RELCI NOAL

Repertorio n. 62027 Raccoltan. 25712
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
Il ventisette ottobre duemilaventicinque
27/10/2025
In Milano, via Mario Pagano n. 65.
lo sottoscritto Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile
di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell'assem-
blea della societa

"DIGITAL BROS SP.A
con sede in Milano (M), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.706.014,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi e codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalitaitaliana, tenutasi alla mia costante
presenza in data odierna.

Il presente verbale viene redatto, su richiesta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione signor ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il
20 aprile 1963, domiciliato per la carica a Milano (Ml), via Tortona n. 37,
nel tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli adempimenti di leg-
ge.
L'assemblea s é svoltain presenza come di seguito documentato:
"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea, ai sens dell'art. 13 dello statuto sociae, affida a me
notaio, & sensi dell'articolo 15 dello statuto sociae, la redazione del ver-
bale.
Il Presidente prima di passare alla trattazione dei punti posti all'‘ordine del
giorno e dare corso ale comunicazioni obbligatorie che verranno riportate
nel verbale comunicache, ai sens dell'art. 12.2 dello Statuto Sociale, la So-
cieta ha previsto che l'intervento e |'esercizio del voto degli aventi diritto in
Assemblea avvengano esclusivamente tramite il Rappresentante Designatg
ossia tramite Computershare S.p.A. (il "Rappresentante Designato"), in con-
formita ale previsioni di legge e alla normativa vigente.
La societa ha, altresi, previsto che la riunione si tenga anche in teleconfe-
renza, per mezzo di collegamento alla piattaforma informatica di audio vi-
deo conferenza"Zoom" che garantisce la puntuale identificazione di tutti gli
amministratori e sindaci partecipanti.
Informa che I’ assemblea ordinaria dei soci € stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le atre modalita previste dalle applicabili disposizioni €
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 26 settembre 2025, con il seguen-
te ordine del giorno:

1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2025 e proposta di destinazione dell'u-
tile di esercizio: 1.1.approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno
2025, corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione; della
Relazione del Collegio Sndacale e della Societa di Revisione; presentazio-
ne del Bilancio Consolidato al 30 giugno 2025.
1.2.destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros Sp.A..— |
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2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corri-
sposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs n.58/98; ...
3. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi
e per gli effetti degli artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'art. 132 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144bis del regolamento CONSOB
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.
Comunica che, oltre a presidente del consiglio di amministrazione, song
presenti presso lasedei consiglieri:
- Dario Treves
- Stefano Salbe
- Raffaele Galante
e collegati in video conferenza:
i consiglieri
- Carlotta D'Ercole
- Veronica Devetag
- Susanna Pedretti
- Laura Soifer
nonche i sindaci effettivi signori:
- Paolo Villa - Presidente
- Maria Pia Maspes
- Pietro Piccone,
mentre risulta assente il consigliere di anministrazione Davide Galante.—
Assistono i rappresentanti della societa di revisone "EY S.P.A." signori
Chiara Caldiero, Camilla Angioletti e Simone Di Maggio.
Comunica inoltre, che:
- tutta la documentazione relativa agli argomenti previsti all'ordine del gior-
no e stata depositata e messa a disposizione del pubblico nei termini e con
le modalita previste dalla normativa vigente e pertanto ne viene omessa l'in-
tegrae lettura (alegato " A");
- tale documentazione viene allegatain originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso.
Chiede parola il dott Villa, Presidente del Collegio sindacale che riferisce
che 1l Collegio ha ricevuto in data 24 ottobre 2024 una denuncia ai sensi
dell'art. 2408 del Codice civile da parte di un'azionista, avente ad oggetto I3
circostanza che |o stesso, recatosi presso la Societain data 16 ottobre per ri-
tirare copia della documentazione relativa all'assemblea prevista per il 28
ottobre, non otteneva immediatamente la copia cartacea della stessa e veni-
va altresi informato dalla Societa che avrebbe dovuto attenderne la stampa.
Il Collegio sindacale s & immediatamente attivato a fine di raccogliere gli
elementi di fatto rilevanti in relazione ai diversi profili oggetto della denun-
cia e per sottoporli ad opportuna valutazione, a termine della quale harila-
sciato in data 29 ottobre 2024 una propria relazione, comunicata alla Con-
sob in data 30 ottobre. Da tale relazione emerge che il Collegio sindacale:-—
- preso atto dei fatti esposti nella denuncia dell'azionista e della relazione
predisposta dalla Societa sull'accaduto;
- avendo vigilato a che la Societa, in data 27 settembre 2024, pubblicasse
nei termini di Legge sul sito della Societa nella sezione Investor relations
tutta la documentazione necessaria a garantire la trasparenza informativa in
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vista dell’Assemblea degli azionisti del 28 ottobre 2024;
- preso atto che I'art 154-ter del TUF statuisce la messa a disposizione del
pubblico "presso la sede sociale, sul sito internet e con altre modalita previ-
ste dalla Consob con regolamento™ della relazione finanziaria annual €;-—
- considerato che tale art 154-ter non specifica che la messa a disposizione
equivalga alla predisposizione di una copia cartacea da tenere depositata
presso la sede né, tantomeno, la previsione di consegna di copie cartacee ad
azionisti €/o terzi;

- considerato altresi che all'azionista e stata offertala possibilita di visionare
il bilancio presso la sede della societa per il tramite di mezzi informatici
messi a disposizione dalla societa stessa;
- considerato infine che, dalla documentazione agli atti, emerge comungue
che e prassi della Societa non solo depositare presso la sede sociale una co-
pia cartacea della documentazione per consentirne la visione, ma anche
consentire asoci e terzi di ritirare tale copia precludendone, in tempi rapidi,
la consultazione in formato cartaceo ad altri soggetti (prassi quest'ultimari-
tenuta deprecabile dal Collegio);
tutto cio considerato il Collegio sindacale:
- ha ritenuto, in via sostanziale, che non sia stata preclusa al'azionista la
possibilita di informativa, in quanto gli sono stati messi a disposizione i
mezzi per poter visionare il bilancio in formato pdf depositato sul sito;-—
- non ha rilevato la presenza di fatti censurabili la cui gravitafosse tale da
compromettere la trasparenza dell'informativa relativa a bilancio;-————
- ha sollecitato comunque la Societa a fine di predisporre una procedura
per consentire la presenzain consultazione presso la sede della Societa del-
la relazione finanziaria 21 giorni prima delle assemblee che hanno per og-
getto |'approvazione del progetto di bilancio.
Riprende la parola il Presidente informando |'assemblea che, come indicato
nell'avviso di convocazione, la societa ha incaricato Computershare S.p.A.,
in qualitadi rappresentante designato di procedere alaraccolta di deleghe o
subdeleghe di voto, anche ai sensi dell'art. 135-novies del Testo Unico della
Finanza, relative all' assemblea.
Computershare, e rappresentato da Marco Giorgi della cui presenzanel luo-
go di convocazione s da atto;
- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati a fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- i lavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, € a disposizione degli azionisti;—
- e stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uffi-
cio assembleare atal fine autorizzato;
- sono rappresentati, all'apertura della riunione, per delega n. 41 azionisti,
portatori di n. 9.564.956 azioni ordinarie pari a 67,051743% del capitale
sociale.
Dichiara quindi che I'assemblea, regolarmente convocata, € validamente co-
stituita nei termini di legge e di statuto e pud quindi deliberare sugli argo-
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menti posti all'ordine del giorno.

Dichiara inoltre:
- che il capitale sociae deliberato € pari ad euro 6.024.334,80 di cui eurg
5.706.014,80 sottoscritto. 1l capitale sottoscritto e suddiviso in 14.265.037,
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,40 ciascung;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa -
taliana S.p.a. segmento Star;
- cheil numero degli azionisti, in base al'ultima rilevazione alla datadel 16
ottobre 2025 é pari a 3.238;
- chei dati dei partecipanti ala Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari obbligatori;
- che non si e a conoscenza dell’ esistenza di patti parasociali ex art. 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita gli azionisti presenti, tramite il rappresentante designato, a comuni-
carne |’ eventuale esistenza.

Prende atto che il rappresentante designato non interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza e pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, é pari

a 5%,
- dladata del 16 ottobre 2025 i soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore a 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da atre infor-
mazioni a disposizione, sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.880.812 aziONi—wrreerre
pari al 34,21% del capitale socide
- Raffagle Galante N. 4.678.736 aZiONi oo

pari a 32,79% del capitale socide
- che la Societa alla data odierna non possiede azioni proprie;—————
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* |'elenco nominativo dei rappresentati in assemblea per delega con I'indica
zione del numero delle azioni per le quali e stata effettuata la comunica-
zione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies
del Testo Unico della Finanza;
* |'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
VOto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti;
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato " B");
- che i corrispettivi per larevisione contabile del bilancio d'esercizio e con-
solidato sono stati pari ad Euro 254.135,00.
Precisa inoltre che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente a rappresentante designato di dichiarare I'eventuae
esistenza di carenza di legittimazione a voto.
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Chiede quindi a me notaio di verbalizzare che il rappresentante designato
non ha dichiarato |’ esistenza di carenza di legittimazione a voto.
Chiede a Rappresentante designato se ha ricevuto le istruzioni di voto in
relazione a tutte le proposte di delibera di cui al'ordine del giorno, salvo,
del caso, ove diversamente indicato.
Il Rappresentante designato conferma di aver ricevuto le istruzioni di voto
per tutte le proposte di delibera.
Il Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti al'ordine del giorno dell'assemblea.
Sul primo punto al'ordine del giorno il Presidente rimanda alla Relazione
sulla Gestione relativa a Bilancio di esercizio a 30 giugno 2025 messo a
disposizione dei soci e pubblicato nel termini di legge.
Da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione sul primo punto
al'ordine del giorno prima di passare alla discussione e votazione:
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione sul hilancio dell'esercizio al 30 giugno 2025 nonché del
bilancio consolidato al 30 giugno 2025 e relative relazioni,
delibera di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestiong; .
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2025, in ogni sua parte e nel sug
complesso che chiude con un utile netto pari a 144.461,76 Euro; e
- di destinare interamente a utili a nuovo."
Informa che il bilancio consolidato non viene portato ad approvazione da
parte dell'assemblea.
Come da prassi, in considerazione del fatto che tutti i documenti sono stati
depositati ai sensi di legge, il Presidente omette la lettura del bilancio di
esercizio chiuso a 30 giugno 2025, nonché delle relative relazioni del con-
siglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione.
Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione qualora ci
siano interventi per conto degli azionisti da riportare.
Il rappresentante comunica che non ha interventi dariportare.
Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente al’
"approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2025, corredato
della Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bi-
lancio Consolidato al 30 giugno 2025" einvitail rappresentante designato
aindicare leistruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta & approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.544.623, pari a 66,909206% del capitale socide e al
99,787422% delle azioni ammesse al voto;
- astenuti 20.333, pari allo 0,142537% del capitale sociae e allo 0,212578%
delle azioni ammesse a voto;
nessun voto contrario.
Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relati-
vamente alla " Destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros
Sp.A." einvitail rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto
ricevute.




Comunica che la proposta & approvata all'unanimita con:
- voti favorevoli n. 9.564.956, pari a 67,051743% del capitale sociae e a
100% delle azioni ammesse a voto;
nessun astenuto e nessun non votante.

* % %

Il Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno.
Primadi aprire la discussione da lettura della proposta di delibera—————
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros Sp.A., - visti gli
artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regola-
mento CONSOB n. 11971/1999; e - preso atto della Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione;

delibera
di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come descritta ai sen-
s dell'art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58." ]
Invitail rappresentante designato a intervenire.
Il rappresentante non interviene.
Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera e invi-
tail rappresentante designato aindicare leistruzioni di voto ricevute. .
Comunica che la proposta & approvata a a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.520.723, pari a 66,741664% del capitale socide e al
99,537551% delle azioni anmesse al voto;
- voti contrari n. 44.233, pari alo 0,310080% del capitale sociale e alo
0,462449% delle azioni ammesse a voto;
nessun astenuto e nessun non votante.
Si dlega sotto " C" |a Relazione sulla Politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti a 30 giugno 2025.
* k%
Il Presidente introduce il terzo punto all'ordine del giorno inerente la propo-
sta di delibera per l'autorizzazione a Consiglio di Amministrazione all'ac-
quisto e alavenditadi azioni proprie, nel rispetto della normativa vigente.--
Ricorda che la relazione redatta a sensi dell'art. 73 della Deliberazione
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e stata resa pubblica e depositata nei
termini di legge e propone di omettere la lettura della relazione e di dare
corso ala lettura della proposta di delibera ed alavotazione.
Invitail rappresentante designato aintervenire nella discussione.
Da atto che il rappresentante designato non interviene.
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera:
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros Sp.A.:
- vista la delibera dell'Assemblea, in sede ordinaria tenutasi in data 27 ot-
tobre 2023, in merito all'autorizzazione, all'acquisto e alla disposizione di
azioni proprie;
- preso atto che, alla data della suddetta relazione, la Societa non deteneva
azioni proprie;
- visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 30 giugno 2025, approvato dall'o-
dierna Assembles;




- preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili risultanti
dal bilancio di esercizio Digital Bros Sp.A. al 30 giugno 2025, pari ad Eu-
ro 46.854.120,84;
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera.
1. di revocare la delibera assembleare del 28 ottobre 2024 che au-
torizzava l'acquisto e disposizione di azioni proprie;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 e ss. del

Codice Civile e dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, |'acquisto di
azioni proprie della Societa, in una o piu volte, per un periodo non superio-
re a 18 mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel rispetto €
del seguenti termini e condizioni:
i I'acquisto potra essere effettuato
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» a sostegno della liquidita ed efficienza del mercato; |
.......................... per conservazione e successivi Utilizz, ivi inclusi: corrispettivo
in operazioni straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni,
con altri soggetti da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro at-
to di disposizione e/o utilizzo, con altri soggetti, inclusa la destinazione al
servizio di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o pre-
stiti obbligazionari con warrant; e
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» con impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti
finanziari ai sensi dell'art. 114- bis del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 a fa-
vore di amministratori, dipendenti o collaboratori della Societa e/o delle
societa controllate, nonché dell'assegnazione gratuita di azioni ai soCi;-——
ii. I'acquisto sara effettuato in osservanza delle prescrizioni di leg-
ge g, in particolare, dell'art. 132 del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del-
['art. 144-bis del Regolamento Consob 11971/1999, ed eventualmente an-
che in ottemperanza al Regolamento delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo
2016 e alle prassi di mercato di cui all'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596
del 16 aprile 2014 approvate dalla Consob;
iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere infe-
riore al prezzo ufficiale di Borsa del titolo Digital Bros del giorno prece-
dente a quello in cui verra effettuata I'operazione di acquisto, diminuito del
20%, e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a
quello in cui verra effettuata I'operazione di acquisto, aumentato del 10%,
ferma restando |'applicazione delle condizioni e termini di cui agli artt. 5
del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 e 3 del Regolamento Dele-
gato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016;
V. che il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere
un valore nominale complessivo eccedente il 10% del capitale sociale della
Societa alla data della presente delibera, incluse le eventuali azioni posse-
dute da Digital Bros e dalle societa controllate, fermo restando che, entrg
tale limite massimo complessivo gli acquisti ai sensi dell'art. 144-bis, com-
ma 1, lett. ¢) del Regolamento Emittenti potranno essere effettuati fino ad
un numero massimo non complessivamente superiore al 5% del capitale so-
ciale;
3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2357-ter del Codice Civile, a disporre in tutto €/o in parte, senza limiti di
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tempo, delle azioni proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli ac-
quisti, stabilendo il prezzo e le modalita di disposizione ed effettuando ogni
registrazione contabile necessaria 0 opportuna, nel rispetto delle disposi-
zioni di legge e di regolamento e dei principi contabili di volta in volta ap-
plicabili;
4, di conferire al Consiglio di Amministrazione e per al Pre-
sidente e Amministratore Delegato, ogni pit ampio potere necessario od
opportuno per effettuare gli acquisti di azioni proprie, noncheé per il compi-
mento degli atti di alienazione, disposizione €/o utilizzo di tutte o parte del-
le azioni proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle delibera-
zioni che precedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvan-
do e dando corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del relativi pro-
grammi di acquisto, inclusi i programmi di riacquisto ai sensi e per gli ef-
fetti del Regolamento Delegato, e ottemperando a quanto eventual mente ri-
chiesto dalle Autorita competenti.”
Mette a questo punto a voti la proposta di delibera ed invita il rappresen-
tante designato aindicare leistruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta € approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.564.481, pari a 67,048414% del capitale socide e al
99,995034% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 475, pari allo 0,003330% del capitale socide e alo
0,004966% delle azioni ammesse a voto;
nessun astenuto e nessun non votante.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-
rolail Presidente dichiara scioltalariunione ale ore 9,27."
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di miafiduciaed in
parte scritto dame su tre fogli per dodici facciate, da me sottoscritto alle ore
11,42.
.......................... ARRIGO ROVEDA sigillo




Allegalc’. ... ’3.__
Alla raccola n,. 2532

Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti
27 ottobre 2025 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul seguente primo argomento
all’ordine del giorno: “Bilancio d"Esercizio al 30 giugno 2025 ¢ proposta di

destinazione dell’utile di esercizio™




Pauia 1 sl ordine del giorne dell’ Assembles Ordinaria

“Bilancin o Fxevoizio ol 30 plugna 2025 ¢ praposta oF desilnwazione dell wiite of esescizlo:

L1 approvecione del Bifwacle f" Evercipio el 20 phoggese 2025, corredofe dello Neluzione
gl Annndndsrator] sallo gesifore; detfn Relozizne del Colfeglo Siadwcale ¢ deila

Soctetd i Revisione; presentagione del Bilarcio Conselidere ol 30 ghegue 2025,
L2 destimrzione dell 'uiile oF exercizio deffn dgitald Beoy S pod, ™

Shenoni Acenisti,
A1 rmeneda alla Relazione selln Gestione nokativa 3l Bilancio di cserciess al 30 giugne 2025 messo o

disposizione dei soci ¢ pubblicalo el lermin i kegee.

Chialora Cocordiate con bs propaoata Farmulata dal Consigho dn Amsmomistnesions, Viomatiamo o voler

adodtare b sopwonte delibemzione:

Propostn i delibera

"L Axsemiiien, preve aito delle relaziond del Collepie sindeoode @ delle oo of reviviom: s
Bifericio cel exercizim ol 20 alagenin 2023 novched ded hilewoir comnnalidine ol 30 giugea 023 ¢ relmine
el
chidtfarn ot apprEnre
- fet Meluzione daf l"l.l.lr:l.'rg.l'."u i Amrerimirrzione vl BEstan,
= i Bifercivn of exercizio af 0 piagwm 2025, Gr g s powke g smo cowpilean ol ol ool i
il mette poadd o Eevg 1400400, 76

- ol gl vy el amae iy of I o mnenv

Milima, 25 seicimbee 2025 MGG AL BHOS 5.7 4
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Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti

27 ottobre 2025 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul seguente secondo
argomente all’ordine: “deliberazione non vincolante sulla seconda sezione
sui compensi corrisposti predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs n.58/98."




Punto 2 all*ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria * defiferazione mon vircadote sl
vecomda sezione sui compens| corrisposti predisposta ai senxi dell®art. 123-ter, comma 6, del
Dl ps n SROL"

Sagnori Aziomsi,

Ad sensi dell’Art. 123-ter, comima 3-bis e 6, del 1. Lgs, 24 febbraio 1998, . 58 (il TUF), I’ Assemblea
convecals anmsalmente per 'approvaeione del bilancio di esercizio & chiamata a deliberare in merito
alla Relazione sulla Politica di Remunerazgione e sui Compensi corrisposti (ln Relazione
Remunerszione), costituita da due distinte Sezionl. Si mmmenta che 1 Assemblea del 27 oltohre 2023
(V" Assemblea 2023) aveva approvaio ai sensi dell”Art. | 23-ter, comma 3 del TUF, la prima Sexione
delln Relazione Remuncrzions avenie pd oggetto: (i) la politica della Socictd in materia i
remumerazione dei componenii degli organi di amministrazione ¢ dei Dirigenti con Responsabiliti
Strategiche (la Politica) la cui durata & allincata a quella del Consiglio di Amministrazione nominato
dalla medesima Assemblea 2023%5e., sinn all"approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno
2026). nonché (i} le procedure ulilizzate per Madosione ¢ Nattuazione di take Paoliticn,  Pertanto, in
considerieione del fatto che & previsto che Ia Politica resti in vigore sine all’apprevazione del bilancio
di esereizio al 30 giugno 2026, I"Assemblea convocata per il 27 ottobre 2025 non sari chinmata ad
approvare la prima Sexione della Relazione Remunesazione, Diversamente, ai sens dell*Art, 123-ter.
comima 6 del TUF, I"Assembles dowvid deliberare, con deliberazione non vincolante, in senso
favorevole o contrario sulla seconda Sexione della Relazione Remunerazione che. ai sensi el A
| 23-ter, comma 4 del TUF, & relaliva ai componénti degli organi di amministraxione e di cantrollo e
ai Dirigenti con Responsabilith Strategiche e illustra: (i) ciascuna delle voci che compongono bn
remuneraEione, compresi i traftament] previsti in caso di cessazione dalla carica o di fsoluzione dol
rapporto di lavero: (i) | compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento o qualsiasi titolo ¢ in
qualsiasi forma dails Societh ¢ da societd controllate o collegate; (1) | compensi da corrispondere in
uno o piil esercia successivi a fronte dellattivith svolta nell'esercizio di riferimento; e (1v) come l2
Societd I lenuto conto del vobo espresso anno precedente sulla seconda sexione delia relavione, Per
ogni ulteriore dettaglio, si rinvia alla Relazione Remuncrazione predisposta dal Comsiglio di
Ammintsirazione i sensi del"Art. 123-ter del TUF e dell* Ant, 84-quater del Regolaniento CONSOR
in materin di emittenti adottato con delibera n, 11971 del 14 maggio 1999,

Sgnon Arionisti, Alla loce di quanio sopra illustrate, i Consiglio di Amministrazione Vi propaone di
assumere 13 segwente deliberazione:

L Assemblea Chedinaria degh Azionisti di Digiial Bros S.p.a., - visi gh st 123-8er del D,
Lizs. 24 febbraio 1998, n. $8 ¢ 84-quater del Regolamento CONSOR 1, 1197 1/1999: ¢ - presd alto
della Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sul compensi corrisposti redatta dal Consiglio di

.
=



Amministrazione;
delibera
di esprimere povere fivarevole sulla reconda seziome della Relazione sulla polivica di

FeruEiasione ¢ a1 comperst corrispasti, come descriiia ai senyl dell ‘et 123 er covinir o
ded I Lo 24 febbroie JO98 . 58.7

Milano, 25 settembre 2025

U

DIGITAL BROS 5.P.A.
I FRESIDENTE DEL CONSIGLIO I AMMINISTRAZIONL
Cio ABRAMO GALANTE




Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti
27 ottabre 2025 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori, predisposta anche ai sensi ¢
per gli effetti dell®art. 125-ter del TUF e dell’art. 73 del Regolamento
Emittenti sul terzo argomento all’ordine “Auntorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357, 2357-
ter del Codice Civile, dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢
dell’art. 144-bis del regolamento CONSORB adottato con delibera n. 11971
del 14 maggzio 1999 -




Puto 3 ali*ordine del giorns dell' Assembica Ordinaria

“Awtorizzazione sl acquriste ¢ alle divpogizione oF aziond propeie wi sensi e pee pli effen
alegli writ, 2357, 235 7-ter del Caddive Choile, dellavt, 132 del D, Lgy. 24 febbealo 1908, 0, 58
¢ deflart, 144-bix del regelumonto CONSOR mibmute con delibera n. 11971 ded 14 moggio
Fapa

Sigior Aesamist,

il Cnsiglio di Amministrzione Vi ha convocati m Assemblca odinaria per Pesame
¢ Papprovacione della proposty di autorizzazione all'acquisio ¢ alla dispostzsone di szioni
ardinnrie delln Societd, ai sensi del eombannto disposto degli ane. 2157 ¢ 2357-1er del Codice
Civile, nonché dell'art. 132 del (.lgs. 29 febbenio 1908, n, 5K, come successivimmenie
mndificato (il *TUF") e dell'art. [4d-bis del regolamento Consob adottato con delibern n,
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modilicito (il “Regolamento Emittenti™),
forma restalo Iappheazione del Regalamenio (UL} a. 596 del 16 aprke 2014 relativo apli
abusi di mercato (b “MAR™), del Regolamento Delegaio (UE) 0 1052 dell’8 marzo 2016,
relative alle condizion applicabili al racquisto di agioni proprie o alle misure d
stabilizzazione (il “Regolamentn Delegain™). nenché delle prasi di mercato i tomgo in
fempo amimesse, agpeovale dolln Comnissione Mazionnle por b Socictd ¢ la Porsa
(Consoli™) i sensi della MAR (Je ~ Prassi Ammesse™),

Ricardiama che la precedente autorizznsone all'scquisto e ally disposizione di axom
progne & stata approvins dal ' Asseanblea depli Azsonish tenutasi il 28 oftobre 2024 ¢, penanio,
scanrebbe allo spimee dei 18 ivesh previsi dalla delibers stessa, vale a dine il prossimo 26
apiile J04. Informiame che =ino alla dota di approvazions della presente relagions (25
seftembee 2025), 0l Conaplio di Anmvinistrarione aoa s ¢ avvalso dell'sdorisssione
concessa dobl’ Assemsblen del 28 ottobre 2024 @ che b Socictn non detiene alla iksia odicemg
&zinia proped, |n comsiderazione dell oppociuniih O rimovane P ioterizeeions, per le ragioni
o net lersing di sepuito lusteati, ¥i proponiame di revecare 1 aulorsmians concessi ol
delibern del 2B oqobre 2024 c di deliberare contostualmese una nuovn lorizezione
all"soquisto ¢ alla disposizions de wzioni ordinacic delia Socicla nei tenmin seguenti.

I Motivarieni per be quali & richbesio "antoriceazione all*acquisto « alla
dispasizione i axivnd proprie.

La richicsta di amorteazione ol acquisio e alla disposisiones di azioni peoprie, cpgeli
della presinic proposta, ¢ finnlizeati a consentive alln Socicid di sequistire e disporre delle
aionl ardinarie, nel nspelio dolle modalid prescr me dalln nomistiva coouniana e nazionale
vigente, per le Mnalith consentite dalla legge, che inehidomo:

(17 seetegno della lquidicd e efMcwnm del mercato;

() commetvasbone per successivi wfilized, wi inclusic corrispettive in apersaoni
strmotthinares, anche di scambio o cessione di partecipaioni da realizzarst medsanie permata,
conifcrimento o alra atio di disposizione oho utibizea, eon sl sopeett, inclhiss la deslinazione
al servizio di prestiti obbligazionar convertibali in axioni della Socict o prestiti ohbligazinmar
CON WaITAAL &

(1) impiepo a serviio di planl of compensi basati su stramenti finangian i sensi
dell’srt. [14-bis del TUF a favore & amminestratorn, dipendent o collabomion dells Socic
e/ deble sociath controllaic, nonche el assegnazione gratwt i sEoni sgli Azionisi,

L nehissin o autormgazione prevede anche b leolid del Cossiglio o
Amavinistraiooe di eflotmre npetute ¢ sucoessive operasiond di acquisio ¢ vendita {o alin

1



atti di disposizions) di ozikon proprie anche su base retativa [ o.d. revolving), anche per frazioni
del quantitative massime autorizzato, di modo che, in ogoi tempe, (| quantitativo di aziond
opeetio del proposs acquists ¢ nella propoetd della Societd non eecedn 1 lmili previsti dalla
leppe & dall sutorizzazione dell” Assemblea & in opni caso tale sequisto sia reslizzato in
conformitia alle applicabili disposizioni del Regolaments Emittenti, defls MAR, del
Regolamenta Delegato, ed evenmalmente delle Prassi Aminesse,

2. Mumere massimo, categoria ¢ valore pominale delle azioni alle quali &
riferigce " anlorizrarionea,

Ad sensi dellart. 2357, comma 2 e 3, del Codice Civile auforzzazione ¢ nclucsia per
I"acguisto, anche in pid tranche, & amoni ordingrie Digital Bros del valare nominale s 0.4,
fino ad e numero massima che, tenute conte delle azioni onrdisane Digital Bros di volia in
volta detenuie i portafoglie dalln Societd e dolle socictd da cssp contmllate, non sin
complessivamente superiore al 10% del capitale sociale e, dungue; wet limiti del 200 previsti
dall’art. 2357, commma 3, del Codice Civile, fenmoe restando cha, entro tale limite massimdg
camplessiva, gl acguisti ai scnsi dell®art. F44-his, eomsma |, lett, o) del Regolameiito Emittenn
poLranan esmere affetiuatl fino ad um pumeno mEEsmo non complastivamente supenore ol 5%
del capitale sociale.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale i Digital Bros 5.p.A. deliberato
& pan ad ewro 6024334 20 i cul curo 5706001480 sotftoscritio. [1 capitade sobiascriit &
suddiviso m L4, 265037 azioni ordinane del valore pommale di earo 04 cadauna.

Alla data della presente relazione |a Societi non possiede amom propre e | societa
contrallate da Dagital Bros non detengone azieni della medesima.

3 Inforoyazioni wtili od fnd df ona complota valutazione del rispetto della
disposichone prevista dall"art. 2357 del Codiee Civile,

In conformita all'ar. 2357 del Codice Civile, gli acquists di azion propric dovienno
comangue avvenite emndre i limiti degli wtili distribuikili ¢ delle riserve disponibili risulant
dall"nktimo bilancio approvato al momengo dell'effetuaziene di ciascuna operazione,

Patronno eszere ocgoistate soltanta arioni imteramente |iberate.

I Comsdglio di Ammindsirazione sar enato a verilicars 1 nispetto de) Bmet siakilit
dall*art. 2357 del Codice Civile, anteniorments all"avvio di ciascun acquiste di azion ordinaric
per ke finalitd indicate nel parografo | che precede. Por consentire Le veriliche sulle societd
contrellate, saramne iniparine o gueste spodifiche dincttive per La teospestiva coaiuinbeas g
alla Societh di ogni eventuale acquisto di azioni sedinasie dells controllante effeituesto ai senst
dell*art. 235%9:bis del Codice Civile.

Le disposizioni & legge ¢ | principi contabili di sempe mtempo applicabili dovranne
esgere osserval] 3l finn delle appostaziond comabili da esepaire in oceasions dellsequisto di
aziont, loro alienszione, permuts, conferimento o svalulnzione. In caso di alienazions,
permuta, confermnento o svalutazione, I'importo corispondents pord essere rivtilizzato per
alteriori acquisti, fimo alle spirmse del termning dell autorizzaziene deliberata dall“assemblea,
entro be condiziond, Bmit quantitativi e di spesa stabiling dalla seeses asemblen

4. Durats per la qualke auloriceacione & richiesta,

L auforizeamone all sequisto delle oxioni proprie viens richizssts per s durats
massimz consentita dalla legge, prevism dail o 2357, comma 2, del Codice Civile in un



periado di diciotio mes, a for data dell’eventuale dehibera di approvazione delln presente
proposta da pane dell’ Assemblea.

Entro il periods & dumta dellantorizzzione eventualmente concessa, il Consiglo di
Amministrazione podrk guinds effedhiaee oli gequisti di azsom in una o pid volte ¢ in ogni
momento, i s ¢ empi lberamente detenninati, nel rspeto delie norme applicabili. con
pradualith mienuta opporiuna ool interesse del ln Societd,

1. 'austorizazione alla dispos paone oo ulilizze delte azioni che sarmnno ovenlssl mente
acquistate viene bveee richicsta sena limi wmposali, o ragione dell’pssenza de linit
temparnh ai sensi delle vigenti disposizion e dell‘oppertanita di consentiee al Comsigla di
Aeninistrazione di avvalersi della massima Nessibilith, anche in enning emporali, per
efferivare gl atli di disposizions delle snon,

5, Carrispettive minime ¢ corrispetiive massimao delle szbonl propric da acquistare.

Il Consigliodi Ammimstrunone propaone che il preseo di acgquisio di eiaseunn azsone
nai s inlersore al prewso uiliciole di Borka del oo Digial Bros del giomo precedenie a
apellos i i werr elTetinata 1'eperazione di acquislo, diminuito del 2095, e non supenore nd
prerzo wificiale di Borsa del giomo precedente o gquetlo in cul verd effemuata I'eperazions di
acquisto, aumentato del 1%, nol napetio in ogni cosoe del termim ¢ delle condiziond sabilise
dal Regolamento Delegato (UE} m, 1052 dedl’8 marzo 2016 ¢ dalle Prast Ammesse, ove
npplicahils

If Consiglio di Amministranione propone di cssere autorieato ad olienare, disporre
dedle o/o unllizeare, oi sensi dell are, 2357-ter del Codice Civile, a quabsiast titolo ¢ in gualsiasi
momento, i tulin o in parte, in ouna o pii vele, lo arioni soquisate i allmGone
dell*natorizznzione  eventualmente concessa dall” Asseniblea, per do finalith indicate el
paragrafie | che precede, secondo mcdalid, terming @ condrnaoni determinali di volla in volla
dal Consiglio di Amminisirrione, avito diguardo alle modalita renlizeative in concrelo
impiejste, all andamente dei pres del ttolo Digital Bros e al mighere interewe dolla Societa,
restamder teso che i@ proventi di opni cventuade atlo d7 disposiaone delle adon propric
pitranno essere utilizat por wlerion acquist & axicn, fino alla scadenaa della nchiesta
autoreEEaEione issemhlenne, ool Himib da questa ¢ dalla disciphing vigeale previst,

B, Modulita stbraverso be quall gli sequisti ¢ le alicnaziond saeanne cileitoat,

Le operamion & pcquishe di aew propne vormnme elfebivaie an inefcil
repolamentati, secondo o modalith operative stabilite nei regolamenti di organimeons o
pestione dei mensatl stessd, anche mediante negoeiaeione di opeion o strumenti finanzian
derivali sol ttode Digital Bros, nel rispette delln nonmativa vigente ¢, in particolane, dellart
132 del TUF - con particolan: riferiements al principio i parnd di rafimenio degl Azioaish
- dell'ant. 144.his del Regolamento Emitlenty, della normativa comunitacia ¢ mmonake in
peateria di abisi df mereato di empo in g vigente e, quindi, wa Maliro, della MAR, el
Kepolamento Telegan ¢ delle Prassi Aanesse.

Caon riferimenio atle operazioni di disposiziene delle swaod pedpric, il Consijiao o
Amminisirazione propons che le medesime sino cffefiuate con ogn nodalith nlemda
appertun nell inicresse delln Soceti, nel rspetto delle disposzian: & kegge ¢ regolamentan
prer tempine vigenti ¢ per il persegusmenio delle naliid di cus alla presente peopasta di
delibera, ivi comprose be vendite sui mercali regolamentati, ai bieechi ¢ medianie permula o
prostite fiteli o nssepraione gramie. 11 Consiglio propone alivesi df essene autorizzik a
conppcre operaziont successive ¢ ripetute di acquisto ¢ dispastsione nell bt dell"ptivia
dr trcling, cone indicain nelle finalith riponate nel precedente paragrafo 1



7. Informazionl sulla strumentalith dell*acquisie alla ridusione del capitale.

Zi fo presente che IMnequisto di sziont propric oggetio della presente richicsts di
nuforizenyione non & strumentale alla nduzrione del capitale sociale mediante annullamento
dedle pmionl propsic acquistate, feoma restando la facoltd per la Societd. qualara 1" Agsemblea
defibermsae in futaro una riduzione del capitale sociake, di darvi ezecuzione anche mediante
anmkiilaments delle azom proprie defenaie m pordafogha,

B Effetti dell"approvazions dells delibers di suforizeazione all*scouists di axdoni
proprie seconde le modalith indicate dall®art, 44-bis del Bepolaments
Emittenri,

A sene dell'art, 4d-bis, comma [, del Repolamento Emittentd, e azioni propoe
detenute dalla Sogietd, anche indirettamente, sono eschiss dal capitale socials sucui si caleoln
In parecipazione Tilevante ai fini dell’obblizgo di prosmsovere an’offerta pubblica di acouisto
toimlitaria, previsio dall'art. 106, connd 1, 1-bis, L-ter e 3, leitera ) del TUF,

Si fa altresi prescnte <he, ai sensi dell’art. #4-bis, comuma 2, del Regolamento
Emiftenti, ba citata previsions di cuwi all’art. 44-his, ctauna | del Regolamanio Emattenti non
trova applicazione nel case fnocul il superamento delle soplie indicate nel citate aticala 106
del TUF, consegua ad scquisti di aziont proprie effettuaty, anche indirettamente, da parte della
Sociels in espouzione diuna delibera approvata tramite @ imeccanismo dal c.d. whitewash In
particalune, fenmo quanto previsto dagli articoli 2368 & 2369 del Codice Civile, wle delibera &
richiesto sia approvata anche con il voio favorevole della maggioranza dei soci della Societh,
prosenli in assemblea, diversi dal secio o dad soci che detengano, anche congiuntamente, la
parteciparone & maggioranza, anche relativa, purché superiore al 1055,

Peranio si mformass gli Azionist che, in applicazione dell’as. 34-his del
Regalaments Emittenti, nel caso m ol la delibera sssemblesre di autonzzzzione all‘uquim
i aziom proprie delia Societd opgetto dells presente relazions fosse approvatn con e
minggieranze praviste dal prededto art. 44-bis, comma 2 del Begelamento Emnittendi, Je azion
progwic acquistate dalla Socielid i escoumione di deita delibora autorzzativa non sasanis
esciuse dal capitale sociale {e guindi saranno computate nelle stesso} o fini del caleado del
supcramento, da parte 8 uno o pid azionisti, delle soglie nlevanti ai fini dell®an. 106 TUF,
con conseguente afficacia esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto otalitana ivi
prevista.

Resto comunqgue fommo queosto dispasto dall"art. 44-his, comma 4, del Repolamento
EmiHents, ai sensi del quals non sono escluse dal capitale sociale su cud =i caleola la
partecipazione rilowvants ai find dell"art. 106 del TUF le aziond proprie acquistate per effetto di
opeenzionl poate in esteres i) secondo e modalitd indicate dalla delibeis Congol . 16839 dal
19 marzo 2009, per ks conservaeions e disposizione dei titol per impiego come cormispettivo
in operaront straocdinane, enche di scambie & parecipeziond, g deliberake; o (1) per
I"sdempiments alle obbligezioni dervanti da piani di compenso approvati dall’ Assembles ai
senst dellart. 114-bis del TUF,

Froposta di delibera




SaEnors AzioauaLi,

Al luee di quanto sopra dhstrato, il Consiglio di Aneministrazions Vi propane di assimen:
I mopuenti delibevarsoni:

L Aswemblea degli Azionied o Digiral Bros Spd -

Vg

o

i

vkt for eletifiera dell " Axseondiog, tn sede ovdimari teamied tr dver 28 oty 2024 16
mperiier el auterizzesione, olf degiisto ¢ alfa disposizione of asioni prprie;

e elibo chve, ol dirie delle swedenia releeione, e Soiiend wn derenever
CEZFEIN T

viste U hifuncle dell 'exercizro chinve iF 360 Rrirgam 202E g el oaferma
Arvranhieg;

prres iito dell “ammantare complessiva delle riserve dispombili risalian dd
bifamedo df exervizio Digited Broe 8. po A, al 30 givgpne 2025, perei ol Ebiver
A6 8540 2084

e atte dedle proywste of delibe rozione presemiote;
dlifera

W revovare da delibera assearhlears del 28 aitohve N2 ehe aviorizava Uocqatste e
ixpasizipng ald cr il g

off eirtarizzare, o veveel & per pli effond dell avl. 3337 & sy, del Codice Civife ¢ delf art
P32 el ol fpx: 24 febbruio 1908, 0 38 Dacgaizts of azion praywie dello Socierd, in
AN 0 il ot pler e oo sipesiore o 18 mest o decerrene deaila ot delier
vt delthera nel rispeito e ol seguvami feviminie coodision-

arepriisto poie exaere effeliinio

o sesiegnn delle Vgl o efffetenzo el pveroae

¥ COMTCIVTION  NUCCERr i anflized, v dmliad . ctrreigetiive T aperazion
strerdlfiniie, amche of scombie o cesviome o partecipeeion, con wliv Ay
clet realizzarsi medfante permine, conferivemo o altre wite of dispirasizionne o
ntifizze, cont ofiel sogedi incho o destimesione of xeevisto o [T
ihtigasionar comventibali i azion della Socictd o presin i i i
IFErLn,

= e o sz o pram oF compenst bason e Elrumenty BRanziond o fens

ekl ered. o PA-bix clef olfgy, 240 febbeain FOOR n, 5B o fovore o ommiiiisratoe
dipendenti o colfabararod della Secieid oo delle socieri controllate, norché
ol ervsegirazionn: goratinite of asived of soci:

Vocyuiste sovd effettvate i asservanza delle preserizions of lege e, fi particolare,
adetllart, 132 dled digy. 24 fehbraio 1998 0. 58 ¢ okl 't T24-hix g Revenlameint o
Cenpenh [IUTITWRG, ed evembiralments anche in oltemperoey of Regilamenin

<

fedegerier (L) 0. 1032 dedl '8 avewzes 2005 ¢ el jresssd oli wwercerto s ot afd s, 13 ehee!

Regidcrmeatn {05} w596 del 16 apeife 2014 appeoved eefeller Coverob:

# prezze off avauinto of ciusenng gsione s dovr exvere firfervare ol praszo nificiade
o Bosr el Bitedlis ENiggivent Brons ool grivramer parcveddente o apeeilo ineni verrd effetinma
Vaperusione oy aoguietn oimbmio ded T, ¢ g e o enf grwezzen afficiode of
Barsa el ghornn precedente o guelle in o veerteffematal “yperaziome o i,
areriweetentv ohed TG fewmer pietendcs Iepyplicersiinne dedfle omnlizfon ¢ terminid oni
aelv ewwr. 5 el Regedlonserlo (UE] n 396 del 16 cpwile 2004 ¢ T el Regofinnente
Edefesrontee (TAEL 10 POS2 (Rl ez Mia:

0



i che i mivero arassimo delle azfoni poguisiale por pobid overé i valore nominale
complessive eocedemte il 1085 del copliale soclale della Socletd alla date della
presgvie deitherd, Incluse fe eveualiozion] possedhure de Digliol Bros & dolle soeletd
centiraliate, fermo restandn che, smirn fale limite arassimoconnplessive giT ecqinisi o
sevekt dellarr, Tddubig, comme 1, vl o) del Regolamento Emittenti polranne eisere
effedtwaii fing od iy mwene marsiors o coogHessivainente stiperiore of 3% ol
capitale sociale;

% df snergwizzove § Consigliv of Amministrpzions, of sensi dell‘ort, 2337-4er del Codice
Crvile, o disporre o lulfp &' in parhe, sexsa mill o ey, delle azioni progeie
aeqrisiate gache primng af over exairita off aoqlsi, snahilendn i prezzo e de modaling
A1 disposicion ef effefivads o regisfrasione comtalile RECESSOFa o afporiana,
mel risperto delle disposiziont df legye & df regolanentos dei prineip conlahili df volta
for wolfer eppslicahalr;

e off eogurferire af Coniglio of Anminisieazion: @ pereien ol Presidente e Aspiaistrerors
Delggain, opmplt auplo pofere receszaris od opporfunn per effelliuagre gli acouisti
o erziorl prraprele, wonchd per i compimenia degll arli of afisnazione, disporizions s
iwhiizza of iniie o parte delle asicni proprie ocquisiale © COmnRguE per dare
afiugzivae alfe dyliberaziond che precedonn, anche o mezzo di propri procuraion,
anghe apprewade ¢ dando corse o ogni e qinnsias disposicione esecntive o relativi
programmi of ocguista, inched §| prograrsei di rlocguisio of sensl e per gli effesii del
Regolamente Delegars, ¢ offesrpertinds o guorle evenfuglmente richieslo dalle

Araried comperan.
L
Milana, 25 setembre 2025
DIGITAL BROS 594,
IL FRESIDENTE DEL CONFICLI I AMMINISTRAZHIKE
ABRAMO GALANTE
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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO
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L Asemlilca dtglu.zimiiu dcE 2T odtotre W23 ha oiminalo § compenent del Comsiglio di amminsiazieone edel
Collegea sindacale. Gl incarichi del Consiglio di amminisimzione = dcd Celiegio sindicale scadvamno con
I"Assemblen degli adonist che approvesd il alarcio al 30 glegno 2026, L' Assemblen depbl aziongn del 28 aliobes
224 ha neainato il neeve consighiere Veramca Devetag Chalaupka, [ 5w mandato avrd b medesima seadesss
del Comsiglio di amministrasdone in carica

Io datw 27 otichre 23, Assemblea depli azsamsti bo nesminaso Presidente def Congigla Al ammanisiras one
Abmmo Galanic. In data 9 sovembie 2023, il Conskgle di ammmimastrazions ka nomanae Amnminiseabar delegsn
Abrome Galnto ¢ Raffsele Galuntz, siiribwendn ad entrambi adeganti poici,

11 Consiglia & amministmzions d2l T agosio 2007 ke delibevate s noaving 2l aminsnisiratons Stelame Safbe a
Dirigeme preposto gl sensl defl*an. 154 bis del DULgs. 5298, conferendogh adeguali poveri,

Cituppo Digial Beas — Bilancio comso|alat ad 30 gisgno 2005
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La |=|I|'rl1|u'-3-u|r|l-|: ael Biane comsalslale al 36 girgnn 2025 O atala iwlorizealn con delibero de) Corseglio di

armenmusiresm: del 25 seliemahee 2025,

Priggital Bbros S A & winn soeclend per e cosibiiis e dosnie a1l quoota sl segimee Eurvnoxd STAR
ded wemcabo Enonest Milan pesiite da Boisa Baliana 5.poA.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

I.  STRUTTURA DEL GRUPPO

I Grappo Digial Bros (il “Gruppa") cpera nello svibuppe, nell*edinens, nclla distibuzions e nella
ot sl imraziono df wideagiochi sul mercalo mondiale.

I Gruppo & arganizzalo m gimgue gethori operativi

Premiam Games attivitd conssie pell scquiszions de dinth &i sfrattamenio di videoginchi da sviluppator ¢
nedla lorg successive detrlbazione prmcipalmento attroverse srebsiplnes digiiali, gualh ad sscinpea: Sicam, Sy
PlayStaticn Metwork, Micresoft Xboa Live, Epic Games Store ¢ alin,

[l Gruppa roalizza vidoogiochi direisaments arverse studi di svilippo di propriets, oppure immite svilippasan
indipendentt. Inquesto secande caso i diriil di sfruimmenio vengons scquisiti dal Gruppo se scala meemazianale,
s in via definitiva che s liconea caclasiva plerienmalkz,

| mmarchh witizzat o lyvelio mondiske sone 503 Cames & 505 Pulse

Le antivith Premim Gaimes nel pericds stng state svolts dalls controllots 505 Games $.poA., secrela che cocrding
il sediere dperative, insiome alle socield 503 Games Lid. ¢ 505 Games {US) Inc. A partire dal | leglio 2004,
aell"eilkca di mziopalizenzione delle attivith, le ativih svelis sino a quella data da 505 Games Inlemeciive lse, sonp
state trasfente o 305 Games US Inc. @ el coese dell'esercizia € stave completato | pragesse di liguidazione dedla
0 Games Inerostive lne.

La eocictd 305 Pulse 5.5, precedentsmenie denmminatn Hook 551, svobge edlesion di videsgiochi con budeet
di svilappo pid rideds, | cosiddelsi prodosti fedie.

La societh olondess Rl BV, om deienuen al 100% per effeilo dellacquista del 40% delle azioni mvwenito
el carsa el nese di ngomo 20024, detdéne Ta progrictd intellsttuale & La tenelogia atilizzatn per n oslisazione
il videogipeo Crime Boss; Rockay City.

Il processo i Ibquidamione vabintaria delle secictd 505 Games Spadn Shoe 505 Games France 5.5, & shuio
completany nel corde dell esercizio, menire & ancora o coiso il procsaso di liguslazione dells contrallats ledescs
505 Games Giokh

it sluds di svibuppe che gvolgone lo produsiear di videogrochs & che soon parie integrante del settare aperativa
Preamaum Ginmes soni!

*  lpacciold aliana Kunes Simulazioni 5.0, delerois al 100%, che ba sviluppato e pubblican i videogiochi
Avmeilo Corss e Asselio Corss Competiziens ¢ g1 coinpletinds lo svituppo del videogioon Assetio Corsa
ENC, lanciasn in modalivh i accesse anbcipato sulla piottafarma Steam il 16 gennnio 202,

& lasociod di divino ecce Ingame Stadios 8.5, studio di svibuppo son sede a Brmo, in Ropubblica Ceca, che
ha realzzato il vdeogioce Cone Boss: Rockny Chiy, & cul il Gruppo detiens il 100%;

& lasecield AvondCrarden B.rl,, sviluppasoee di videogrochi itslisno con sede o Milana, di oyl il Gruppe
detizoe il 1M PP

Crappe Digital Bros - Bilaneie corsolideto ol 30 giugne 2025




& o soddetd Supernoa Games Sios S0 b soidio di svillupps i vickeogtochi con-sede o Milao, dsemia
ol [P ol Gipuppe

m o seciced i diritio camidese Chnislicle Jeoy et Divertissemenl Inc., o oub iF Groppo detiene i1 75%, cha

sk pecigun ded o sviliippo elel visleogioes The Diveciomie: Movdiate, ailuslimenss in fiss oy poshesiing,

Li MSE&DH SL & ana Jalen venlam parsiares Ji Grio dpesgnole costitalu con e sviluppaiens Mo Sican
Emlprudimin S0, che detlene 3 peopisetd ioliolnale del sldesgmos Biwles of Fir, lisciaio pel oo

gl csercivio.

Free fe Flay: Fadlivdad cisisle relio sviluppo © ool mibhlicazione o videogiochi oo appliasioni dsponiaili
il uitaiende sl sk vipiloge digitnls che prevedanio o possibificd per il peocatore o e ocguist disrsnie e
tveiss Fasl il glooo, 1 ssdeegiochs Froz s PRy seoe gencalmento s complesi mspaio i vidoophchi
Fromimm Canes o, i ciso i spccessn, possosd oo magpwne logevid [ videogicon viens  isfaldi
cumtinsarEnie agpiumate ¢ miglom succeasiviimenss ol luncio per manteres clevelo Pinferess da giodstori,
B ey puiewtt oo ¢ nllungarne oo ] esehe dh vk,

Il sefiores operative & coordinida dalls 505 Maobile Sl ed & supportain dolls socsstd wmsicona 505 Mobile [LIS)
e, che fomigke servie th comsukasa alle societa del Cpgns, © dalla aecicis mglese DG Sadios Ll che si
occupi defin :ullluppn o H_ll:h’.'hl Free s Ploy.

Le sucloin sl ione 303 Genwes Amswralia Ty Lk, Fofinae Inseraective Piy. ¢ Infinlyy Plag Two Py, susdh df
swiliggpo dustra enk, dotengono B proprsd inlclletiobs dey veleegioch Pazzbe Quest ¢ Goms of War ¢ e consn

ka svilmppa.

Ml parso bed nese i lugho 2022, la 503 Maobile 5 el i scouisse i1 DO dell sociotd ascricana D3 Publesher
of Amercn I, sl amencuas sl gioghs Froe w May, o ol olesne vesiom delln e Prsde Uuesi, La

nilginne socsake dillla Bocicl & sliks amocessivamenic modiBcan in 505 Co T
| mtaarchl wilkseat por o puebbbicazione a lveble momdia e soae 505 Mabile @ 50500,

Dishrribueivne Hakia: consie nella dstriboesame sul lerilonn italane di vnlevgiodhi ¢ di carte collemmahili

accpisiagi dn eilson mlcnagicnnki,
| sl v svalis Rilla cApOERIEE F]l,gilul 13 S.p..ﬁ.

Altre Arblvieh: &8 inikli del seitse opersnas eslitiole che vemprende le allivin operative dhe prssnting
alirnensiona ol ralodle ¢ ol sl fa) ol s bsieo ciposiglong del reudan verwons poranla rggruppite in s seiie
openlive disimio fai precedode Carpromde e adlivics dlells crmlnalizin Magidal BEroas Cesme Acnckany Sorl, che
o cors b spevializazions o Semaaias @ e videobinlicn, 1 processo o Bguidselen: voloniari Gk
speaild Crante Metwenik 5.0 ] & skt eginpletitn el corsp dellsiereiog

I Clomppa delicee inabiee  G0% delhe ool dedla suewth mplose Seckhams Lid..

Haolding: comprende le Tamesini cedralnem: & geshone delle ot mune; finane, contmlle ds peshione o
Bvsiresy v vefapencr svalle dall capogroppo Dhigitad Doz SopoA IEGingpa i@ avvalse noche dell apporio delle

e e e e e e e e e EA————
Ciruppea Mhgital Bros — Bilance consobdase al 10 pugne 2025 S



socictd Digieal Bros Ching Lid., Diglinl Broa Asks Pacific (HE) Ll ¢ 505 Games Bpan K K. che haano svolid
attrvild di fesioess devedopriend per | mercali nsieficn, La Drigiind Bros Tloldings Lid. non & sinta opsrativi nel
perind,

Tiatte ke prrtecipaziond sono detenuiz al 1000 ad secezione di quetle détenate in Seekhana Ll che & posedaia al
0% ¢ ff goslks in Clieysalide Jeux et Divertissemant Inc. che & detsnutn al T5%.

I srguiio e gaaigramma societario al 30 gingno 225 refativamonte alle socictd aperative nel perioda;

(appo Digital Bros - Bilancie consofidaie al X0 giogao 2025
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Lz dedi aperative del Gnappa o 30 gugne 2023 sano:

Socicts TP Dol it Al
Avantlacdon 5.cl. in Tortona, 37 Malann LIiTigi
Chryselide Jous of Divertisseimem Inc. !{H]E"Smh[';m. Brureaw 4103, Crodbes, Canndn LT
Digital Dros S.p.a. - ¥in Torune, 37 Mileng LT
Digital Dros Eq:--"h'._ ) ¥in Bocooccio 95, Trezmamo sil Maviglio (Milena) Lagisricn
Digitad Deos Msio Pacific (HE} Lud b2I* Smmith fleM, Kennedy Temr, Hong Kang LiiTie|
Digital Heos Chinn.{Shenrhen) Lid. ':;;a:g [-I;i-l?.nud. Muonshan disiricr, Shenzhen, 518063, Uffici
[hggitad Beos Ciame Adalemy S.rl % Labus, 15 Mikimo LIFici
DR smdios Ll 403 Silniry Boulevard, Mikon Keoymes, U LifFici
Ciniae Enlofainmuont Sl Yin Tarona, 37 Milsno LIffiei
05 Canws 5pi. ¥in Tartonn, 37 Milomo Uffpi
505 Camis Awdioals Py Lk 3133 Calling Strect, South Miclboumme Yichonz, Asstralia LitFigi
505 Garwes Japan KK {]m 2AETS, Kandajambacn Chiyada i, Takyo, Uflini
305 Ganes Lid 403 Sikbury Boulovand. Milion Ko, UK Ulhei
_frl:IS Caanes LSS ne, 5145 Daupiax For Rmd._t‘a-IIm;. Califoria, USA LIiMici
505 G [ae. 51<3 Du-ughs Fir Road, Calabasas. CaBifamia, US.A LiiTici
505 Pubie Szl Vi Tartma, 37 Milimo LIfTici
Ingaene Sauduos 0.5 Muoraviké mimisl 2498, Bmo, Ropubblics Ceca LiTici
Kumis Somubkesani S5l Wian legli Ddmeitd 3%, Formelko { Roma) Ui
Infimie Inrermctive Poy Lid 313 Colling Sereol. Seath Molboarm Victania, Aasiralia Uifici
Infimity Plis Twe Pry Lo, 333 Callins Sareel. Semith Melboarme Victania, Amsiralia LUffici
305 Malslc 5.l Wia Tarlmna, 37 Milano Ui
305 hdoble (U053 e $i45 Doughas Fir fiead, Calabasas, Cakltomia, LS A UfTici
Rasplass BV Chuanchall-laum 111 2, Amaterdam, Pacsi Bassi Ui
Sockhing Lid, 403 Sifbury Boulesand, Milion Komes, UK. LiTici
Supernove G Siadios Sl Wia Torona, 37 Mailimo Uihei

L socleh send siabe consolufate con ol imstode di consolilamento intcprale con il deomossiments della possune
del patrimdi o netl e del nsiflito d'eercize atinbuibilo s gocl di mino s

Cenuppe Digital Bros — Bilagcio codsolulota al 30 grigne 2035



£ PRINCIPAL] PROPRIETA INTELLETTUALI DETENUTE DAL GRUPPO

ASSETTO CORSA

WLES L RV LR

Lonesmie el WA, Asseiin Corss & un dimaliton: & coose awloambilisgiche, pruglnien dallo sludio <l svilapno di

pruprictd slel Grrapgi, Koo Stasliewmn Sl

Acsetio Corss nenen Foselmenile be prestavions ¢ Pesperienes off g, replands NKindorenes degll peimeatii,
Flatprite serofinmnico, @ pomsel del malore ¢ anehe e diverse condivioni peteomligiche, Il ghsatome pod
seeghers I quas centg sulo Efferat, aprndobic flebmente in collshorsine can b pie predigioss casc
aulomealnlstiche ¢ gublare su chrcir Bppemilban ta cui Rilvessione, Meaza, Mg Hing - Mdschleife,
Bareglonn, Spn Francorchamgps, bl ricreati utilieanda b feenologia Laver Scan cosi da riproduns perfeltiomcnle
o disse, condalo ¢ pecdencsi del waccieio. Asete Cors offre diverse imodalid df pioco iy singe-plaer cic
medgiaper perssmalisabali o incltdono gare volec, weekend O gan con prove libere, gualificiciond, fine
armvare alla doscisico i gar

Lo vermiuane Assglio Coca Comgpreligione, lnciols oel 2008, &6l gioco uificiale della 601 Workd Clhinllenpe el &
state smedin coms il puso uflicinke cel fomes Export i FEA Molerspon Gomes

Loy sgioely vershone df Adsctio Corsa, Asselts Ciona EVOL, & sifiibinsns m sviloppo. L uscits del ln modadivg in

mevgsan anbicipado del paoco & avvonidn el penin 228

Apsollo Corsa dullo deto of langso ha peasrste o percies 17 milisni di Puro,

CRIME BOSS

L R C YT F ¥

Mrodas e stodio i sviluppo ceco Ingame Sodios % e, Comse Boss: Rockay Cily & an videogiaes def penor
aparabuli in prima person, anvbicalate nells foronle mclropeli di Beckey City degli umni Novania, in cui #
giopnie imontes aboiin volli familian: &l comsmaton Trovis Bk Oaleprobbo da Michoel Mslen) @ il s
o (Michosl Rooker, Kan Wesmpps, Dosny Glover ¢ Dasiien Peitier), al el ahelba parg rivali {Damy Ticpe @
Vanilla Feel 11 giocitane interprets i peronagee & Brkee mendre costruisce i sy impeso del ciiming ishindo
strategin, sl e wn po” O pelone b e por penare s lesmine mpane ¢ congaisting i oo delle bnde
rienly, Visegre la pwoma per Rackuay Cily mon @ pend Gacile con dval chie cerclienmma o premibere o ciied per s
gk ¢ o seort T Momis (Chock Momis) infenbs o Sermes i | erimionli m circobabone. Bubene dess, il
e nefail s ieeslinashali, & pead pi divericsts con des complicis iF grbare puiid a Tk calpl ¢ saprine oun
s 8 ajuesina pocalorn, nella modalid co-op oliplayer. Crime Bosar Bock sy Cily & mscit in esclusiva

nilli sols vorsioie por persanal comyiker sulls paiaforma Ejpie i 28 meonm 2007, Le versiond corsske i susi
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pubblicate nel corm del mese di giugne 2023, mesdre lo versione per personal computer @ilia pintafonma Sieam
& disponilile da giaprn 2024,

y
ST

Prodatie dalla siudio di sviluppo pelacco One More Level, Ghostrunner & un videngiocn acticn cyvberpunk im prinae
persana ambiemlage oo truce it distopica. 11 gicestore assemas 10 oo 08 wn sisgs aedeo e sella gus sealata
alla camn deila Dhanno Tower, una minaceso e fome al neen costruita dall® Archileiio, merie misterivsamenie anni
Fa & rappeesentaine 1 ultim e baluarda dell wmanilh, Beeraba 2l vialersa, dalls poverd o dalls deuguaglianza di
clossg, | procasoid dovrasne fars sirads 8 colp i kasana fing i ocme abla stoottura per abbattsre 6 drammico

Koeymasier e scongiurare "esdimeione dell umansta

Sin dal Inncio deiln prima edizione nell"atiotire 2020, @ & rivelatm an videopioes di grande uccease, lerpaments
apprezzann dni videopiocaton di bl ) moodo con olies un mibiens & copis vendate, 1l videogios ¢ disponibile
et Tudle ke paltsforne. La szcdnda versione, Ghostrunper 2, e staln lancialm ned corse del sccondo tramesdre

deil esercizio scorsa.

Prodotio dalle studis & sviluppo australiano Infinity Plus Two, scquisite dal |.-'rI.1|IHH;I- mc] 2021, Cremms of War 6 un
videopioen Freo o Mlay del ganere puzzle-RPG lacinote ned 2004 & disponibile =i piatafonne Mobik, Siean,
pominle & Winendo Swilch,

[l grocmon: mrapsetle un viagesd epico alirsverso | regni di Krystan, dove gli eroi pessono affomlare un mando
da avveniune diversa da qualsiasi altre, combaitere | propn pemici abbinand (e gemme per leneiane ¢ poleazine
gli incamicsimi 2 abhimande i tzschi per colping | nemici, forgiande un potenic mpem.

[3al tamcio Gerns of War ba realicssto ohiee 29 milioni di Buro d5 ricavi.

WZZ0E?

= ¥

[@UES

Pradecio dalla studie di svilupgie susiealione Infnity Plus Two acqiisio dal Grappo nel 2020, Puzele Queat 3 4
un mueve chpilola dollinsesaiv franchise pacczle-RPG lasciabo nella prima edizbone ned 2007 & con spim-off di
grarde successo guali quelli pubblicati dalla copdrollatn 505 Go ee., =

e

-

Puzzle Qhozsl § & un widsopeooo Fres 0o Play dispoaibile su matafonms bobile, Persoml © e Lom
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Lo propricta inielieiule i Pusde Quest & detemila dul Crppo

I L MERCATO DED VIDECK I HIH)

I miercato dei videngiochi & un seliore sikevanle del piis ampie mercalo dell’ eniceiginment. Cinrma, ediloria,
I.'iﬂb-".l_l_ljﬂl.'lhi C |,I,IIh:.IJ.'I|r|i sied wlof clses hamng in cOmaIne 1 inddEsim [T I'I‘l-&l.'l:lll. curaner disinglvi ¢
propreli mlodlctisli

Asopita delle ponclensiu, i mircilo e presesiitn tass Of crescits impananil, s seche nviesdimenii ciecesi B
e prisdingiind, Qo otimisio a vomporiato che il numeno di auov videogiochi js seita sof mercalo
Cresceisg I iniers superione sl pgid provisione, Monostenie (1 mercee abbn presontate Gssi di creseiin
lewgenmante pasitivi, ¢ riseha panticolanmenie difficile per gl coilar espedlare gl ilietividi visling per disgols
g cuusande il ponssgueia risallal inferien allo sitese o Mesipenes 5 teonsilenire le alvusgges di porkifoglio
o wonnnergralicandione del videoghochi. Come offetio di meis ¢, 3 partire dul seconda semesine del 2003 5 &
amsistitil isa serie numensissima df cldusure & siudi di gviluppo o mdernuesane nelby produgione di videogsochi
a e depli editory, tulvora son wllmsits,

L cdiaa dhel valure dlel mctcalo doi vidoageochi ¢ b seguenic:

La distribuzione fisica dei wideogiochi, che cr gil n fuse i mstoritd ¢ soppdantam dalla disribo sone absgitale, o
sl un ublerware decliog o segiio dela diffusione della pondania da COVIEE 19 ¢ QE & slrermmeryie
wargEals.

Svilipyaor o deveiygr

Gili svitupmibart sono b creted ed i programmita del gy, ci sndite hagato su us'ide originale, a0 un marclie
i successn, ga dlb i Gl ms orehe simulneion & smiviid spomive, de. Divenis e 6 comsune i Giio che

i videmoen & suceessa divenin ik per un g, wnd sere felevisiva, caroni snimal i, B, o viceverss,

Gill svilappalon rimangona goneralmente detentan dells propock mielletissle ¢ codomo per wn periodo di fonpo
Pl o debindio contratiuaSmante, o dicit o sfwtamenio a odiver imemasenali di videsgiochi, che gane Afuaienli
Velemenio esssnclibe delln cate del valore per nefisme 1 ploco, furfo appressore ¢ dacnibuele o hose

imternazEmsily grese alls boro rese cnmmorciale insemig sonale

Lar wviluppatome pad dutarsi & nna sentusa mierng 6 gl © commercinl e dietamente il Wil o,
dizintermalingile ol Pedidone. Bnoinl cosa, | sl Bosiaan o apeneivi pa b sviluppacore posmseniane inonise
sigmificaiivy,

Faliead s praah i

L ediore dol vuléogiooa definisee b lonpimica b usests. del prodona sul pereak, debermina L pusliges
ewmmarciale i livello ghobale. stmfia il posizamenenio & pgiven, gl ssperil prafie ol wssime Wil sch o,

songimniamenme allo sviluppatore, benelicin di nile ke opportuniti che @ vidoogiorn pud gevee b cse di
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successe. Gl edilori saldamesie finamciana le fasi di gviluppo del gicoo, Spesan i diwing vergono scquisicl i via
definiiva efoas base plusienmele eon dimicl per le versioni suceessive,

Frogeroe deiln porsale

Il produiiare della consile & ln socletd che progetin, mgegnorizea, prsluce & coomanercializez "hardware, o
piatiafamma, attraversa’il gnale il videogioco viene wilizaty do perie dei consumaron finali, Sony & il produsiore
delle comenle Maysiation, Microsoft ¢ i) prodatiose delle console Xbaa, meotre Nintende & 1l produtiore della
congile Swilch. I produiors della consols & Spesss anche alitare di videogiochi.

| prineipall meedempabere slervnso | guali @ vadeopiochl per congle vengoana sequisioti dal consumatore finale
sone: PlayStion Store di Spny, Xbax Live di Micromfl e eShap d Nintendo. 1 leoder mondiale nel campo dells
diziriuzione digitale di vidsogagehi per pevsonal compuier & 1l markeiplbaoe Steam. D0 pio meeente istroduzions i)
wyirkptplivee pe videoghothi per personal enitputer Eple Games Swee, pestito dalla societd amencana Epic Oy
Ine..

L progresava daprnlizzazsone dod mercata ba delerminagio che sia Microsaft, con Microsofl Xhox Gome Pass ¢
Sany, vun Sony MaySlation Mow, s didassern ol pinttaforme digitali dove il giocusore gnsd umilrudre di unn
seleewpe (8 giochi presenti gol merteialace eonbio | pagEmento di un cormEpettioag concordste valido por m
teimpo prefistats, | riconoasimento del ieavt wll'edivare oo sviluppators pvviees alla messa 2 disposizione dal
pioon sulle piagaforme, dietre il pagimento di an canone defimio per simpolo gioco. L 'effettive ablimen d= propri
ghochi da parle dei consumatori finnli sulfls piataforme defermina poi wno percentuale incrementale & fovone
clell"editome.

La digitalizzazion: ded canale distributivo ha pormesse un natevele allusgamerio del clelo i vitn dei singodi
l'idmgi-:chL La ditq:l:.rllri!hi al prodalte nan & ondasis limeteln strolbunonbe sl pominda di lancio, come avveniva
sul eanale refadl ma il predctio timane disponibile sai sngali swrBsipliree anche succesivameants, perméetienda
casd um continue flussa di vendite. Talz flusso poed essers infhicozatn, ache | misun sigadkaive, da ierponases
piditiche &3 promozions ded preced, Lallingamenio dal cclo di ving &alivesi influenzaie dalla peditica di prodotie
g, suctessvamente al lancdo det gieco prencipale, venistere rilascatc episodi ofs Furgmonnlild apgivntive del
videogioon daspanibal siz o pagemenio che in fanms gratuits sl morkeiploee diginli (i cosiddetti DLT, ovverg
Taarmioakalle Conrenis),

I wideagiochi Frez o Play seoc disporibili esclusivameme in formate diginle, | morbaploce vy sone
AppSiove per 1 videogiochi per iPhone ¢ iPad, & PlayStore per i videagiochi Andioid sui mercali cecidentali cd
i nunfrere clevassine di differenli martefiace per i mereali orenali,. Alesnt giochi Free 1o plr}' soni aliresi
digponibili su1 sravkedmace di Sony & di Microsofl per | vidsogiochi consobs, & s Steam ¢ Epc Games Stane por |
videagiachi per personal compaiter

Alls Juee dell"evolusions Mbale $0f mercati inlemmazionali elaivamente all"applicazione <i diverse & muevodi
tariffe sul commercro imlermeziennle, aflo st attunke i setone dei videopiochi nen semben perlcolarments
influcnzsn
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4. INCECATVR D RISLILTATO

Por fucilitare Iy compronsione dei dats ceonsnsici ¢ pilrimisniali censolalat, 1 Grappe oliliza, con continuita e
amagengith i rappresentozione da diversi ceercizi. aleuni indicaio & laga diffusione,

I cvmlia eemmimben evideneli | seesents inclicueorsris g insermdi:

. il Jorcha, alilTerens ta | ricoyd Beaned i1 ole de comin el wemdluia:

- EmhLEging ot i Janda {FERITIA ), o Mereiess tra 1 udide Torche o ded jotnle ded costi aperativi, il nego
izl afiny ncaye;

® g aperative (EBUTY, donmma algebrics del mergime opormtivis s ¢ del iotale dal QrUvenl ¢

Ll perklive noa el

A Bveclle pulrimeaniaks comsicleragii annhoghs vafgooe por b Posiviane finarcian netla, le cof componesti =ona
detaghinie el specifica seriome dale Mode Thaseadiva

Le defmizioni cegh indicason utilizeati dad Grrappe, i quanie non rverient dat priscip contalili i rileimeii,
patrcishers nen exsere oinagese con quelli adolat] du alire socicedprappi ¢ quind con exse compurabili.

MNonsoi pogeasanis riconeilissoni i gl snBcnlori di rslteo s nolls Relasone sill gestmone o gl schemi
dy bibancio an quanio il Grgpo slilizs isdicatan Anvenionl diveiamente dal Bilancio consolidio, ad eceevione
dellimbicatore “Indice di disponsbilin renificatn”, per { guale & stata prosenin ipspoiiuma reoncilias e,

RN S e —
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i STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagivnalsla dal mercabo & influscatn dal bncia di prodolti di grands pepelanid. L'vscita di un micva misco di
siscoessn in un debaminabo periodi pard compesinee una wrlatilish del deovd dr | diversi srimesti. 1 lancio di nued
prodedty deferming una concentrazione delle wendite non poimi glome bnmedialamenie swmeceasivi alla

oommercializzaxons del prodedio, specmimento se sccampagnala da cnmpagne di connunicaziono e promaosicns

La pubblicazione ¢ disiribusione ded videogiochi s seovkbefploos digiali mitiga in volatilild dei fisaltan di en
elitore lra § diversi tnmestri Infaih, el caso della distibuzone digitale, | ricavi vergoe reeanoseiti nel mamenio
e cud i consumadne finali peqaisneo B videogioco dai markeagaiace

Lo possibibith di efferuan: campagne promozsooal 3wl prancyaaln marksiploce dagitadl pammetie th concentmse 1
ricavl turasie breve persodi di tempo. Giliediton, infatt, fendono a piamificane e compagne promazionali duranie
le fasi di mercalo piv Favorevnly, come, ad es=mpin, 1l periedo rafnlixio peri mercali Europei, ceipare i1 Black
Friday per i1 mercelo americand, i Capodmpo ciness, cic..

L ardamento dei ricav! del videogiochi Free to Play pressim mvece Sxtom of siagieanlich sensilsilmenie inloro
rigpeite &l videoglosht Preminm Uames in quando § wideogivchl Free 1o Play di succosso prossalana ricavi in
criaciin codlanie nol bempo senea particolari picchi el perinda di lncia, salva mre eccezioni legate a vidsagiochi
particolarmiente silesi & con maerchi dislinevd estremaenents poti, L'effetic dells prosozioni sll*asdamenso dei
ricnwi ¢ sensibile, ma o difforenza dei videcgiochs Premium Games, gueste somo molio pid frequentd nol fempe ¢
dastribubie su lassh di empe mvwicemnali nomodo Gle da non crewe scoedsiva vilallith dei ricavi U | divers
Irimsoskr.

La presipchié tolale soompassa della componenie dei ricavi da digribuzions fisica s wiake d=i ricavi consolidati
ha permesso o ridurre 10 maniern spaifican pli vestimentt inoceprale cireolanie R0 & CONS0EECNITWNE
ura piil incars evolarione della posssene fmanEana neita,
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6. EVENTI SIGNIFICATIVE DEL PEREODO

L'Assemblen degli woonisti defle socigia Digial Bros, in delo 28 cetobee 2024, ha approvato il Bilancio
dell " encrvienr chivsn ol M1 givgno 2024 ¢ nominse Verosicn Develsg Clialaupka ciene cansiglizre ton esceislive
dclla Secweldh e rimarm i earios @ng abla sostlesa del avendice dol Consipliv di amminissineong, ovvemn all’

appravasiime dol bilancio relitiva ] escrcizio el sk chaudors al 30 gingmw 326
Huppenli con Starbreeee

T il gruppe Eigatal Hrow od il grappe svedese Strbwecse [ Starbocene™ sana intercorsl in esercia precedenti

numeresi sppont commoe il o Gnnmcnn i seguivn sinletiesn,

Mel s o maggin 2006, il Gruppo ha tetrovesso o Sarhroese Dilinit clie vantsva sl videsgiooo PAYDAY 2 5
e i e pognaento i Wh ilioni i Dullan Sudiiiein l oo polensiale savg-nd G o s masssme di 40
enlvany i Dhallie Statunitenss in mgsome de] 33% del ricavi et ioslbomd dal videogsoco e pubbicaziene
FAYDAY 3.

o] comsa diei mesi i gemnaio e lebbise 20 i Gruppa b reslizsin e seguonin operasdisii:

. by abak 15 e naw 2020, Digial Bros S.poh, ha acguisiabe no 1B.969.395 axioni Siarbroces A delenibe
iella socioti svedcse Yarviee AR per wn corrispelive & cina 258 milionl di Corene Svedesi ol
preen undinna di 1,360 Comine Svedesi;

= b abatn T Tebbain 2020, Dyl Bros 5 A, o Gnalizeo Uocguishe di e 16 pnsis dlennte talk
socieid corcuna Smilegate Holibings 1 Staroroeee AB al presee & 1002 milioni di Euro, Le pilivish
worjistate avevineg un conlrovalooe nminde df eliea 353 miliond o Eors, come o gl il
apce b,

Bl umprostioabbligeecienario canventibile omciao ik Sarbieese AR el valone o cirea 215 millioni
il Coreec Seodesh per codiplé=avi 16,7 milieni di Bom,

bl i eredio s Sladhreese AR per 165 milie O Conne Svodes rer i u::.r-:{'q_-ui\'u o P
maln Euma. Tabe credito rienrava el processo oi sisgritiumsions § Starbrecse AR o prevedevo
un rinshonss niei dermingds pagaamenio approvadi dubla Digricl Court svodesc o non alire il mise
di dicemibe 034,

e om AOLORY nxsoni Stackrecee A g o, 60TE R aesuni Stachiecee T per in cenlmovalone lainde

22 el di Euro

In chatar 19 Inglin 202, b Sovicth ha richlesto Ninegrle comversmig dil prcstie abblgaxmaro converdbile che
T comporeste emisdime F wnoonmeros e (40T il dl aeioal Starboeeses B

Mel corse digh ulting mexi della seorse Ssercion, somo anese alome dilEneid empreative tra il Grappo e
Senrbeciee rokdnemoente sll delenmina e gl dern owl derivante Eilly retrocessione dei izl i PAYDAY?
eherenilo supra ol il rcossssSmeniu i aboane piste poinimoesiali relsive o cantreii intercarst sepli amil i | dug
L

In chati 27 Fiebsbwans 2023, fe parts hura v iim sceonde per B definvizione da it ke partite in discussion: ¢
partanta il Fomla spese urbitrnli Sturbeoces oodtitusto ol HE plogne 2024 & sau inlermmenie ek, in quinio

riensh noa |'li':l- feeEskirgl, vishi la neehoscoe consenske delln colroversaa, G elfelti di mle smmsasoine @i

e Rt ——
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stob rifles pella situartone patrimoniake 2 nel conto economico al 31 dicembre 2024, senem, impatto signifizative
gul risnbtato del periodi.

1N Cimuppo. in sede dell®Asdemblea degli assomisti della socestd swedese ded 15 mlg’_in 2029, ha prepasio i
medificare la composiziong ed i numero di memba del Consiglio i snministrazions, Tabe propost & stals
approvat ¢, con esse, L OFO del grappe Digidal Bros, Siefano Salbe, & state sletns membro del Consbglao db
nmminmEmzione di Siarbieene AB. A partne do lale data, il Gnspoo ritiene di aver acgquisilo influenza nolevobs
essendusi venficate Ie coadizicnr pronsie dalle 1AS28, con particolare nifermenio w;

= |a mppresentanea nel Consiplio di amministrasions, ¢ nell"organs {qui\-‘n}mh:, della pprl.r.c'q;mu;
|3 partecipamone rel processs decigionale, mohis la porlecipazéone alle decisioni i merdto o dividendi
o ad aftre tpo di distribuzione degli utili,
Alla dass =l 30 mingno DH2S, 4L Groppo detiens i 87 milicni i aziond Strbreeze & e nc 2334 milioni &i azsoni

Slarbreere B che delerminano woa qjeata & partecipazione pant al 19,1195 del uq;li tile ¢ del 37.65% d=l -I,".'i]]ill]l;‘:
walamie
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i, ANALIS] DELL'ANDAMENTOD ECONOMICO-CONSOLIDATO AL 30 GILICNG 2035

Mlighizia o Ewra 10 glugen ES M glugnn 2014 Yurizsami
1 | i tonli o) wame| 7872 wome| gassn] mes
2 Rt rcavi i e o8| 0o = I
3] Twtabe thonvi sielti BLONIL 10| 179341 1eRat | (MAM) -206%
4 [ Acavisin prodais destiesti albs rivondita 1718) o] o005 gl 2w aeow
§ | Aeguinto serviri destuati ol rvemlits {1.341] Er A B L | 0y M
| Ruyalri o {15329 20A% | [Z35071] 2o 42| -1Kme
7 | Mariizsiy alelle smmumm phodor] finifi (1,313 ] [BET 1 {E25)]  Bn0sg
M| Vorleeass del venthwle | emrary | -0t | (MMM -324% | 0ART| B4TW
R GUATE| 80| TOORS|  474% | gidmam| -EAT%
0 | AMrincav - T o) eun | waw| () e
Bttt ot parriiil {3413} S]] 0% LT9F| - 1.0
B2 AT ¢ locazioni 1633) 4.7 (564 L S -+ | O %
13 F Conti ded persnsaibe 29951} 300 | (A3 300 | 43| c1iam
14 § Al cost operalivi {1208 L AT 1% 1% -8, i
15 | Tatuly ol mperativi (41.20%) -44,0% | (47470 Aot 6265 -13,1%
10| Margiee opeeaive lordo ($1101) 45T M| a22ee| 3sew | garem| gegw
17 | Ammurismenti garazy| ozhe%) 05ITH] dewn|  kan| e
e 1241 (e LV T L O I T
19 | Svnlintuzivng 3| sttiviti = (L0 45y B R 0% | (1230 na
3y | Ripreszali vakore i antinitd o pravenii Ji
L aig L - V.5 N LTV
11 Talade pruveni| ¢ cokil nEin g nis
mumriarl = {007} AW 1% | gdde2sy| STOn. | (TN AT
i ] ?I-hr:hmﬂvnl_li;il[____ {11540 TR (1400 -T. 2% F;.I_’I_Ij- m.y,
33| ntencesi safivi = prosents franzian 1937 e T T T
24 | Tt pressivl ol fngeear (70601 Ty ) (FAGSH| et (LMD FO%
I5 | Tataly n*lndclngﬂl-uﬂm;hm X 114) 3% | AT A BT | -7
26 Uit prien delie imposte 23235 | puawsy)| s | g | aan] mase]  we
B B3 o I T T T
22 |t 4fi Ml = 3403 LMa)  Te2]  ne%| 23| e
20 Wetike Inpriats 1350 A3%) (2H%)) -OA%| 49M]|  ma
30 | Risaliato weite (20129} guog| g | woem|  sin | @S| na
18wl aitribibile ki asianist el
— DRGNP LnIfy )  -IL7 ] (220)) A% ] (nT0E) ) s
i1 el alirihiilBe aph sessaintidi
| minorsues = 215 2% | (hvs) -34% A1 L
_Fﬂ:‘nﬂ-n_r-:rlxi-ﬁm : T j____ B | o
33 | Utibe ot urhime hase fin Eure) .17} AL L
Uik i ssine diluiin (is Caru) 41,73} (1,155 iy s
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i mercats del periodo pogt pasdemicn be subito ded pusmmesnin giuimrnli caramerizzals do un’ceceesiva offeria df
il gtochi sul mencsts, Consepsentemente il Gruppoe, @ partire dal passalo esercizie, ha ailuabto una dvisimeone
ded e divesse predumiont in corse di :uill.q:l:ru. Tale proicessa & salo effettunlo considerands § p[ﬂﬁli: eli rischen-
rendimento & ciascun progedio, prediligendo videogiochl con elevats mangiaalivh & mageior prevedibilich des ricay
¢, inparticedene, videcgiochd | gul propriecd sneelbeitoabe ¢ desenula dal Groppa, 0 prado 41 ensase valoe ned lusgo
bearnime. Tali seelle hanne comporiate I inomesions dello sviluppa di tilali con budget di produzsons [Fmiteti, ma
anche di videogwch can bedget & pradnzione significatie, can langhi temgi di vealizeazione ¢ margmi inferion
alls medin per il Grepo, comee nef caso & bl delba serse Campod,

A1 30 glagno 2022, § cheavi pomo st pard 6 93,6 enaliond di Eigoo, i demonezione del 2006% nepesto &) passaig

CIErCiEiD

Mek comse dell esercizio, 31 Gruppo ha rilsscinke in soccssn anticipass 1o versione per persoon’ compirie salla
pizttafonna Sieam del videogicon Asstio Carsa EVD £, el corsn dell'ultime srimesire dell ‘esercizio, ha lascisn
il vidzogiocn Bladss of Fire, in verssote conpole éd in sschisiva malls piatiafooma Epis Games Spoce por Juanse
riguards la sala verssons por persom compaier. 11 lancio dal videogioeo mon e raggiuste i rsulia aliesi dal
Cingpa, pur averssle Heewilo riscontn complessivamente potitivi sia dalla critca di setiees sia do pare del

pubblica.

La suddivisione ded ricovi nelti per sshare operativg ul 30 plugno 2028, comperadn con |'esercizio precedenie &

sanin:
Ricavi meotd
Pliglialn di Earn 30 giugna 2015 30 giwgmn 204 Variaziani € | Variszioni %
Presnivem Garnes TH.7849 O7.440|  {18.681) -19,1%
Frec s Play 12688 17,768 (5.078) -3 6%
Dimiribnzione liakis I %0 1554 [188) -X0 5%
Alire Alliviti A3 1.032 159 -19,3%
Totabe vicavi mebii LERL | 117934 [24.313) -2, 6%

I ricav] del semene aperativo Presmium Gaises sl 30 grugne 2025 wono ek par a 728 mbloid Euvo, o deinaeione
el 19, 1%, & corrmspandenti all'B4,2% det cicavi el tiadi. Lo vendiie delbe diveree versboni di Assetio Cors sone
sinle pen 2 32 midioni di Earg, in owmemio del 6% rispetio ai 2746 mifioni di Bwseo sl 30 giapso 20024, Bvorite
anche dol lascio ig modlith di scesseo antivipala sulln pialtafenma Sseam defls nuovs verstune Arsciig Corra
EV) realiemes dalla cortrollats Binoa Sinilasipn

L vendiis di videogiochi reolizzan sa propricid istellotuali deveute dal Gruppo bane mpprsenlalo ol 52% dea
TEE miliomi di Ewra di recavi dal selvare eperatave Premivm CGames of 30 giugno 2025 (oonira il d8% delle searso
esercixin) per effelto dell'incrementio dclle vendite derivante dol Bancio & Assetn Coren EWCr, mentre 1 ncavi da
videapiochi g el (1 Gruppo wants aceondi di comprape st o accardd df lungo termne Banno rappresetato i 20%
bt ] olall gl sstiore operative.

La cres<ita del peso percentuale dei ricavi denvants dall"attivta di pudiiching € detenmanata dal postive andamento
dedln degranda dei videogiochi Death Standing & Temraria,

Gruppe Digital Bras — Bilaneis conselidato al 30 gingnn 2025 T



La ripartieione dei meavi Promnnm Games i lsnaone delln tipalogia o el delenon dal Crapga sui siegili
¥leopiachi & riportats il grafico sotlosante, comporata con | cornspeilivo periodo dellesercido precedeste
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| migat ol solbone operitiva del Fros 1o Play sono stati pard o 12,7 miions & Bum in calo del 28,6% rispiia
all’esercizio precodmie. A partive dallo seorso ssercizio, i Groppo ha idrnprcas un abloviti di sarmamciio dil
mulore i gocs o @ipporia dei gioch della conirollaia 50500 e, Tale procsso ronderd b atiivig di
easitenzione evolitive (e sport] Glmamesc pid apele ed gileicnls, oo do somennr [o langevita dei
pradolti, facilinda sin e atvai di aggivrnmento des contonaty, specinlmente in fiseione & specific eventi, che
i progranuming meplio ke conpagne promecioaalt. Lageioramensin focilicd aiche | processi di loealieszlone
m lisjiue uituaineenle non supporiaie. incisvando cosi meei comsimeaton s senla alobalke, 1 g sisalmenic
Ao dnlegralmente sodo In linpos nglese @, 0 misea pit Iiieda, To priocipsli Tinpee occidentali o,
cansuguoniiviv, ln gquais sl dei mcavi & realizentn nepli Sali Uit 1 ey & sl compleloi, inelesi

b fuse 4l e, mol coraa del primo inmesire del fuovo cearcizea,

I micavi realiesaln sui merciti diversd do gueble donsestice somn stali a1 99% dei ricavi selil il miesiee 1

whcav e digitali soon staigirgg 11 93% Gl importo socale, Dt laien con quanko roalissio ol i limi e

Lot Wz chel costo del venchito sul tale dei deavi & in Bove deciemenio, deienninands perasy wn mine
conirzanee perceniinke dell wike lonks, che pass dal 07,68 dello soorsn esengizio al H9,3% realizenlo ol

prugma M5

Gl aliri sacavy oo stati pari o %784 milo Bura, sostneashnenste in (e nspetio al 30 giognn 2024, peaado $fana
stath 9021 mils Pen, Le capalizeselons su lovorasoni interme per o svileppo iy widenpracln hanne riguaniaie
in particoleng:

il wideogione Assetis Coisa EVO oa padc dolls cosiralben Kumos Simobesesi 500

s il smleogiove in fase di sviluppo @ poric delln Supemuova Gmes Snidies %61

it riorgandecazivne meplementin dal Groppoe nel eota deliu sona escreivin, imiene wl un et el et
por servis daavarme daouo esdotio aumens df el i peameis el perioido w rigpanmia sui costy aperative
ol 13,2%, jran) 2 6205 mila Dupe 01 i opurativie lordu (EETTERA) & Gcomunges risulluta in deniine o di
TS e Eeace port e 33457 mala Eura o 30 gingnn 3025, rispoiie 2 42216 mils Fiang cléli seisn cuereivi

wchasmvanaenie noliviste dalla nduzsame gl neov,
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1l sakle dei proventi @ cosii opssativi pon menstorl sl csemcicio & siaie pegativo per 44997 mita Buro, In
pegioimmenta di 1.372 mila Bira rifpstle ol Meseriso precedente:

®  gli amanartamenti, pac o 267402 mila Ewro, sono i dimingzaons di 8431 mils Turo nspetto & 35,173
imila Euva ol 30 g;iup'ru {IEE

=  pli nccamipnanaenti sora posiiivi per 122410 mita Bwro per effelio del rilascio ddel Fondo spese arbitml
Stnrbyesee costituiio al 30 ghagso 2024, ore pon p secessann in coradetnzicne dell’aceonds regziunty
con il grappo svedsse:

o e avslowmzions di snivid sono mawe par a 20405 mila Ewro e sono relaive prncipabmente alla
svaluiazione di akaum videogioch. Tali salutezion: inclodono E087 miks Esra per 1 guali il Ooppo ha
verificolo che 1 Awss di casso nifesi a8 onleast, relafcuti I"I;ipﬂh:l afle :|;|-r|:'."ia'il;|-|:|i migmali p:r:ﬂHln i mna
riduzions proapetiecs delle venidae falure (Iwpeirmend ), somo inferion dl valore dfsrisone delle
shvith ¢ 1956 mila Buro relativi a videogiochi in coro di nealizsuione sui guali il Gruppo ba decisa
di enterroinpese o regkiez axione prima del loss complstimente. Tale deetbane rentm nell nmbits delle
difficaltd di mercacn relative al lancio di neove proprict ineliettunti. Lo parte residun, pacioa 1,382 milo
Ewro, inclwde principalmenie 966 miln Euro reluiivi all'adepuamento del credibe verss Sarbreeas a
sigubie dell accende raggunde con il gneppo svedese;

o Dpriprose di valone & sy e provent 4y valutazione, parl n 909 mdla Earo, soea relagivi $15adegusmeito
chol debabo per I"acguisto della contmollate 505 Go Inc..

[ margine opemtivo ( EBIT) ol 30 gingno 2025 & atato nogadive per 11,340 mila Eoro rigpeito a) rgufiabo sepative
di 1,405 miln Eure del 30 ghegna 2024,

1i saldo cdella pestione finanzinna & oo nepativa per 3.1 14 mils Eura, rispesio al sulde pegaivo 8 3791 mila
Euro regesteaio nelle scorss stcriz, A differcema dello scorse escroizso, i proventd finanzend compesndane k.
voriazsans positiva del parsinonio nemo dells foinr vemtnre MEE&DB 51 | menkee gli aneri fimanear includano
la svahitarione della pasesipanone in Slarbresze, che, negli cterciz passal = smo al 15 maggmoe 2025, era invecs

clazsificala tra le varizzioni di fair valye del conlo economico conslidain complessiva,

La perdita ante fmposte al 30 giagso 2025 & par a 14.654 mils Euso ed & in pagncraments di 9.454 mila Eurs
rizgpoibe alla perdila di 5200 mila Burm realizzata ol M gaygno 2024,

La perclits netta conselldeta-& pania 10,704 méls Eore rispetwo alla peditn petta df 6. 18% mdla Eupe rexlizzata al 30
plugnis 2024,

La perdita nertn del periode altvibuibibe agll szloaist della Capopruppo & di 10919 mila Euro, in peggiorameio
di B.704 mila Furo nspelio all esercnge precedemte. La gueda alinbinbile agli axlomisti di minaranza al 10 giagne
20254 paria 215 mila Euro Fusili'l.'i.. rispetio alla perdita di 3. 784 mila Eam dell”esercicio precedente. La pu'diu.
afirineibile agli nzionist di minornza per 1.97F miln Eurg ere pan ol 40% del nsulinio &l 30 giugne 2024 delle
conrdlavs efondese Rasplma B, che dal mess di speamo 2024 & invecs Inegralnense posseduta dal Goippo

La perdila nelta per azmone base e la penditn nelta per azione diluim sone pan igpettivamentz 0 0,77 e 0,73 Burn,
risprmibg 2l 0,16 ¢ 0, 4% Euro ol 30 ghignn 2024
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B ANALISE DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GILAGNG 2025

Pizliaia di Eura 30 giognwe 2015 3 griwgin W Variazinni
| Avivith non crreads -~
1| ol it < mechanari 459 130 (s | 2a0%
2 | Invuestimonki |u1r-r|rl_:_'i.:|_n:u 1] ¥ LY e
3 | bmeakilizsaom immabanal 111.23 129404 {IF JBE | -4,
| Pantecipazion === o = 7159 pa85 |  (2.506)] 36,09
5 | Coaliti e alire M i s e 2601] T9as|  (s3a4)] 671%
__ | bmpesite anlicipniv = 23.723 1) C2E57] LIS
7 | Altivieh Tinansiaric n corenli 1K1 =11 Y
Varale attisii nan cnrronti i 152.997 | ITSIRN| (22,797) ) -130%
| i correi = =
_ & Remunenze | 35 2l _[I_El;l_j] =482
5 Creding gmsmrisl) 14,185 IO8ET | (702 | -1
19 } Crealiti tibutan LR 4.34% 4,255 | T8
1| Alire aitivitd comments 570K kol (ne| -330%
13 | Dispmibalit Iin:Ei_iE.E el eyuesalen 07 IR 11.94] [ 263) | -434%
A3 LAl milivild T 1] W23 | (28] ns
| Wedahe attivid earreni 36565 | 35021 | (IR456) | -33.5%
TOTALEATTIVITA 19862 ziesre| perzem| oinon
Patviansnin seits consslilate .
4] Cupitade sociale ) {5 700} i 4, 0%,
I5 § Riscrve LRk (11 HEH) 2156 | -HLE%
b | Mziomi plmpnc . i a] Ik i, %5
17 ity g oo oeein] (04| WEe] Diw
Pt lemanin weiln wbirilbuibile ai soci
| dells Capagruggo {113.950) {130 D) 7050 130
PFalrimsnis weiio atirilailsile i soci di
minorume i pooyf  asu) pen| s
Tuinle plrlimlnh netto o e bidatn {114,740} (IZTARGS [ FL0dn | 101",
| Passivita won correnti i
B | Hesdii vers dipeadenn [l Loyl (i Th 4] 141
18] Fa Innrh T e-om.nl.l =g — [ | k5 ERO3p ] (4% | RRIE
24| Al dehii r:|'r|.|:|:.|l.'|u ERIfL ciTEli (44147 _ ALBATR] 320 | DO
M Pemvatismnamgle I (1221} __{10:324) 103 { -KEIH
IIll.IIr: ruﬂviﬁ nim correnil {m] {!__'E_El‘lj 1175 -1];_'_‘5_
| Passivits corrumi =L = e
o ekt vers T _[2636) i41.717) B4 100 -32.25
_ ] ebaii il 1. 1423 i 1.258 [l A
M Fundi |.un.1.nI| — i i _Lhadn) 1,241 1.5
25| Al pssivish comnls (10,5358 (po57)|  A18] s28%
_ M| Tassavitd Dirumvsione o (24 By | 5 h Py HLsge] -32 7%
I'ﬂlllll-_l'l_m:'-'lll varremli [hedHGy [ROAIN | 33037 -Z5HW
| TOFTALE PASSIVITA (22} (4| 2mae2| -374%
TOTALE PATRINONIO NETTO E o N
PASEIVITA H-!!I.___Sﬁ._.l",l' f2PENT ALME| -1TN

e = R ., S

E'rl'q1[m Digdul [ -
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11 ratale dello attivild non cormenti 5i decremeenta nel periodn di 22,792 mils Earn,

La diminuzione ded toiale dolle immabilizzozion: mumaterial nets ¢ st pac o 12320 mila Euro per effetsa &
43752 mila Ewo di sommoriamonti e svaluteioni, al neto di 25,372 mils Eure di investimenti

Le pastezipasion dindnaiseons dl 2 536 imila Eard, pnmcipelmanto s sépaite di an docromenio di 3.3 nuls Eura
came cifetn della vabulsnione al 34 glugrn 20235 delle azioni Starthresse delemmie, pasgalmenie compensala, per
1.300 mila Eure, dagl effetti delln valutnione 3 patimonio pesto della panecipazions nelia foird vemnmre
MEE&DE 5L

I erediti ed alire anivish san coment dimlauscone di 5.344 miila Ewo, di cul 4425 mils Euno somo 1 efMetis
dell"zecondo tranzaitivo spulato con Starbreede trodata 37 febbraio 3025, con o contestuale sorizione tm le
alrvild finaneiarie non carrent della soln porsinone di credito versa Io sviluppaions svedese, che sarh incassale olre
i dolicd mesi
[ tastale delle mitivitd correnti dimimuises di TR.456 miln Exra pgr effzilo principalmsnee:
o delln esdeeione del credit commercialh per 2.702 rila Eues
e delliperemsien del credicl wibucsrt per 4.255 mila Eurt,
o delln mduricne dzlbe alire attivich sorenth por 3196 mala Eure;
o dells paluzione delte disporibdlah Hgquide & omsezi equivalentd per 5263 mila Eur,
s delle ridiegione dells altes sitivibd ficenziase comrent per 1235 mils Ewra o sepuite dell’ineasss dei
credith verse Reinedy Entenabningid, oo previlo Sl seostdo &f relrose sione ded danilli di publishing,
diribazions @ marketing relativi 43 wideogiochi della serie Control, conchusa rello scorsa esercizio,

[l worale delle passivith man correnti @ m diminazione di 5175 mila Fume, principslmente per effettn dells
riclassaficarions ra be possivild coment delle quate ressdus dei finanzinmendi b essere_ in lings con b= scadenze
coniratiuli

I botale dolie pagsvitd correntl dimmsisee di 23,127 mila Euro por effelle principabmente:
o delln radsgione dei deban verse fomitor per 14101 mila Funs;

& glellwlilicon dei fordd comenti per 1241 mila Euro a sepuiie del mlasco del Fondo spese adsitrali
Starbeeere;

= el mercinenie delle alive padsvitd coment & £. 18 mika Eung;

o el decremenso delle alive passivith finanziaries corrent di 11,809 mifa Eum.
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La pasigione fimamtione nolia, cosl came rellificata dal Gruppe in mindem cocrente con gl altini cicrelzl,
Comparala con i relalivi dou ol 30 gragoo 2024 & riporiatn nella el sopwonie;

Mligliata di Earn M piugne B35 ) gimgnn 2024 Varladdoni
2 | Drspanibiilitd ligsde ¢ meesd n.]ui'.'u!-.:lruT Ll 1.8 — __mﬁ (5265}
13| Adire ativvith finanziagic correnii 0 in7EL  (10238)
26 Passivitd finiaszinra corenti : (ARTH}] (EETNH] 11509
| Pesiwinng linanxiaris netta corrente fs152) | 14,411} MEX )
7| Alirvité Gimansineic oo comenty T I T T
21| P Bt nan somenti (L.221) ITE=25] AT
Poslesome Enansincin netts mos
__ |sarrente i 100 (24 11924
| turte pastzinme finauzincia mema F16.532) | §24. 7045 R21Z

AL SO gt JELS, isdebitaimendo finuesdioris pesio reiificso ¢ solo pase 86,552 mils Buns, in dimisiziane di
B3 mila Eurte rispotio al M giggne 2024 1) Groppo serd in godo di fae fronte 2lle passavith carrenti eon Ta
gonetizione praspeitics di cassn.

| inclehstumenta fioanezsrio ietio reflilicalo senen consrderare  deb il Gnansian sering o Aspaibo dedl ‘npphcacione
dell'IFRS 16 & <lato paria 14.070 miks Buag,

La pasizione faanearia nela redstia cone previsto dagli Orieniumenti in mateda di cbblight di infoamative a
sexn dlel regolamensa sul prospeito somnali dan ESMA {Buropean Securities asd Maskele Awlhority) in data 4
miarae 020 ¢ slata negativa por (9,373 mila Buro, in cahedi 15649 maln Buarn rispotio o] 30 glugno 2024

e e e e ey
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% INDICATORI DI PERFORMANCE

I sepmist alewni mdhcatan 43 perfonnanoe fmalizead o factlitane la comprensione dei dabl econpmici e potrimonaadi

consalidah;

Imdich di redditivita A0 ghupnn 205 30 giogne DO

ROE (Liile netto £ Fatrimanio nefio) -9 %% -1, 7%
[LEn} {H-l.'rginrr operalive I Totabe athiv i) =& 1% ) 67
ROS (Margine operativa { Ricavi loedi) -1E3% -1.3%
Indic] di strutturn A6 ghupmn 1S 30 gingne D04

Elusticith degh impieghi (Adtivitd cormenti / Totale agtiviti] 19,35 2384
Curvent ratio {Ailivith conenti | Passivith comenti) 51.3% 6], 4%
Cruick ratio {Deponialith lguede ¢ alios sitivih comenb ¢ Passivi

ety 49,44 4%

10 setione dei videopiochi présenta poculianith vl pagamento dei delxit pes ropoly. Uno composente significativa

chirl dheriti, indanik, doventa esigibdle spdo nal memsenia |s cus [l Grippa incasss | sl corrigpondenii. Per effeis di

cid, una quaks gigrificativa dolle passivitd canenti non & esigibile a visa ed i relative pagemento & posticipato s
paztire dal secondn mmesire del nueve esercisn,

Per fomies una miglor comprensione della dinomdea palrmmondale viene pertanlo preseniate un indicalore &

disponibificd renifcstn, calolale come rippoco a1 credit nen Rreszian correnld ¢ le passivied pon fmanziare

coment al netie delle pessivild ngn caigibili vl corse del primo wimesire dell*esencizio;

[kati i migliaia di Exrs ]‘}EEI:I.I:I OIS | ﬂ-n 24
% | Credin commenciali 14,185 161, KT
10 | Credil ribyiari B 4,345
10 | Adire atirvid correnb 5.7 0% 202
Todale crediti non finenccinr corremb (A 16491 LT
22 | Debiti verso fomiton {28 636) (43,7371
11 | Dehiri tributari L1142 11,2400
24 | Fondi cogvenii il 11.241]
25 | Aldire possivid cormens {10.83%) 16.657]
Totale passiviti non finanziarie correnti {41616 (52.934)
X cud nan :liaihi.'li a Ykt 14, e 1 7.584
Tirtale passivitd non fikanziaric correntl eskgkhill o vista (B (27012 (32,950
Indice di disponibilith rettifiewto (A)V(E) 105,8% 6,2 %%
i
f
%
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Ik ANDAMENTO PER SETTORI QPERATIV]

Preswien Gamies

Pavaciptd olearf jecomaniod ricfowsgTew

Fromians Games
Imati cnmcallidan 1 liad it TREICR
SRR i Mglugno 2025 | W giugns 2024 | Variaeoni
U il ThIma ] o] oTade] g% | (nesn| 1u1v
2 _F.tlllliliI:E!'lp_J_'-_'! Q] {1, Cr, ] (LT e IL5.
3| Ttule ricavi metii = TRIRS|  ieniv | 0T.adn| monacs | (1ReS1 | o191
_-'T, ."I.l.'qlu_:f_k_.r_w::.hﬂ'ﬁ:ﬂillml ally rivemdin [hH9Y 4,0 Il_f_u'.]_lli‘rl_ AR DiMa] -1 I};;
5 | Awquisio servi destinsti ulls rivemisa gkt avm| o] san] 23] arsm
_ OpMeydliew 0 (L230p] BB I%) (1RIRG)| OS] 4088 | -7st
7 Vot dolle mmasenee prado|
_{fniej 1356} £ T 7)) 4.3% [ 348 B,
B Tetule casin del venduin ] B4 | (2750 -2R3% E.IHA | -29.T%
3 | Utile lurdo (32H) SAdE|  TEav| WROTI|  TUT%| (lednk | -rsem
10 Alir rignvl 1ATE]  nms| 17271 1% 4B Lo
I} Costi per sorvea 5. 128 O3] (SET0N| - Ta4T | 126
CFR AR ¢ o [ 145y A, 2% s L e @l 47%
1A | Costi def pasonile i (IROIZE 24 1% (30340)) -Zia%|  2234) -i0S%
14 | Al cosii dspirinlvi AL . S O I40]  -194%
15| Totale cost sperativi (24.91 AL6% | (ZROA1) | 2EEt | RI26| -110%
_ V| Margine nprrativa londe (3410150 | azae | samve| aesen) sowsa| (asa)| e
17 Ammarsanents | aabey | dwasl o1y apes]|  mess| asm
ARy honnsioeweion 1241 | o] {1.240)) 13| 2d4k2|  ma
19} Sviilstamivne b miivitd i3z g | (a0 -cls.ﬁ_l_ ST | N
] Hipmres: b wolore di slliwith ¢ provci i
| adulagini ) 1} il [ KRS 1PN, (H3 3 Elb
gy | Tutake proveiti e costi nperativi sos
manelari S [ ISITE)| g% (ATANT)| -3R9%| O 27H8| 73%
22| Margine sperative (16721) 7.151 9.2% | VL7I] 128% | dam| naw

Ercand del sellore aparative Promium Games al 30 goagng 2025 sone siati me s 788 oo e, in Sminmng

it 19 1R e corrispomlenti ol 8d%: dos ricowi senl weal e vendite deflo diverss viision) di Assolla Corsit sonis

sate part o 37 miliied i Baee, o stmeshe del 16% vispetto i 27,0 milioni dr Eoro ol 30 gioges 2024, Fvorio

anche dul Bancio in wodalivh o soceno anticipsin della sersiome pee peessad vemregiveisty sl priwlafonmn Sieam

ahel videnginen Assetis Carsa EVO, realieais dalln contrallat Kunos Simn i

L wemdise di visleogghochi nailizonti su proprictd sieleniesds dotenie da Gripgsa honng roppresontabs il 525 b

TRE miliaen i Buro dli vicani del settore eperativo Promimm Games al 30 ghigso 2025 feantns il 96% delhs scona

creruiei] per ofleto dell menmenio delle verclite derivasie ol laeks i Assetne Carsn EA, mesive § seava da

Lirnppe Diginil Beos — Biloncs consalidase al W pigne 2025



widzngiochi e il Grappo vania aceondi di compropresd o aceond? di lunga ermine banno rrppreseian () 295

i ricavi totali del setfors oparalave.

L& croscila 6] poso pereeniuabe dei ricavi diecivantd dall astivitd di prbfishirg & dolenminala dad pesitive andamonto
deila demanda dei videogicchi Death Stranding ¢ Termaria

La ripartizione dei ricavi Premiwm Goames in funzicoe detls tipologia dei dirinh detemd dal Gruppo sui singali

wideagioehi & niparias nel prafica soncsianie, comparata con i1 cesrspallivo periodo doll asereisn procedenie:;

38 pugme 1S 500 plogenn S04
Pablihing .ml-=
e ——
I | Videspiarks
||| i pregiens
i ai=
Vidkeapinch i
o B jirepricha
f1%%
, Cu-prapriei
Copro prwich L — h"l'-:'
aceenll & g sermlie
rammine 1%
fL

La suddivisions ded ricavi per tipalogin & s seguene:

Bleavi Im miglkaka di Euro A glugno 2615 a0 giugns 1024 Yariazioni
Ricavi da distrivuzions rede! 2001 6714 qa713)]  -70.2%
Racavi du distribuzione digitale 3351 7534 {14.553) -1 s
_Rewvi da sublicenzing 3507 2.5 i | nTa
Totake ricavi Fremiam CGames TE.TRG 97 449 LER L] 219 1%

I micavi digitali pel peniode sono st circa il 93% dei ricavi nenti del seoiore aperativa,

I rcavi da distribuzione digitale sone compostd da ricavi transazionalfi, generald dod) effeltiva versliin &l

coneanere del prodotto findlo in Bemoto digilels sl sacderpiooe, @ da deavi e, relalov alla cesaeme dal
dirisis del videogioes ¢ det sl comenuil ageduniivi ad un merleipbnee ¢ comprendona teavi da abbonamenti,
proimeEil grafiie & conlrafs 4 minimi gEranini

I ricayi dn sublicensing sono refativi alls cestsone dei deimi der videogioche ned msercati nes quali 11 Gruppo mon

ogern dirgmenie, in particolase | mercal dell' Estnemea Orlanse.

Il debtaglio del neel da disinbezione digitale al 30 giugno 2025 suddiviso per lipetogia &l segmense:

Ricavi in migliaia di Ewro A0 gingnn JHL5 20 miugne 1024 Yarkakisni
Consale _ 34,580 42393 | (17614 42 0%
Porsanal Efumpu.l::r 45 3698 4] 415 4 443 10, 8%
Piattaforms Mobile 2833 4026 [ 1-193) 29 %
Totale ricavl da distribuzdone digiale TR 7834 |  (14.554) -16,6%
[
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L mecrcmendis dd vivavi da Persoinl Comgater & i che cetipersaila da inferiari v da eareode ¢ protafong
madile, pur effetto del differemie min di prodott tr b doe periods in canie, dovats I paridenlene ol hinclo 8z
wideugioes Adselo Coves EVO, disponibile cselusivamense pells versbone ier p e e e

1 cosin del wermduto soonide ded 29, 7% vispotio of 30 gl 024, passsand oo 27529 miks Biiro o 19346 mils

Eur

L utile bomba & stater pars 2 59443 mils B, in dimanwsone & 10468 mila Euro rispoila ol 50 prigie 2024,
corraspanckanie &l T5.4% dei feavi ¢ in mighommenbe rispoii o paosaio s, cjusiihiy e sz i &l 717,

el ricnwi

Lili- ultri vicanvd gome sl pari 2 1875 mike B, soshenzialmenie m lines vispetio 2l M) giegng 9004, Le
eapilaligansion | s krvirdond e por o seiligpo & vadeagioehi hanms gk ool

= lvideogiaee Asscito Corsm BVO da paste aladln controllar K Siitnkeon ] :

* il viceogiooo in fise & sviluppo da porte detln Supemenve Gasies Studics 500,

T el apnetukivi somo diminuith detl™ 1], 1%, rideeendos & 3020 mily B reipedlo &l Aeorse esercagio, Tale
mighoramenio & principalinemo dote do w vdpeione del cosj del personale por 3234 miks Enrw, o sepmise del
prino di riorganizazone myphemesdon dal Gruppo nellleserizio precedente L idustine dei et [t Hervia
por T42 miln Byt & stata akresi materiale ed effena del pit ridotio neamen ds ki o di plitiche di coalenimenio
det et emplormentate: dal Groppoe congiustaments al piano di rioosan ke

W srargine operative koo & atao pari n 42,409 miln Curo (55.8% del reav mellil, in diminusune di 7,094 mila
B nspotio a) 4% 557 mnila Burg del passiie wxcruigic { 309 b ravd nelil,

I ingglivramende der provenli ¢ cost il e s, pan 2 27105 mils Faine mel perioda, b ez i
limstare & diminuesane ded margine spoative (ERITY af 30 giugna 2008 & 4470 nila Fiso rimpetio all csereizio
prrevedonte. Al S0 givgno 225 0 mangine &t posstive per 7231 mila Fura (9,25 dlei Feavi nesith it ai
LT vdla Eniro ol 30 i 2024 (1 2% der neavs neiii)

Ll ammmarimmesds sundt dimineitsdi 035 pnln Buro, mesiie el secaun gl sone st positivi e 1241 mila
Euv per et del ritascio del Fomsle spose arbiieali Slarbroces sangisio ol W piugne M3, 00 isis piil neccasaris
in consideraiane delCaccordo fggiani con il gy pvodoss,

Le svaluteioni & alliviid gone diale por o 13.227 ik Eimo e sono relative princapubmesie bl svabiiaeme o
abeumi videagiechi. Tall svaluaeioni isclisdme 8067 mily Busa pf b guali i§ Crrapp ha verificoiz clie o Nussi i
Can abEr ulualosati, reslifisil sispelie olle previdiont Inbali per oMot 6w ridusione ruspeliica delie
vendile future Gigurimient feath, somi inflvion ol valone d'Bericine delle stivia o 4000 mils T relitivi o
Wideogiachi in corso di realizsiane soi qual il Groppe, nel corse Joll'eiercizio oppem chisg, 1 decko 6
Ierreenpere: |n realssaions pries ol lom complemsmenio. La paric el e = 1070 il Figa, neclimle
mincipalinents %66 mil Bovo eclsiivi all slegiumens del credite verse Starbrecee o sigualo el iccorida
ragpenig con ol grupmio svalise

Tiruppe Dapanl Bros — Wilaneio comsolidse ol W giupm 2025 i



Le aitivitd ¢ pnesieinh allocabill al setlome opemitive Pramium Games sono le scguenti

" | Mighiaia di Euro 3 2025 | 30 glugan 2024 Variazinai
Audivité mon correnti
I | lmneokila impramdi ¢ macehinan L_5B6 1.568 (PR2p] -3R2%
2 | Dervessiimmend lnomaobibe 1 il 1 0ims
3| hmmobilizzazioni immaseriali 103 724 I3619] 49605} E7%
4 | Partecipazioni o 0 i 0|  o0%
3 | Crediti od akre attivild non camenki L__:E'EI'.I 6435 {538y ) -TO5%
i | Imposte s pinc 15.023 14481 547 3.7%
T | Adtivicd {eamzinne nom enareni 2.K31 ] p A | ma.
| Totale aetlvitd nen correnti 125031 L3708 | (RIS B8N
Atthvith sorventd e oEsesy =
8 | Rimancnse 163 7149 (556) | -T73%
e !I-___En:rd_lfl commeroiali 12504 14,515 1. 7LEY] -11,8%
10 | Credisi mbutan KBS 1.104 2ish| -194%
11 | Alire mtizvia coments 3.597 6030 {33135 ] B 1%
12 | Dispomibeilsd [aquide ¢ meza cquaivalent) i 1510 %798 43,7480 | IR 3%
13 | Alire milivigd Mnanziariz — [} (LN A s
Totale attivit correnti ! 23,503 43263 (1070 487
148.554 180366 | (ILEIY | -176%
TOTALE ATTIVITA®

I nsxiviits n-ll:u:-'rui_ﬂ

LE | Bonefici vorsa dipendimi (T77} (iv45) (E33) b 5%
19 | Fands finn coerimli {1,000} (48 (E1%) e
20 | Al dehind e passivieh non coment (48511 D) {48315 (L%
21 | Passivité Nnanziaric = — [265) (B, 198} 7533 S6EMN
Tatale passivids non eorrent {6,803} {9.325) 2431 | -26,1%
Possivilh corremti

22 | Dichita vorss fornitos (255014} | (40337} | 14.573| -367%
23 | Dt tribumri (A51) (R&7T) Ba| A%
24 | Fandi exmenti 1] {1.241% 12410 L3,
25 | Alire passivith correnti 9456} (5.026) | {44300] K1%
26 | Passivita financaanic (16437} (27513 | 11076 | «-A0F%
Toiale passivild correndi [52.1%0) (75, 84) 2,708 | -304Y
= TOTALE PASKIVITA' EH,“TI |¥~Ilﬂ 25,116 &‘H‘i

Le imenobdlizzarion] immateriall prssido da 03609 mila Edaro a [03.724 mals Eueg, decieimentndos] 4 9895
mila Bura, La variazinne & dotn da imvestmenh nellescrcizio pan o 25448 mila Bano, al netio degli ammoriamenti
died periodo per 23186 mils Buro o svalutazicni pan & 12,157 mila Fieng,

La dimirsmione dej crediti ed abire attivith non coavenls per 4,538 mila Earo ¢ effetio principabmenie dell 'accoedn
raggiunip con Starbreses AR I credito welative alls spie sostenute por bo sviluppo del videogicoo Ovirkill; The
Walking Desd & siato rclusifican in parie b le alivitd fnoegiarie pon coreenti ed inoparie o diminuzsone del

debits commerciols verso [z societd svedese in finziane dal |1il.r||:|- dei pngu:n:nli candivisg tra l:|1nrti.

Gruppo Digits] Bros — Biloncio coesolidato ol 30 grigno 2025




La thininuzsenes deliealine alivitd comeni per 3333 € effetta del"nlilrezo degli aecont versati per P'acquesizione
di Bicenms i vidoog oehi & per le spese seatenus: anticipsisments per t nedizznzbone ded vidoaglochs, in puticalare
riferite i serviei par la progrenmanone, queliy ooweies ed altri cost operative guali amng e lacaluescamml.

L dlire pltivith finanzsaric ol M gingno 2025 sonu pac @ o e i dimimcons di 100157 mila oo o sogaita
et s mso dol credils vorse I scietd fmlmeles: Resioly Folersimnent per B nsrscessie dlei dimti

di publishing, disrbome ¢ markering relativi i videogiochs della serie Controb

L'meremento debie aline puseivitd comnontt di 4,430 mila Furo @ dovato prineipobmsenie agli unip neesab

relalivamenic a vidoopschi et lincie @ prsviste mel frisaInD CEOTCTAIS

Cirvpprr Digival Bros - Wilupsio conselidaie al Mg i X



Free 1o Play

Principli darf eoompaiked pichresican

_ Froe i Flay
Dt comsodidat in migliala di
i g it 30 gligns 2025 30 giugnn 1014 Vatiaziani
| | Ricavd loedh o 12 588 DO | 1T %Ga | 004 ] (s0TR)|  de
4 | Reinifichs ricavi 1t {105 il 0.4 [ 0%,
N 3| Totale ricavi neeti 12688 0% | 17.766 | LODO% | (S.07R)| -256%
A | Actigio prodotis destmati ela rivendit 1 1.0 1l 0% ] %
5 it gyl doenenan ally fvendits §3.513) J7 T8 (4002)] 27 5% 460 | 133
fi Royadlies {50155} S0 7% (FIR[]] 20T b o F
7 Variazion: delle rimancore prodotr
fEniti i i 5% I 0% 0 0iRs
B | Totule cosio del vendatn {B.611) BT A% | (%183} -51.7% 572 L 3
4 [ Litie lnrdo (3+H) 4077 3L 1% BSRR | 4E3% | (4.508) | -52 845
10| Al e bova|  asiee]  na0a| naaw|  ges] -
11| Costi s servi (1901}  -I50%| (2958)] l66%| 1054 | a5
12 | Afitti ¢ Jocazioni (151 O] (1141  -0s% 19| 21
13| Cosii del personale = (353061 SAIHW | (THE ] A14% 1.783 | -24.4%
1 | Altri cosli oporalivi (B 4, 7% (2% 7% 4| -3
15 | Togale costl operstivi {71.621) -EI_‘H'.- [1S4T) | <S8a%, 1036 | -17.7%
16| Margine aperative lorda (9=10+15} ey -i2ew!  aw| 1% guesy| ns
17 | Ammonaments = (35T -IBA% ] (2563} «ld4% | 305 | A0W
18 | Acoantonuicnts 0 0,05 0] oow| 0] oo
i | Syalulazions i alivitd it 56ifs) == %l [LThT) SR {509 0
0 Biprese di valore di siivird ¢ penvesti |
valularicns e 20 1% 52 1% ST 0%
1 Totake proventi ¢ cesti operativi nen
| monetar (B} | -633% | (4377)| -2dA% ) (403Th| B44%
11 | Margine sperstive (1621} poam | 7mas| amen| azew| gsemy ns
I dowmaglior ded st per videagioco del settore operative Free to Play & cporinlo di ssguito;
Ricavl im migfiais di Evro 30 giwpmo 2025 | M giugne 1024 Vauriazioni
08 Go lne. 2411 2,880 {4, 465) -4, T4
Cicrns of War 1142 _3.465 i323% -3,3%
Pueels Chacsa il B (223 27, 1%
Allri prodotri 534 505 (61} -10,3%
Totsle ricavl Free to Play 11L6ER 17. 704 (5.0 -I8.6%
I ricavi del sstbore opemiivo del Free 10 Play sooo st part a 127 mulwoni di Eure in cala del 28,6% nispetio B

all' caercizio precedeste. A parlire dallo scorso esercizio, il Grappoe b miraprese un"siivit di BEERETEN L 'k,.l
motare di gieco & spporte dei giochi della coatrolizia 505 Go Ine, Tale processo resderd e S-I‘U'ﬂté.l.'ﬂl
manuienziceg evolutiva (live segpord) ssremamenie pid topade od efficimil cosi de summtare la losgevid r{

e e e e e
Gruppo Digital Bros — Bilances consalidsto al 30 giupra 2025 B




i, Cacibatanel o se le stk diiggsomaenenstu dei comtamt, speosalmende s funeioe i specalics evei. che
i3 programmare meglio le campagne promozionali, Loapglemamenio faciliicr anche | process i lociliesasens
in Eingue sttvalinente e mipporislc, imadnlivasdo cosi i consumiton s scala globake. 1 giece stlealmeonic
map i inll;g,mlu'rmll: ailo ks rlngl.u mglose o, momisu pa limdiaga, le prncipali lingee occideniali ¢,
consopaenlemenie, lo s laalisd dei ricavi @ cenfooeldn nogfi Seais Liniid. B [ e & minla |;|_||t1[!|||:||lhll._ TEe 11}

i e 4l sty el corso el prinsa irimeatee del miove esengizin,

Il widsopsocs G of War ha rea lizeawe neavi per 5,143 mils Eueo, i ealielone led 9 3% rlgpeitg ol passnio

cacrsigsn, | prodolio presenta ondons solumi de pibisii uicrossantl noneslanle s sals lincise pds diec ansi
fin.

I eosie <lal werddwlo ssmenonia o 20601 mila o, sn diimesone i 272 maln Bane rilpq,:lh,\ & isalo PEgEri o

g eRridin, proincip s e per mimen el o acgiiEta G servie destinen alla rvenadsa

Cl altrd ricusi som bn damdnezioneds 285 il Edvo e goa0 i pan o 1909 mila Bune, por efficilo delie produsiani
di wideopivehi meadizat do secicid & swiloppo del Goppe. Le capalalizazioni so lovaresoni iserns et ko
swilupper cli wuleogiochs hinno rigeardso Lo sviluppo di aleani videsgicoei, s cud Pazele Ories Limmsonak da
pare el comtraflain ntinigy Moz Two Py Lid, ¢ Baske kstnds 1] da porte Jells QR Siodios Lid., Qs ullima
svirdpe aiche altlvied de svibuppo per conta della divisiene Premicn Cames.

1 am operaleys sona Sl parea T2 mila Foro, i dosoessone di 22926 mila Eore rspettoe o guanta egietnla
il sorse csarciaw, por clileilo ool decremenio dei costi del pesonade per 17593 nula B, eflete ;I:Imwm
il riorginireasinie implemenlite dal Grugpo nel corso el Cesenciio seoro o della i s des costh per seeviz
et 1 ARS ekl Eniine,

A arsinzivez apetntive harho & alatis negatoee per 1635 ala Buro, 5 divineemee di 12865 aila Duno rspetio al 234

mifa Evro missive alel passaln esmrcigiog

Cli wmmisrianenti diel periec spb stabi i o 2357 mils Bwio ¢ compeesdenn 1700 nla Eue egliiivi
all'smesorimrsenin kel videngiooo Puzale Cuigst La pants nesidli & iekitlva, afl iomarnanemio ddle prprics)
mdluimual) del Cauppoe o all*applicaesme dell IFES 16 ai contratts di oifi della DE Smdies Lid, o delle sozicks

nusirlimn,

L svalaliercmy 4l sibwita neenondars @ o0 266 meln Fure o sonn redaliove ceclosivasieste allo cisese | bassors el
vileogived Tlawkew, o cutdvilappe & oo paativolimentc somplesio  per il yuale il Oroppo s declso per
i ol dl mercate di non Erossgeee Gy b poslacioss, inoonsidermsime degli investimenti pmeom necessoe
per il comgletans il videogioco per il snccesiva fncio, o fronte di un lavello & domanda Jiffeilmenoe stimabile

IF maarpgine apcndiva o staio negative por S mile Bomo, is dindmeione 8 3902 sigpeiin ol 4047 mibin Euno
negativi registrat al M prapns K4

e e e e e e e e e e e e ¥ o Ty
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L silisiid o passivita allocabili al sstivre operalive Free (o Play sono le seguenti;

| Mighinks i Eurg 30 piugne 2025 | 38 giugnn 2024 Varinzivni
| Attivith non eorrent]
I | Imroshifii tpiant nrna-r.ﬂu.l_'";rlri e 104 115 1215 554N
2 | Frvestimenti imimabifizn 1] 1] 1] 0%
1 | Immpabilizzaziens immaterisli T3 15318 (B.m551| -5T6%
4 | Partecipazicani [ i 6]  o0%
_ 3 | Crediti ed ahire etlivitd o nurreu]_____ w 27 LER ot B e
6 | lmposts anlicipate 3928 24 1459 59.1%
T " D o] 00%
o Tedsbvaitivih pan corrant] M332] 00 3| (7521 -3%0%
Attiviti correnti
1 | Rémanenzx 1] Q 0 0,0%
4 | Credisl cemmmerzinl L7 1.836 TE9)| -43.0%
10 | Crodisi trbucer L 4 245 20| T11%
L1 | Adlre aftrvis comwenki L44] 1,241 ple i} 16, 1%
12 | Dlisgacniitilith lquide v mezis agnivalent 460 1.270 {BD) | A3 T%
13 | Adice mitivick Npang e i 1] ] 0,0%:
Tatale ndtiviid corremil 3482 &.541 (L0905 | -25.6%
14774 15,458 (37115 -37.1%
FOTALE ATTIFITA® -
Fassivith man cormenti
1§ | Bonefici versa dipendents . { i i} -ﬂ_&
19 | Fands non comeentd i 1] [ k0%
2l | Al debili & pasaiv il noo comunt (96} (L6557} 1561 | -94.3%
20 | Passivité naneianic L] 1523 513 ns.
Talsle passivits non eorrentd i) (280 R4 | -85 A%G
o _Fnah'lri e FeR
22 | Dbl verse fomilen {1611y (1.771) B4 47.9%
23 | Debits inbutary [ I3h! {IES) 2] AR
24 | Fandi sereentd 1 i 1 0.0%
23 | Al pmssivinh o [ Sia) {3521 76| 475
26 | Passivit finanzianc (515) [2.659) 2141 H05%
Totale pussivits correnti {3548 (5.197) Leso| -317%
] TOTALE PASSIVITA" %t F.EI-'HI 3.71% -Hlﬁ-ﬁ

Leatiivitd non comenti sono pari al 30 giugno 2023 11322 mils Euro mealo nepeito afl seeretzio procedanie d
7521 miba Burg, princypalments per ka riduzsane delle tmmobilizmaaieni imimatsriali per 1055 mila Fure. La
vargasione delle iminohilizzakioni materiali & datn dagli investomesti dell'esercizio per | 168 miln Buro, al neio
degli nmmomementi defl"gsercizio per Euro 2,357 mila Ewro e svnlulazoni per 6,860 mila Enro,

L aftevith mon eamrent mppredentang sirea il 77% del otale della ativitg del sclfore oportive, in lmeoa con o

SComn esErcIEio,

Glicaltei debin ¢ passivind non comenti prmoniono o 96 mils Buro ¢ sooo compost sschwivamenie dalls porions.
reskdn ged debise oon seadenza odone | dudicl mesi per P acquiseo della 505 Go ne..

e r——
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{hstribozione Hali

Privetpall g peomounicd riclasinficas

IHsiribnzlsne Malla

bt ponsnbadath an mdplinks 08 Eam

g M0 gimgno 2025 30 phuguo 2024 Vasbationi
|| Ricavi loni - Lo wopse| s serrw]  gaim] eane
1 | Retnliche mgavi =< 0 LR 29 -1, T% -l -
3 _I'-r_:.h.- vicavi mebli LG L Lfih | TIMIAY {3Eh) | -21.7%
= -T -'Ln.pﬁuu pradusti cestia y_lan\l.-E'HJm 24} aml 173 570 U4 | T
8 Ao servia destiouti alls mveimlila i 1] i ik 0 O
f | Koyshice o L] 1, I o1 K] (LR
7 | Varmsioe dells msnwna prindaily
—miE [756)8 -ST.Tha] [#HOp] -2EA%I[ (2761 S576%
# | Fotale coste del vendut [(THS))  -6O0% | (1657 M 672 | A6,0%
4 LAl Tnrila [1+) o s8] deame)  zw| 14d%]  B6|  as
10 | A i B i ool u| 0] oo
1| Cosii per servi = (] waml  geemy| coeem] 7] amsw
12| A g foengivmi [28) =2, 1% 114) AILEN]  fldp|  TAAN
_ A s def perwrmaty (654)] 4908 |  qERa)| saa 20| 0%
14 | ARiri costd operaiivi 53] A0 (45 -3 & [£.0] 17.0%
NG| Totwbe cnfimperatld (B0 | <04 @% | (0031)] -86,7% M| a2
U | Margioe aperativa lordn (4410115) 29| x| oen| sae|  ser| e3sv
17 | Avmortane = T | sam
1 | Accantonamzil R i3 AP ol !.";IHE R f__l_,l_r'_.:-i-l
18 Sl s 8] nilivies S (TH) 50% T o] ums
11 Ripsese di vabare di nilivitd ¢ proveriii di
| vilnemions o V] (14 Ity 14P% (L] 0%,
gy | Totate proveath e ensel aperativi non
mnmoturi (226))  -173%(  (Eedp| st a4 e
12 | Margine sperative {1ir-21) gsny|  azel qrovdy] waste|  sad| wr

[ ricavi okl selbore aprensive dells Disinbagione Balts som dininuid oi 445 miks Buro, passnio da 1.725 mila

Friro i 1508 il Bxvie | deitaglso dei ficavi per tpalogis & i scgiimnic

Ricavi in mdgliaia di e 18 giupon 3818 B0 i e 2024 Varineinmi
Disihizins paksioa per ook 537 T T T
Drtribuciom: cante calloziomibad - &3 L (LT -2, 1%
Tiitiibe e Distrid o Tialia 1310 1.725 (415} -4l

L antivild dlisiibigive neld i somo st bmilnke all vemlia i psseriali moglicens, soive cikleinte dal

fress b aaora i deflie guisie dei proshedli desmat ol mverslitg, La nidusone delie dmancese di prodolii

fimiti & slaka pard a 756 mila Ewo,

Clruwppa Dapatal Mo — 130 ss o eomsa e o) 30 gugne 2025



I ot operolivi sono ab part 0 B350 mila Euro in dimneesooe di 381 mila Bwro rispetto 2] 30 gingpo 2004 per

effetts principalmende di minori costi del personale per 250 miks Evro,

1 margies cperativg loode & siaio scgativa per 325 miks Bure mEpetio agli 852 mila Eum nogativi realizxal mel

PESEARG QEETCIZI0, mming ol marging operaiive & Sele pari a 551 mdla Euro negativi @ fronte di 1 0% mila Euro

regalivi regisirati af 30 giugne 2024

Le sitiviid £ pussaviih allocabili &l settore aperabive Distribuzione Jiaha sono b seguenti-

Mislinis i Ewre 30 glugno 2025 | 18 giugno 2024 Variariond
Afivith nen correnti
1| bmgwakili smplenta ¢ macehinan i.93% 2.0m9 901 -44%
2 | Investimesdi bmnsobilian i} a [} [, 0¥
3 | Imunabiliza ieioni immaicrialy 1] Q L1} 0
4 | Partecipadioni ] 0 0 0,0
5 | Credin ed alive siivith mon cogmenli i & 0 00%
6 | lmpesie anticipate - 213 260 (37)| -179%
T | Altiyrta Onanziane pen comendi [i] a L1} LT
Totnle attivith nom correnti 1158 1195 1371 0%
Attivith moprenti
¥ | Bimanena 1.193 19449 {756)| -3&R%
9 | Credils commerciali 12 531 200 -3T M
10 | Caeddin ibaiad 1 532 399 BT
11 | Alere afiviild comea 30 52 (X2} -4X5%
12 | Dispordbiliia liguide o mezzi equivalents 0 LD {7l ns.
13 | Altre attivila finsnearic 0 L] il 00
Tatale altivibh carrenti 2445 1774 (13297 -35.2%
4,603 G {1&9 (1466} -24.2%
TOTALE ATTIFITA'
Passivith mon correati
18 | Benelies verso dipendenti (299 {204} ] L&%
19 | Pondi non correnci. {59 (BL} 12 271
0 | Al doebeitt o passivild non oot (1] i i 0
11 | Passivits fmamzinne 0 ] 0f 0%
Tatake passivith man correnti [T 375} 17 -4.0'%
Fassivila correndi
13 | Detrinl wesen fomilon {93 1112} 19 -17.3%
2% | Dichiri tribusari e [ ] 51%
24 | Fondi comenti el a 0] 00%
25 | Albre passivild corronts {305 L7} 112] 1.8%
6 | Passivith finmisians &) ¥ 1] 0Pk
Tatale pussiviié carrest (4%h) [£H5) | 0T
TOTALE PASSIVITA' EI Ii-ﬁdi I | -2 3%

Lo dimirnisone dedle ninsnginze & costanie @ pan s 756 mila Euro nell"osereazio che soendano da 1,949 ik Euro
2 1.193 miln Enm.

Giruppo DReital Bros — Bilancio consalidaie al 340 glapno 20024
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Adtre Aduvila

Pearachpelt gt wamomkd piehasaifemi

A A a
1wt consefilitl s miglink o8 Kurs i : .
: 30 glugmo 2025 38 gingne 2024  Variszinni
|| st el B3]  1DOM0%)  1.002|  MmOm) (19m] -193%
2 | Restifiche riwl i 1% i [ a| 6
3| Tntale riouvi neltl HI3|  1008% | 1.031|  1e00%| (809)| -19.3%
I - A - ’
| Ayt pondut dcrtisats ally (vesdite 0 4% i 0.0 o} nok
_ 'L\uquiﬂh.m_sn.'n-in ﬂlﬂﬂh u"llﬂ‘-ﬂ.llil. 0 %% o 0 il AL it
L L ol o pl  am| o] i
T Wariagiono dell rmiswine prodoli finii K] %) W W) af e
| Watdle waite ol tonduln = L 0% L " ] —
O Wik (548 | | weeve|  1mz|  wesus| (| o190t
[ T T T
_ 1| Cnst et sepyiz [LRi)] - R (21} 26, 1%, |47 | -54,5%
12| Affiti ¢ locazioni (4] 174, (11 41, 1% (5] .
13 Cont ol porsomale 757 Y T T ) BT X
14 | ATk cosai apesiiivi {46) 5.5% {153 S (1)) 2%
15 | Tutule eostl operatiai {TEH ~HET% | | 1.00hA) -8 5% 19| -9
I | Murgine operatin lardn (91 104 15) T 11.3% s L% a5 .5
1T [ Al (1IR) et Py (16K} _-I!i.'-"}!-_ B 140 | -3H,0%
__IR | Accaninanmmt 1] Al 0 111K a 0,10r
19| Swnlutmions distivin (1h4])  -28.1% ) 0% {134) i
i ipwwa ali wiibore o alliv@d o prosendi
| valwtaziune 0 (L 1E [ S K B 1K
§i Tutale pravesti ¢ rosli operadeg niss
ki {:6T] -55,4% {A6K) -35.7% (4] | I5A%
11 | Murgine opersiiva (16+21) s | sy adam 1| aa%

1w iled seliors upl:mlivu Altre anpand s decrememtono i 199 mila Bure, menre i cosll aperativi divin iscon

i 2 il B, 10 imarpme operaines lomdo @ stalo possiivo per 1D mida Eues gpeion o 0omilo s |'_r|:|n|zil|u'i al

A gimpneo W24 La penden aperotiva & porda 351 s Eure sedavcinlmans imvariota rspaio ol pendiia openitiva

okl 30 gimgine 2079 e elleno della svaliuvarivne per 23 inila B i s sollsans di passe el Gome Satwark

S Ly ol e processo di xquadione si @ ooneluso nelleserciz

Crnappa Dhigand Beras — Haliszie cosolides al M ghapgna 2025
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Le aitivild o passivita allocabili al s=tiore cpormiive Allre Alivild sono le seguenis;

Mipliaia di Eurn 30 glagns I025 | 30 gingmo 2024 Variazioni
Adtivith non corrent]
| | Immuhili impiamti @ macchinari 2o 51 (35| -A3d%
2 | lovistamenti immohilisn 1] 1] [ 0,0%
3 | limmeeshifizzagioni iminassadi 53 434 (43 -R90%
4 | Purlccipazion { ] 0 040%
5 | Croditi cd akire atlivitd non cormepti il == 1] & 0,0%
& | Imposto mtici pete o o ol  o0%
T | Antivich fmazineie nos comentl 1] ] 0 0.0%
{Tptadu 2t ago covrent] . oinl (Wbl BT
Adtivith correnti
4 | Femanunize [ 1] 5] 0,0%
% | Credial commmerzinli 3 5 23] -357%
10 | Crediti sbutas 1] i (k1] 983%
Il | Allro aflvicd comenh Uk 4] 14 ns,
12 | Dispuosnnitailath laquiche & mneres agufvalemti 1101 127 (361 -2Ll%
_l!-__il&_'n::_ﬂ:rh'.-ii finanigiarie H 2] 5] 0, e
Tatale mitivird correnii 174 168 & 1%
il Tig {448) | ELA%
TOTALE ATTTVITA®
Passivith mos cormenti
L& | Benefici verso dipondents (33 eyl (s 1%
1% | Faml: noa corseni o ] 0 oo
a0 | Al debiti ¢ pasaiy M non soment 5 a i L e
20 | Passivita financianic K a g (2%
Tatsle passivith nom ¢orrenii LT — | 51 _19.3%
lfnu‘lﬂr.i correnh
11 | Debity verse fomitmn (114) {243) 29| -53.2%
11 | Dl infouian tLap {16) | -3d6%
24 | Fanils camrgnn 0 ] i e
23 | Adwe passlith eorment| (245 1304} el I &
16 | Passivita ﬁnn.rm.ri..:_ (] [ L] &%
Totale possivild cerrents (360 |563) PR -244%
TOTALE PASBIVITA" | El.lt ’Hli 150 -3!&

11 detrementa delie frmabilaznddon mmsnenal per 435 mila Eum & effetty, olime che degh incremeni e degli
wrmirtnment dell esercizio, delln svalulnzione di an saftwane = 134 mila Eurs da forie della Gane Mersark
SorLal ool processa di liguidazione si & concluss nell®esercieio

-— - —————
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Halding

FPotvseilpeals il eeodinmiicd Hvelernificari

Trati comsolidats in miglais di Eare TRoMing :
T ] T M phogne 2025 3 pimgne 2034 Warlognm
| | Wi lirdi 0 0% B 1 i 0,1
_ I-tulld'..iw_r_l_r:!'_n = il 005 1] fFEs) 0, ¥
3 | Totale vicavi westi u 0% o 8% o o0
| Ayuis pveli deeinah alla rivondit il 0% of  aues 1] 0,5
_5 .'l:lill]lliﬁﬂ:lﬂ_‘ullfl.llnil.h.ll:lf rluu_.-r_ﬂnlu il 0%, 0 Al 1] 0,1
| Royaltics i AV ] LU 7o S | N 1
T | Mariariong delle sinsimenee prnlii faii i 41 1] [N 1] lJ,IF_ﬁ.
K| Tutale gusba el vealuin ] 1.9% ] X ] [
9 | Wiite baride (38} 0 0% o]  na% T
I Mrllmw-i == 1| (R 1EY [E] 0% L] D&
|| | Costs per serviz) (2. 145) oow| (1oreyl  eew|  pim| 1w
12 | Ak ¢ bocamiond {314 DO%| (30| offs]  (R9)| 39.1%
13 [Conats dl pumsomale T bt =i oom iy 2%
B4 | AME et ofalivi {450 L L 1 I
N8 "Totale eostl opersilsh (7.7 0% | 6.535) %% (a2} 54 %
16 Margine operativa buedy 041015 | aen)| o] w7asy)  oeve|  oey|  sa
_ 0T At (HIX] [[HA G L FLH A -0, Th
!B!.-'I.u-u:l.rnhm.uunm " o K] (1P | pow| @) ALt
19 Seatwamions di amivith i 1L | mo g n.s.
‘FIHII‘I-E el wakime 1li :lﬂll.utu. |:I1HLI'II i
_valubmsane 1] [ il % ] 11,04
" T¢I:I|.- mrovendi v ensli nperaiivi III:I
musrkari [P} i | ENL 11,11 bk -7 4%
22 | Margine sperativ (16421} [7.028) a0l merer| oo ey 1ew

| easti aperuliv s staln oo 7.007 avila Eur, in sumenie del 54% rispeio al 30 gugus 2024, princapalmense

PCr i cosli o serven

Il mangime ppernlive & slako negatovg per THHD nilo Bare ngreiio o 7626 mals Boro negativi del M giogno 324,

Cicwpp Digitsl B — Biluncio covsislislalo o] 40 gges W25



L attivits e presivith altocabdli al setiore operative Helding sano |¢ segountl:

Migliaia di Enrn ]'I]-Eu.ﬂ!! 30 giugne 2024 Variazioni
Adtidith mos correst
|| Jsnimhil bnprai ¢ macchnan 1.8 1505 (PG| -2E 1%
2 Isvestaments immekilian i i ] 01,01
3 | Immobilizzazioni nmaterial 194 193 i aws
4| Partecipaziom 7.154 GRS (2535 -3 1%
5 | Crehit od alftre attivaid non comunk &7 673 2y 4%
fi | Imposie misins 4354 1.956 L] 15,3%
7| Atigvitd Fgewiznic non comenti i {r 1] 1,11
Totale attivitd nen eorrenti 14384 17.012] {2.628)) -154%
ALl ead renth
i | Bimnnenze a 1] 1] 0.CR%
G| Crediti commensiali i 1] 1] 00
10 | Crodit snbutan 536 2412 3004 MLE.
11| Aliee wavich comenli 1o g {th 1.5
120 Drispenibilit liquide ¢ mei equivalenti 167 T L]
13 | Alime attivitd Fnanziriz [ 4l qan ns._
Totale attivitd corremi 6991 3174 AT na
21.375 20,186 1,189 5,0
TOTALE ATTIVITA"
Passivith nen correnti =
I& | Beoedic vorgo dipomdoenti ] 7] a 1,
19 | Fands nis eocrentd 1] ] i 2.0%
Jn__ﬁlidfﬂl r.:ﬁ_i@mncwmli ] 1] a 01,0
21 | Passivith fisanziaric (956} (6e3| 647 ApI%
Totale passivitd non corventl 145&) 11,603 [
Passivilé corremii
21 | Diobitd versi formidion {1.304) 11.274) 130} 245
23 | Dehiti trdhuiar ] {61] [E}] 5.4%
4 | Fandt camenzd i [i] 0 n.s.
25 | Al passivith carrenti (512} (418) (41| 16%e
26 | Passivilh Dimsuwiaric {705 [6.507) { [.441R} 21.45%
Tuitale passiv i correnti {9, 795) H.280) (1515} 18.3%
TOTALE PASSIVITAY III.‘J'!iIt ﬁmi |gﬂi IIE-"I'-"-

Il fzials delle attivitd non comenls dimisuiies nell'sercizs d 2628 mila Ewg o sspuite principalments 4i an
decremenio defle pamecipaedonl di 2526 mila Eura. Tale vadasiowe & effeio & un decremento di 3,804 mila Eura
per T vabataziane ol 30 gaugne 2025 delle adioni Starbrasse dstenuly, parsalmente dompensato, per 1300 mila
Eure, dagli effeui della valuingione a patrimonio wetio dells panecipazione nella joim venrere MAEEDE 5L, GE
umannhik impioan @ macchingrs disningissoro di 704 mik Euro meaire b imposie anlicipats sumemtono di 603
sl Euna

L'incremenio det crsditi tribulnr & effeti dei rasferiment all Digilal Bros S poA. delle posizson fscali a credibo
e dehito, mell'ambita del consolidato Ascale nasonnle & cul sderizeons ndte e pocieh italane del Grogpa,

[ —————— R TR,
Cimippo Digaal Bros — Bilancio comsolidolo al 30 piugno 2025 4]




I RAPPORTT INFRAGRUPPD E CON PARTECOREELATE E OPERAZIONI ATIPICHE
A IMRESUALL

Con rifersmente ol mpparti inflRgngpo & Lo fari corelate, b pacietd Ul Ciruppo hanra rzgoloin @ esladivi
mierseatbl di beni ooservin ulle sonmall conediziom & mepcalo,

Trwnsnzioml inlesgrnippi

La 3% Chames S.p.A- Rt il eomirollala smaricana S05 Games (US) Ine. Te spese perroyally por | prodatt
disgrbusti localmesic sl e amaicani

Lit 305 Cinmes Lk ¢ lo 505 Clames {US] g, Guniraia alla 505 Gomes S04 §costn del personale @ parke dlle
speese peneridll pelabbvenonte o dipenckenti el 3 oooapane dells pradugione ¢ dul nuwkehng inermusarale el
aglwn aperilive Proasiimn Ciaiees,

Lin 503 Games Mabile (U8} In. fotkera alla 503 Mobile 5.0 L e ally 505 Clames SpA, §oosi del persanale e delle
sprese pencrall relutive i dipendenti che si ogcupans dilln produione ¢ del nseketing del soitare aperative Free
B [lay.

A2 505 Crmes [US) e, Pt alla 505 Mobile S.rl, ke spese penoradi reladive ai dipeenleiti che s cecmpana dells
prachiivne ¢ ded maikeiing Jd selore operutivg Froe o May.

La DR Simlos Lid, vantavi, gib all'sito dellscquasiziong, ot di sviluppo e live sppuil per divessi
Whibeogiochi con ke codrollale S5 Comes Sop AL e 505 Mobdle Sorl che sono imasti e, | woeyi conlesil
dh sviluppn suecesaivi all'micgroztone sono salk topolat allrverso un contrato guadng che prevede §
ricormachinenio afla conirmolliia g cnsh dired s i gl e & e perceiiuady & ik

L Dgital Bros Ching Lol L Dgital Bros Asi Pacifie Uil g T S8 Cianes Japon K K B il 505 Gumes
S.pA oo relativ alle aslvitd d fiesmis efevrogvrsin e | mircsl asiatici

La Kunes Simnsilaziont S.el vantavn, gii wil‘atle dell ocqeisizione, un conlraime di sviluppa per 1 vidoogioss
Asset iz Carsa com b camireliata 303 Gumes 5.0 AL, che @ romasio imimigss

La Avonggarken 8ol ba solloseribe con fa 585 Games SpA. un contrann i wvibapon che provede i
riciisgimenba il centralban dei costi diveil ik prgendoomag giorati i o ponceaiuale di mark-ap

L.ii Surpornowi (rimes Siodsas 5 e 0 D sedtoderilo con In S8 Cuosies R-F‘--"-- U corlrmsi di @ "-'T'IJ'-" Gl prevedk
W riesanscineenta ally contielaia ded costi dinesi ik progern maggsimti di wna percemuabe & k.

La Imfimity PlusTwo Py, Ll vantvea, gidall oo dell oquisizione, conimiil of svilmppo o live ssppan per divess
o com l contmallam S0 Cames 5.p0A - chie sono rimsti mmal

Lit Imganne Sislios 4.5 I sediescradio can la 505 Games Sp A un contratls i sviluppsr ¢ di live sppent che
preveele il rivoniscimik dlln camrlons g conli alinii g progedio mapp il O ponceniuale o mardk-up,

Lo Digisal Heos S.poA, adcebiie alla 5005 Gomes S.p.A § costi direitansenic sostenial per sus canta ¢, |5 misum
purcaniuake rispetto sl tomle dei casii i habling, | cesi olieni per il eoonliuments dolle aitivi pey
Facqmisizione dei givehi, por i servize amanimisoabve, & fnoee, legali, o kgestin ¢ O ffrdion dec oy
delbe rigarse anmee.

'ﬁ
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Lo Diigitsl Bros 5.p A addebiin alla Digleal Bros Cexine Académny Sl i coal per | servis aiviminisiativ, &
finareen, logali o di fformtion inclralogy sosleriti per soe camo @ la lncarione dedl immabile site in Via Labas
o Mileno che @ la sade nperativa della confrolbat,

Lo Dighnl Bros 594 addebite alla Avasrgandes Scl 1 coso per la Socaziones 68 una pacciene dell imamobile &
Wi Torona o Mulano che € by sede operativa dedla controlluta

Ln 505 Games 8.p.Ac addebita olle soecield omericarn 03 Guiies Go laé | costi somenls pét il codrdinaments
delle nttivid per Uacouistzinne del ghochl, por | servizl mmminisrstivh, & finacea, kegali e A imfemaivon
ee kel sassenuth per fuo conla,

La Fasplata B.W. acddehita a 505 Cames 5 p A, b= myaley rzlntive slla pehblicazions del videogiocn Crame Baoss
Bockay City sulla base i o speeifice conimite di pubBshing.

Li Dagiiald Beos SpAL ba concesso wn fnanesamento frutitfers o Rasplata BV, che matum micress addebitati

Iremesralinenle.

La 3165 Ceo [me, all'atio dell*acquisiziore pveve in essede on coaimio 4 wiblbe del marchio Puesbe Craest cos (o
Infimity Interactive Ply, che & rimasto immutins,

Sorn slale effciivabe aline fmnsadoni di servizi di modeslo impailo &i carliere ammisistmive, finanaario, di
consulenza lagale & nell'ares dei servizi penemall che sono solimmente svalic dalls Cepogroppo per conio delle
alive societs del Goappo, La Capoprippo effethes molie b pestsone aecentrata delke disponibiliss finarciarie del
Giruppa tmite conll ¢omeali di comgpondens s cui vengono riverdal | saldi attivi o passivi m essere m e

diverse societh del Cireppo, anche abimaverse cossaonl di orediti. Tals conll comnenis nomn spng remnemt,

anne segnalui § mppodi delle socketa di dindto imllano del Gooppo con la conirollanie Digltal Bros S.pA,
relntivanenne ai imstenment a quesultms A pomzions Geal & deedita e debie, nell'ambdia ded consalelao
Mscate mirionale

Per In preperazione della relazione bilancio corsolidato al 30 giepee 2025 pli ezt ecomamicd ¢ pairmanioli delle
apesgzicai infragruppo sono stath interaments cHimingii,

Tramsaebonl com altye parii correlage
I apporti con parti comelate npuardano:

¢ [Faflidith ch lcazsime immobiliare svolta dalln soceedd Maloy ITmm. S.rl. versa ka E‘:pu-lnlﬁm;
o 'afindith di locoziooe nnmabiliare svolia dalla socoi Matey LLC versa ba controllata 505 Games (115)
Inc,.

Sin I Matoy Lmem. S L che la Maloy LLC sone di propriesd di Abramoe RBafTaebe Cialanie. Gl effeith coomomic

puiriineniali delle sperneion! con parti correlats sono ovidenziati nelle Nate ifusuative ol pormgmio 13,
Dperazian atipic e

Mel corso dell'sercime, cosl come poll'sscrcimn procedanie, rt St sl redlicsate operoeot] sipche o
insuali govondo la definizone farndia da Conzob nella comenicacions i DEM 6064253 del IR Juglo 20046,

ﬁ.
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12 AL PROPHIE

A sensi dellart. 2438 coming 2 0, 3 slef Codioe Civile, Diglal Bues 50,8, 2l 10 gipne 2025 non @ tiolsre i

Eioni proprie e ran i el scquisizioni e cemsilon nell stercizio

I3 ATTIVITA DI RICERCA E SVILLPPO

I Gruppo ha effetuato nell'eiencioo allivid di svilappo per 8389 maly Burg rigpalle i Y578 mils Buee &1 11
Eluggna 2004 Tall vz hanna nguasdoo prind pabmeste ko salippo:

v il videugioon At Corsa BNVl pario dalla contoolbsts Bwiss Sanlazioni 5.n1:

b videogiocy b dneg ol sviluppe dipanie dells Supemosa Games Snidios 500

14 GESTIONE DEI RISCHE OPERATIVE, DEI RISCHI FINANZIAR] E DEGLE STRUMENTI
FINANEIARL

Lridentificaeone dei righi ¢ un processo condimio che vede coinvelii il Consiglio & anmimstaeione, insbenie
atle strulture argaisative g oo Givelle morieniom di coanfinamente che i e penadicanenie durmnie
Fanna, La sanki di tale livorn & iprodona i wsa matrice dei rischi ¢he viene predisposts ¢ fevisionata i i
comimnsgiva dall‘amminisirdore incancato del sisiema 4 comtralls interna chic preigde parte ofle runfoni di
tooridmamenio, La siitun delle schede preporaie por smyalo vischen pregenin - descerisione del rischio
evidenziahy, Passupanzone mativate del gimls 0 mechic londs m Rezione ds ena mairice protushilsivimgmi, la
presenze di evertuah futlori mitigenti oo § presidi messi in atke per ddame o manitarane | risehi com In comscynenis
o del proda di risehio peis. L ammingsinitone incirbaido del ssizms o conirello iniems softapone fale
Toavora di klentificasong ¢ walutasione dei cischi allimalisi del Comilnte Conrollo ¢ Rischi ¢ ali e s ki
et el Consigli,

Le sagole schede ol rochio ovidensiono sliresi g effem che mm muncai rugpemingimendn depli abbeiivl di

cintllo pvrebbe In ssrmng oporiiivi @ sult i lormatva finonsans,

L ostplelizen dedlo moppabars de rischi o Passcpnmsione chel grdodi mischioneso vicme syalia compRIEnTRIE
dai due Ammimisirabed Delegai e sdalTamminisamsions carcato del o 8 coninslla interan, Soll effieacia <

tale prroeersn vigiks il Callegio simlagabe. Lamairice dei dschi viene approvit dal Consiglis df smminastraeone

T sl possorg essere vhissuntd indue tpokgic: sk aperaliv e nsclh Gaansan.

Rivehi aperarivl
F rischib aperl i i rilevanti sy
@ pelran dloble conamesse di aviligppaa,
®  pApecud di pubblioene procodl e hgicamenle ¢ gEaliliiivnmonic klanel al imercaio;
= riselog bepaio alla capueii di previedone la domsonida i pruskibi;
o ilEinterneikasiong dell'editore @ muascse coniraBhs dedly prapriel e bolimalc:
®alipeidonem i wiarcki aisiintivg
= rischin di dipembengn da persanobe chiave,
= vischi correbgi s syl lgonn Arificiale (A0}

Lirnppe Digitad Pros - Biksncw censolidata al 30 peopog 2605 44



Cresrinne delfe canmmesse i svituppo

Il processo di sviluppo dei giochi & realizesie dal Groppoe e tremiie studi db sviluppo internd, sin anraverso
sviluppaton estemi, | quali gamntiscorn contrattualments | termdni O dlnsein del glochs, Lievenuake incapacil
del Chrappe di podtive la tempatics des proceiss o svituppo del giochi potrebbe camsare ritands nel lancin degli
slpsl sal mercyio che, oel case & prodati legaii ad evenll o' vimesdi contraituali con eventuali licenviatari,
creerchbern effedi significotivi sulle potenzialivk di vendite del gieeo ¢ sui costi di sviluppe siesl Lo evenusds
ridardo nel lascio ded prodoti perebbe comportare 3l Rgomngemenio dF disaliai economibcl differemi da guetl
prevanrival,

ll poetafeglio prodaw del Gruppo presenda ura scarsa dipendeses da eventi specifici. Inelire, fa sraepie editneale
g1 sba cancenimedo maggiarm enie s titali swiluppobi da ssodi di produzione concra s del Greppa, che penmetong
an maggan grade di coatrello dei procesatl di prodieions, ¢ sulle seconde verssom di videogiochi di successo, por
b guenla Al Girugapo pad afnibtare etpenienzn pregress sk o lemmin d gestione dei lempd i sviluppo, st in lerisin
di defirizsone di dsuMat anes,

I iruppo adotla una procedara di acquisizione dei contmst che impone, per i progeiti significativi, una valaiazione
accuretn del cumculum vitne delle sudio di svilupgo da pane del Conssglio & ameminisrazione ol uma dug
diligence mirat alla valmazions dlle capacitd weeniche od onzenizative dello studio i sviluppo. B stain altrisi
adolia wna procedara di gestione dells conunessa che prevede um moniborapgio contirmp del pracessa di eviluppa
mlimverin fgure orgnmizzabvie interne [ Baeagd I T & pragtucer),

Rizchio lepwée alia capaeisd ol pabblicare prodant tecmalegicamitare ¢ gralaivamese donel al nercai

1 repeatini cambinmenti lecnologici, oppere 1 intredozions di neove modalits i mtrattenimense, potrebberns ton
permcinere al Greppo di pubblicare prodatii i grado di dore ai congumatan i prado A qualits dezicalo. Anche
8¢ |o el di inveslimentd soma influssizale daile mformassoni relative all miraduzions di nwove teonologic, il
prodome risulante patnsbbe fnon aisere 3ll'altezea di quanio realizzoto dai concoment, efa b percezione di questo
differerziale polvebbe componagre ritardi r2l lancio dei prodotil, senen dimensiicase che [l processo 1ecnologico &
nelba manl del prodution df wenologia esternd &l Grappo. Lovennsale meapacith del Gruppo nol preveders
andnimenta leenologrs o 1o gualita de grchs prededl das corcomenti compesta una difficolid di provisnne dei
clali prospeitici, nanche polenzinli effcii nogativi su ricavi o margini,

La crescents adozicae di teenalople bazate sull'inzlligens artifickale (417 da pang dy sviluppator ed edics
coniamenl nackin di altecare n mos gignificatvo gl cguilibr competitivi del s:0iore. Lsvonfunle ritardo el
snprego i el stamenti da parie del Greppo repesio ai competitor patrebbe camporiare ntandi sirufbarali me
processi i sviluppo, con conssgusnis pervezione dei prodedts come meenn innovetvi o pEl deint rEpeto agh
staplaid di enevcaio, Inolivs, Vassenza di asiomanonl kpate all'Al potrchbe tradarsy in costi & produssione
relmivamenis pii clevat, riducesde la coppetitivilh complssiva dell”odferia,

Alla stalo aituaks, saj mereati sccideninli, I"aceetiazione deli'utlizzo deli' Al da pare degli svilugpainr appsre
osbracizzala da fattor seciali, Quesie poreble mulhi: i mituiy significativa nel prossne filurs, wmche por cfelto

i i diverss aiegginmentio oo confrondi dell’ Al su alin mezcati. Inuno scesacm @i cooscente acoeltazione dell Al
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il Girppa, s nan adeguatnmente propar, rischizchbe di prechubere accesso al benelie in tonmin di efficsenza
@ inanvazime, icerseeedo il ischio in oggsia,

La strmscgra edilariale adotlatn pegh ullmnd csercizs hi viste un ridimensionamento del pragene d svilippn per
feailizeara magyisomente slle seconde versioni oy vidoogiochi gid di sueceso, n parGeolene propricid
mitclletiuali ictenuse dlal Geuppo, s oui  Gruppe ha un muggiors comrolly ¢ che permelbin di ceeine vilore a
g lermng. Lin neciore fatlone miligie @ rappreseniate dalla possibilieh di islervening sul cost cperlivi di
et i Fase di sviluppo i funeose dell ondaments prospottics delly domramla per el di un mesiking g
irkmesivile dei progedi. Infie, il Gruppo ped conise sull"cxporicnin del management el sotiune

I Cireppar b schottate, quale proceduns mitsgante del rschio i quesioss, o procedura di puestivni della
cumumesst ohe provede o revistone mimestrale dei pingi previsomsh e s possibilild. di innshere i
S| v,

Factaie Fegeares anller cxpercite o preveders b dlanams oof i

U mervasy del vadoogioohi & sogpeiio, come letlo 3 mercate deltentormiment, o maleplicn rischi che sona al di
Fuii del comtrallo del Gruppo, ms che sono legat af gracdisments da parie dol publdico & prodoti pubblicai, A
sepuiis dolta punchemia, il mercato ba proseminto Ga 0 enscita i dn incentivaee significativi aumenti degle
mveshimenti o nsove prodiceioni. Cib b detenminato an aumenio esponensiale del nonena dei videigivchi sul
merciis e, i conseguenzn, una maggicns Gilicolld per o8 alitn nel e o rispaeivane pli abicitavi B volimmes
v singulo gioco, anche por effene di ws maggiore seletivic el giocatori, specinlmee nel confronti di nsove
frapresti indeliziuali, L evenimle incapmcia i ingoniece o profevense dei conginnnlon o assecandane § rajaidi
camhmnenir con | peapn prochb pud inciloe spnificiiamenic s fieave e mangani del Grppa, rendenda i piani
povpetiae ui uiFcile sealivmeiome

Tk vsclsio & midga i ol eapericns dol mansgement ¢ dalla proveilura i e ione del contratin B Heepos ¢
i avituppar. imphemoniats che solcim i predoili asccestvamenie ad w"eemeils mnalis dod contl eeonosic
prasspeltic; onehe aliraverso opporiune ondigl B mercrde svolle ds sanlidi dol soitore, che viene svobin m via
combinyeliva durme lulla e fiae 0 svibippo del videogioes, Tioliee, s oo sralein editorisle ded Gruppo ha
eonbaie gl investimentl sui el 2 piic elevala mprginaln per il Grappo e, n particokar mic, PG WS
st ienundi deienule dal Gruppo che possacme gavanins una croasdone di valore o himgo sensine. | piam ey il
S FIVIELE GO fecguenos romesimbe in modo da poler parr in ol evenlisll daomi cometlive

Dimiipraediosiome dell vdiives & suvsratn coitrmlie delia fea e dmefletuale

La progressiva digita lizezioie dellu distriberione dei videoglochi le comparssto un aceorcimenls dells catena
il walons. La pessilrilig alb v ilicsone canraginee el jrrosime fwtuna pedrchbe meilons in discussicag il ko
delleditare, specialmenie ool coso 1w eor squest wlimo non prssedos: propricld indelizionli e fe omirallasse

catrailsihisenic,

Lo imcligemen artaficiale s abbassrdo drasticomense le barmere all ingressg ieldivamente alls swiluppo di
II'IL’..'I.'IFLHHI cilsend o anche a |'Il||.'ﬁ|.'ll||| vy il veilleeane prodaltl velaeeimcnk ¢ oon hasilyet i richslic
divcnsicind, T, imikr alli digializmsiane del mevcaio o alls progressivn sceeltacsee ded” Al ¢ delle prizilafoeme

i parte del pubilion, st tridurshibe nel rischio per Uadivore di perdere polere conmtasle nells soens del valon
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Per witigane questn nachio 4l Grappo ha perseguiio unn 2ivatepia di acquitiziono df quobs di magosorones of o &
mmiranza di sviluppeior al fire di aumeniare il fivalla di contrallo delle propeizta mizllztmali. Isakire, il Groppe
entra preferibilnente in comtraili Ji sviluppa per i quali sequisisee In propret intebiciunle e'o abbéa i controllo
chiei dhintiti su base plimenrale. Come uliction Futars miligante, 1 espedencs plunennale del mamagesear penmetie
dioflinrs scrvizd editonall ancora fomdamentali, cane Ta prolesdone Gella propoetd intelletuale, a wtela legile £
Pmcossso privilegiain al markeiplace,

Dipendenza oo soechi divig

Mellindusizio dellenierininmend in generale e, corsegueniements, anche nel setore dei videogiochi & prss
utilizzare mamchi distmtivi delbe spari, dello speiracelo, & glocstiolo, ete., Coeso permete di massimizzare
Petficacs dells spesn mskeling per sesteners i lancio deb gicoo in fonzipoe della visibilis ¢ notoriesd che gid
accamgrugna il marchic distiobve widiza o dalla pessibilia di promeovere il prodotic swoang eomeniig &
CONENMALGNT G# ceghanti.

In genemle, | conadtl di licepsing per scquasiie | diding & wdlizee di merch disslame vengono soplad
prelimiisnmente al comtratto & svilappo e comportano per il Groppe an tschie legate slke posenzisling del manchio
tri il osmenio imocul i contralla di Boensing wicne siglaba ed il moments mocwi il videogioco viene
successivamende distribaise, oppure, se si it di un marchio nen aecocs wiilizeato, ded rechi kegali ol successs
del marchio stegao (1.2 un personagpie dello apetincolo entrale in und scandale, un il 0 seareo suecesso, ahe.),

1T Bivello i successo diown marckio fidessore lle almcse pul melden: pepativamente sl ricivl € sal margisl
el imwli,

1 praghie & migao dalla phricomale csperienza del moaggemen nel scticee o dalln possibilitd di wiilizeo del
videngioco prodoiia avezlendag di im licenzintarn diverso e'o gesea utilizze de | marchio disgimvo, Inolire, i
Giruppa, per la mepgion parte ded peogri investimentl, sleziors | prodeit & realizzars in moedo che pressnimo
searsa dipendenza de manchi distindivi La sols procedurn 4 pestions delis commesss oon revidione iimestrale dei
plani previsosl @ con ¢ posshili & iniodusre arioni cormeitive & in grado di mitigare solo Hmitalaments il

rischio in quesliana.
Freehvis of dipemdenzy ag perspnale cliave

I pueecespo del Grappo dipende dalle presiszioni di olesne fipere chigve chie hanno condnbuite tn inamiers Soncec
allo syMuppn e che hanno mrlsEo use solida speienca nel sellone in o L aenda opem

N Cinggppa « dotam di dingemti (Presslense, CEC ¢ CEOY) in possessa di una plusennale especonza nel seltare e
aventi wn rwala dejepnimante nelia gesione dell'ativind ded Greppo, L'evemuale perdita delle presazioni dells
suchdistie figure senga un'udepuats sostitugane polrchbe avere effeili negativi sl risuliati econoimici e firsmziar
del Grugpa, ma in posticolor neld procezso di conmprendione, apprezzamento ¢ mealboragglo de s,

Tale rischio & mitlgan dal i clse § dos amemnisiaeen delcgad seng anche azknisti di ffermenta del Oreppe
2 dal Fada che @ stsio previsio un piano di incentivaziane o lnoo lennine per WLCFD, 10 Gn.gpq ha inalkre islguite
un Comitnte Boamine con b scapoe di inplamentase un pians dF susssssions degll amimiblarand sseoutiv,

e e e
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fieedil covrerlont | el ' fefligremna Arnificdrle

L*A rmppresensa une delle innevaioni teenologselie pib sseol ealve deeli altimi ann, compoanands appormpitd
e wischi per Lo maggior pene & selban peshinivi Per guamnis tguanda Cmisaliemimenta, @ inparticalane il selione
it vidlgugischi, e dda un fbe PAT offre oppestusitd di Twaeaeione, efficienes ¢ produitivitd, dall"alwa b i

polemibo di remlere mol conaplesa ¢ vabnernbili | molells eerabivi s cud & aitialiveale basato il nsevciin

LAY, sempdificado o sceclemmibi alvuni process prslativ, aeudee aslennt vsichs opesitivi precsisienti,
peticolore In cligisgiopliadioos depl odien, o cpacni i pubhlicare pradoili jcenolopicnene ¢
qualiativamente almaibe T pestione delle commesse di sviluppo pestie do o caiemi, b capaeiii di prevideng
a8 donssh & ]'uJiI'i:-ﬁmlirnprurri:l di dirni di sz,

La =lnsepe ccliteriale del Grappsa, [Desliza il eremgione b une poesdons df leadéeship i specifiche nicckie
di mermilo altiverso bremd eaiosemill, penscie di mliaghng, seppoer sale paresdnente, @ mischi dedvandi
dall stnlieas defl" Al da perke d o, potondo contare s ena oo dF gicaon fadeliveati Inobre; (e svilupps
dli nwav i videapsichi albravero stedi di svitupge miemi e siud oon cose goso auehilioe relasoal di lungo permsda,

pemmatie & poler indervenire m aiur pE bempcstiv delle owdalng di wekeo dell Al

Gestiane ded rischi finwrztar

1 priveapali e Ninsnasn iz gl Grapg s
®  Sepaperii i conse correnss hamcars
s [leposil banean o visn e Brove erovine
»  Fimnmeinmeni 2l importisiang
= [Fmareciumendt all ‘esporinecne
»  Lince i ool commerciall (smabilizoe i poresfg o e e o enedin commmenasl smavensn cesian
a socictn ol fagtoring)
& Contrahi di Incazsise fnasnearia

v Finnsiamendi a mecden teomanc per o ﬁ'riluWuprudmll.
1. iy ol bl sommentd &gucl o di lnmginne B stk oposdive del Oneppo.

Lo Nimee ala Fickoy con clispeome i Cimapgo comn o relativn il ol 30 2025 sono le ssgoemi:

| Mighinia di Evea T Utilizzi | Dispronitilita
Scoperti di conlo comenls hancarin Lon ECTY D
Tllmﬁnllmnlﬂ;nll;ﬁmnrmnn 7500 F i
[ Andicipn Fitiure, ndicipe conimin ¢ necvse 5 b Thson | 3Gl | 11430 |
Totule | mawm 12.354 13346 |

Olgre e snddetie Bnee di do o brewe iemmiee, o Cirappo bs sadine aoeese loansomenti con debiin ressilsn
cxcliabvameine cnti 1 daliel per us sialz di TE232 mila Bure che some statn ceinglistmmente desenin pel
paragrafie 9 delbi Silmadnne podrimeniale-iamezinnia conslidi

B e e e s e e e e e
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La papoynmppa Digital Bros 5p.A, e 1o 305 (ames 5.p0A. accentrans |a gesione di tusti § rischi fnanzian anche
prer conde dells alire sobicd comrollate, sd cecezione degh alin siamend Snanesa non slencai sopr, tvvers 9o
detinl & ereditl comipercioli derivonti dalle ativild aperbive il cui rischio finangiario rimane in capa alle singole
sacwela comtral lake.

1l Gruppo cerca di mandenere un bilanciamento im strumendi finanziari o breve feomioe ¢ stramenti fnanziorn o
medig-lunpgo tennme in lings con 'andsmento prospeiee. GHU investimentt o Bugge sefdne sota h nerma
finanzints atiravesas lines i credito a modio lengo termane,

Per effemns i guanie siposta sepra non susssionn paricolan corconlmaami di scadense i debiti finanzian a
metie e lungo terming.

1 principali rischi gererali dagli strumendi finanzian ded Gnsppo sang;
s machie di Aufuasione dey taset db enmibing
= peschio i flutuezions dei s 08 inleresse;
= rischin di liguiditi,

Rivchn o Fentuesiane did tesel 8 cambin

L'eaposizione dal Grippo m dollan americond per elfoma delle attivigd di vesdila demiomninate in lale valoia ¢
mitiga dal famo che B Gruppo ba un notevele numero d3 contrants di svilappo di vidsogiochi denominaii nelin
stenmm valuln. Evertuals varesioni negative del insse di cambio Euna/IS0D cnmpmuan'hhcm B maggear o= e
per | eosti df produrons & per e royally sucosisive al laclo del prodoile, me conbsnpomosancnie uh
apprezeamenss ded neav] denceminar o dolleel amerieand, ¢ viesvai.

11 Grappoe & #lresi espose alle Auttuazioni del Renminkd cinsse per offetes del ancio del nuovo videopiocn
Wuchang: Fallen Feathers, che ha nsconlrato un particolane pstocses nel mercsto cinese &, perfani, Ba
cOmmporiakd sk mageron esposizam del Gruppo intle valola, Eventuali vanaeioni negative del tasso di cambia
EuwradCHWY coonpomrerebbero una varamone des ncavi dencenanai ;o Resmisbi

1 Grugps, per picpasss @ peani provissonall, slabora modsll che ogons eonio delle dverse valale mocui le
soebild operans ulilizzando § e o cainbos fonvr besal su report di snaket indipendenti.

Tale rschén & mitignto dol fato che | pagamesdi in valwln sene spesso antipsi. | Grappo e yvo andicipalamsn
§eost effettnd degli anticips per la prodoesone ded vadeogioos ruscendo a eiflletiere gh evenluali maggion ance
logati alla variabalila dei tnssi di combie sl prozsi di vendilm Inaliee, vi & lo possbilisg di inlervenie
tempestivamente sui presd di vepdita in modo da condrohilanciare eventeall vanazoni d2l iasse di cambic i
contrmil vengard slipalai eon la medesima valuta eosi da poter milsgans ewsntuahl variason msgative del lussa
di caenbin,

1 Goupps adeeta inolure una procedarn o1 psnificarsons & medio ¢ kisgo teitname

Hivehi di Treirsazioane def dnsxd i uneresre

Il pischin di innatzansentn des tassi 41 inferesee sopli sirwment Enansan o breve woming & etfetiyo i goaies il
Gruppo non elesce 8 rag fevire wmaed|atarsenie sul precet d wendita evinbuali cinlzi ded tases di mlenessc.
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Macleder el Sigpmaatents

I sschier i Dlogunbobins & colbegato albe diffignds i sccosso ol mercots del credits, & soguile del periody pandemico,
i & ausistivg g poneraloceuin ridueione della desponibilili dek mercati fnaniar alln concesshone ti ensdits,
per effetuo i wnn raggions linemedn macmeesonmiza

1 aemagi i svilppo deo videogrocls sone spesso pluriensali, Cuesie Fatare camporta 1 necessith oventuale di
brasvia firtoe ol credido aciioaali per coprns i lasso di empo tr Pavestimenia ¢ i o del capitale investig
scossivimente al langig del proda,

AL Fneg i wvivigare i rischio i ligquichish, | Misss di cassn, be necessin | Fenneeiimenti & i Dgustling semo mondloreal
cetribmente dalfi lesarerin del Crappo con Tobictive i garstine an*efficece ol efficiente gestione delle risse
linesiveraric e i garandine i sdegsats lavello o liguidit dipeniile Tnabirg, il vetlo di palrimosiadizeigiong del
Lirupgu e Velevata irarginl i operstiva hnda ponsetiomo possibili ineremental di utilisne [ levn Danegri,
Infine, la progedura & planifizscon: o bicve ¢ mediahingo perods permeite i stimiare | Bibbisogn di casa del
Crrapipao dom amicipo

Bi rilsene che oitraverso b isullares dells panadicnxione o breve o a midio-lungo lermine, | fondi atislmente
dispansbili, unitamerite 2 epelli che s generati dall'afivit opertiva, consentivang ol Groppo 8 soddistine
1 At Fabsbisagni cherivant i dalle afivitg di inmvestimenio, & gestionss dgl cagidihe Gancalapie o di e ke debiri
alla oo patunife seadensn ¢ comungne di essee i grada dli determinare § fbbisagni Msenian per ke atlaviti del
CErupgue con ComgTiE alicipn,
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ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La retrocessipne dei diritii di PAY DAY2 & Starbreses, finalizzaiw nel corso del mese di mapgio X004, preveds la
poasitilitd per ol Cruppe di oftenss sine o wn massimo di 40 mibical di Dellag Steenienst in sglons del 33% del
Ficavt netnl che Starbreese realizeerd dalle vendile 8 FAYDAYS, MNel como del mese & snanm 2028, la sociea
syedese ha comunmicaio d aver satloscntio w accordo di publishing com un impuu'lunll: editgre imernassgrsle per
I pobilicazione momdiake del videogioos PAYDAY,

A seguitodel lapcie di PAYDAY 3, svveniti nel corso del mcic & sllembre 2021, o del pramao caboobo dell 'smm
aut in¥iakh da Starbecere AR, sono éinerse doverse inlzr[u'el!m-.innidr.'ih definizinni contraituali.

Ter effetin dell'sceondo di tmmeazione sighsto con il pruppo svedese o amplamens descoito el parngrafo Rapparil
con Starbeeeze, il Gruppo sulls base delks modalnd di calealo dell’ enen ort comdivase, nen ba iserige alky dava del
A0 plopen D125 aleon impono e, sulls base defle pegformamee del videapiocs PAYDAYE, non prevede a
possiililn di mercaene di aloun eae o nezl breve perivde.

Al 30 giagro 2025, o] Gruppe non ba iseritie imposte mticipaie relatlvaibente 2 perdile realizzoie alla dain da
#leura: contredlats per un contrevalors i circa 4 ioElions di Eum, in guanio rilemite non ecupcrabidi sulla hase
dilia nermativa fizeale losale vigente & per effetts ded piani previsiomali.

[5. EVENTI SUCTESSIVI ALLA CHILSURA DEL PERIODN)

Bon @ wond eificatl cvant susccssava alla chivsura del periodo.

[~ e R =Py = e
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I EVOLUZIONE PREVEDIRILE DELLA GESTIONE

A fonle celle ivoerieeze di mercam, i Gruppe b sliziormesie rditds 1 numens di vidlcoghachy i o oy
swiluppo, decidend i interrampere prockizmn avviase el procedenti ciencien

Llesercsain ol 30 wiwgno 2026 vedd pergis i animer Jdi prodalli is mseis i i, ghe ped preiciteng omss
g ior provedibili delbs domamlo g periamte peafili 8 dschio pbesini,

Per quanto rpwandn I setivae operalive Premivm Grmes, & siato laseinla nel e del mess da laghin il videogioe
Wuchamy Fallen Feathors suble pringipali piavtnfoome & giooo. Schbone il videugioon ubhia ricevins i
negilivi el giomi mmedinamenic awccessivi al lincio, I pridotis hn pressatta vilen i sipnifcstivi ¢ o
Fecension pesitive al di sopre dell"80%. Akcuni media cinesi rilengono che il prodotio passa coere i givco cingse
prasmi il vemduto nel H2E g ail am,

Pel scond tnmeitoe, anrh pol lanciato (1 vileogiors i sviluppa da pane defla comnellatn Supermovn Giemes
Stukas. Seguinmea pai Patiesan gioca indie Nisalis, che pud vantare wa numera notevale di wishlist gulle
paatia firmee digitali o, da allime, sna miva versiong del videogiooa Rlades of Fire. Bimane in modalitd i Aceciso
Antiziputa g Steam il videogiven Asscio Corsa BV cha proseisend ioive Rmzimalith ¢ conenisl

Recl soitore opermivi Fros to Play, in wiless ool beiselics dervanti del rilancio dei videoginchi puebbdicnli dulin
conbrollaly 505 G Ine.,, prosegusrenso le aibviia di svilappe del auove vileogiven delln serie Pueele Quics, il cai
Tanbr & provisio nel ceese deliesercicdo af 30 gingne 2027

Per Peserciasa in corse si aflcedoni quiadi ricavi congolicati m eroseita per efletio dellincrenventa del rieavd del
sellare cporative Premium Gianws, suloe partalmonte controbilancial dal dooremenio aiteso nel seitore aperativie
Frao la Play

Lofineremsanto provist alei ricavi, imsleme alla ndusong dei costi denvame dalie politiche impleireniaic dl
Girigp o partire dulls seorse eserci, dvvndborn pimtioe un nlorg alls meegemalid sperivie che,
congimmimmenie (| milaiameonle degli nvestimonl, s provide svranen an slletle postiivo sulla i

finameinns s el conlineesi s migliarre darante Wik M ared dell'cer cies,

m
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[7. ALTRE INFORMAZICNI

DIFENDENTI

Il dettaglio del numera dei dipendent al 30 gwpne 2003 compamio con if pepettivo da al 34 gugan 2024 6 0
feguents)

Tipolugia 30 glagna 2025 | 30 glugnn 2024 Yarlazleni
Ditrigesti 13 14 4]
Tmpiogail = iz 83 (1
Operai & apprendisi 4 4 L
_Taofale digendenti 2p Hn (121

Il d=ttaglin del numens dai digendenti dells soeictd estere al 30 giiggne H02% compasato con il rEpative date al 10

giugno 2024 & il scpuenie

Tipologia M ginpna 2025 | 30 plugno 2024 Yerlazien

_Digigenti i B W
Impregati e 171 83 (1L
Totale dipendenti 174 191 ] (13}

[l ainere medic di dipendents del periodi, caloolato come media semplice dei dipendert in essere al tenmine di
ciascun mese, confrontatn con i medesimmi dati def coispondente persndn dell'esercizi precedente & sinm;

1"I|u1qh Mumern medio Nnrl;:;umdh Varisatonl

Dirlgeati 14 W &
Inapispaid 234 i (ETh
Uperai e appnnd_'zl_i _ 4 4 [
Totale dspendenti 297 Thd (&)

l significativo decremento del nemera medio dei dipeaderty dell esorcizio camentz rispenieal precedenie & effetin

del piana di ricrganizeazicne aesendle che, comunicato dal Grappe nel corsa del mese di novembre 2023 &

concluse nel sceondo mmesre dello soorso cssrtazio, he somportats ana ndecieme & oloe i 30% della foiea

lavoro a bivedlo globale. Tabe piass ha inevessai maggionmente gli sudi di sviluppo e, inmsumn minore, b= ativid

i peadrlishing, aa Premsbnn Games che Free to Play.

N mumer medo di dipendenii dzlle socien esicre del periado € smio:

Tipologka Numers medis 1025 | Numers medio 2024 | YVarixeioni
Dhrigenii B & ]
Impiegali 178 241 (5]
Totale dipendenti 186 L8| &)

Per le socield di dinto nalaso | Gooppo sdoita |1 conicasto callsitive

maripaale del commercm enanio

distriuziene & servigs delln Confesmimercn i vigone. Per le societd di sviluppo ilalione Kunos Simolazion Sl
AvaniGarden 5l e Supemove Games Steden 56l il Gruppo wilizza mvees il comraio colbsive nacopal:

bletnlmeccanion,

Ciruppo Dhgial Bros - Bifancho consoladaro a1 30 ghagsa 2025



A BIEMTE

I aeibore el wideogrochd ba an impatie chitivoneste oo sull'sndesnie. poiche Dabivitg svolia &
il il dipilabke

La maggior porio dei prsdobii & vesbeio sdeaveras | cinal digdali o 0 Grappa ba ridole progressivaments le
vondita o g Cissel, 1 Grogpn coimushps: neiera condimiamenbe selucioni che possano tidoere gl effeil

slelix proqpna smiviig sull ambicnse.

T Cirugypar i amigcgina nne ke ad apgrormane il pai possibibe Te mireeninng obseleie ¢ o reclare cometlimente iui i
comgenenl. Se possibile, U Ceappe docimenie wise o fenato dgisale ¢ stantpa odocumens sehy e nchicsio
dalla lepge o dlalls particolire muties del byvor s guestione. T iwdenali di consanm, come ioner della susmpanic
e rifiuti simili, vengumi st ofle o o et ol Tomitore, I Grapge siinpegng o sesiinine 1 v con

coimainscasien| digitale, por momimieeare Pimpaika ombieniele e il | ceall di vioggio,

|4 RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA

Al slanks bt vedaione, i Gruppo non & sopgeto s obbligo di resliconiazine ol sensl del Daoens Leyisttiva 6
sellernbine 2004, n. |35 Conse i dlebly crescente srhovamea clie le fematiche di sosiesibkikita slomma ssomende jier 1
propo stekeholders, i Gooppe Tn cdonue decio di predispene su base valontaia g peimas versione del
dacumenio o sesieimbilith gid o partire callo seomse esercizie. 1 Bepon di petenibilitg of 30 pogne 7023 &
dispunibile sul srie imleme della Societi ally seione Soscribilit. 1 Report di susenitlisd relaiva all’ caercizdn
oo s e SO0 gisayen 2024 rexlalee amcora s base soloivigia ¢ altuadmenle mooso di predisposizeime ¢ vered e
dispniibile sul gin

9. RELALIOMNE SUIL GEWERNO SEMCTETARIG EGLIASSETT PROPRIETARL

L4 Bedmeione sul governis suaetar o gl asselli proprici contenents le infarmmsiont-sall sdesion: da pario del
Gruppa Digital Bros alie secomandazian dal Coee 0 Cerponte Guevemnsas nonehe e ullenen mfmmesion
i vun alb'ari, 123<bes el Teato Uil gl Fisies ¢ pabllacta m loguan daliamo od imgdese sol ssin s

wand il Theos corn nlka sezaiie Gievernance,

. RELAZNMNE  SUNLA POLITICA 1M REMUNFRAZIONE E SUL COMPEMNSI
CORRISPOSTI

Li Relagione sulln pelitiea i imsieies ) senmmcrzione © sut coanpens cormispesis conlesgnie I¢ infummazwni i
cui all®orl, E204er el Tesko Unice dolls Finames & pubblicain o linges ialiona ed Snglase aul 4go msmict

weary (igalilbresomn alli secivne Caovomnnee.

T I T T e e e e e B e e
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Digilal Bros

digital enfertainment

Progetto di bilancio consolidato

al 30 giugno 2025

PROSPETTI CONTABILI



Cinppo Dhigitad Prow

(paging voluvansente lnsciata in biasceo)

Halamgio comsolidal al 30 g H25
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Situazione pairimonizle — finanziaria consolidata al 30 giugnoe 2025

Miglinia i Eure M) iugne 2025 30 glugso 2024
Adfivifa nen correnti
I | bmunabili impiant @ masskinan 5445 _13m
2 | tnvestimenti immabaiari 0 a
1 | Lmmobélizzazsani imenateriali 111.234 125 414
4 | Partecipazioni .15 | _B6ES
F | Crealsti g @i gliivild son cocreaili Z.h01 TE4E
& | Empoeshe ankicipate 23,7113 21.166
T | ALivila ﬁrl.an__r.i.l.rir: [Tt Rl pi st 2421 [&]
Totals alfivita mon correnti 152,947 175769
ARtV esrrenti
& | Rimancnag ) 1.356 1.06E
% | Credeti cammerciali i4.135 | LEBET
10 | Credsii ribaiari 8,600 4345
L | &Bere aitivth cormend| 5,706 E.5302
LI | Dspondbilic tquide o mers) equivales)) 6,71k R3]
L3 | Alne abtivilh fieanziane [ IGL23R
Tutale atiivita correnti 36,565 55011
~[roraEarmviTa 185557 230410
Fatrimonio netto consslidatn —
14 | Capitnds sociale (5. 706) (5.706)
1% | Riscnve (&3] {11,864}
6 | Azioni propre O 0
IT | (Liteli} perdee @ nuova [94.612) (HI3.425)
Patrimunio weiio atiribaibile al soci defla Capagrupps (113.950) (L3000
I'sivimanio neiio sbivibaibile 4 seci Ji mineranza TR0 X314
| Totale patrimenke nefin ennselidatn 1147405 (127,686
Fazsiviti mom corremti
1% | Benelbed versn dipendent) {1 10% {7
1% | Fondi non corron AL (&3}
20 | Aderi debali o passaim ron cormendti (4.947) {1,657
Il | Pasarvita Bnenziane (L221) (10,334
Toinle FHHE:E“ITH‘I‘E m {13.511)
Passivith correnti
23 | Drehigi veise Fornisar [Z9.636] {43.73T)
71 | Dobigi eribuzass {1143 {1.29%)
24 | Fondi cornermai i {1,341}
25| Abre passivili coercnl (10.838) {6.65T)
15 | Pamarvih linanzinng (24870 [36.679)
Tatale passivith eorrenti (i 4] [89.613)
TOTALE PASSIVITA (74821 (103, 134)
TOTALE PATRIMONIQ NETTA) E PASSIVY T LEERT ] {23050
ruppo DAgital Bros — Bilancio consalidate &1 30 ghegro 2023 | | &
1= 1
"\.__:x,“'*r-_



Cont economico congolidato al 30 piugi 2025

Mhighiaiu di Evro M glugna 2025 | A0 glugne 2024
|| Ricavi junds B 4200 157,472
2] Menifiche pcavi _ oo ow
3| Totube ricavi et aLalil 174
_ 3] Mequisio prodws destival ala rivendin (715] sy
8 | Avpuinaiis gorvied desbinidi sl tveiddis (1,953 {11 200v}
b | Raynlties S (19.324) (23.547]
7| Wamaziose daile nimana e el fnii (1.X1X) (iR T
B | Teitale costu dol vomlaie {38747} (3. bab)
_____;E'l_ﬂo Toribo (%4H) 04 X570 T‘.‘-‘;
10| ABigl ieav) = 078| 0921
1| Csti rh.r_::n_-m (24134 (HLEI2E
V2 AR & losicsions 611y £54)
13 | Costi ol persninbe (29957} 34.383)
14 | Adiri custi operativi (1218 (1311
L5 | Tatale cosil aperalivi (H41.205) {747
1§ Hnwmmumﬁ;a {10415} 13487 423106
- 17 I‘I.Ihllrl.il'lilmlil..ﬂ-.l_ = *amc (&0, T42) Fﬁ 173%
B | Avcnhmment i 1,341 B = 1]
19 Swaliaghone diattish {20.405) (5. 16y
20 | Ripresic ol vakon i aitivied e provoeni ) vaketeonc a0a 5
20 | Tstale proventl « cosdi mpernilvl o isietor {44,957} {43.625)
21 | Margine sperative {16t21) (11.540) {14
23 | Inteessd sitivi ¢ proventi finasinri 132 874
24 | Inborcssi passiv ¢ onen linasrisn 7.0 [5.305)
2% | Iogale saldo della pestinns lnanciarii 114 5. 7915
B | Uikl privea dedle lmpaste (22425} - (IAASd)| _ﬁ-_!?ﬂ_
37 Eenioste ol o —_— i : T.?_S-UT
30 limpiele diferie — 3052 82,
2 Fotuke sijledle iRE ] (FER
30| Msultats netio (26129 B weren| 6180y
| et kil agh nzinnists et Caposreppo (1e914) 2.214).
dl cnd auiriiaibile agli agiosist di ivisoraiie 118 {3.975)

: Uiy nettn ﬁ:r?:ufufz - -
33| Wiy per ariomu base {in Evrn) .77} _AiklD]
34 | Uil per swione ililwit (im Eura) i, 13} 01,15
Crrwpper Cigitnl Hioos ~ Bilangdo vonsolidato al 30 gigo 2125 5H



Conte economico complessive copsolidato al 30 giugee 2025

Migfinia i Euro SR | 0 phigno MEE
Lade (pewditn) el porimila (A} {10703 6. 1R
Léile {perdita ) afuarinle k ]
Effeisa fiscale rclativg all'slilo (pendiia) ansnale (2] i2)
Variazioni & foir value (2223} (i3 188
Effeiso fisgale rdativo all'adepnamanio 4 finy valne deflo silivie limseian: 513 1.16%
Ve che nos saranme sugeesshvaments riclassificats fn eonto ecanpmico (B) [1.683) {19.017)
Differcnze da converssane dei balanci esfon [§023) 204
Vodi che saranns successivamente riclassificate i conto economico (C} (1.023) Hid
Todale altre companemti dell*uiile complessivo T= (B} (L.TOG) (2.R13)
Tetaly wifla (peviiin) evtinivr LAY = (13A41H {16.002)
Asirbuihile &

Aripndsdi della Capogrupps {110I%) _{iz.oav
Azinnisli di minorangs 115 {3.975)

Lz warinzicmi ¢ff faw valee sono variaziond seghl smument di capitale di serel per cud & stata eserciata la facelth &

rilevary | aapattio nel eoalo dtopomics comalesive, wais rillovizions 2 conto eoondimbca.

Cirappo Dipnal Bros — Bilsng ke consolidai &l 30 giegno 2025



Renidiciniio: finanziano consolidao al 30 giogne 2025

‘Migllaia di Eurs M gingna 2025 | 30 glugwa 2024
A Dspanihilith liguide & mewd coquaivalen iniziali L1581 307
B |&-T.Ii1ﬁﬁuﬁ.mu Eesercin
| Uinlo poniin ncita detfesccien 3 = {10,704 16,1 B4
ACCTRIITKMAEUT & CUEL O T .
_ | fecuntimamenti o svalstmanil df alkivii == Haiy % had
| Amiorsmet il — 24,455 32.543
nrﬁamau: msileriaki n 237 2.6M
v '-’urmuﬂuﬂ_ngglle L e L L rh. (2.0 e
| Muriukine nett dogh sl foodi {1655} G
Yarinesane et adel Bmdo THR 421 ih
| e varagicol pon manctaric (572} L0}
Tuolak: l1l|.d Timswaiar da vigivila d'unrtb:li 1_!: A1.543% 347U
_C.| Varlazbane dulle altinith aperativg
Rimanens: | X1 T
Crudit commurciali FRE) JLATS)
o iritnitari {4.255) {36H)
Alicy altivitd coerenli 1E36 [4.8=0
|3'_Ehill Ve furniben [?_E_.H L3y
Dhchsil trihusears (137} {1483)
| Fuadi correndi _ g L 241
Alre passivil uuf'ruui_ A 18] {1.97H)
| g pasad ity M Cormel @ (6T
. r[nmnm].-'l_:!mmlu ercditl ¢ alire witivit non cormenli s 4
| Votale vuriadose el sitivies operative () 187 B0
1. | Flusssi Fisarcsiari do adtivitd i lvestiments
| It peni Iriln_‘f_'pﬂhlh!?‘:lﬂ:lﬁﬂl inimakorsli - | (OS2 T
| Iowestimentd siens i smimanbilizssionl mmenl (32T} 0
1 Ilrﬁ-.'-.ll_mllnmll in irnm|bﬂ|r.-.-.|:.-_m|| ||I.H'I.,.'.ﬂl|l.. 1] (01.233)
Watiagiome |ll:'|I|: .ulll.'IL'| I'I|u|up|.r'||: .06k 1, 11&
Tutnbs fTaissi fimamclard da wivivith i investiments (1) (17.1%1) (3771
k| Vussl fimamslart da sttivied di fimwsinmenta. B e
) ﬂllll‘r:l:l_lil_lzgl_l.l.llr." _ i L8
Wenveone delk: |Hﬁ|'-1l:| linuneisria (20913 {1330
\’mg:!'l-_hlr_iltklh- HILiviLd I:Illnzn-rl. 0 _
'_IHH_LH-‘II_H_-I'I_?_[I_;EH{H allivita di i ﬂnl.n:nhmtllh{li-] ___[an.s11) ll.! .ﬁllj
AT patrinisnzs netln comsalidate
Dbividhesell destribnrit = o] [
Wanmaone axisie o duotnue i R
Ineramenti iudcerementd di ol compoicnti |J|.I |h.||l'l1||:ﬂ||l R ) n R ||
| voale movimenth del pairinsumin nctis consslidat (1] " i
G| Py mnsctaria el periado (-0 1 {5.263) 1574
. | Dispomibifica Nuide o ezt opuivalenti fmah (A+) 571K 11.9K1
Lirappio Crigital Pive - Bikncio cossolidnin ol 30 glogm 2025 Bl
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Lanipme Digitald e
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Digital Bros

digital entertainment

Progetto di bilancio consolidato

al 30 giugno 2025

NOTE ILLUSTRATIVE
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L. NOTA INTRODUTTIVA

Le principal anvith avolie dal Gruppo asche altroverse societa controflate sona deseritie nelln Reluzone sslla
ptione.

Principd di redagione

1 Bilamgio comsolidato sl M glugeo 2025 & st predispesio seeanda § Princips Conlabili Imermasionali TASHFRS ed
i retativi princlp indepresstied (SICOFRIC) emologali dalla Cammisstane Earopea inowigare a ale dam. 1| biknco

censalidate fomasce mifcrmaesoni comparmbive riferile all” esercixio precedenie,

1l bilancie consolidate & stalo redotie v hess al pancipio del coste sloneo, bannme che per sleunt immebnh ad wse
ulficio (clasifica nella voce [mwvobili, impian ¢ macchinari), g sStrumerds Tuanxian dedvaty, le atlivitg Bnanziane
mppresenizie da ol amonori o obbligaziont in portafoplio ad i corvispeltivi patenziali che sono iserith al far value
1 vabove comtabile delle anivich e passivith che sene ogpesto d| epemziond i coperiara &2l fasr valie e che sarebbern
altrimenti serivn al comg ammorizeata, & retlificann per lenee conto Selle varlaiond del Bxir valus snirfhoibile ol
rschd opgetia di copertar.

I bilangsn conzalidata & preseninig in Esrg e st i valor sono amrcdondar alle migliado & Bueo, s non alirimenti
indicata,

Frimcipio della continuith aziendale

It bilancio constlcdnio ol 30 grugne 2025 & saio redatdo sal presepposto delln eonnnaii axiendale. || Groppe b
valutata che le inceriezze ed | nschi 8 o & sopgens, commentatl nells Relacione sulla pestrome, non @stimmmns
incerteres palls s capociih 8 operme o continnild azkendale, m pariscaline (| Grsppo ha vabsado:

- il rislato econoomico wennedio Mapine operativa barda al 30 glagne 2025 peesenls us wdlore
ampiamenie posiivo per 33,457 mila Even. Le componenti economiche negative sollostanti ol Marging
aperativa lorde sano principelmerte presentaie da cosit pon menelan quali ammartmmeni e svalulazioni:

L] nell"seroian & e ngsislilo a usa significativa generazione d casm operative ad # Gneppn pud vantare la
disponiilies di limes 5 crediie taacarie:

= il prano Sralegice prevede an progrmemmn di isvesiemerdi che mogimna wn cenn prado di fessibilit s
qumste non e mennente oppelio df sccondi di mvistimenio windolant ¢ spoesse avolti da soidi &
ayalighp intemi

1 prospests di bilancio e le nobe illastrative song siate predigpesse formendg anche le informasani integprtive previse
in mulerin di schemi e informativa di bilancic dalls Delibéra Copsol . 15510 dzl 27 luglo 23006 ¢ dallo
Conmimicazins Conseb o G064297 Gl 28 luglx Z006.

Crruppe Dapital Beos - Bilaneeo consalidan ol 30 ginpno 2025 LB
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1 praspetti comtabili che precedono smie cempodll da:

- sibimlone pairsmoninle-Tismeisein consolidat al 30 gisgne 2025 confrentols gon @ medeimi salar al
30 gingems 2024, iata i chivsura el wltima bikincx consolidaie:;

= cimbn-cenimHnicn copsnlibib del pociodo dal 17 loglin 20240 of 30 giegna 2025 confroniais can il cenbo
ceormicy cursolelnbo dal 1% Doghio 2023 a1 10 @ing e H024;

= il ecarsmicn sl aliclio ewmg lessave del poriodo dal 1 igle HE24 0l 30 giugme 2025 cosfomiobn
ot A1 conly ceotomied consalile dal 1" luglo 2023 al 10 gugno 2024;

- cemdicimnio Fimsncimne conslidste dal 15 foglioa 2024 sl 50 peapeis 225 comgamio g il rombsmi
fimanziane congal itkit ol 1° |v||_.',|".!| il A 1) inpme Fina;

* frispsctia bl menimicis o patummio neibo coselidalo nderveni dal 1= plio 2024 al 30 glogno 2025
ol 17 Buglia 2031 ol M piugne D024

Metla prima colonns del prospetio delln siluaione patiimensale izt consolalala s invas | nferimenti

eyt pelabivi ol rmy e all mivemativa conbonida nolle Muobe illusimdive

Lo sehoma ieila sivacivne patrimaeniole - fimanesarin cossol il sdostalo & saddivise in cingue categorie

- ulaiwild nisn codeenli )
- alliwili cormenin;

= padrimnio neti

= priss v B Currenii

. pssivils nen cornenii,

Le allivilh men comienti soner costituile dable vool che per lons nabors banns eanitlere di bings dlirots, il
irvrobiliasionk destinass all il plancnnale, poariccipmion in mmprese collegite ¢ cradin olas s presals aviammo
ntimifesinesone finaniarin v cyenciel spccesavn T le altividd nun corenh sono allresi clesificale e imposc

anticipale, irelipemdememenie dalla proswnis mansboirmne Asneiari

L silivita cornentz som costlee dalke voci che hanno camiticre o breve deman, gquabl dimanensg, ered i commerciali,

clispanshalen Lgaide 2 slive attiin finass e coresi)

I patrimmwinioe neit st caningiodie del capiinbe, delfc dserve, deudio il nuwo fotile gl esonciio insieme agli ulili di
el prececkon i nom dostinali a pariacoelm vpologie 0 rssra da pacte dells Asseinbbos depli seioiai] caii evidemea

della guasta nibribuaileile 2 gaci di manarane.

Lz pussivith non cosrenll sggoeppns Lofoidi el s provide non avianne olesd nel coesp dell'espreizio
mvrlia Bmenbe sicessste mnskeiie o benchici ai dipendenti, im particolire il uitnmente 0i fine rapporio di koo
snbordinaio pee I Capugroppe o le sling sogiel somrollaie A dirse aliors nonekd o posemie @ debit che T
i semtleneer ol F 30 gemigeo T

L presaiwitd comvenii maggroppane alchiin che hanmn o sesderss enir il 30 giagno 2026, prncipnlmese 1 e

went larmilart, 4 ikt inibabin e le passivith linoneiaric comenls,
Mol prima colura ded prospetio el o aamanaes cormalukio o dal combo georsnmizo per seibturi apendivi si

i | mfgrimen s et selativl al Hovsa alb mfcommuvg contenma nelle mole ilhsinive

Lt e e e e i HS e L e E F T m —S T Ty
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L3l sehem) di conto soosomicd SGno STk preparati in forma scalare adottanda il criterio delia paiure delle sngede
campanent cd evidenziondo quattio fipalogie di margin istenseds;

= utile Jondo, defferoroes o & ricavi neiti ed 1l weale dol costo del venduio;

® muargine operative lorde (EBITDA), differenea trn ["utile londn e gl alin neavi ed il otale dei e
aperativi, sumentain digh ol ricay,

a margies operativa (EBLT), somims algsbrica del mangine opsmtive lorde e del oils dei proventi e costi
operativi non monstar

] ulile prima delle impese, differcnza tra i margine operativo ed F ook degll incresa) neri.

i calee al Fizilsle netia, deleninalo came somma del Asolialo netéo defle sibvid contmoative, che & o differenza
1 1"utile prima dellc imposte ed @ tatale delle imposts, vengono svidenziali |'atile ngtto pee azoac ¢ Patile netoo por

azicme dilusio

Il rendicenio fmonziano ¢ aae prodispasis secondo fo schema del melodo indarctio, per mezzo del quale Fulile
d s & slat depurato dagli effetli delle opcraziont di patum nom misnetane, dagli effeit derivangi dalle vaningieni
del copitale circolente potio, dei fessi finaseion derivanti all'andvits findnziana & di inveatimento ¢ dai mevimentd
i patrimonio nefte consodidaio.

La varaziooe tolale ¢l panodo & dala dalla soimma delle ssguenti vocn

. flussi fimpnzieri da aivicd d 'eecrcirin;

- vanazwne delle alovetd operabve;

. flussi fmanzieri de attivitd 4 imvestimenio;
= Tlussi fimanesari da amivicd & Granzianmenn;
- maviment del pairmmaman netin cansodidaio

Il praspetto dei moviment i palrimonie reio & stalo predisposm ssoopde b ondicezion del Prircapl Costabili
Invernaziorsli IASAFRS, con evhdanes delle movimeniazion inkeecoese dal 17 Tughio 3024 sine alla data ded 30 giugno
2025 zom evidenziazionez di perlinenze & micressd di kv,

. PRINCIP CONTABILI

I criteri di valiamese adoltatt per Is redaziane del bilancea consoladato af 30 giugno 2025 sono coerenti & el li
utilizzati per ks preparazione del bilencio consalidain al My giagno 2024, salvo quanto &8 ssguite indicsio per | muovi
prencipi applecati dak 1= buglio 2034,

Immabid, implanti ¢ mace kinari

Gl mmakal, npanti e macchinan span iscrit al costo di scquesto o di produzione ¢ succespvament e conabifizzal
al netie degli penmenpmenti @ delle evensuali perdite di valoce. | valore dei bem nod € slote oggetto di rivalstazmonl
bm precedent espclal, Gl cventuall oned fannadard mon voapene cepitalizzai,

Le migliorie au beni di leved € § cosii somenudi socosssivamenie all'acoiisio seod capisalizzai solo e incremerniang |

berefici cconamicy futurs correlati @3 hesi o o @ fersconn T gl alen costi sono Alevali & coaln ceonomrics

Quando saglenul.
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Geli ammortimenti sono caleoksti in hase ad w0 critario o guete castanti sslla viln itile stinaka delle sitiviid o sl
churstided emsirailo i keaione, come sopes:

— —_—

_Fubbrcati . L5
dwpati omacchias | e
Allrezsibucn milisenink ¢ cimnimerciale W%
™ — | omamw
Mglinriz su bl ) s : _-__Iﬂ-"._

| bowmeni mom S rmnaricl, ina vengise @il apusalora 1] walore recuperabile, e o fieie Vialwe @
valore i'ssin, sl inforivre al costa iserifio o bilmeio;

I wibore combable di un elemento dimmabili, impinnt & maechiam ed i connpenenis apniEeativo idalmelc
rilovat & elinvingts &l momenlo dolla dismissione (et alla dala v oud V' sgireiie me ot i g o gjuzanido
ren €1 51 affende afcin benoficio coovamico fulimo dal suo Olilsee o dismissione. Latilefendit che cicxgo o
mmsenio dell ‘ol imincaone contahie dell"atlivita feabeoluts eoiae differemea tra il valore nene contabile dell"ativits
el il comspethve perecpited ¢ ilevaiu a canks ceomamien guando Ielemenio & eliminse contsbilmenic,

| varloi mesicu, |2 vite unile od 1 metodi & sinmestamento di immobili, impsnt ¢ macchinan soan rivisd ad i

ehivsnm A cuor i o, mee approprinto, orrelll prospoiticnmenle
Diiritdo ' wso per b Dn deavisg

1 Dt o use por bend i desoringy & iscritio 0fitivo alla daia di decorrenss del conbatlo di fosiae, svvers la daa
tcud un bocatars ronde disponibits atlivita sotiostenie per il locaturio. In aleuse cocostansg, i coiralio di feadne
s comlenere comypoentd di dersag divers ¢ 8 conacgienz fa data di decarreies deve sescre delenmnnty o livells

il simgusks conspunenie i frasing.

Tale woee viene inesalmente valitats ol coso o comprende il valore amsde della pasaiviiE per bend i feiag,
gty per feasdg efTenuall prini o olla dots di decomere del coninio & gualsias also cogta droee mirsle La
viGe ik cssere epeeskivamemle nlicrwnnente relilkcaln al fime di ifleiee ool deionminasom delie
autivitipesivitl g bemi i g,

L atlivild poquistale con condralti di Bwmelene navearie in con, gquesto n @ dschi el o benefic logail allw
g sono irxsfuriti ol Grappo, vengon soritie tro le attivit ul lons valare corrente o, ¢ inferioee, ol vabare atlunle
doi pagamenti minimi bovisis per mion coniraiie di locseone Fnananii, La camispamdunie passivitd veras ol
leesiiome: & mjpreceninta in bilencia tm i debaii oansdan, | beni sono umimuicali applicanda il eiierio dells gioe

coabnsi sulla wila utibe stiinelo per cesconn calegaris < bend,

1F Dl d"uso per e i framivg & ansmoniizese 0ok sisiemation i it cscisieso al minore s Jo ot

comtrmizale ¢ 1 wiih wirle resulus del beng savosaamie,

Tipicumente, el Gruppo § conbrait 1 fegstag mon prevecens ) irosfeimento dello proprichy s bone solloslmle ¢
purtiike Pmmmorimngnio & clefivaio g b duraln conraiuale. Liaibo el amensetanmta rileva ol deta &
duecarnonies bl feesfip

_ﬁ
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HMel cazso in col, pdipendentemente doll®ammoriameslo gl contabilizealo, risulli una pendita di valore delennimia
seconids b eritorl deteril mel principio det contriti onerasa, 'attivila viene comspondentemenie syalutato

Attivied immateriali

Le nmivith immsterall sequistate o prodolle nlamalmaeie s Bectie all'siive, secondo quanio dispasio dalla 145
3B - “Amivish immatenal™, geendo & probabile che 1"wse dellstiviid genererd benefici conaomisci febari o guando il
caste dell™attivitd poi cssere delenminata in modoe aitendibile, enche per iz immohilizzazioni o corsio.

Le astevitih imimateriali acquiske separataments somo vakalase al mismento della mlevazoss imieale & cosie. 1 cosie
dhelde attvith Enmatoriall doquisie in un'aperegamone anendale £ 1l lera i value afln data di scquasazione. Dopo la
rilevarione mizisle, le altivid immeicradi sana iscritte al cosso al nelto degli ammanamenti sccomubati e delle perdice
di »zlore ncowmulate. Loners di amemortnmente dodle altivied irmateriali con vide uble defimitn & rilevain nel conto
ecomorticn nelln cateporid ol costa che & cosresile Soi I fiinziane delle attiviid immataali.

L antivigh umnaienali peneiie idermamente, osclast § cosli di sviluppa capitslizzati, non seno capitalizzate e le

relalive spese sano riflesse nel conto econcamive del periodo in o pano sosienule

Lu wita utide delle agtivath imiveerali & valutain come dedinit o isdefbnug, 1§ Greppo o deticne it drirsterial
a voto whale indefinita,

Le aitivild immaoteriall con wila wiile defindo sano emimartizzale sislemabhcamenie a |',|.n'r|i||'¢ dal momenitg ' el il bene
é disponibile per Pulilies ¢ fumgo 18 oo vite atile ccommmis 1 catecio i ammorimsente viene defisdia
annliticamente per cineouna attivicd mmatoriads in base al provigio gedo & iz dewmnge ol ane doll s
del videogiocs sul mervat, 1 valome residus viere comungue validabo & un‘amalis di empaiomem che viene svolin

almeno due wolle per eserctzio.

Le afipande ulilizeate per I'amimptamsanto song stale

. proprict inedlesuali, deith d use e lrenze plunennali inbase alla wila obile dell*aitiviia relabivag
. liccnze d'sitlizro sigtemi gestionub ! difrh dueo K,
- miarhy 209,

Al fine di verificue lo rooiperahilita ded forp valere sono sotioposte o verifice per niduzione di valore ognqualvelim
vi gia unindicazicne che Falfivith immateriale possa over subdia wna perdity di vobore &, moognd easa, B just ik
ottt vien e ayole almems doo volis per escrcizea, U st o impairmend viens eepgmite seoondo | orilen prewisti
dabhr IAS 38, il lustratt nel paragrafa “Pealile di vabare delle ptlata”,

Unativild immnleriale viens sliminata al momento delln ceesione (oasia, alle data in col I"scquimmie me otticne 0
condredle) o quands non < s otendorg benefie) ceormmic lwiud dal s ubilices o la sus dismissione, Qualsssi ulile
o perdita sberlvanse dall ‘elim mazione gl amvicd (caloolaty come differenss tm il s petinee nelio dell dismisione
e il valome contshile deffattviin) € nctuse nel conte ezonomice

Appregazion] adisndall

L aggrepaziont azendali sono contobilerats utilizzando 1] meiode dall'acquissicne, [l cesto di un'acquesicione &
valulnlo come samma del corrispeltivo tmsferio, miswaip al Srie vales (volore equod alla data di eoqusizione, ¢
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ckedl"imporsy dy quabtinsi partscipasons di momnea nellscquisita, Per o nygrepaione welendale, il Gnappo
defing se mizurare I parccipaime di minomane nell" acquisita al e vodie (valone 0] BRPUIY i PR
il i cletla purieciposiane o misomnem eelle pnivics seng )lestiGeabili dellpeqainite 1 costi di neguisizhne son
sl 2 clussilicnl ik le sposc s ik,

Quancks il Groppo soquisisee wik business, chusilca o desipys le v e at|isle 0 o passivild assnic i
otk con i serming conimiall, kool economiche ¢ T wine candisig pormendi in essere alla dota o

i sione

de Poggregmenme asdonidale & reolicshi m o fas, Pocquirente déve reatoalane il S wive della prirkcipazisne
precedemamente detenatia g valuliiscon i meioba del P i inoeno ek gty sl o pilkovane tel conlo coonaiiica

Fevembizsle uitle o perdiia rislnes

Cgni convisperinve milamdale @ rilevila dall“acquaronio ol fare wilie alls data odi weguisizions. Le vanmesione del e
vl del comispeitivo polensdnle chissificalo come atiivild o passivit sam rilevat nel conto coonnmies o el
praspeite delle alire compoenl i conlo seonamica Ganpleisiva. Se il cortapslivo polenciibe & olosifcam nel
patrimanic netio, (| sos valre non deve essere ncakoslilo sino a g [ s oxtipsione sarh contabilizala conira

patnimenio metla. La irinsmione suecssiva s conlahilizain nel paitimonio nelts,

L'avvinmemo & iniriobnentc valsaio al coste che eimcroe come cocedenzn ira fo sommasonia del coifigpelibve
cormguste & Fimporio ficonoscivie per le quoke G mmonmes rispelto slle amivigh neike identiffeabili s ¢ e
passiviti s dal Onappe, S il eormpeitive © inferiore & e e delle altivi netle dofls ooimsl b aciqusila,

la differenen & mlevau wel conio cosfimmnnm.

Ml caee m cwi i el sl delle attivitd, defle posavan ¢ dolle passivitd potensiabi posane deteminansi salo
provrizariaments, "aggrogineione arendale ¢ rilovata wilizandn all ok proveisan, Le eventmali reuifiche,
deriviniitl k] conmplctmmendn el priciade di valilazione, o filevite etre dodicl mes a partire dlln dada

agjuisrsione, ridelenmingealo | dall companivi,

Bl la rileyausone inddabe, I'ivviamento ¢ valutate ol costo al netto delle perdite di valare pecimualie. Al ine dello
werficd per rchnesone di valore (impaiensmit, Pavvinmento nequisio i inaggregaiane pienikde deve, dalln detn b
st mire, esisenis aliecal o wogni it gencrairice di flussi d cass del Giruppsa chie si proveds benefic doble s o

kel aparepennee, n preseisdere gl Gt el altre aulivits o pazsreldl dlell®entivh sogusia siono wesepra e o ol amia.

Se Puvvemento ¢ stalo alkocalo o un"naith gerosirice of Messi finanetond ¢ entith dismetie parte chelle wivit oi tale
tei, Favyiamesilo nssvciale all v dismesss dewe essong inehiea nel valore eoalabils el sty qinivio s
tetgmmimn Futide o la penlda derivante dalla dissmtsions. L'avwiamento associot con Paltivie d ismesss deve cssere
detemmiuito willa bose dei valori relstivi delPaiiv i dismess e @l gone santenn dellami) puncrabrice di Missi

Tiespri,

Vo dpmgregmuioni G inpegd s contsbiliznte wilisiode ol mebada deflseguisizione previesio dall"IFRS 3, All dane
i efficacts dell acymisnaanc, e attivil ¢ le passivilh aggetto delln e oo rilevate 0l feie v lile ahiitn,
A eevgroni delle wpnsie amiicigate ¢ il Terite, deble sigivith @ pasaivili por bevefict o dipemdonti valstaie secorwdo

prencipio di eefermesnig, Gl ok acceswn elle inmdszion somu rilevati o conto ceomsimia,
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Le afivitd sdestificabali acquisile & le pas@vild assunde sonp rilevate ol Sy welue alla dale di .wquiaizim
cosliteiscone un'eocegiane le poguents posce che acon invecs valutae sscondo o lore principio i rifermenn

- tmposic ditfedie altive ¢ passive;

- allEvila e passmvitd per beeefici o dipendenli;

- pagaivith o strumendl di capliale relistive @ pagamant basob s sxiani dell’ onpresa acquisita o pagamenti
basali su axioni relabvi ol Oruppo emesst in soslimzione di contraiti dell’ impresa acquisle

. AfiAvite opesative cessale;

. afeviid & passsvid discontime.

Fartecipazieni in imprese collegate © altre imprese

Une colkgore & una socieud sulls quabs [ Grippoe esercio an ‘inflicnzs morvols, Por inflesaea moevols s inends il
putere i partecepare alls ddterminazione delle politiche Gnanzare ¢ pe=bonal della pariecipato senem averne il
controle o il contralle congrnte

LUna jaint venture & us lipo d§ accardo congiaiee i base al quale le pari che huomo il contralle songiuts deil'sccond
Baasive itk salle stuivith nene della jolat vesiure, [ comredlo congiumnt & n condivigione comralivalmmnle conoopdala
dol contralle di un sccurde, che csiste solo quando le decisioni relabve alle altivitg permenti richiedono £ conssmso
ennnime delle parti che candividons iF cantrollo,

Le considerazionl fans nel detcominares influsnzs notevole o U controllo congmmte sono slmilh a goslis meosisiie
per deserminare il comrollo sulle corirollase. La partecipazione del Grirppe rells sua collzpaa e jainl ventene &
conlabdpeain ulilizzande 11 molodo del painmeno poti,

& iztale della quots di periinenga del Gruppe nelfalile o nells perdica di una colizgata ¢ di una joist ventaie € niporie
ezl comen geonomece &l Al fieorl dell'utile apevative & ragpresenla Talile o k& peodite gl pewo @2ile urposte & delle
pariigipasiom & mmoeranzs nefle controllate della colbopoia o della joint venlure,

In basz &l melads del patrimonio netle, Fmyvestimensio @ uea socield call=gals o in una joint venre £ inizialments

rilevasn al cosm,

1 walare camabsle dellimvearmsnso & reltificu per vilevirs le vamazicn delia quota di pertimemn del Groppoe nel
patnmome netle della sociel collegste o della joind venture dalka data di acgueszrione. [ conbe econcanico nflete la
quicdn i pertinenza del Groppo des nisaliath operativi dells socictd collegasc & dells joimt venlure, Onialsing varinzions
el O] i iali panecipate & presentats come pane deflOC del Grappo. 1bodive. quarido s & venificatn vie varinziont
rilcvatn darolisimenis ol prinmonie metio della sociei collegnia o della joint venbore, i Cogppa rieva la peopnin quots
di eventuali variazieni, s2 del caso, nel prospetio delle varnzioni del pavimamie netio, Gl wiili e le perdite non
realizeall derivandi da opsrazion wa L Gruppo & |8 sozietd collegnta o 1o joint venbore sono eliminati nslln misum dedle
pariceipazions mlla sovieth cellegain o nello jumt venlare. -

11 totale della quota di pertinenza del Cruppo nellatile o nella perdita i uns socictd collegaln e i une jojt ventars & b
riporiatn nel conte economics al di fuan dellalle operative & mppressaim Manle o la peodita ol netto delle wnpose & L,
el b partecipaeioa di inissangs nelle cenallale dulls seoela collopata o dedla yoant venture.
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I bikaeie defli sowiotd collogats o delln joint vesture ¢ redatte per b stosse pessoda di riferimenta det Liruppo. Se
MEEESSAN, vingono cifetuate rivifiche per allimeare § prineipi contabili a quelli del Grappa,

Dega appheiione ook mensdo dol pomiomosio netta, i Liruppe delenuing s s iecesarie rilevane s penbiin pe
rithzivne di valore del propoio invesiimenio nella comsocinta o joinl vepluee, Ad apni i i riferimsenio del biknicio,
il Crrappn detrmii se esisgonn prove ogEpaive che IMinvestimesis el soecw codlegata o nella gopnl venture sia
wogpeie o rideioee di valore, 52 caiglione tale prose, il Crrappo caloods Pammeiire dells pendiio por raluzione i
vl come aliflerema i il vabare recepembale delts sociee collegata o dalls Joimnl vendire ol o vabare di caeic,
v quimidi riteva lu perdits mella voes “Quata i ulib di s coflegata & 3 nna jeink ventued” nel coin coonomico.

b il pricritna ol iniTe oo ssavificative gulla socioli collegai o i conbrolls congiumio sl jein vendme, il Cirappan
vabuly © aleva quaksissh ivestinente mantonuse sl sog Sie valie (valare ciuin), Chmbdasi qillirenen im0 i valore
conabule detli soclen collcgata o della join vestise o isomento dedla pendits di infuenes signileativa o 0 contmslke
congumie ¢ il forr mlve {valore eque) dellisvestmmento mansenulo ¢ dei prosenilh dell cossine @ fllevsla nel conlo

[ Rsl[E [ ERi

Sepeatlo quan previst dkal principin IFRS 4 le porecyseoni in secietd diveree dalle contmalbie @ dajle colksgais,
cusliueEnii abiivied finanziare son eorenti @ non dedtinate ad attivitg dJi trusling, sono valsiie ol e wfee salvo be
Filuarivml m cui il fade walie non risulls siendihiimente deicnninabile: in fale evenlenzs & deorre all aclosmong gyl
el el costa ¢ seconchy I Encoltd irrevocahile ceerdiatn chills societd, ke vaningioe di e vl sono rikevitn el
coir coonomicn complesiva {fike vadie tegh ol comprsigive Boneis — FYOT) e sones rickseifies 3 coio
cxanomica degh wiils o pendite renliz s

Al find di una pig eompium tladsone dei pringipi vigmanlini e afivid Fesneoree <o nmat alln nois

st icatamente predispost (avita fnanzaaic) ol wol pamgfie relativo olla posizione i selia
Peralita elb valore dells attivith

Lai BAK 36 richiode di weldane Pesldenza & perdite di valshe salle immehilizzmdon mmste i sughi mmabdly,
wnprani @ el parfveesioni i socield collegalc d aline isprese,

N Gruppa verificn, portnta, almene uis volla all’anno, In recuperabilis del volore contabile dofle altivit
sugiaclemcuns, Mel cuso b detenminaiois di uin'eveniaale peershita ol valune, viene slimpio ol valore recupersbile
delattevind per determinane Nentitd dedla svalitagions. uanchs non sis prssibvife stimare il valore recupershile di un
siomirke bene, il Giroppe stima i valeoe reesperls e dell anit generatrice & s Beareion cui il beee appatisene.

I wibare recnpersbile df wnitivice & i imaggiore dm il valore di moncase al netio del eosi i vendta o il seu vilare
s, B dore v elb ai'biivie veone stimuio pibunbessdo i valone st e del Misis lnensie futn stima il
basr el nthidieensione ol piani ceonmico-Menzdan che delcomining iale fligpeeie, ol petta delle i
appicnindi i s i scanbooclue mfleia b wihitasion corrent ) sk dol vl wimparale. del dleiarsr ¢ do rischi
apeeafici dul¥ adlmvim

Una preselita sl vaabire & mcrista sc B valone socaperatiil ¢ inferiors al vadune congabile. Qrinnida, succesiviimsnde, ting
perdlitn S sy, viena aseni o i Gdsee, i vibime contibile dell st o dell it gencrulgics o s Nnemeiaci &
inereniatn sina alls neovs slsa ded vidore recupenibile ¢ non pub coosden: il vatore dhe sarehibe siais deleamini
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50 mon fosse staln ribevala nlosna perdica per ridueione di valore, # eccemane dell avvismenns il cui valoce noo pus
essere mpristnato. [ ripristing di usz perdita di valore viens immedistomenss Sorflo @ conio sconpmics

Rimanenze di magazzinn

Le rimonenss di prodoiti Arit seano seitie ol minone m oosw i soqudsia, comprensiva deghi oment aceessord, ed il
vilors dt resliend desumibile dali andamenis de] mercata, [ otilerso usaio per 2 determinarione del costo @ il costo

specifico.

Ln svablutarions delle fimanenze, ircritts quando il walore & vealizzn daulta fnferione ol cotlo i sequdle, vieme
effetiesn direttamenic sul vabore nies di cavico del simgolo anticala.

Crediti e debiti

T erediti sono valutsti con il enterbo del cosio ammeeizesta, Chié cobneide com Il presunibile valoee i eealizen
L ndmguarmemae del valere nommale il eredin al vaboe presumbo & meadizzo & stiemite mediante apposilo Fonda
svalularicne credifi, cosliboln enends in considemzione b siluetome specifica dei singals debilor,

Vereiliti verso clienti i procschira concorsuale sone portati integralments 8 perdite ¢ svalsiol nella misara i ocoi le
axinnk legali in coreo ne focciand presuppone won prrciale recuperabilic

I dlebiti o espost al lone wilare nommale

Benefict ai dipendenti

I -bemefiel comenti &l dipeodentl che afTeniscons sl sslard o stpendi, 41 coninbun sociall e providenziall, alle fere
i tiade & nan goduie entro dodict mesi dalta dam dal bilameio ed alin fringe-bencfits darvant dal mpperia di kvaro
sonn Aconmsciat mell’ esercizie incui i servizin & meso.

I benefici che saranno comispesd i dipendentl al womine del comnanto df lavoro siaverso pland penslonistic a
bepefici definifi o a copriussone delinita song contablliezl lungo tune *arce Rinparale i cus b dipeadenle prosia
il propoo sorvizio {*vestieg perfod™)

Fioed @ deneficl definil

Fpiami a beasfici defimi sona basan) salls vila ivorativa dol dgemdenti ¢ siulls remancrizione percepila dai dipandent
nel corsy di un predelerminalo periodn di servizio,

L ohblignzione defla cocieti di finanziare i@ Sondi per piani o bemsfici definiti & iF coso ansun nlevaio 2 como
ecanomicn Bono dHemminati salla base di valutaziond aituoriali aolizesndo il metodo della prodeerons unitans dol
rpdl i (prayered wendt creali metheer]. 1 valare neti comukeid depli wiili o delis perdile apwsriali wiene contshilizeato

inlerimense nel conlo econemace complessreo nell esercizee In cui matumoa,

Lo paszivila relaiivn ai henedici da riconmscens pl tenmine del sapporio 41 Bvoro iseriot relba situseone patrimoniabe-
ficamziana i Troabe di pannd o beneficd delinitd tipprosenia o valore swale dell obbligasiome a benefici definiti.
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Pk w oowrilwz e olefbidng

Fgugamment ielatad i praimt o oot ohefindio o Tetant dal ls socict del Caruppo sono filevalt o conio cconemica
GO CosTo duedlo sosten sl

Fdependenti dedle mcacta italsane apparicnentt al Gruppe eeficsmo di paan o benefici defini, 0 mtismento di Fise
rappors i Teves wibonbinoto (TFR), obbligiorio pe e imprese ilafione 01 gens adell 'sr 2120 dol Codios Civile, b
Habwstes (17 cetribnneione differio ed ¢ comalin dlla doraty dello vt Jovamabivo don dipendonti ol alba e barione
prurcepita ned periadu O servies prostsn

Sine al M et 2000 1k fordi immament di e g CTFRY e coasidermio im Jahirrad o ety alefimind, L)
disciplitn & fale fombo @ dan modifenn dalla Lepge 27 dicembee T006, 0 306 (“Legge Finanziurin 20077 ¢
Rucersiv Dueren ¢ Regalamenti comtaati nee prand mes del M07 cho haie iotredotie modiliche rilevsi, im owi L
swehtnn el lavembore  nwrito alls destinazione del proprio TFR maluriscs (23 fond di previdenz complemenare
cippare 4l Finido i Tesorena gestitn dall TNPS)

M denvi che dal 17 permmio 2000, 50 TFR asamme o naturs i gaven o comisifasiome definiir, msantre le gisle serite
al TIR nigamlengone, ui s dello TAS 19, |3 nabvra o g o Benefied olefinn.

Lila wiili ¢ perclite atbaariaf in confommi i all esenckamonio oo TAS 19 nelafiuamenss ol pis o denefid defimitd sono
filevite nel conlo comnpmaca complessive fra le voei che nen mmsng ssooesounomie riclasificste m conio

poenomnico o confluisesns nel paltmmomio noae allo visce Alire riscrve
Auliri heneibe a lumgo lermine ni dipendeail

La valutrzione dagh olin benefici o hingo serimine nen prosenta, peneralmensz, (o stesin prada di incernes dilly
valutasivme dlei benelel sucocsivl ulln fne ded rapgomo o levors o guesta g, o Principa |AS 1 nichied i
migtodo semplifiseto & contabil beazione di il beneficd, A diffores dolls conlubilimesone richicsta per t benofici
saesravs afli fino de rappons di livon, geesta smeiodo non rikevn le ivalitmeonl aelle aline companenti & conia

Cusnaimice cnpslssivg

Per alin bevelivi @ leng iciining per i dipechendi, Pentitd deve rilevana il intale nello del casa prevideslale aeltile

[perlain] desavsdio
Fagaments lasati so xxloni

Adeurd dirigenti ¢ diperdent del Grappa himne roeviis o emoncrsaose sota fanng o pegament basati se sgioni,
in e i aumly b odipendenti prestios serdad i combsie Oi stnomenl aeisnor (apemzEy repslnie con sinemont
mipareseiativi di capitnle], ningverso un peasi di check opion che prevede Paliima detn di vestizione delle apglon
famifa il 1™ lugihie 2025 & scackeniza it cxonciein i 30 giogno 2026,

Il cosito delle operacioni regolate com siromsenti ngpecicuitive di capilale @ delerminato dul G b alls data i
Lsseginaeini ubibneomdo en molelo di valwiione approprso.

Take costo & pilgvala w2l cosindel porsnmle, insicme o an somispandonis sumesa del patrisnans nelbe {dlire fiscree

el enprinlel, nel penodo in cm il soevie e, e del vase, b condizioni di e/ soi skl fazne (i1 periolo di

e T e T T —
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el I cesto o il aredito nel conta econansico &i wn periodo mppreaenan is varinzione def coato cumbubative
rilevato ollinizio @ alls fine di wale perodo,

Le condizion redative alf scrovie o alla pedfonmance non di smercaio non yengano prese 10 considemenee pel
debensninaty b foir welwe alla dola di assegnozione dej premi, ma bs probabilith che (0l condizioni vengano soddisfams
yiene valuiba nell'muhio defln mighiose stine del Greppo relative al paesssoe di strument) di capliale che sarumo
infine mataraly, Le condizioni refaiive slla pesforsaece dl mercsto somg riflesse mel foie vofee alla dak di
sascgnazione [ualsiosn alisn condizione sssociate o w0 premio, ma sersa un meguisiie di sesvizw correlam, &
cansiderats una condizione di mom maturaziane. Le condizioni di non mansasions soms riflesse nel fi weive di un
pemio g conpartano 1immedista contahilizazions i o premio, o meno ehe pon Jesissmo anche condirioa i
servizio el b perfiarmempe,

Lleffenn dilusive delle opmani o cireolazions & stalo considersin. nel caleolo dell'utile diloito per azione come

ulieriape dilmizione anonano.
Fomdi rischi correnti ¢ man correnil

1 ﬂl‘hﬁpﬂ ileva fondi idcki sd anen quands ba un'obbligazione, legale o implicika, nei comfirandi di tecn,
ammontare o'o scadenza incerti, ela & probabile che & renderd peccssacio Panpsepo di neoss del Gruppo por
adempizre Iobhlipazions o guande pab ctsere effetieda und sthna asendibile dell’dmmonlane Sell'abbligazicne
stessn, | fondi soae peridicamente agosoirai pe riflsene avenivali variazoni di stima dei maggiori o minar cosh
relalavl &l passivida.

Le vamnzioms di stima sone riflesse nel conte economico del periado m cai tale vanazsone & avvenila,
Aetivitl ¢ passivith inasgiarie

L ativvith fireneiane carenti, cosi comeo be attrvitd finenziaric non corrent o le passivit fimanziaric comenli ¢ non
carnenti sona contabilizmie seconde quanio slahildo dallo IFRS € — Simomenri finanziari,

La vace dispondbilith Liguide include § denaro incassa, | depositt b, quote & fondn comunb di inyvestimenlo, alin
titodi ad ehevnta sepoziabilitd ¢ altre allbvitg fnonearie valulate cone attivila disponibili per la vendiba

L altisild firngiame coavenl e ol desenst sono coninbilizzen palls bose delln dain di negoziazione
Rilevaminne inigiale

Al monwnla della plevaEions inrmale, le afinain finanewsric somo classibcale, 2 secondu dei casi, in hase alle
succesaive modalid f misiazione, cioé al cos ammartizzam, al fe valse ribevio nel conip cconomico
comipleisnvo (COCT) o al foir valee rilevaio nel conin econcmico,

La classificazsone de b aftivie Rnanziane al momentedella nlevasione iniziale dipende dalle carattersitiche dei s
di casge contratiuah dello atbivie Ananziane ¢ dal modelle di business che il Grappo wse per B Jore gestione,_Ad
eceegiome det crediti commerciali che non conespone una companeme di finsaziamenio sgrificatlvn o pey Fouak @
Gmppe ba spplicato Pespediente prateca, il Groppo inizialments valubs un sty inanzana al swo fonr valie pod, el
e ol 'yt frmisscia non al faievelve rileyaio nel conio edenemscn, i dosti di ransacdeee. | crediti l;.-l;;mm:minh

E=ass il e s e s el e e | LS S —  — —— — — — =~ —_ ]
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che on comiciguoo una camponende & fnansismensio gipifsativaa per iquali il Capappso o applicato "ospoediente
prulicd gt valui al presms dell epemsione.

Valusimione successivi
A Fink ddebla walubpaone sroessiva, le aiivid s svams clssilioaln ingmiire emcporne

¥ Adbvvita Finupoeieric ) cose vt bsado (srosmesis 0 debisa),

% Attreatin lmangiane al jerr e nilevals ool conme cosmmmen congplessiv con nichissfes dogh utili o
perdibe cumudale (sinmmerdi & debin g,

- Adlevitd fnniscetic of fir welwe rilevals nel st ceamension complosive sanen s dleghi il @
peenbive cumubie nel memesto dell' climanasans (sirmment tippresastativedi gapitils);

. Aovih finaneud ic ol G varloe (ilevaly a oo coamginicn

Avetvisi Sl cof coasto cwamratizzoe fareimen Cdl o
Le altivilh Rnorssane ol coito ammaricaio sono siccessivimenle saitue wilimando il eriterio dell inieresue

effeulve ¢ sone soggeite ad impairment. Gl ol ¢ b perdile sono ridevall o conbs ceonumico cpuamlie " nuivitg &
winnimaia, wadificoa o rivakita

Airruster fesmpriarie oof fore vafme eidevai o0 G0 (v me o olebive)

Per le sttivith da strumonti di dobitt valitats al S vt oilevata i OC1, gl inveressi sitvi, levariadoni per differcnae
cittdbin o ke penfie ci valare, inslane alle rprese, sune rilevati g copto coomomico o somo cabooladi ol soe moda
diedle ativii frendipne vilite 4l oo smmoctizato, Le simpnenl variazon del fe velie sono dloate i 0L
Al moivio delTeliminmsione, Lo voriasion complaive el Sir s et o 00T viene selasificas nel comis

R IRlL{[SER
fibeniimenil W sirsms ameees by o copikale

Allatio dells lcvammne misale, i Grppe puo imeveabibmentic seaglione di clissificans § prop ivyvcemment waonari
et glmnonls mppreaealutive du cepinle mlevan al e eelfve rilivale n OCH ik sochlisfong e definizicne
strimen i rgjtrescidativi i cepitale s gensi dbello 1A8 32 “Suumer Aaansur Preentione™ @ pak gane deiémli
P la mepreanziome, La el Beasione & determinata per ogni singole diramanio.

Cali il o o pendite consepuike sl atlivigd Rnene non vengeoe mai mgid s conto aéonamico, 1 divideni
sz rilevisti oo abr elcod el conbo coaanamice gquands il diriv sl paganienio ¢ st delibemi, silve goando i
Ciruppo benelivis o ali prosentl come recipure Jdi pode del costo del aibivis Smmmesrin, ned qual e ol ubill seos
rilenenti i DCL Gile stmnsenti rappreseaidivi ofF capiabs iscrith al S ool rilevso in 00T i sone sypraiti o
iaEaanmEnt o,

chitivii ooz ol Kee welive rolevoive o couin eoamemTien

Gl strnmenti fnameinrt al fabe weliee con varsacioni rilevatc nel oot economico sone e ned praspetio delln
Hilstane - moviasiale-fnoneins 6l S vl ¢ ke varhissid neile el S vl ribovaie ned PrespeLio
dedl uiiled penbin) d'esereizia,

fie R e S eSS L e —
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Cancellax

Exli inwestiment| in sitiveeh financiarie possonn essero élaminati contabilments {processo di derecagation] salo guandn
song scadull 1 diviti contrabiun’i o vicevere § fussi fnension derivanti dogli investimenti (o5, rinborso finale di
chbligmioni spélescriste) o quande Ia Socield trasfensce attbvinh finenziarin e con essa il i rachi ¢ benelict eonsesl
alln gtegsn,

Le pusl.'il.nhl': fosnziame inchidana 1 debali finunzian noncké le alire Pussi.wlﬁ finamziane, ivi inclage le pﬂ:ﬁi'l.'il‘ﬁ
dernvanti dulla valminziore & valori di mencato degli strumenc dervili, 52 negstive,

Rilevazions iajzial

Le p!.'i&|'r|lﬂ. finanziace some classificnis a1 momenio defls rilevaxione miEale, trale passivini fimamrmane al fasr value

rilevide 3 canlo scomamico o 4l cosbtn nmmoctizmio.

Tulte e passivity finapzinrks somo rilevnbs infnsimesie G volee o el sgeiungons, sel sine da salivae al costo
aimreezzato, i costi di ransasdine all e4s diretameile oltrdbugbili

“Valubazione successiva
Al fini dedlo valutnzione suscessiva ke passivish fnaneions sono classificae indue calegone:

& pasalvinh fnanzuene ol foie vadie nbevalo o conio economico;

. massivita finemzyiane al costio ammartizzain (fnanssament) ¢ prestit),
Pogaivindg Mveiede o farr wodie Hilevais @ conio ecotmeicn

L passavith cetmauic per [ negozicsene soma fufle guells asonle con 'intento di estingueriz o tasfence neld hreve
bermine. Quesla categoria melade inoline gli struments finaceian devivati sottascriig dal Gouppo che non sooo designai
comme simimenti dil coperiura inoua reladone di coperivra definitn dallo IFRS 9.

Gk mtil © Je perdite sulle pssivick deterisle per §a peguriacene sono nlovad nzl prospetio defl*ntilefpenditng
e E.

Posaiviti fimanzignte of corio appumetizado (inmeclamened o peesiin

Dropa s ridevazione imziabe, | frsnziamenin sano vabics eon il criterio 42l cosio ammarizzzio usanda i metado del
taszo di ntercse offettivo. Cliutili ¢ le perdite gono comlabilizzali nel conio econoamico quando ln passivii & estinm,
olire che attraverss il processa di ammoramento.

Il coswr ammoriizab & caloolao relevando 1o soonte o il peman Sl acguesiFens o gl oAocan ooosh che Gnbo patc
imtegrante del tasss di mberesse effettive. L'smmordamendo al tisso di inberesse effettive & comprese trn gli onen

finemazani nel prespeno def] wiled perdiing
Canexllazione -

Una passevitn finanzann veone cancellala guandn Mebbligenene solinstants | passivitd & eslints, sl lala oyveso

l.|:hrn|:|i|.'rh:|. Laddnve nina pnpsivilﬂ Finanziaris eskatenie fosse soatituits da vn’aiite dello shessa pq'r_‘aln.l;-l:ul.:_ acondizean

sostnzialimente diverss, oppuare le condiziont di una passivith eaistente vensotno saitancalivents modificane: wle

e e e e e e .
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scambio o mudilica vicns ialaie come urs cencellacione coniahile delld passivicd ompisale, sccompmysaes d&dla
rilevazione cli ures noayie passivits, con iseriiome neb poepetio dellulile perdata) " essccoie dr evontual difference
Lra i valii coninbibi

Frelr vatlee

I valire exquo {fair venlin ) rppresenia i1 eonispettive ol quabe s ainvid pobacbibe eocre scambsiila o che s dovrebbe
pagane per drasfense o poesiald fexii paeice ], in una Hbei ansagione o parl consupeyeli s mdipendonls, Iy coso dj
tlals imsposmtt nel mercals regolamemiall il e wdvee @ determisalo con rlcrimens o lld qualasdine o boasi ilevai
(i o) ul vommane clelle magoociazion allo dala i chissorae gel periegky, Duslo i prceia i oercalo i sk
chispamibeile, i for vadse dogli strumendi Gnen i & miias coi e keaiels di vobilasiome o apprapeiake, guadi, sl
csepnpie, Funslial ded flasd df dssa aituaiioss cffoink con Ie mimnaian o mencais dispenihili gl dois &
cluiisiirn dol pusioda;

Celi scquasti o le vendite regnlite sscomdio opress i mescale some ilevall secomide ha data di nogosmzione che
corrponcle allo dota i cai il Creppo s g od acginstane o vesdore Caikeei, Med caso i cwl il G walse non
posza cxmere afcmdsbilinenie detormimse, Faiavad fomameari viere valin ol coste, o isdiceions oo

silogrativi della sua tipolagin o delle nelitive neativasioni,
Stramcntl Muaaekacl desivatl
Hforemezivame iniziete & wilnlasione secoesiveg

I Giruppe wdilicen siosmeali fimansaci deriviis o § speali gwag s sl Oi islenesss o oopems § peopei cischi di T
i itercsse Telb stoameen Diimeinm deslvatl s divieiahnenlo mlévati al e salue alla i meoi il comirsdio derivilo
& MIEE T ¢, sseeEsivamee, wno valeinl nuaviaomense ol Ror value. | denval: sono oosahilizaiE ¢ome v

inanziare: quando i Fair volie & posilivo ¢ come passiviel fimamsnc goundo o fusr value & regative,
Al fimi alelFhedge secnieling, e copeive sene sl we dpi

i ciprerisa i fuw valae incase i copenam dell'ssposizione conine le vrinziont del fiarvahie dAlsiviE
o privild rikevnin o I TR irmevoeahile som iscrii,

* cisperinra st Uirmiasse incaste di vaporius dolf egposieians contmo o varabidics dei Messi Gnocdun
atrribaebile a wn particedare rischio associnlo con wne e afivied o passivics flevate o o e O e
progrimmmata iinsaenis probabile o il riscie 8 valih csbsr da impegno mevovabils non scrifia;

& copecringa i nn investimesio nethe in e gesione eoen,

L mypreraecsnn chie sudedssfimo o @ eniers cuabificonts per Uhedpe acesaming sono coalalleenne compe deseritia di

segmitn
i 'r|||.r|-r|'|w1| L e

La vurszione (bl Mrir walue dei dl!ri'l.'llli'l-u-lllrl-h'll.ﬂi & rilewnli el [Tt T ;hll'ulil.:ﬂrwju;.] d aderine o ira gl alin
cnall, | variaghn el e vabug delb clascim coperio wirilmiibile ol rachoe coperio & rikevalk come pane del vakire
ali earien del Pelemenio coperto ol & maltie slevats nel prospauls del 1 wiled pendita) o esercisn negli aliri e,

e e T T e e e
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Per guanio nigoaedn be coperiee del fasr walue rifenie 3 elements comabilizzan secondo | coiterio del eoss
Emtmarizzala, opm neltfica dal valare contabils & ammuortizzaia ncl prespeite del] uiled perdie) " esercizio lungo §
perodo regldue della copertura wiilizzandn il metodo del @se 6 inleresse effetiive (TIEL L ammoromenio cos
determinats pid mIziore fen appena csise wnd retlifice ma non pud estendoma oltre Ba data bncai Pelemento sepeto
di coperturn esssa i sspore renificate por effevo delle varsziont del fair vabue afdbuaibil af schio ougsto &
EapiirL

Ze lelementy coperto ¢ cancellato, il fabr valee non smemarlizzaic & nAlevam mmedintaments el poopsito
del"widlefperditng 4" emcizio.

Qliando un inpegno irevoeabale son (sl @ degignalo come lemerin aggetta di copertum, bo successive varazinm
cumulate del poa Fair value asribusbilial rischio coperto pono contabilizesse come #tivild o passavild ¢ i corrisposdenti
util: o perdite Alevati nel proapenn dedl " miletpendin) d'sereinn

Caopertuve aet Tl off coarsa

La porzwons di utilz o perdila sullo strumento coperta, relateva allu parte i copestura efficace, & rilevota nel prospets
delle gltnz componenti di conte econpmicn complessive nelln riserva & “cash flow hedge™, mentre [s penie non cfficice
& pillevata direitaments pel proapetio de B utibesy peeditad s rcize. Lamserva di cash fiow bedge ceeltificatn al minon
ira 1"uddle o ka perdita cumalativa sullo stnmsento di copesturn 2 la vanazions cumalativa ded fair value dzlfelemenio

GapETii,

Cili impaort] sceumidatl o b2 alire componenth di como eeosomido complessivo sone comtabilizzag, a seeonds della
naturn dells trapsazrone copstn sotfcslante. Se l'opamzions opgelbd di copertum comporta secoossivamenic [a
tibevazione di una champunenie mon finanziane, Pmmportn sccumulzie nel palrimenio neke vioeoe rimosse dalla
cumpanenle separain del patrmanio netie 2 incluse nel valare di costa o alire vakore di earico dell'stsivitl o possivit
copertm, Questa non & considersin una nelassifica delle prste dlevase m OCT per ol pedodo, Tl vale anche nel caso
i operazaiEn programme coperta i un‘aitivied non Gosiziarie o @& wes passivied non Anangdos che divenio
Sudsi s vamenle un impoged imovecabile al quale @ applica ka contabilizemsione delle apemzioni di coperturn di fnir
walue.

Per qualzias abira copersira &f fusst Ananziark, Nimporo accmakate i OCT & oelassificate a conbe econinico oo
una renifica da rickassifleasone nello apsen periodo o ner perodi durante 1 quali | fogsi Grangion coperli mmpattang

il comin econpmica,

Sl contehilizmwione di coperiem del fusso df cnssn vieos interronu, Famposie secumulate in 001 deve dinsnine
toke =2 gl prevede che | Nessl fulus @ cnsse coport 8 verificheransa,  Alidments, Pemposie doveh esserce
immedialamente riclassficalo  poll'uliled perdile) dell’eserciziv come reltifica da riclssificozione, Dupe la
apmpensisne, ann velln che il fuszo di cosa coperto si vertfica, gqualsisi impard accumulato mmenente in OC] Sewe
gasere canlobilizzate o seconda della namirn debla freneazione sotfostinie cains precedeniamendy descriio,

Caperfura of wn brvesiimensl e netle (o wea gestione exiee T

Le copesiure di un irvestimenio neno in unn gestions S50274, comipress ke copernae o8 wid posth enodnEbdnd
contnleillezatn coms parte 4 an investimenoe oelbe, sono contabilizzate m mode simile alks copoture dil Muss di
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wsn. Gl wiili o perdile delkr sinsmomnio & caperiurm s iserinl s be aliee componendi § com goonomdod
womplessive per n pare eftieos dells coperium, menlse por o restante parie fnon ¢ feace ) sono levali nel prospeis
ol wiilefperdun) d esereieio. Alk disinissione dell anthvitd cttera, il vilare et oi @l i o pardite canmplesivi
¢ irestorin nel prospeto delliled poditg) 0 esercizio.

S Cedpe dccounting non pul exsere applicatie, gl ulili o be pesdite dervant i dabla valutmedone ol valsie comrente della
strumenin fanziane dertvilo sona ool smnedivlanomle o como coommmics all ineme defla voce inferessi

Ui L panivi ¢ proveslionen Nsnzihae
Passiviia per bend in deavlng
[ G iliowa la prisaavil por beni 3 feveione 2lls aliiio di decomena dal eangiaiio di Ternrony,

Lo passiviih por bt m feesbiyg comesponide ol vikons atieale dei pagameit] minin dovugi per i dering ¢ nun vorsall
slla datn i deconensu, ingluivi di guolli delerminun sully base i un indice o di un sso {nkdahseme valugan
stelizannshiy I"indboe o ol tassu adla data di decomrenes ded corrasol, mnche cveninnli pennll provigie nel caso in ewi la
chirata dlel coniratie als bearimg (Lot ey provids opeione per Vesereisie (b vElmaone anticipata ded conlrsio
ity & Vosercizia della sisee si4 stinals rygisnevolmense s, 1 valwe atuale @ detem imstoe sl i
Lacsson dl imlercsse implicing del feoaniog,

La passivita por beni in feavimg wiess sscesimivumenie mcrementaty depli interesss che matarano su deits sl v i
ilrenaiia ahei pagamenti effeilanli per i1 foaving.

Kicavi

Ngriacipio [FRS 15 - Revenue fron Canimeis wilk Custumers stabilisee un modello d] fconescimenio dei picv che
isegis

. Pibeniaficasaanm del st con il ¢ e,

. Vidkentificazione delle s firranme obligadivns del cinvnsiio;

. b dhetermmiiesnne el proeay,

" Pallicaekine del presom alle pesfornusee vhligations del contrsio;

3 veriters il wigrizsim el meovo guasd e 1 eniii smldislh ciecons perfommance shligatlans,

Im Iad comiesio, b ticava dalla vendida e st i pequistedi merei sean valani ulb fiare wlive del comspetlivie ricesuio

o s IR e conde delb valurg & evenluali resi, abbuani, seaiti comsmerezal o promi Tegadi 2l guantini.

| ricav somd rilevali il mamssia inocon (i progressieoments) sieie silcirpinta [obblignzione ds fare irusferomde al
ehienie il bene primesso o 'snaporio dei riday pe esscn valuato atlendibilmenie. Se & probabile che semmme concess
scenti ¢ Pinporta ped cssere valitsio sticadihilmiets, b soonke vieme rilevais s rduzmne dei meavi i ot an e
daiib lii eelevaeiome delle venmbine

W bene & raskerite goando ki conboparie ng soquissice 1 coninsdls, ovvers ld |s eapuuili i docidere dell g
chediitivand ¢ i rarne § benefich, Mol coso o venlit aldettalio; i msfeimee 5 alentificn genernbmemie von 1
oy dells conmegn dei beni i dolie perel o b contesiinks corrmporsione del corispeitive da ks el

D ———————————
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consumatare firale, Mel mse delle vendrie o8 prodat all“ingrosso, i imsfenimento, di nomma, comcide con “srrvo
dei prodasti nel magazzno del cRenic

1 rcvs e | costi derivanh da prestamioni di sorvizi sono rilevaii in hase allo stalo di ovancanienio della presinzione alla
data di’ chivsurn dell eseroizio. Lo stnin df nvanecsmento viene deferminnty silln hase delle volutazioni del lavero
svoliy. Quend i pervizi previst da un unico coniralte seno rsi in csercim diversl, il comispestive viene ripartit oa |
singel servi in base ol relativg Sl valee,

1 noddebab a borz di castt soslenoti per e conta sone rilevati a riduziose del costo o cui 58 coonelano,

Cuosti

Tt @ gl alted enen cgerativi gooo dlevall i bilancio nel mogwdlo I éul one sogenul in base al pringipio della
mampetenga lemporake € della correlasione con 1 ricavi, quandos noo prodsacosn fislur benefici economici o guest
ultimi non harne i requisiii per ln contabifizzazance come abtivite nedlo stale [ul:rirnmil.'lc.

| costi pebblicitan sono regolati & conte scomomicn oli"mto del ncevimento del servin,
Coat alel vendoia

[l costa ded vendaoto comprende 1l coste da produzone o danmr.u.dn e pmdntli, dellz mero &'o der seviz) destineh
alla vendiga, Include tati § cosil &8 moicriall e di lavorazsone

Lin viee variapsne delle dinamenee & (o varisesone del valore londo delle moanenee 2 fiee penoda napetis al pencdo
precedenle

Le royaliy relative el unlizze dei dioin di sfmiamenio delie licenze intemazionali ¢ naziomli vengonn classificae

game compenciie bl cosia del vendua,

Mel coso di un whihizo complaie delle onticapazsom per revally, il metoda di cabonko prevede ba delermimiciane del
wrada i ablezn meltiplcardo [ oyaliy uniane per le qeaniii vendure nel penindo. Mel caso m owl sussesia un
utilizzo parzinke delle anticipasioal por rovalny, ol metede di caleals del prade & obifzes delle oyvalny vicne svolin
mnnlibGiimenss per dingalo conlnuis sills bass del presunio utibzeo fituo

Dividendi percepiti

I dividenadi ricevils dalle seciefd pontscipaie diverse dolle socsstlh collegate soao rcenesciul 4 comle economco nel
msarente i cul & seabilin 0 divio a rcesemme 6l pagamento e sobo se derlvant dalla distribuzione di usill seeeessivi
all'acquizmzione dolla prriecipaln. Cualorm, invece, deriving dalla destribazions di rissrve delln parecipata gensmbe
prima dell acqaizizions, (el dividendi sem senitl a niduzione dzl valore di iserizions dells pariecipagione,

Imteress| artbvi/possivd o proventbonerh fisa nelard

GE inleressi atbvi 2 passvi venpono mlowati por compelones = iscrilti dirsitareente o cenlo sconomice nelle vasi

interessi aflivi ed inleressi pagsivi senzs effetfunre compensaxioni

- e e e ey
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Tmpesie corremfi

Le imposte sul reddive meludons teke le imposte enlealate sul redding imposilsike delle societd del Gruppo. Le impasie
sul redlile s nlevale mel eonio cconcanien, ad ecevsone di quelle relative a oot direltanente oddebilage o

agcigditabe o prilimomo netbe, ner con cost Fafletio Gecalo € noonnsciute dirctlimeme p parsmon e ned.

Lt aadive impposbo pan cornzlale al vedciby, ciame le e sughi imimohili ¢ sol cupikade, soakr esposie i gl aliot cost
upenilivi,
Tmpeste differiie

La fiscalia differita & caboukatn secomdle il o celbo stsinrmente ghibale dells padgivith. B some calealat <o
Litle e dlilferena: lempomnce che emergoni b la bese inpasibibe o nnaabloin o pussivild o 8 valone contabile ng)
hiksncio commelidae, con cecelone S3l g v non doducibile Rscalnsenic, di an‘atigvig o pasivicd moann
trameaziong che non rapprosests un'agprepesane sl o, al tempo dells irenenne siegn, won ez o i
rustelladis dla bikancie ne 1 dsuliato fiscale o o goedle differcmes derovanti da imvetimoein m sccaelh coninellaks per ko
cuaki nam si preveds *neullamewe nel presvedibile Do

L imjogie dillerite stvive sulle perdie fEeali ¢ cnodin & imposta non ulilizadi riparishill s nuove song deonosciie
nalia misura in cui @ probabile che si possi peserans s reddivo mgpodibile ned D o freme da) gualbe pasano osso
receperaie, W valone di carice defle Binpoans di ferive aitive vidies rdesammilbo a ciaseoun data i bilancio e ridoito nella
TS 1L G o A i probabule che ssrann dsponishili i fisiro sefcead imponahili fiscoli da persciioes in b
o i pEeks il i Gile orsdite, Le imposic di Fedde sllive non rilevise soso esanbass ad apni data <h bilancia o
i rilcvale nella wisnm o cwi divents prababile che §redein facad) saminno sultssenti 3 congenlive il recupera di
tali mapaste differiie aitive, Le atlived ¢ le passvita fiscall dilfente sona defernmge con le aliquate fisenl: che si
presvebe sntamo applicabifl, ool repcbn oxlinomemls de pacsi el Gnappo enera, el esercen wel gk sl
el che e differene: emporince @rinne realizenle o catinle

Lz impaste differice relntive ail elementi mlesuti al 4l fuoed del gonla ssammicn sone anchesse rilevikes & i fuori del
conlo eeunummiko & quesli, el palimsiies nctie ool conlo coonimic o complessivo, soeienenie con U'cleigenia
il &f mlerisc oo

Pe attivih o e passivith per ispeede differite sono clogsilicile i ke oldivinh ¢ be pasdvild nen corvnenld,
inalipemleniemente dallsercieen mocul 4 provode | ol

Liale per arome

Llwiile por awsone base & caleodab dmvicdenda il peftaio del perisde por o nuneo df azond i ciccoligione al metio
el i [Hvaprie L e (LA A alilisic le']:plml-:ln all"wtile por axkne bose inogpasnio s v s 1@

el sl ssencizm ek slrunenti fnnezn conventibyli in aenmi
Chperazioni n valutn estera

Leoperariont in valua estora sons negistrale ol baso di combis in wigore alla dadi dellyporaeioae, Ly silivid ¢ le
pnssbvith inetare dosmmimic m sl estern alla dai di viferimemis def Bl same coveriiie a8 e di comlsin

in oxsene a queli dain: Sune nlevine o emie commoenien le differonee canbio. geseraiz dall estinesone di poste

e T e e e e ey
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manesaric o dalla koo converslons a tessl df cambio different da quelli gl goali ersne state comvertite &l momento
ahelln ridevasors Inkdale pell'esecizg o i pedod] precedeniie.

Fogomenti busati u adioni - Operarioni con pagamentn regnlate con strumenti di capitale

I digr=nd=nti ded Gruppe (nclusi | dingenti} resvons pante dells esmerasens sotie formn di pagament basai e
aioni ¢ pertiaio i dipendentl prestono servie i cambde di saenl (Mopeasonl negotale con stument di capdale™).

1l costo delle operaaon regelate con strument di capiale ¢ determimato dal i valve alla data m cui Vissegnazsane
& eifiottania utiBzeando un mesode &8 valutazione approprinto,

Tale coulo, sssicms al conispondene meremento df palmmoenio neia, & tevalo @a | cosd per 8 personabe Tuismgoe
persdo m cul sora soddisfatte lo condmrinnt relalve al mggimgmenta di abiettivi o'o alla prestaziose del serviza. |
corsli vuamalati nlavatioa fromie di ali eperazicni alle deia di chisum di ogni esercizio fino alla dat@ i matursesone
sonp commrisumti alla scudensn del perindo di motorazions & alle migliore stima del noeero di etrumenti pariecgmivi
<he vermranng effetlivainemts o maunesans [ sosio o v ool progpene dell mileperdita) 4 ssercizio rgpresema
la wriairone del coslo cumialake nlevaio all'imcio e alla fine dell'eserciza.

Le conlinni f servicio o i perfornence non vengoro prese in considerazione quando viens defindie il fair wlie
del piane aila dsin 41 assegramione, 8itiene perd conse delka probabilid che queste condizical vengano soddiafaie nel
defmis la miglios stima del numero da strumenti di capitale che amiveranma o matmazieee. Le condizions o mercaio
sumi rifietse nel fivir voive alla data di asseprazicme Cualsiasi aftro condizione legata al pinno, che non campoti
un"obhlipaxione di servizo, mon viene comsklernla conse una condizions di malmszione. Le condenoni di gon
maiemazipne sona riflesse nel g sl del plane ¢ componsne Pimmediam contsblllezazions del costo del plaso, 4
imgne she mom v e anche delle cordisical di 2eovizio odi performance.

Mesiun costo viens ilevaln per i diniilti che non orivans oimatumesens E|r|.-|:||.|.nr|.l|1 oL vengzon soddis b ke condizipn)
6 performance o di servizin, Quando § dirits incladons uns condiziore di mercato o a ona condizdone & mon
IMNIETAZING, qur.'BIl &0E10 IFaflanl come & Fpssens matural indipendeniemernie dal s che be coadsdeng db mercao o
le altre condiztom di pan maluezione cul SOPE DL SLANE 'ri:.]:n:l:lul:-: o mera, ferma resinedo che totse bo alee
porvdixioni di performance efo di sorvrzio desang essere eoddisfaibe.

Se ke copdizioni del plano wengono modificate, il coste minime da mlevare & 1 i wfve alla dala di assegnazions b
psgenza el mndifms dol plann Stesss, nel prosupposio che le comdizion omgenal del piano smno soddisdalie, Inoltre,
& rileva um costo per ogni madifica che comparti um awnento del g vefve oiale del pinea i pagamenio, o che sia
comungue favorcyale pasr i di.p-:ndznl!i:_ tule costn & valulutn con mferimemtn alln date di modifica. Quanda un 'pqmn
wigne cancelloto dall‘edith o dalla combroparnts, quelsiass cleimenio rimascnte del i valee del piano veens spesato
imiedAlAmEn LS & G LSOm0,

L'cffetio della ditizione delle opziom nen anceen. eserciinie @ riflesso ned caleede della dilimone dell utilz perazone,
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Frivcipi comiuldl, eomdamenti ed interprotazioni IFRS o partive dal 12 Fuglin 224

In- meritw all applicazione dei privcips contahill applica dal Gruppo Digital Bros si riovie o fuaanio cvidenginio nel
Eslanese consulidato di Degial Bros 5 pA ol 30 phugee 2024 deponabale sul gno aeicscdule.

Principi contabill, emvadamenti ed interpretasioni IFRS ¢ IFRIC omabogati dall’Usbone Exropea, now ancors
abbligntarismente applicaldli ¢ won sdattati in vin anticipata dal Gruppo al 30 ghgne 2025

I il beaceine L] regidanisale curcae, i principi sdoitain nion consiclerang e iarme o e inlerprs i on pubblicalc
vhillo IAST o dall IFRIC ol M) giagna HI25, ma oo anicee amslogate dall’ Ui Enrapes 3 ke iila,

Par quuinbe crseerz | g e le mreproiaeon che, alla g di redasons del presenie docimenie. s gl sm|
ek, s i gono aicerd i vigore, O Cnsppo siende slolane questi princgi ¢ enbrprelazisni, se sypdicabill,

ajicisile erdremrne in wipar,

IASE and IFRS IC Dnenments Effcctive Date
Ammenilments o the Clasaficnbon and Momamcmend of | M ]
Finmneial [nstruments {Amendaents 1o IFRE % arel IFRS T
(iammisd om 30 MWay X124
[ Annisal Tmproremers Vlime 11 {issued on |'m|,T:'-i'z'iT TR
Amendments IFRS 9 — Financal Instraments and IFRS 7 — | 0111172026

Firsniul Insnsmsons: Disclosines for ninuns-dependent
ehecireity comlmets (issucd on |8 Pecomber 2024)

IFRS I8 Prescrtation und Disgligure in Fismcnl Stalements AR 72T
Cisamid o 3 April 2024y

IFRS 19 Subsiclianes witloul Public Aceountablily: Disclmises | 00013017
i [isssec) on U Moy 2N}

i VALUTAZIONI MSCRFFIONALI B STIME SIGNIFICATIVE
Vahoaxlen discresionali

La rilurivig del bilamcio consolidue al 30 giugan 125 ¢ bl relalive note dlsiatve ha richicsto aloune valiaziani
dsgroeionali che sona servite per L prepimzione di stine ¢ di assinsisni che hanao clTetio st vilos delle ativith o
delle passivitd de | bilincio consatidita ¢ sull indommativa relaivg ad gitlvili o passivilil podeizaih alla daia el bilane ko
consafidate. Tali valnimeioni sono effetuaie sulks base | el pruvismonnli @ breve ©omediodlisngn fenmme
coniliimiatinle aggvenili el appravati dal Consiglo & snuminisieasions preliminmmente allapprovasone di e le
rekisoni [Enonnaarie

b st 51 basana s ddan che o elbare b sisn alusle defle convseensg alespumpibili, sone dlesenamabe perislicanicni:
e gl effeili suso niflessd o coivke cosnmico. Dadali o comsuniive pritbrebohern dilfdnioe anci signifieativaneeig da b
abine o s i pessibdl motsneni dlet fallan congideran nelin determanarisne delle dime siesae [n preficaiare, lo
stuit sang Wil por dlkvire gli pocaionomentt per eisghi su o, & vulnEsene dells rimanenzz, gl
ummm gl ke parlsipaeng, ke svdbilazioni dellanivo, § boelicl o dipendenti, b mposte differiie ¢ gh alin
nzeniimanmmli e fisndi
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Le princapali fontl di incereses nell'eMensraons delle stime hanno riguardzio il valore ceceperabile delle ataviid
immaterialy, 1benefict a dipendents e la stimn delle unpEE adifFsribe,

Come gid nello seoso easrcizic, || Giwppo ha riteiwbe man o significativ la abima delle snticipodond per rovalty ¢
la valorlzzazbone dells nmanenze, condadecals it dmspents residui e la ridela difficolta di stena.

¥ialore recuperabdle delle attivita immateriali

Le aitivild imenatgriali sone svobutate quando cvendl o modifiche defle clicostanze facckno rienéee che i valore &
isgTizione in bilanedo non s@ recupeiabile G oeventl o possonn detsminane nk svalalicdons di allivild sema
virszEenl vel piange slmslogios e variazion: nei prezxl di morcate che pessono determinare minen pesformance
aperative e un ridaio sfhuamento delle lienze & dai marchl La decisione ge procedens o una evalisazsons ¢ b
quantificazione della stessn dipesdone dalle valwinzioni su Titen complessi © altamense incerl, m 1 quali andamenty
Fituie ded preeel & le condidond dzlh domands su seala globile o reghonalt,

Fenefici a dipe ndenti

Lo stima del trattamenta di fine rappere ¢ reen complessa dalln volamesons dei fuluel csboral Mramnekar oy possine
derivare di nlemazioni valomarie ¢ sor volonestle deb dipendent fgens alln Jors ansanith adendale ed ad tids &
nvalumagions che lale bencficio delermana per legpx.

La dizcipling del wntamento & fine rappono ¢ siatn modificass nel corso dedleserctein chivso 4l 30 gaugno 2006
Tuitavia, le conalderazion: 4ulla compleszith permangenn comungue per Mo di una restdun quota rmmasia o canca
deile sozicth del Grappo. Per affltuare e stimn il Groppo & asistib da un atbaano (seoito all" Albe per In definzdone

el parametn athsrinll necossan per |a preparazione della stimn,

A seguio dell'approvazione del Plara & stock options 200 6-202 6 8 neso peotssanio effomuace la vahitezione aituariale
idello stesso in base alle indbeasionl contenate pell'IFRS2 — Poganients bagal so axioni. Tole valelaesone em slata
alfidana ad un profoisicaiata indipendente ned corso degli esoroizi possai.

La stima delle passivit decivanti dall'introduzions ded nusve Pisne di iscentivazions o medic-Tungo sermins (LT1)
cleliberasy dall’ Assembles depli azeomist del 13 Gupne 2021 naulin mvece relsibvomenie agevole. L'evemuale
componsnie atasiobe dells slima, dvvero [ possbilitd che Lbeneficion non pereepianne [ incenive per cffetio delic
corsliztini & oo fewver previsie dal piarn, & staka considerata come nen signifeativa. Pemonio, 12 sitmn dollz passivia
dervanie & statz effetinate dagli amminigmior senza ssila di un alunso :nﬂipqﬂﬂu,

I poete differide & anticipats

L dieterminaeions della vor impasic differite ¢ anlicipase tre due dislinie aree &i incentexs. La priona coasiste nella
recuperabiliid delle imposie anticipate per mitigare s quale il Gruppe confionte |e impose snticipate fsenimg dalls
singole sogietd con | oreladvi planl previssorsll quimpeennall  spprovat semesiralimesie dal - Coessghe
snminasraaoans ¢ b mocme logall che ne regolane la posibilita di wiolieso pepli esorciz: futun. La secanda 6 la
delermninanone dell'afliguets da applicare che @ stsin fpolizrain costanbe nel emge 2 pan olle ofiguote fiscali
aitmnlmente wlilizzale ned diversi pacsi in oui il Gruppe opern o modificate pel case in <ol fi ablbia gib In conerea’ -
ehe talh neodifiche emrernnno in vigene

e e I W e
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4. CRITERT DI CONSOLIDAMENTO
lenpress conlrollote

Lo mprese confrolise sono quelle s cui il Groppo esercit il comrelie. 11 contolla essie quando (| Groppo b i
e, Eireitamenite o indinetiamente, di deternsinans bo patitiche finanziasie ed operative dull fmpress cancroblats al
fine di olsencr: beneficidodle sue astivid). Spevsfvalamente, 1l Cmuppie conboalls s parsecijata su, o ol s, i G T
LT

* il polere sall'enblid opggelio i tnvestimenty fovvero detlene valish dirini che gl conforiseerns 1 capacild
atimale didirgere | sitbvald nilevant el enlit opgeite di imastimensol;

*  Pesposigione o b diniit o ronidimeonti varlahili derivants dal ropporsa con Tontiti oggetio di mvestinento:

* et o eivilang i proprid pilore sall enblih ogpetio 9 iovestimesdo per mesdere sl g de
st rersliancnii

Generolneote, vi & lu presuneivog che Iy moggroranza dei diritti oi vt cumpa il caitrdlo

Lo sifsuekn comabili defle wmprose controllsie mina melise el bifsncio comsolidale o peries dalls &t in oo s
agiume i contralle Mo ol momenks in cui fale controlle cessa i oadstons:

L s loni comtabili dolle socieid comtrolion: utibizeaie ai fni ded consalsbimeds sam predispuosic sl medesivg
daha th clausura o sumn conver it din grmcipi cosnbals el w0l 6 prmdcipn contabili oo genel ch wliligza
il Cimipge

Le varieions nekte quodi: di partecipaione in uns sockei conirollata che noa compuran 1s perdita s contmllo some
o il osio b podrimoeio netio

B i1 Geuppo peeds i cosdrodlo ds una socield consrolluts, clinsisg le rclalive ativiea {inclus Faweuimenis), passivila,
le merncsseneas delbe minoranee ¢ ke alte componenti (H pafrmanie aeilo, menre U'evenbnale wiile o pordits soma
rilevate 3 comio econimicn. La quota di panicspiesone ovontsslments menbennga viene dlovats al Gl vl

Lo sescieti o contralks ¢onglitme ¢ gquolle collogate sonm inerioknenie weonite ol coso swlenus per il relilive BEFIEID

e succesivaienle snw valutale con f mesa del painimomio neiio.
Coamversivne dei prosperti comtubill espressi in nainneta esivra

La valula i presentaione atoitain dal Cruppo & FMEuns dhe & anolie la vibuta Fosorate della Copoprappo, &l dam
i chivsuen | progpet conlabili delbe socictd eriere con wiliia fenioade divesan Gl Eurs vimpony vaeverliti nell
villnla lv presamlaone secchy Te segucii inacdalian:

. e ammvatli e le passivitl sono cesvertive uldems i e o cembio i esere mfln daig 46 cleisots del
Blances consalsdaia;
. e waci di coibn ceomumies sene convensty wliltssendo | carb medso del perisi;

3 de ok ol panbrimeinin neis soen compeeniig ol cemle st

Le differeron cinmbio emergeni da lole procisse di conversione sona e s nel conla coanamice cmplessive ¢
sano eapisic nella fiena O conversmne compresa nells voee rissrve dol pairmanio wetia, AN del disn ke

il i soviesh cibon o panie & rser i conversioise #ilerita a tale sociewd ester & iseriim nel conlo econaimicd

”ﬁ
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L *mvviamenio dervanic dall acquisiesone di una contrellala can valeta differente dal"Eorg e be rethifiche ol o wive
der walari comobifi o 2dlivit e pagsivafd decivant doll pequisizione s quelta conorallaia esera, sono contabdliesl
camo atlivita e passivith della pestions estern ¢ quindi zono espress nella valuta funzoosle della socletd esers ¢
canverili al faso di cambia di chiusen del poroodn.

Transaeiani climinate nel processo di consolidnmentn

Melln preparagione del bilancen eonsalidabo aoen stati elimmat it i saldl pafcimaonialn @ be oparasiond ecemamiche ¢
finaizians poste in cstere b sacksd ded Goappo, cosl coase gl wili e le perdde nom realizzaie su operazion:
finfragripp.

Perimsetrno ¢k consalidomentn

Melie tabelle succesove o dettaghionn 16 socked corsolidate, rspetivainenie feoandde t metoda del consaldamenta
Im:gu}n g eectede | malods del patnmenio retio. 1 ri:puﬂ.'i'rl ca.pil:.'li socinls sano espressl nelle vabute locali,
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Adeicata off comevanictomeni dnnegeale:
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5 PARTECIPAZION] IN SOQCIETA A CONTROLLO CONGIUNTO E 1N SOCIETA
COLLEGATE
Ad 30 plagee 2025, 1| Groppo deliens wno parlecapazsane par al 0% del capitale nelly socscia spagnola  controlla
congianta MIELDE SL per wn valore di coneo di 1.305 mila Ewro. Tale velore si € incrementasa oi | 4060 mila Fuaro
rispetta al 30 gugne 3024 per effesio delln valictazione a patrimonio setto della qooda & competenza del rsuliabs
realizzang al 30 giugno 2025 dalla secisid dpagnoly

Rapgporti con Starbrecee

Tra ol gruppo Digial Bros ed il groppo Storbeesse (“Snrbresae”™) sone inlercessi in ssercia procsdent numesesi
rapparti coammercili ¢ firarizian di segwito sinbetlzznm,

Wel mess dv magoae 2016, ¥ Grgipo b fetrocesso 3 Soarbreees 1 dindt che vantava sul vadeograce PAYDAY 2 a
tronde d um pagamende di 30 milom & Dollen Stztunitens) ed un potenziale coesr-cui fino 2 an massima &i 40 milipea
i Dholbari Srasunitensi in raglone ded 33% del glesva nentl realizzan dal videagioco o futura pabbicazone PAYDAY
3. langiato sul mienexn nel mese 0 sefenbn 2035,

el poras Qi mesi di genneio @ febbroio 2020, il Gruppo ha reafizzals fe seguenti opercsioni:
= indois 15 pesnabo 2020, Digital Bros 5.p.A. ha acquisesto i, 18969395 axiond Siarbeeces A delesile
dalka ociaty svodese Varvine AD per un corrispeitbve di cirea 258 milicni df Corome Svadesi al prezzo
wnilare di 1,36 Corone Svedesi;
. in ddata X6 febraio 2020, Digeal Bros S pA. ha finalizzso Pacquisto di mise Je aitivit detenuie dalla
snceth corenna Seaibzgate Holdings in Starbeens: AR &l preeeo i 192 maliont o8 Buro. Le anbvita
aequElaE svevann un conlmvalore nommale di cirea 353 milioni di Earo, come d sepwito spocificahs
d} un prestite ahbhgaoonanio convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di circa 215 milion di
Corope Svedesi per complessivi 10,9 milioni di Bar,

gh o credifo verso Staibiiecee AB per DA% inilionl & Covone Svedes| per an corigperion di 100 inila
Eure. Tale credio fentmva nel processo i risinaamzione & Starbresese AB © prevedeva i
rimhcase nei lerming & pagamento appmvali dalle Desimict Court svedese @ nen obire il mesé di
dicembre 2024,

[ n 3500.083 azionl Sachrecee A e n 6015948 acsom Starbreeze B por un comirovalione tolabe di
2.2 mmilicny s Euare.

In data 19 fuglio 2023, 18 Societd ha richicsto Niniegrale conversione del prestito chbligazioranio convertbile che b
camportate I'emessions di un auwmseno di o, 1983 mmbosn di som Starboeeae B, :

—_— e e — e e ey
Ciowppa Crigitad Bros - Bilancio consoldate al 30 gisgno 2023 L3




Mel ooreo depli olimi mesi della seorse caarcien, soao comcrse aboune dilfonmidi interprestive Ira o Giruppo e
Starbrecee relativamente alla detcrmiinacsione dell 'sarm oo derivine dilia retracessione dei deilii di PAYDAYD
cheseniibo sapra ool i riconsstimenta di abae potia patrimanials rekitive @ conratll interoorsi segli anns im i e
ERURR, lm o primcipalimaibe an crealife per 1o spese sosieniae per am wideogsaen. Tale credive al b giupno 3074

amuniva a4 425 inielaia di Eans

e data 27 febshrnio 2025, ke parti hanm mavade an seeondo per o definisivne di e ke et in discisbone o pertania
1l Fonta spess arbitmli Surbiceee costituite al 30 giuges 2004 ¢ staln el nifscialn, v quemls rileaio s
[ nevgssario, sl la dseludmne comsensuale delln coveovordis Gl effeltl i jale trunssgiong sonw sl milcss el
sHumziane puinmsbiale ¢ el conto ceanainivo ol 3 dcombre 2009, e il significativa sl ddifliln del

oo

In partizalare, al 30 gougne 2025, il crodilo wrse Siarbieise, principabncate ricanducibile all'amticipo por un
wislengiveo {classificars (ra be Alere ity 1 Bnaccinrie nos cormenli) s o ZRZN mvigglbain i B g inecludc anche
alir pusicin ereditarie minari vanlate verso Stabreces. 11 credlin residug @ expesio o) netba di sk e CompenEe
ot Slurbresss nol corso defl e per 9145 miks Eura, dell'eetio del situnl tzzazione pari n 236 mila Fisa ¢, per
453 mila Enre, delle svabuiazsani su ereditl,

W Gruppa, i sece dell” Assembles degli azivnisti dedla savield svedese del 15 nmagitie H25, ha propesio d modficare
s compestzions o il numens di imembi el Consigha i ameminisrione. Tale propasta & stk wpEravaln ¢, Comn cE,
1l Tk ded gruppo Dignnl Brox, Stedumn Salbe, & sato eletty membins dol Cunsiglio i smminil rusone & Sl
AR & partire da fsle daea, i Cipmppsr nitien o aver acquisi inflacne ioevale essendosi verifiats | comlizion
peevaste dalle [ASIE, con paricolare nforimems s

ool el Consiglivdi msistivs rming, o ne g euavaenne, delln parcompala;
* Lo panecipsesme nel processe decisionake, el i patecipanme alle decsioni inmerito a dividesdi o o
e lip ali desbdbcdone degli will

Alla it ek M giogmo 2005, i Giuppo detienc o BT mibusi & sehon Sdurbweere A e n, 2334 mibioei & gk
Slarbreess B che delermunim ana geame o] pariceipasione pried al 19, 10% del capitale e del 37,05% del ciipitale

walunie,

lar buiso alba FABE, fa mariecipirione in Starbreese & sima valwtgls con metindi del painimisniu ieso 3 decorere
dall mcquisi zigog dell"influenz matovole.

Firur a dlie clata, In PR pasione ciu iscri il i le Alire parlceipeion & vt ol i sl secondo I'|FRS 9, can
uli efteti rilovali el conto cropmicn complessive L sMede registrila nel conto anomico complessiva relativa
illa variezine gl i volae delle axioni Siafbeeese inborcarsa 9 W 17 luglio 324 o Rk i cul @ ivversn
Facemisttione dufl inMuenss notevole & stuse megitivo mer 2 176 mila Far, Suecpssiviments Lale duta, i co g
alz dhsposraoni felle TAS 2R, 1a partocipaione & dtila vckssificatn i e Pariccipazion @ rilevala fnlsdalimee ol
sl corrispitdonie al for vilwe dolie axioni deenue dal Grippo Diyial Bros al |5 maguiv 2025, per on vibire

conples ey ali 7318 mik Fa.

AL glugne 2023, 11 vaboce dell’ ivestimentn & s sollificain pee dillettore In qeata s pertingren delle penlite
mmiEate cdalky soeicid svedese fino alla slala, con v dilwsone def valine dell PR PR o 8 2060 milu Eusa,

Girppo Digital Bros - Biloncio conselidato of 30 Baipw 2125 Qi



Qrempedn, i1 Gruppo ha nlevaio ues perdia per nduzione di vabore dedl mvestimento in Sarbroeze, adeguasilo i
vabore délla partecipazione al valore recuperabile, sdentificato nel S valve dzlle acioni Starbreese al 10 giugno 2125,
Lhaesia sHma nileit= magpronmenie Peffettivo valore dell’ivesiimento, anche alln luce de=ll'andamento delle
quatarioni delle axieni negl? wltimi mesd, Per effstto df cib, B periccipazions & statn svalubiln per 1628 mila Euno,
contabilizsaia tre gli Chrsrl Minaneon.

Alla data el 30 giugne 2023, 1o portecipozions in Sinrbreere mmmonts w5618 mala Eumn

6, AGGREGAZION! DI IMPRESE

Med o dell'ssencizio 1o Cepogrsgimo hn acquistato || sestasic 40% della goched Rosplat B Y. per un ansmaniane di
261 srils Ewro clve al 30 glupgesa 2024 e gid stala consalidan inlegrlmente.

Crappe Digital Bros - Bilancia con=al idato al 50 giisgno 2024 a1
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B, SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZLARIA COMNSOILITIATA

Inceanhdle, napiamtl ¢ macehinari

G iminobils, inpiaid ¢ meochingri possiasn di T3 nale Fure o 5459 mika Buro per offetco depli increment

dlelVeserviern per 371 maln Firo daminaibid deghi amimoramenti di competenza dell caereomss per 2 247 miks Furo

Il detiaglio per tipelogia € il depuonic:

1= e — Litillizwm Jn

Mizliaia i Ture lmplin | Esorensenti | Decrenmenti haihlis Amunin|  Cdn ghaigno
. e | A PSSR o amikin | 035

Vabbricati undustriali 5.247 211 i o] 1637 ] o] a2
Torrean o 035 ! g il i [ ii5
Alier, indusivali cvomm. | 990 130 () (44} qdiH) a L.
e S e -, W 7| N L | LT I S
Tatake 7379 an (67) f44) | @2am 67] 5458

L
Mliglinin i Earo ll.éi‘lun Inerements | Decrementi | D17 oRRE A, i UI:LI-:E!I ﬂ::u-
e W R caihin anonta | 2024
Fubbricati ibustriai | a92r| 23 o ol ey 0|  s247
Temeni 635 O R i o] o] s
Adirces. Mdnird oo, | L3d4] X0 fae 4y Rh Vel W0
Adiri hep| 753 9 (19) 0} (BMmyl ) Sy
Tiiale il } 441 243 A fresng 17 7.37%

Lo wegs Tabbowat mdusiriali = ¢ incrementstn i 217 msla Eore prinuipslmomic o seguito debl applicassons del

precipie conlabile IFRS U clitivamenie sl oo del conimtio i aenzione del |l mmobile scde defle socisld

ATIRCTICaME

La wove Teruni & relaivi ol fermeno pesimente al ignesmo db Treeena sil Maviphio, Beritis et 635 il B,

ol & rnasin iemmnanm,

Al frevestimenti effems ned periodo elaivnmenss alle sircsetios inhestrali o commengiali sono sian) s a 130

mila Eure 2 somo relabivi pringspnlmende sl st d affior euiomanog

Gli anmmorumundi ginsans da 266 mile Buro o 2 247 inlls Eurs per effems o minan cosi relniivi sl mmmobil

i b di parte deliz socield chel G”-"i"'f"-"-

Farlvars fenveliy dnmanb ifisoirsrosnl i ki

Dhallcremer

Miglinin 0 Fura qu:fﬂh erement | Diswissioni | S0 "f:::“
_— — = SN - — = viluka iy

FFabericali irelisivial . 14 43 | ik — 1 i} 14853
Merrem s _ o 0 __ﬂ KL
Lnprisindi @ iraechingrl Ml _I.'I = ] i 24
Etrgx:-:.r imda=lrinli e comm Er_lz-,_s 13 {53 [-I-'I} f.HK
hlribeni = 3,356 24 (023} 9 38
Totue 24,97 3m| (67) (ag| 352w
Cirupmpa Leigital Mics - Bilncio comsolidalo nb 30 gispe 2075 g



Favall o et O g

Miglias di Earo 1 lugho 2024 | Ammortamento | Utilkzze il
_Fabbricals industriali (5. 580] {1.637) 1 110360
Terrens 4] bl 1] ]
Impiari & macchinan [14] 1 1] {241
Amezz. mdusiriall & comm, i5.334) (418} 5| (5.781)
Aleri bens (2 H49) {192) 61 251
Tatale {17.600) {2.247) 67| [19.780)

Fifove fordds inmobilzzaziom nratesnel

= Differenae
i ik 12 haglin 2 di 3 giugne
Migliaia i Earo 2023 Iecrementi | Dismissionl el 114
walutm

Fabbncat mdusinal 14401 235 [} 0 14.4%5
Terrens i35 K i i b5
Implant & macchinar 21 D n el
firezz, midusnali e comm, b AR 220 k4] 4 328
Altri bem 1,366 % i[9 0 3,356
Tatale 24,755 463 {243) 4 24.979
Fond pumoriamsnia

Miglinin i Earn L* Euglin 2022 Ammertamentn Utilizzn EUﬁﬂﬁm
Fabbricat mduzsiriali {7450 {1.908) i (9389
Terreni [ i ] o
Ligianis ¢ macchisr (2d} e = 0 {24)
Atipeze. indugirizli & comm. {5,054} (28 1% 16T 13.335)
Altri bend {2613} (240} 4 (2 Ba9)
Totale (15.142) (2.630) 171 (17,608

3, Investimenti immalkiliar

Al 30 glugne 2025, 1 Groppo non hia ridevass dnssstibenl immobbiar, cosl come neph soms eser i,

i

Immabizzazioni imninteriali

La dimenuzione del vofale delle immobilizzazion ommateriali nette @ stats pard a 18380 mila Fure per efTesio i

43752 mila Euro & ammonament] ¢ svalutariont & di 25485 mila Ewro di investimenti nell’eserciz.

Tutte lo attivith monateriali seniits da] Gruppo sene a viln alile definita

Ginippa Dagiial Bros = Bilanew consolidato al 30 gingno 2025




Le tabelle sepisent | Hbissrans s movimenti ded perwco gormante ¢ procedente;

Migliais 8 Faro "E"" laver, Ridl Svalul. ET.L Amanin ”;‘E“

Comveshabic Ligms siand|  12mK a3 (T IR (33383 43,866
Marchi ¢ dr. simlli 1960 ] ml f i i |.08E) LR9S
L 2L 8L oy o) - o) fhH
Fnmnihilizroni in coras AR BAMT| (2ARN] 10Ny (S i A
Tutnle 120604 15.4H8 | sy (13} (24495  10L2M
_"""“ifﬂir"f' __ ET"_'TI__NZ ] 13,.:.", Biel. Sz, e;'ln:.m Ammpa.ii -}'ﬂrn

Concessini e lians P TR IR 2 I O 4 (3471 | __n TR §1,2H4
Machiodicsmili | gy g 0| som o hl g 4478
Al z 57 1] ol ¥ 0 L] im 27
Immmlalisarion & con EEBAZ|  T9I24) (B5A4TH) (19503 (4400 ] @ A il
Tedale ISLO23 | 3V UAH| (15847 :-| Dy 6| (zsam )  imele

Gl imcrementl ded pakido o o 25405 mits Earo sono formsti da 16.20 ] mils Fumo celstivi aghi anticipi o
sviluppatiri efo Bermitari di servies esterni thocaliemssione, rarimg, iality dvxemice ), smenire | restani 9274 mil

Earo sono dovils oineremsenl i lavesi#ont micmes

L svalwliiond sano staie pari mol porioda a 19,257 mils Euro ¢ ineluckioo sia b s lutarione o videogiochi per i
quaali ) Girnppo b verificate che @ Bissi di cassn atiest stialbezati, ronificui dspetio olle- provigieni iniziali per
elfene di una euloone prospesiaes delle vondale Sl {iaysioores s, sone inferivn al vl Cserizione delbe
Wit per KOG mila Enre ¢ vidsogiocld in corsa i rea liasione gat gaali @ Groppo b decisa di infensimpere
I realiomieme prema del feso completomenie per 1056 ks i

Per la valutamions ol 30 grugne 2025 delhe anmsbnliseen mnmsteriali, | Qussl 0f cassa alicsi @ § ricavi gono
bl sl Business Plas 20262050, approvats dal Consiglia d Ammensive ae o do 22 Tughio 028, gy
e ) pland v svihippe, 10 tasso i sl e & st caleolas ysmda i cosio medio dal caplizsle (e
Arveragne Coat af Cetpiroal, “WACT) 1 netodd posidern i tas iness 3 rerslimenio sl eapliale lnvestin al news
tlei cosad dell funll 0 copenirs di wn ciompione 0 saciets apparicrent alle steso wellone, manché @ base il
Fatluirilo paibdivisa per arca geogralico, T s utilizeal por "aupsabonel 6 s concessns ¢ leense Proes s
Giames © Free o May sono sisgeitivancale i1 1092 ¢ il 1L75%, in ditinione eigpeii ol Lassis wbilizzat
nelleserciyio precedeni ¢ sooo stali valoiali dal Congiplio di smemmistnekise, mghe cop il Auppsrio cli um pesilo
gaperto islipondonio

e e e e,
Comippa Dagital Bros - Balascio sarsididas sl 30 g 135 ]



Gl ivvestimenal dol peniods sb riducons figpettn ll'cfercize precedenle per effolta dalle axioni comebtive
intraprase dal Greppa, quali la ridazione dei progetii di investimento in corsa, & &2l lncio Ji aleuns videngiochi,
o enimti in fase di e et

Migliaia di Eurs ol L B glugas 20
Daritls i utilizen Premiem anes = 1095 3458
Investimeri per b aviluppo da sistami gestionali 143 Tdi
Totale incrementi concessinni e leenze (A} 1.238 3504
Totale incrementi marchi ¢ altre imm. fmmateriali (B) L 10
Dr Saudios Lic, TaT 1643
Chiysalide Jeux of Divertisscment Inc {642} 1,285
Eunos Simulazioni S.rl 4778 I.554
Supernova CGiames Sl = TGS TEEY
Aammigarden S.r. LO33 1.a71
“Infinily Plis Two Ply Lid B 174 0
Ine 1 im il

il:__Tlr;::! di WT:imp-uhlnnmlr::lh vl oo e
Insrementi immuobilizazioni in corso per

commesse di svibuppe esterme ¥ 14.973 17588
Totale imcrementi immabiliczazioni in corse (C) 24.347 20314
Totzle increment] Immobiliczazionl leamateriall (A HBHHC) 15,45 33034

[l decrementn defla commessz interna di sviluppo pestita dofla Chrysalide kenx et Divertissement Ine, & effetio
dedl"mensse du paric delis sockead canndess del conribuio allo sviluppe di valeopgiochn rconosciabo dalln provieeis
ded Crudber & che & Sabe contsdtlizzto in dimdmuzione del wilore dell"mmaobilizazione,

4 Partecipazioni

Le partecipazion diminuiscono 1 253 mila Eure principalimense per lo valwiozione al 30 giegno 2025 delle
aziomi Starheecze parcinlnende compensaio dalla dvebaazions del valore della panedipazione MSE&DB 5L 11
deflaglio ¢ il seguense:

Miglinin di Eura A8 piegnoe 2025 | 50 plugme 2024 | Variazionl

PSE&DN 5L 1.304 ] L300
Slarhroczs AR 5681 0 5,681
Totsle societd o contrslln conglunts @ eollepate (A] 6,087 5 082
Strbreeze AT - azicai A A o 2812 (2812
Siurbresrs AB - axion| B 1] b7 [BETd)
Mot from Poland .4 72 had (3%
Totale abire partecipacioni (B) 173 2,680 (9.508)
Totale partecipazioni (AFHB) 7159 7.8 {1526}

La mowimeniazien: delle parecipasioni m sociefd @ conmolle conglanie e collegao ¢ effetio delis
oomlubilizzarione deliy quaoin di competenza del risidinto realizzaio al 3 giegno 2025 dalla feisd verpiuee di disiio
spageale MSE&DA SL ¢ delln valuiszipne delln pariecipasions n Surbresze AR con il metodo del pairimais
niehio 3 patine dal 15 magpie 2025, dats dalla quals 1] Gruppo he Fileouse 3 @vere acuisio inMsonzs nolevide
sualis sooiei svedoze. £

e
Ciruppa Tigiial Bros = Bilancio consoficdain al X ginpmoe J035 5T



W isnale delle alire partceipueioni diminmsce & 9508 dals Eur, per S.4%6 mila B per offeie deils nelisifica
della partecipasong in Siarbreese tm e paniecaean a contrable conginte o callegile, merndre ln purls ressloa
ol fiferises ol decremento & 22 miln Bun refative alle azion Mook from Paland s o (quetate sl ssgments New
Coenet del Warsmy Stock Exchange], elfecio defln vahilmsione @ friv walie: con [conosciniemie & gsecvs di
fatrimuaio neito delba difliorons tri il valore i carice o i valare 03 meneito ol M gingne 2025 di n, 70,000 ekoni,
pan al 4.5% del copilabe socizle, i guasto strmoonti Ananeisn chizdlfivat al e wle, oleale bel conto
oo ice complessvn,

5. Credigh ed aleve atiivith nen correath

Ferediti g le ulive ulirvith non carrenti sona pan o 2601 mila Eure < s sone decrementan o) 5344 mida Eum
rispeths 8l MW giugrea W,

Mligliuda i Euro M glugen 2025 M ginpna 2824 Varinsioni
Credilo verso Starbrecas AR o] aans| qaaig
Lreddidi per revaly 1,7 2655 = (Bh5)
Depusiio Gt affitio uffici soihitd italianc fi35 634 il
Doposiii cauzionubl il uffici :u-ﬂ'.!lﬁ Eii-IL'ITL-' 17l bt L] {54
Al degsin camricnali 1 o
Tatale eredith o4 altre attivith nom correnti 2.Ai] T.o44 (5.344)

Por elfotio dell®ascanto vagpmnse con Starbreess AR, il crodite relative ulle spese susiomute per I sviluppa did
villeoyioce Overkill: The Walking Desd, ol 30 wugne 2005 poiria 2 821 inila Eum, & stalo riclssiflcie in parlc
Ira le slbiviid Mrsenziacie pon corremil ol in pene a disimsons dol debes commercinke versa 1 sociels sy,
s furetiono del pion ded pagoments condivise e g,

Ferciditn per royally sonm costiluiti dul pagsmento anbicipaie O vally ol g peevede versanno wilkeal alire |
chidiod e,

L i resichui & relativa o deposdti coseivmali o fronse dy vhibligazicn canersimal,
i, limposte aatheiguile

Vesealiti por imposio anticipate sono calonbali su perdite fscali pregnsese ¢ sa aliee di ferense pmpaRn ee I valon
Mzl ¢ wader ofi hilascio. S dali stimot applicsnda Palsguols cimpass che = provode versd applicai al
mentento dell"wiilize sills bese dedle alipuote Gacali vigenti ot modificare ned momentn m cai vi sin cenicxs i
el malilica. L voce al 30 pigno 2025 & pari o 23,723 mils e ¢ s ¢ ncromentata & 2557 mila Burg risgetin
al S phugee 20024, per effeuug di;

Mariadinod lposic anficipole - | Mo gEmany
Retlifiche {13 consollumente . —_— e
mpuste aniicipane 05 Games SpA_— gy
bmpose wficipong 505 Go lnc. Ty B ERRES | RN -, -
Mmposts uicipate eomrollatanstiateane. ]
Adegnansenta af vulore di merealo defle usioni Swebrosse i 513
plowveed, 5 T
Totale Incremuntn inpaste anticipate ] 1.557

Giruppo Dagitul Bros - Balancie consolidan al 30 plwgoo 2005 uR



La =bella seguenie riposla ln suddivisiome dei crediti per imposie mnticipaie del Gneppa a sockedd itlimme, societd

BERSNE & T reiifiche 6 coneolidamenin;

Miglizia di Eura M giugna 2035 | 30 miugne 224 | Varisziond
Sncizia imlinne o h.150 0138 (1. RRL)
‘El::_lnﬂ. Gilere 5. 143 4 Kid 276
Rettifiche di conselidanmenta 12.130 T.161 31k
Tirtabe impaite anticipate 11723 20166 1557

La mebella seguemic rgporta il detiapgho delle differenze temporanee al 30 psgno 2023 delle scceeta snbane

comfreotabo con il medesimn ol 30 gisgno 2024

Mellgliada di Eure 30 gingne 2035 | M giugne 2024 | Variezion
Fonda svalutaaions crodili faesarn 917 BI1, |0
Svahtarions di oHivits 1,548 14,670 | {13,120
Difforenie alloariali . a7 1 ]
Costi pom dedabii in precedenii esecizi ATl 2450 5
Pardilve Mscalt anid procedent: & il {30)
Rmerva do valwingans ol 18.3%0 Lb. 193 1195
Riserva per bedpe sotatmting strumenti derivali 0 143 (2433
Totale differenze 25,0060 15275 (18.255)
Aliquots fiscale IRES = 24% 4%

Imposte anticipare IRES hald 8460 (2452
Ampoate anticipate IRAP 136 b72 {425}
Tatale imposte antbcipate socicts italiane 158 9,138 {1.888)
Le impasie anicipaie delle confrollate esiere sono compaoste daf

Migliaka di Euro 30 giugna 1025 | 30 giugno 2024 | Varinsioni
Imposic anlicipate per pondlic pregresse 3,501 3433 48
Imposts anticipate per differmnas lemporaincs 1,262 1434 (173}
Tatale imposte anticipate controdlate estere 543 AT Tk

L irmpudts anlicipale per pecdite pregresse di contmallale esiere sonp iscritie seridenaie recuperabili salla base

della nonmativa |ocale vigente e sunenimo di 248 mila Eoro, primip.l.lrm:-nu: per effeito delle '_pl:mib: Fiscaly
el escreizbo, dell Bserizione  pusve lposte mnticipate da parte di 205 Go Iae. ol neco dedla dindnosione delle
tngpiate arteczpate dolle controllate amsiralene. Lo pordits pregresse che non sono shabo mlemibe recepemabili

armmaniame a orca 4 mmilicni di Eume

Le mmpusie anlicipate delle socield eslere sono relutive & differenze tempomnee valetnle recoperabili in guandn si
rificns probabiles che cluscuns o8 Sss, silkn Baze da plani appoovell, gencrerh lmponibili fizeall sufllcwnn pr

prermettere i) losa recupere, € song in diminwdone di 172 mila Eura rigpetto al 30 gugmo 2024,

il totale delle impns = nidicipate relative alle reitifiche di consedidamento si incremenda di 5. L6% mila Buro, 1 aldo
ol 30 gmgno 2022 & relative pes 6,627 miks Eure alln rivalstszions dsl marchio Asschio Corse menfre l'ﬁnpm-u
teslnnte & relbiive, principalmente, s differens sugli amimodament: dells mmmobilizzassoni imimaterials tra lo
allquide civilistiche e quelle uiilizzzle ai fini della predisposizione del bilancln consolidaia '

Crwppo Digial Brog — Bilane io cussolidave af 30 giugno 2025
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ATTIVITA CORRENTI

Le mimancnes sono comgisie du peodeili Nnit destnali alls rivendice Di segiite @ ripara | soddivisione defle

Flivesticrns por tipoligia di canale desiehalive:

Prliplisia i Eurs ] M ghupne 2025 | N0 okngne 2024 | Varinvami
Winanonge Disriburione bl ' 1193 _ LiMe 1754y
Renurense Promismn Gomes 163 _ THI 55Ty
Tretsle rimmenes . 356 T {1302}

Le rimanenes passwn do 2608 mils Eoeo o 30 giogne 2004 a 1,356 maky Eweo ol 30 Latigre 3025 i lnea con i
ridinscisdonpanio Gl disiibusiane sal canabe pereit

q. Credii conmmerciali

I eredditi worse clionli presentam b soguenle mavimenissane nel periada;

Aligliada i Eura M0 ghiznn 225 i gimpnn 2024 Variaziani

Credili versa lieni lalis | 49 o0k {119}
Credsti versn chienti UE 2479 303 Llaly
Creifli wirsd ¢lacnti resshs dlel mondo T11.041 13 304 12 355
Tutale credlii verso chenti IS408  IH022 {1.613)
Fondo svilubmione credil {1.224) 4.135) R
Tutale ereadith compmercinli 14.1%5 [ K87 (2,702}

W totals dei eredifi verso clien ol 30 gicgma DES & pi s 14,155 milo Burg ¢ mostm e decremests df 2002 imils
Exires rispefta ol 30 gaugne 2024, quasde crune gili par a (6887 mila o

B Pty vtttz credif, parl o 1224 naila Furs, & sigio inesemeotmio di 89 mils Eu Pispebio ul M g

2024 L imna el fandi avalilasaone omdii & Fdio sa o unamalisi svirlin sl idemnente su opm sispols

mesizgnme claonis al e dv vorifican: L salvibilick, ehe dall applicasion: sl del principio contabile [FRS 9,

La lubclby seguenic riperts on’analigi dei erocin verse clienti ol 309 glogio 2003 suddivisi it dliitn i scalonan
coftgitirala con la imodosaiag analis gl 30 piogno 2004,

Miglials &l Bnre M glogin 2005 | % wainale | 30 gugeo 2024 | % amtetule
Nom s L o, LR
D> 30 giomi_ ) g % el 1
A0 = 60 i it Q ¥ I %
i = 50 o f ¥ 2 0%
- il - 147 M| el T
“Tatale eroditi commercial 14.185 e V6. MHT | 10045
Giruppo Dagul Bros - Bitancio consolulube &l 30 guogog 2025 Fih



T Crediti tribmtari

[l dettaglio ded creddi bibwian & il seguenie:

Miglinia di Eurn 30 glepna 2635 3 plagme 2024 Varizzioni

E_}rﬁi[ﬂ_ﬁgrﬂﬂidm fiscale naxionale B L 1735 3,900
Creiiia 1V A4 1.402 1 i3
Credilo per rilcrite cstene 51 |2q (7
Alim credin 1421 1352 an
Totale crediti tribwtari E ] 4.34% 4258

I credit fributar passane da 4.345 mila Ewra al 30 gmgno 2024 a 54600 mila Bure al 30 giugne 2025, con un
mergmgnta i 4.235 mala Bare poncpalmenile rcondueibile all'meremente del crediio da consolidatn fiscales

nazipmile per effcne dedla base unpontbile negsiiva regemaa nell ecrcizie dalle socied talione adennn al
vorsolidaio fiscake naxonals

T Alire altivitd correnti

L alire aitivith comenti seendoso do § 902 miln Beng al 30 plugne 2024 a 5706 mulo Bero ol 30 glegoo 2025, con
um decremnento di 3,196 mila Bure. La composazione & la seguente:

Miglizia di Evra 30 glugne 1025 30 giugno 1024 | Variazonk
Crediti per liesnze d use videogochi 2004 1004 (L.03m
Credili per cosli operativi sviluppo videogiochi 1.x7% 2146 [RET)
_Anticipl a fornltork 2209 3565 [1.362)
Al credii 20 157 il
Totabe abtve atfivith corremil 5.7 B2 [3.1%6)

Lerzddti per lizenze 4 vso vidsogioghi gono costiuit do secodh versall per I nsquissclene da leenes di videopiochy,
il eul afruginmendo nom & ancocn completiola dllo data di chiusurn del ] esercizio o sone pan a 2004 miln Euro,

I credin per cosb operalivi persviluppe videogiochi, 11 o0l recopern £ previsto nel hieve tenming, sono pari a 1,279
mila Eurn, Sono campesh da spess sostensle anticspatamente per |a realizeasione e wideogioehi, in poriicolane
rifierite & servizi per la programimpzions, geality oxseronce of alid comi eperailvi quali vatiog o localizrarionl 1§
deflaglin £ if seEueme:

Miglisla di Enra 30 ghigna 2025 | 30 glugno 2024 | Varlaziend
Priogeaminnzione ag? 1519 [622)
ity Grsavense 33 A (el
Alln cosly pperibia =i 113 _(54)
Totale crediti per costi eperstivi svilupps videnglochi .20 2144 (867

Lz diminuziane di RGT miln Euro rispelio s] M gingeo 20624 & dovein all"wilizen dell*eseacizio

Ls duminpzoone degli anticipi & fomiien é effena def comnann o8 retrocessions dei din di publighues,
digtriluzrone ¢ marketing relativi of videoglochi della serie Control cund lugo nelle seorso esenrcizio.

CGruppe Digital Bros - Bilancio consalidalo al 30 ghigno 2023 f 1l
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La Digical Bros Spa e i essere un P di stack apion con validad 200832024 tlunh Fr:l.rnl;l: un':.ﬁmina.'-'ja'r:

massimn di o, BI0L000 opzroni. In dats 20 gennaso 2087 e 12 magge 2007 il Consiglio di amminsirazione de Daglial
Bras ha deliberate I"assegnazione delle opzioni previste dal plase. con sesderes per Veserclzio & tutte & opmon
sseprate fisalo per ol 30 pugno 2026, rspeitvanenie por o, 784000 opzian ad un presze di psercizio di 10041 B
@ n. S0 000 ':I_ptil:l.‘i il wn jitere1i] i 1295 Eure. 11 12 g 2025, Pullima pemche di opebon gid asscgnate conchrlonn

il persoda & veriing 2 perfanto, 3 b dala, b2 opeioni smo toite ssereitahils fino alia oo scadenes del 310 glome 2006,

AL 30 grogna 1025 b2 apeani in essere pone o, T80 per effebio delle dindssiond avvenais negll sord esercizi di

2leumi dipendenti assegnatari di opeion] & all'estrelzo & 4. 200 opeiont avvenute asooedentemente al 30 pisgno 2005,

come da labella seiosiome:

Numern @i spbani

Assegnac {201 T) . R 0og
e 9
Rinuncige* {75,000}
Escritai® 14,200
Mumero spriond n essere ol 50 glapse 205 TH0.EINN

"Men risdlineo nnence né esencizl neld perindo | gl 302450 gingme 2004

Per effeltuare |n shime arhsarinke, b DHpdtal Brod non ba eledle il numern di opesam moosore al 30 gingne 2025 per
cifietio di nita sthma dells condizioni & mawraziane. [ numerns di opesoni valaiate al 30 giugne 2025 & penlane din

T20.E00, La risesva slock np!inin £ slatn stimaiz in um inks o 4 578 mila Eura,

%1 rimanda alls documentazione prosende sul sito aziendale alla segicns Governancs ¢ Remudnierzions per insggion
detagli eirca Bl Piano di stock options in essere,

Crruppo Diglmal Bros - Bilacko consoldase al 30 giugna 2025
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1H. Bemelici versn i dipenalenti

La woce benefics verso b dipendenis mipgresenta (1 valose sitieikalo del debin del Gruppe versa | dmpendenti
cubzalita ds v alluanio sdberdenio o mostny us moomenio nspetio & W ginpea 2024 penioo 142 wils Earo

Sell'ambata della valutacione attuiriale alla dota ded 30 giogno 2025 & s utilizato un tass s alisdizzazione
lsixx Corparsie & con durols seperone g1 400 onni. conssssenanesic con il ks ailicaie alla chisurn del
precelenic carerdn Lwiiltonn v un gasso i altuil seacione Fhoxx Ceaporsie AA non avrebbe compesiols

dif feienze significative
L metilobugin di cpleolo pail esseie schmnlivsn pelle segoeml sl

»  proicxiong, por cesscun dipendente i fes all G i valinesiee, & TFR gl sceamnsste al 31
ilseembars 2006 @ rivalallag

= ilerpmminuions per clastun dipondents sl pagsimenls probsbificat di TR che dowreno csce
erlitteatl dul Cirapgio iy coso di deeita del dipesdome ciusa lcenyanmenta, dimissieai, inubilith, mare e
penalionumende, nonckd 8 froste i richicsia di enicipi;

= alluabEeramme i cescun pagamenio prabahilizzoio.
L it i bas so un naimena purdwsle df diperelenti in fco presse lesociet iwliane o fAne perode o a 101
[Eshib
| parmmictn ceonumco-fmanzaan wiiluoadi per b stime ded calcole sltuariole al 30 piapso 2008 seae | sepuenid;

® [ aniae ol inlcresse pan ol 37

& jusir i el ineramenio eali delle teinbwsom pari al 3%

=t a4 18 InfTieboe gpan ol 2%,

I poromain ecumumico-fnengian oliliesti per lostima del ealesls aitiamiale g 30 gaigne 0249 e sialb

agienin

= s mniae B inlcregse pan ol 361,
® Lo snnmd i incremenio nosle delle rerboesnm p.:ri ul 5%

®  Jissn amnoo i inflocione pari ol 3500,

Lu mbella peguemie mporta b omevimeninzione ol gaencee del tratlomenta di fime rapporis yvora subordinatn

capFrongata con gl la gl esenazio prooadants

Miglinio di Kura Ea, POZA/ZRES | Ex. MIZN 202y
_].'-Elii o dil fime vagssorio di lvarn :lhmih[lf_:_l_l__ﬁ_ﬂ_t{ Iﬂ_-_?.ni § __ T ——— 4.I|‘1.
Ulili.-:.-:u_dr:l fonda peradiinision i3} {121}
cemtvammentidelpeods wl  an
Syt phcgwen ovcl iigltuiitan | eyl _ i)
Adcgunienn per fedbealo aimedale. = "= L {4
Trattanseido di Me vapgerto df lavaro subordinato al W giagne 2025 1.10@ a7

I Ceruppie mon ho incssene puan o conbribazaane eegrat,

e e e e e A =
Livupma Diagifal Hros — Bk oo consddidato al 30 gisgno 2025 L]



I Fondi rischi mon correnti

Lo voce fondi rischi nen cowendi ol 3 giugne 2025 ammocta o 1059 mik Eure ed & composio per LOOG mila
Euro dall wecantonaments effettuate per riflettens i nochio & masciin geevos@one del cosl relabivarmernte 4zl
msemilvi fiscali che ln contmoliatn Supemova Games Stailsos ha pid ablizzsto. Toele porzione del fonsdo = €

incrementata nell esercizsn di 518 mila Eera

L paswe resddus & coaliluiia per 29 mila Ewno dal foodo indeemizh suppletive clisatela apeoti dhe 51 & decromentaty
di 22 imiiln Emre mell iowrczeio,

fil1 8 Aleri debiti ¢ pnssivith non correnti

Al givgra 2025 i alin delal & passivivh non comenh amatonsano & 2947 mala Euro ¢ sone comgpoen ger 4 851
mila Enro dallo stgnziamenio & uns guols varinhile previsia contraiualmenie ne| contrtie di sviloppa del
videopiiens Hiades of Fire. Il debita & £inlo stimata sulla base delle vendite previste dal piano stmtegics approvalo
dal Cimapgie nel wnese i luglio 2023, La guots residus delbs passivigd pori o 96 mile Enrg rappresenia B porzions
residua diel debimm can seadenza nhre | dedici mesi per Pacquksio della 305 G lae.,

PASSIVITA CORRENTI
I Deliks vers=a formitori

[ debiiti verga feenitory, pan o T54056 mila Ewro al 30 ghogne 2025 & sono eompost principalimente da debali verse
swiluppavors per revaliy. La riduzicne del debdi verso fomdton per 14040 miks Buro & effens del wolume di sativit
sprificative nell 'wlime inmesire dells soorsn esarsizio.

Lo fipartizione per anca geoprafica & ln peguestes

Miglinia di Eurs 30 gingne 2025 | M ziegne 2024 Variazioni
Dbt verso famidor Dl {4.B85) {3.82T) (14155,
Dichiti vereo fomiteri UE (3.06795 (hE3EY) 1.7
Debiti versa fomites resto ded mondo [ 1076 [26.5273) TSl
Totsle debdtl verse fornitor] (2%.636) (43,737} 14,10

I3, Debiti eribatar

[ dcblnd wribucar passano da 1.299 mdla Eure al 30 glogno 2024 2 1142 mila Ewio al 30 gragne 2025, con us
incremaento di 157 mila Buro, Il detaglio 1| seguentbe:

Miglisia di Eure 30 glagno 2025 M gimgns 2024 Variaziomi

linpasic @il reddis (532} {323y (2nd)
Aliry debeti inbwian {610 (9773 367
Totake debiti tributari {1142} i1.29%) 15T

L'meremenie dells nnpaste sul reddita & devuie eschisivamente ol debiio TRAF dolls Kunoxz Bimularicni E.l::[..-.
mentre k2 diminuzions degh afin debin mibutari @ devoe principeimente al minor detiio della 35 Games 5004
per le ritemuse applicete sulle royally pagate agli sviluppones esten.

Gauppo Digial Bros - Bilongio consolidate al 30 giagno 2025 I3



. Fumidi rischi correnti

Lavoce al M yipgno 3034 meludeva escligivamenic un fonda spese [Fonda spose arhB&mli Stabree™) per m
tmgerts di 1. 241 mila Enre stanzinio s copertara delle patenziall spese arbivudi che 81 prevedevn divevang esagre
softemas al perdurare di alewas difformata mserpretative. fra il Greppo ¢ Starbreee relitivamente alla
determinaivne dell v curt clorvanic dulls resrocessione dei diri g FAYDAY 2 e a] deonosciments di iloumne
poste patrimoaindi relalive o coniniti ineereors negl annd tra  due groppi. In dts 27 (ebbeme 2025, i Giruppal
Baniel regpRiti iin aeeonks & peraiita il fondo & 4lubo lmicrmenie ilscia, in QU TR T G DDA,
wisd I splumane gmichenls delln contrrecesi,

FL Adtre prassivila correnti

Leatldre pissivbiv carmenti sans par & 10838 mila Buea, i gwmsenio di 8. TR imila Hiire nspoibo of 30 Hinigmo DI,
I g lma & 51 scgusenie:

Dliglisian il Eara 30 plugne 2025 | 30 glagne 2024 Yariswinni
Diehisi vors istinnli di previdenes = {#42) {426) {16}
Dichiti versy dipendents o | LL&71) L6l
Dehiti versn collshorator = 136) 37 il
Rl (8.328) 1 {4.323) [4.005)
Tutale altve passivith correntl {1L.838) {6.657) [4.1K1)

P afebili verss dipendenti inchdong ) socsionmmsenti relalivi g lere o pErmEsEse Han anconi gedut @ Emine bl
perioade e il Falura pagamento delks qualardsessimu marsilig,

Cili udird glehtn, pars a o 8328 mils Bore sonio relativi ol snticipl da clienti vieewiil ndabvamonic & videopiochl
rhew Bk prevasto nel prossinin esercsin

FOSEZIONE FINANZIARIA NETTA
1 dettaghio dolke vooi che compongen L posisone finareinia oo del Cirugr ol 30 prugns 25 poenpaeiti con
o meissiimn chat al 300 gragon 20623 ¢l segoenie

Migliaia di Evre 30 giugne 2025 30 gimpnm 2074 YardwsEoni

12 | Dspromibilitd Tl € mcseei exqvwkent| 6718 LL9KE|  [3.203)
3| Adire altiviti Tinanziaric comonii 1] 10114 (I2REy
_ 2| Pussivitd Rnuneiuric earmenti {24.K70) LR LT N L
| Paslziom finamciarin netts enrrente {04,152} 1 14 Ay (R
7| Alwiti finaminris o coment 221 - o] 1wl
21| Pomssivied fimansiaric tum cotrenti {l.az1} (ol oo

3 Posicinne fiminxiaris melts nan coorente 1K) (rn.azd) 11924
Talale pasithone flmangioris meit 16555 24784 | #2337

52 rienangly i st per o passeiens fnanziann neiln redan came previsen dagH Dmantanenti in msseria di

bkl gl di infomaaiivg ol sensi el regmbinmenioos| prospetia erwnit di ESMA, (Eurnpean Securidics and Markets
Muthumty b in alsda 4 pres 721
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Al givgno 2025, " indsbramenio finanziono nelio & statg peri a 16,552 mila Fure, in diminusione di B 232 mils
Eurn rigpetio al M grugan 2024, con ung ikduemore i Linea con e atleee. 10 Gnuppe @ in prodo 8 far fronse allg
paasivith sorentl con o generazene proapsilice i casss,

La posizicne fmantiaria ocile sepza considerars i dehiti Anangian iscrili o seguite dell"applicazione del"IFRS 16

& stata pegative per | 4,070 mila Burn

1 desiaglio del delais foanzian iscmt a segalto dell"applicisoee del"IFRE 16 & il segmentc:

Fliglinia i Euro Al glugen IHES | 3d glogno H24 | Variaziond
Passbvith ﬁnana?nrlic coTentl (1.268] Wl ot
Passtvita finarziaree non camrenli (121d] {1.351] 1.137
Tatale passivith finanziarie per applicazions IFRS e (2481 (1.A28) L6

Posizione Ananziaria netta corrente
1L Mspondbilits lguide ¢ mezzi equivabenti

Le disponibilias Hguile al 30 glapgme 2025, sulle qualt nen esistne viocoH, sono pan &6 708 mala Earo, in
diminmzione di 5263 mdla Bure rispebio sl 30 gugne 2024, & sano costinilie prineipalmente da depositl in conto

corrente csipibili a wista,
13 Altre attivith Anamzdarie

Le alre atiiving finangiarie ol 30 gingno 25 sone pari a 7em g in dRnipuzeane di (0338 mila Bune a s2guiso
dall"gvvemetn inss del eredite vermo o societh finlaadese Remedy Entortatnimend per la retrocessione del dinii
di pubkighing, diswibuzions ¢ naarkcting rebativi s wideogsockn dells serse Control,

2 Passivida inaeziaric correnti

Le passivii fmangaariz correnti sono costibuite da fimanssmentd reendl esteo | 12 mesi e alire passi vish fimsnziariz
corentl por [ imporio G 248570 mils Eare. 1 detaglio & ] sguenis

Miglinia i Eurn A givgno 125 M giugno 1024 Variaxioni

Fiissisiamenis rateall entra | 12 mes (11.232) {18,460 8237
Altre passivild finasziaric comenbi (13438 (17280} 1572
Totale passivith Amanedarie correnti {24870 [IB.6TT) 11808

Gruppo Dugital Brod - Bilaseio consolidaio af 30 piugne 20258
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lmobire, el corso dell'cessizio soma arival 6 scadienss 1 seyuentl finanzeamenli:

Socheid erggante Bensficiario Dats di grogazienc | Tmporie Eragato Sradime
Linicredi 5.p.A. S04 Gemnes 5.paA. A2 15 THHE FIHTS I
;":: i 05 Cianes 5 A W13T0I 5004 T
Unierediz 5,4, Dighel Broa S.p A, 23002 1375 JLARLARIE
Unicredit 5.p.A. 505 Clarmes 3.pic AL 4000 ENE Tl ina
Banco B.RAL A0 Gmwes S.poA. (R eitp s 5 00 A DTS

11 dettaglin delbs nlire passrvia fnonsiane cormenti & il seguenés:

Migliais di Eure '“iﬂi - 3 E'i | Variasioni
Diehriti versa banche relativi o conti correnti {1.358) [} (1.352)
Dishiti wersa banche relativi o finanz, sl imporiazione (7.335) {5,761 (1.574)
Dizhiti versa banche relativi ad anticipl fatinre {3661 {B.5TH) 4018
Fir valve & struments dervvaki 0 {1.37%) 1372
Dighili fimanzian per camoni di locacipne IFRS 14 11264} {1451 L]
Taotnle alive possivita finonyiarie correnti (13.4638) (1721 1572

11 feair verfoe dly Srensent derivali al 340 giugne 2025 € pari 2 @ in quanio il contratio dhe # Cneppa ha sodoscritta
con Liniceedil 5.p.A. per ridumre i rischi derivanti dalla fiutisasione dei tassi di comioo con bo Yen mapposcss o
frante di passivitd del Gruppe & terminase in dara | magpio M35

Posizione fnanziaria netta non corrente
T Antivith figanzkarie nom correani

Le-afiee attveti Minaselaree not ottrendi al 30 giugne 2025 sano pari a 2521 mila Euro compesie esclagvumenle
dal creditu verss Starhrecee rickussificaba dai Crediti ed altre sitivitd son conendi, s seguite Jdelluccando ragginnty

in Fehbrain 2023
il1. Passivitd Mmanziaric mon correnti

Le pasmvIld fipanziare o corenill sono cesifuite inlemmesic da Alre massiviti finnneiarie nen correnti per un
totale di 1220 mila Eure [ delieglio & O pegueste:

Migliaia di Enro 30 giugno 2025 36 gimpmo 2024 Veriazioni
Finarusiamens: ateal olrs 1 mesi 0 lEEED) 255

Alire pussivith linanzioric non correnti (1.2213 (2.374] 1153

Tatule passivita ﬂmﬂlri: Te0m Tarrenl {1.221) {10.324) 9,103
Le Alre pasiivits finenzizrie nor comendi mmpm 2 1.22] mila Eurd e 5000 composic per 1,219 mila EHFD-HIH'B’H- -"-.‘\

quiota & lengo dei debili finaieeani per comond di loeazbone ribeval ol serai del prnegpio condhdle 1FRS 16 u:’pn:r 1
mila Evro s camand o beasing con scodenza ol i dodich mesi.

La tabella ssguenie riporia la scadenza temporale del tolale dei coroms di Jecagions finanziaria e cperaliva

Giruppo Dagial Bros - Bilapcie corselidalo al M giogeoe 2035



Migliais di Eura M0 ghogmo HiZs A0 plmpnn 224 Vaurinzioni
Eniro | anno L84 1492 {208}
i-5 ni 12X 3;31' (1.153)
D¥yre 3 i . i ] i i
Tatale 1505 A B {1.360])

A fini cupositivi si niporta la posteiene Rnancionis seits ceme previsio dag i Drestamentt i materin & obbiighi di
insFarmativ i st el regolinmento sl prospeiio conomssi ds FSM A (Ewtysien Scourilivs miwl Markes: Authiiby)
in clata 4 mngreo W21

Migliska di Eurs 0 ginguo 2025 “ﬁ{ﬂ"m' Varfazianl
A | Disporibilita liquide 6718 | s263 ] anun
B _['f!h_ﬁl__.:gmﬂ@l_l.l_mﬁ'_-nilhqﬁla liguile (1] ] L
_CL ] Adiwe disponibilita nsnsiane correnn i af LU
. | Liquidith (A+1+C) 0.718 1L9KE | (szey)| -a3e
E. | Debilo fnmtario corronie’ = i i 1] 0%,
Parie comenie ded debils e asa non
i elTEMe . iy WA pHLBmEg | 32 2%
G| Indobitamente Mk i curremie B+ ¥ 24,5370 AT jrimeey| 322
“ Imdchitamentn {Inangiario corrente netre -Iﬁ»-.‘-'?"i'i
em 18,152 Z6TH | (6548 E
1. | Dehitg Fircneianie oo n'll'rmll..' 1,221 11334 (9,103 45, 1'%
1| Strumenti oi debita B i o ] D
K. | Dichiti D:III!I'I'-l:l'l.’-'lllli ¢ ltri dehiti non |:|.'|rra:|||| i 1] 0 LTIET
Inadebitament Gasiario non corrente
I:... (1-14K) o e | IL324 (.10 -ﬂ;.iﬁ;
M, | Tanahe indebitaments fnungiaria (1+L) 19,373 35022 (15649 | -44.7%

madai i dmament ii debi, o onz lass Ly pavee @i ie ok | dehites faaneian s ao oenisie
Tamch L pasis dorrenie o puli et ) dabaiy

Al HI gimpro 2025, Ia differanea i il i dell’ mdebigmnento foansiatio salla base slef prospeio di sl s ¢
b posivcione fmandorio netin comnentatn dal Gruppe nol paragmfo precedenle, & jare w EE2L miln B @
cormsponde o cncdic Tinamdan o conent detenit sl Ciruppo net confraifi d Seatncese.

IMPECINT [ RESCHI
Cilh impegnd passanody 13,912 mila Bure al 30 giugne 2024 0. 7.252 mila Eam 6l 3 glugno 2005 ¢ sone s
halle fimure absbligazivai che il Grppa dovil sosienens per conestii gid soltascriiti, in paniealose i robione o
svEluppoe 6 sconee o derinh o “usa i v et in fise i prodinebone ¢ oos ancom, coligal el @l wlls dala o chimenm
kel persndo.

.ﬁ
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CONT ECOMOR B

i Hicawi netr

La suddivesione d=i ricavi al 30 gougne 2023 per setmi opsrativi, enendo in congideazione che il sstiore oportiva

Holding non genern recavi. £ B sepoenie:

3 Premium | Distritdone | Alre
Mighiads | Exive Free ts Play Cliimsad Ttalis Attivith Totale

I | Ricavi loadi 12,508 TH.THS 1310 ki3 41620

3 | Rettifiche mioavi 1] [1] i 1] il
_ 3| Tonabe rasav neli 12.688 TH.TRY 1300 B3l 9L 628
L suddivisione ol 3F giugno 2024 2ra gealo;

S Preminm Dristribusione Aftre
Ml o R P Vi Games Huli Attivies | Totale

I | Rieme Joadi 17.746 07 480 1.72%5 1.032 117.%72

2 | Reitifiche ricavt 0 (W) (30} i {1R)

3 | Tamle ricavi neiti 17. 766 97440 1.6%0 1.832 117.924
Per il commense relative ai ficov =1 rimanda alla Relazione sulla gesisone,
H. Cestn del venduts
11 ot ded vendnin & coal siddivien:
Miglisia di Euro “ﬁ;g‘" J‘;ﬂﬁ“ Variazion "%
Acquisin di prodot destinati alks rivendita {T1E) {3.715} [761) 258%
Aaiuizie di servizi destmati alla rivesdila (T.341) { L0 30 (1.158) 12 6%
Royallics {19.329) [23.56T) {675) 29%
Viarinzions dedle rumanenze prodoedis fmix [ Bl sl (AT} _im -16,0%
Tatale costo del venduoio {2R.742) {38 16% (1 463) i, ¥

Per um commento pils dettaghaio delle singole component] del ricasd e ded cosio del wemdwio ©f nmanda alla
Relazione sulla gessone, dove il commenta & @an effeuato per | singalt sétor aperalivi.

ik Al ricavi

Gl aleri mcavy sono swag pan s %84 mile Eure, sosssnzialmente inlimea tapeto al 30 grogns 2034 quanda eraso

stab 2421 mila Baro. Lo caplialeraeiont su vesasant inlerme per o sviluppo b videogiochi harmn nguandaia

if paricotire:

il videogiooo Asscito Corsa EVO ida parie dafla comroliata Kanos Simmlazioni 5.l ;

= | wideagoes m eorse di sviluppo & parie della Supsmove Games Studwos Sl

Gruppo Digidal Beas - Rilancio consofidmo al M gingno 2025



i Cnsti per seiviei

D seguity sl riporta i deitaglio del cosid per servis:

Miglinis di Exire J'EI“E“‘ 3”:‘1':5"' Varlarioi %,
Pabblicivi, mack eting, fiere ¢ mostre (5.041) 16,447 |41 21,8

Trsporigneli {28} L) 130 81 1%
Al ousti legati alfe vendite (1] (47} 47 nx

Sub-tatube servizi legarl alle vendite (5.069) {6.447) LSTR] 3 T%
Aszlvurazoni var: R (33 g4l &Y -20,7%

Consubenie = {2654 {2870 244 -7.5%

Pastali e lelegrmfiche o A 304 (03] i1 1.0,

Wiiljgei ¢ trasforin e | (6T  [553) ) 15.1%

EII:!H?L_I.:'._ (198) | (213} L =T A%

Maniténzsoni (1022 i ol |2 24%
Cumpessi sl Callegio Smdacule {115 [115) 0 0,04
_Sub-tatale servi ganershl (4.344) (4.565) 211 A%
_Tatale costi per serviz {94134 (11,213) 1.7%H - b0

| eosts por sorvizi diminnscono di 1,799 mila Bure principadimsenie et miknnet costi prabblicitan i firsene del

wnmara mierre o nie Lanck sud imescalo

F8 AT e locazinn)

Vst per wifini e bcueioni ammontams & 623 miks B rispetio ai 564 mils Euro dell'csorcizio chiusa al 70

ghagna 2024, Lo vice al 30 giugno 2025 inchede per 516 mils B le spese sceessarie agli nifin degli uffici delle

Sociell del Geuppo o per 107 imils oo i canani s lociexome di asioviel e @ sinsmenfasionns di magaring che

non rieniran nel perimeln & opplicazione dell TERS 16 perehé i nsdicn valore o 0 breve diritn restilisa

13 Comtl ibe] perssale

I Custi dlel peisenale sone compronsivi del coso sosopuly per i vnpons agli smedidsaion deliben

el Aaemnblea dopli aeionizi, del cosse per | livaraior temparmicl of | oollshermdun, sochi del cose per sut

dsscgide i dipendent ¢ sono stuti pars a 29.951 miln Buaro in disossone 8 4.412 miln Buro per effetio dells

tiarganizeadimme cifommsnel e del passise sserciao, che ha cemypeale wa reheerne O circa i 30845 dells

Toves hivoro @ livello ghabobe, 1 dettaglio & ] sepissnie

Miglials i Eurn NEhERo | Avelwno | e | W

Sabun @ sipend) B (920m] s sam|  anen
Omeri powial | {4.744) i531m 575 -InH%
_Trattansenlo i fine rpporio (391} T 9 =23
Pin di stuck oplioms {471 [y (f5a)) dw
Comgensi anum misiraiarn o (9051 (e () L%
Livors temparnes ¢ oollbratori 14,020 (2470) (L3d)]  50.7%
Proviignind agemiy P i3 B+ | N ()] § 51.2%
A ; {37} (L] s 1125
attole mou ek purscuiiy — {29951} {1363 A412]  -13m%

oo Deagiind B - Bilancio consalidai 4] 30 giugno MI2E
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1 costl diel parsanale dipsnderie in demse. erolo sont oomposi dai exlan ¢ dipendi, dai coniributi relalivi nonché
dal ot per 1l trwitemento di fine ppocte di lavoro subondinsio. 51 decremenssne di 2905 mils Evmo nspeiin
al|"eservizo precedenic, menire il cose medio per dipendente & pandsio sasanzalinents [rvaraio;

Miglizia di Eurs “ﬂg’“ “Eﬁ" Vartazbn "

Salari e stipendi {19, 204) [24.614) 5.320 21 6%
Cimieri sociali [4.744]) ($.31% Y| =10.8%
Trattamento di fine rappecta. (308) (40T 10 =14%
Tatali costl del persanal {24.438) [(30.341) 5.1 -19,5%
Numere medio dipendenti 207 163 {66} -18.2%
Cagio meedio per iipendente (2.3} | B35} 3] =1,6%

Il dettaglog den dipendenti del Ceruppo al 30 giegea 2025, mpartit pey tipolegia & fomile mella Relazione sulla

geshinne

14, Al eosth operativi

I} dettgzlen dei costi apemlivi per mium confrontli con o medesmme vogi registmie nell'escroizig precodente & 8

sogusnbe

Miglisia di Fura dgene | BN | Variioui %
Aoquisn matertall vark {213 1w {2 B.3%
Spese genernli & wmmingstmtive {1 {939 22 -1 4%
Spese dl rappresentanea {5 (243 19 =810
Spese bamcane v (291) B2 T4 =20, 5%
Tutale alirl costi opeerativi (L218)| (1330 13| -B5%
1 cosii operatrda, pari a 1L.218 mila Euwno, sono m dimirzione nspetin ol esercioe precedenie s fronse ci mimon
gpeas pensrali & amminisaive.

11, Proventi & costi aperalivi nom mnnetari

[ cosli aparativi non monelasi sond compesli da:

Mighiaia di Euro '“;;;:“ m;.‘;:“" Variagioni %

A ameEni (26,7423 (35173 £all =24 %%
Accanlanzmenli 1.241 {1241} 1482 ns,
Svalwinzsone di sitivich ¢ oneri Tinanzian {20,405} (6. 164) {13.241) .
Ripresz di valere di antividl 2 pooveni di valuiezione G 957 {44} <1 T%
Totale proventi ¢ costi operativi non monetori (T} {43_625) (1.372) 30%

11 saldo dea provontt e cosl operativi non menetwd nclesercize & siato mogalive. per 44,997 mits Eum, in
pepgicremento di 1,372 mila Ewo nspetio all“ssemizio precedente

# gl ammosiament, parl o 26.742 mils Eueo, sono in diminstione di 5431 mils Eoro rigpeito ai 35573
inkia Ewre al 30 glugno 2024; ]

-———
Gruppo Dipital Bees - Bilancio consyfidato al 30 pmgae 20325 13



* gl accantoamenis some poditivi per 1241 mil oo per effetia del oo del Foada speae nrbitrali
Starbreers cosfituila of 30 riugno 2024, gra non pils necessaris (o conskleruione del sccords ragEg RN
con 3l gruppo Avedase

# e osvalulazioni i sWiviG cons stute e s 200405 e Bane ¢ seon rehitive e grlmenic ably
semlutigione di alomni videopgiochl, Tald svalutmion Eeladons ST mili Bisna per s gaali il Girigipa ha
vt Pl che | s di cossa albesi attualizsd, seiilicoti rispedio ale prevision inidali pey el diuna
rubione praspeliiva delic vonililg ftmre (impoioment fe), o8 infordarn al valiee d bervione delle
arfivid ¢ 1095 ik Buaprelulivi 3 vidoopsochi in eoveo of roalizsisbone i el 8 Gy ha docisi
oi imerroenpen: ke renlizanzion: prna del lom completimento. Tele deckione et nell mbita defle
difficoltd di mercuse relative al ancio di miove propeiei intelbstinal i 1 patrte residlus, pari o 1342 miln
Buma, inclde. prencepalmente 466 milin Euno relativi all 'ndegimmento ol ereding verso Stasbrecse &
segpiiife dellaccanta ngggiunto con (| gruppa svelese;

= Gewprese o vabare di alinvita e provenit de valuteione, pare o 999 mils Buns, sone rekgivi all'acleprmimients
el idebito per Pacquiste delbs condrellatn 505 G Inc.,

15 Geestbamn fimansingdn

La woce st compaie i,

Miglisks di Enrs

Hi zimgna Wpugan | ioni %

IR el e | Hi2E 1014 ot
25 Interossi ullil.li-:m_'u.-l_*!_l_| fimanzkin 3.05T I.'!l_?!_ TAIRE LM
24 beressi peeisivi ¢ onert fmanior {7.066) __(5465)| (a0} 29,0%

25 Totale saldo dells gestinne finonzinrim | @uid)] o] am|  Livew

11 ttale saldio dlells posione fnansarin & st negativa per 3,118 mila Fos conleo § 399 mils Eure nogelivi
realierall pel passibo cooroenn, per citis i moggiont nlencE milivi o gruveidi feoaar per 2278 miln B

parslivinle comperit di moggion interessi praesivi e omert Nnaceiur per 1601 ila B

I ol ghio degh mierea ativi e provissd lisnsdon & i| seguee

Mighaindifurs Ty | M | Veewio |
Difforenze attive i cambs 2369 Lotk ast| anam
Pyoenti finansin T R T
Ao 1| I 6 227 3.0
uferesst attivi ¢ proventi fmanzir aem| e e 51 I

Gl vt altivie proventi fwsredar aumentans o 2,275 ik Bura per efieto di siaggio differsmee aiive ae
caiilsi per 75 mila Euro ¢ imaggion proventi fnsnelan per [ 300 mifa Euro | prroverild Finaseiare L o Gerimeiis
ariazione pail vl cel palrmsmdo et della goi wesidure MSEEDE ST,

Cili anicsessd pussivioo ooneri fimmzlur soso sl pari 5 7006 5k B e send in immesis di L ol Bura
risgeito al M yhopes 2024, Lisckmenia di La2E il Bore @ rolutive slly sealalizione il rirtcipaEime in
Suhvecer, che, seghi eseroa passaii e simo ol 15 maggio 2025, e imveee ©hisilicata i Yo v iniebentid ol i vl
del conta ceoamnico ool eomplossive. Gl interssi presivi s ol & stivith commenziali diminglscms

anwese i 75 maln Fane

Giruppea. Digatad Pes - Bikancin consalidata ol 10 gliggno 2025 14



1 dettaglio dopl inferessd paasivd e onen Finanesar © il sepuenta:

: Higia A0 giegmo

Migliaia di Euro _. 3‘“!““ fan® | variazioni| %
Initeyessi passivi s ¢l ¢ Stivitd commenciali {1.2417 {1.958) TIT] -36.6%
Inleress verso srarso il {16} 16 e
Ciners su prodolti derivati i (25} ik e
Inilevessi parssivi Finanzi smenti ¢ leavbig (L.657) {1.362} oMl 213%
Tatale interesi passivi e onerd fimanxdori do fonti

di (namzlamenio (2R3} {3541} Gl | -18,V%%
Differenze passive gul chmibi {2308 {1.524) (CIBSY] 20
Arualizzazione credit {236) 0 [Py n.s.
Adeguamenio arionh Slarbrecee (rea%y] 0] (NEM  ne
Tatale interessi passivi ¢ nneri finaneiari (7066 (5408 (Lso1)| 298

I, Lmpaate

N detinglio delle Emposte comrenti e differiie al 30 giugno 2023 & || sepuenie:

Miglinin di Earn mﬂ:‘" 3'“1‘;:“ Vartazlonl| %

Imgrcate commend RiR {1.751} 15R1 | SO
Impoeste diffenic 3053 Th2 115 (18
Totale imposte = 3950 (989} 1100 -T5E%

11 decremento del tatale imposte & dito da unas dimimmzione dell'imponitiles delle societs del Geuppo,

L sudlivisione delbs snposie cosent ira le diverse tipobogse i bmposte & la segaenne:

Mighiaia dl Faro S g 3“_@;‘" | Variuzioni| %
IRES 1712 {11683 3,900 -331 9%
AP i1.134) (737} (37 5148%
Imiosle mr_'r_:rML sociela eshere {740 154 (394 T
Tatale imposte carrenti H5H {1.751) P -5,

La determinazicme dell’ TRES di paricdo & stain.

i!l_'!'[i.litd.i.Elrn- EDHIQIEI!- !I}glﬂnn |
Impionibile fecale IRES (A} [L1.529) T.642
Aliguota IRES (B} 24.0% 408
IRES di periodo (A (B} 2.H3D {1.834)
Tmgpesie i competenza dell esercizio precedenie (107H Bk
IRES ¢ periodn 2.732 {L.168)

CGruppa Digiral Bros - Bilarcie coraedicdain ol 30 gingne 20625




L ancurmmasncnis por impostc IRES dedl'ssercizo viors noonelinto con i1 resubinto d erercisic espoata in bilancio

T L T
‘Mighinia di Enro 30 giugne 2025 | 30 glagno 2024
Risultata ante impaste defla Cum_g:’upp-l - {20 _3._5;1_

Aliguota TRES 24,0% MO
Imposla tzarica = S| -adiral  (wn|  -240%
| l'l'l’.'1|_.|.I' I'l:l_l. ||L |l| l:nsll i d:'-rh.mlmh 170 E501% 1 %31 IRV
rl'l-'EUﬂ ﬁ-'il.'lld |l'¢||'|l l.-'r|::| valase i ale IT.|I|.:I11!F|.L diflenie nlfive
MR CONT{EA (1E fHunt s (1] (k)]

Totale IRES delln Capogrippe 244 441

Effetto fiveale defle quote di risltatn di sucieth coatrollate | 2,593 [2.275)

Imposte di :-rlputl;lnn il esereisin rtu-ndmlr_ o {1017} b |
_Venpus i sul reddite deserciin ¢ l-lhg_ml.l Fisealy offertiva 17312 1,5 (1.068) -3

La determmzicne dell' |RAP di o & stan;

Miglisia di Bura e | 30 piugno 2025 | 30 giugeo 2024
Trnponabile Giscale IRAL 11,713 IB5a7
_Adiqueta IRAF 10555 5, 3, Fe=5.5T%,
IRAP dell sz o o (1141} (%11}

ARAT di competenes dell* LH:'GI.HI!;‘I_ILLMIL 7 _Ias

TRATP i periods e B I Y A ¥ )

L aliguote IRADP miilsaaic somo 8,575, per lo Digilal Bros S.p.A., $.82% per la Kunos Stmaludon 500 ¢ 1.9%

er Te alime socseth ol linse

L sgeantonumenta per impode IRAP dell’emrizia viens sicomciliom con i sl d'saorcizie cipoa in

bilaneia vome sepuc:

Mighinia di Euro

I Welngna 2025 | 30 gugan 2024

hl::_:_;ﬂe_l.jﬁ!.im el (‘ﬂw ] i.5401 L33

Abiipwols [IRAPF i 55T% 5570% ==

Impassta fecicn - ()l 55T AT AETY

Eifeiio fiscale i :u.:u 1M1 ileﬂ.u,.lhlh o7 15, 5% T 5%

Lifetin l:_r;:b-: et dhel rlascio di st alifteriie atlive ——

WA BOPTEsE TcE ol s o il ]

Tutale IRAF delin Copogrupp i ]

Effentn fscale dulbe apuate di risultts di soci sooioti uurmnm (L141)]  -76,0% Rk} 5 A%,

Impnsts sul redibito i esereizio e aliguoda fscale elfettiva (L4 Te0 A0 65.1%
Crrupgie g ital Baos - Bilanceo comsafidaus 2l 30 paugnoe 2034 11



3z Utile per awione base

L determimazions dellutlle per aztons dy hass 5b basa sui din segacoty:

_Miglinia di Ewrn M) ghugno T025 [ 30 ghugne 2024

Rasalums netto Lotk {10914 (2214}
Towsle numero medie di amioni in cireelazione 14263 137 19. 26507
Ltile netio per azione in Eura (0,77 (016

Lutile per sione hase & calenlate dividendo il fsaltgo del perodo per 11 pamare di ssonl madio b clrealazian:

al nefto delle azioni progne.

LN Utile per acbone dilwite

Per effetio dells mamirazione 17 luglio 2019 ¢ 1 fuglio 2022 dapettivaments & o 213900 ¢ o 206,300 daricl &
gofioscrizione di nuove dzbond sulla base del Piene & sioek aptions 20062026, dispentbile sul ilo Intems della

socesin, |"ulde per azione dilusio @ cosi calonlaio:

Migliaba di Euro 30 ghugnn T0X5 | 30 ghigao 2024

Fasalisto neiio lotabe {10,215} _fan4)
Tatale numeno medio di axiosi in circelizione 14,990,837 14.6%7.337
Utile Bento per azione in Eure {0.73) (0,15)

L'alFaito dedla matarazicne dell wiimd peniode di veeting del Pioso i 2ock options, pari a n 285 600 opeieni,
mon ha effetio sul ealealo del numero medio delle azion in clreolazions in guanto matuean: dal 1 lugla 2025,

Crruippo Digsal Beas - Biluncio consolidale ol 30 giagoe 2025
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a, CGESTHINE DEI RISCHI FINANZIARD E DEGL] STRUMENTI FINANZIARI (IFRS 7

| remelpils snimentl s ofilizzat dal t_thﬁw BN

¥ scopert i conbo eevenle bancara;

" slepoesis Imuncari o vist ¢ o besg enmine,

. finaszEmerdi sl impor i

. Gnarckmuensl 2l caporiesone

" limez i credito commercisli (owobiliza i poriafoglio offctii ¢ wedili commerciall altreerso

CLRsIQIE 0 Rkt O Sotanimr);
& comibratls o Bacocione i

. finmezimmgnii o medio eemime per lo syiluppo posdisin
L'ahicitive b lal giramenti & queble di ks le atlividg eperative dol Gruppo,

Lay wsgrogruppe DHgstal Bros 5.poA. e In S Gasnes 5,p A accenlrann b gestmmse 07 ik i tiscdil Gnangian wsche
pier cointa dedle alre socictb contndlnte, ol ceceeione degli aliri strgmenti Gnmmeian o cleeali sopa, syyven dei
dubiti e erediti commerciali devivanti dafle ntivick egeroiive 1§ e schis finorcario mmene in cagio alle singode
socicth conrodlule

il Gioappa corci di mantenere an Bilsncismene e stramenti Mrangdan o breve bEming e sirnmendi finanxdan o
mexlio-langa wrmiae o logs con "mikmicsis prospeitico, Gl svesiimenti o lmgd lermine sone & narma

Finas it atiraverss hinee di crodite a medio Tinge womins

Pt elffetlo ok gquanta cxposio supr aen sisisonn particolin aecentracioni di scmboec Ji debil finangion @
i @ Junga termine.

Mai prwspcila neguenti sunn fomile, sepasatamente per pl csertied 2025 o 2024, le mionmmeson i insepraive richioste
dall’ RS T ool fime di valutsne b ikevains dopli stiomenti fmansae con rifeimendis alk sipseione patrimumisle,
linaniarin ed al cisullate ecomonicn del Crsppao,

e —— e T —
Cimmppur Dhgsital Bros - Bilmcio consolwlio af 30 uiigne 2025 NE
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I principali rischi o cui & assoggetioba il Gruppe sana:

. tizchio di Mlutlsszicen: det tassi di interessc:
rischio di ligquidinii,
. rischio di Tutlaszicns del wasa 8 cambio:
. rischio di dipendanzn da clienti chivve £ rischio di mancati incassi,

Rivchi a fuwazione del taasi ol wreresse

1 rischio di innalesments del e A nleresse sugli Strumendi finonedad o brove erming ¢ effetliva i goento §
Ciruppa nom riesce o tmsferme immedinlamente sus preze di venditn cventanli malzi def tassi diinleregse,

Rivehno di Il':rn.u':'.ni'

1 rlechio d Bguidith & eollegats alle diffhsalid df secessa al mereata dzl credita. A seguitn da periodn pandemiog,
51 6 assslito ad una groomlizzai riduzicne defla disponihilisd dei mercati finanzing alln congessians di oredita,
per effetio di una maggiore incerlemo MECTAECENOEMICH

I tenp di gviluppo dey videogrochi pono spesso plunennali, Chesio fabore coimpoeoa |a nesessiil evenfuoke di
trvvine linee di ercdbio sddizional por coprive i lasso di s 1 Pinvestiments e i risormn del copitsle mvesiita
guecesdivainonie ol lnpoie del prodoiio.

Al fine di mitigare il fischin di ligaiditg, | Mussi di cassa, b necessitd di finanziamenti ¢ di liquidith sana momni i
centralmenle dalla L=soreria ded Grappo con Ushisttive di garangire on'efficsce o efficicnse pestions delle rsome
finunziare e di gamatire un sdepuato livello di lquedih dispoaibile. nalive, i livello di painmonisliesamons del
Ciruppo @ elevata marginalith ppemliva kods penneton possikalild incrementals off utilizzare b leva Rnanziarin,
Infire, ia procedura di pinn.iﬁm::iuu a bhreve = medio/lange pericdn permetie dh shimmne § ﬁhbuipuﬂni. i eagsa dal
Gruppo con amicipo,

53 nitiesee che otirmyerse be nmltnze deélle planificozione o brevs o 3 medio-lungo rennbne, | fondi actealmente
disponivali, unBamente & quelB che 2aranso gencra dall'atbd vperaive. consentivanne ol Groppe di seddasfore
1 5uca Fabhigngni dedvandi dalle alvivitd 8 investimenta, di gesteore del capitale circodante © di rirmbaoros det dehii
alla loro nisterale scadensa o comuangue di asscre im gradn di deteominace § fabb&segni finanziori per le aitivitd del
CRPUpIPO CON COMERS S bicipo.

Giruppo Degdtal Bred - Bilancie sonselbdala al 30 gougne 2625 121
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Ffirchi off futtwazieae del rassi o cambio

Il rigchio di lbquidied & colbepabe afl difficaled di scomtsa al merealo del crediin. A seguito del perinda pandemicn,
&i & assslito sl uma gencralizzat riduzions dela dispanibilicd dei mencadi fenanziri alla concessione i eredim,
peor ffcito di ana magpiore incerisasm MacroeCoroini

Iiempi di swiluppo dei videogiochs sono speago plaricnnoll Craesie [atioss comporna 1a necessinh eveniuale &
trpvane Imes di eredito addizsosali per copere 1] B di wmpe tm Pimvestimento @ il mieene deb capaiale investilo
guccesd) vamente &l lancio del prodotio.

Al fine di mivigare i rigchio <8 lquidith, 1 Qussi & cossa, le pocessiih df fnanziament e di liguidii sooo monstormt
cenialmente della lesarenn del Gruppo cos H'obasitive di garantive unefficace od slfeene gestion: dolls nsarse
fmanziarie e di garanire un pdegueann el di Dgaidick dsponibile. olos, i lvelio di pammenialicaziane g
Ceraprpis & glevata marganalila operativa lordn permcitons possabilia incremeniali di vl ozzares o leva finangiana
Infine, [ procedusa di pisnificasione 2 beeve ¢ mediofiunge periodo peomette di stimare § fabbisogni di cassa del
Fm.rp-pn can 1|:I.j|:i.pn

8i ritiene che sitmverio | nsulienze della planifieasons o breve ¢ o medie-higo bermine, 1 fonds atualmerdo
dizprnibili, uniameme a quelll che saanno geocran dall"ainivith operativa, censeriiranno al Gruppa di soddisfare
s =ani foblasogn derrvant dalle sttivaia di investimento, 4i gestione del capitale circolaniz 2 di rimbosse dei debie
abla loro maturale scadenza e comunges di essere in grade di detenninares | fabbisogni fnenziar per Ie amivis del
Crmupn com Songrun antickpo.

Per effenn dell"iavestimento in azicnl Sarbeecze. il Oruppe risalis siposte 2lla variobsli del éso di cambio
EureCroma svedeie.

Ruschng o .d'l;l:v.:'.u:.l'i-n:a.nhj.'.ll.-.pMJ ehiove ¢ rischio fl el mcees!

Med corso deliattale esercizip i grado di concentrazions del primd 10 clientd & Bwello consolikato & stso part o
e L 92%, L progrestiva digitalizzazsane dol morcaio porboni nocessanamente ad un®ultecsore crescita del grado
di éoncentrazione m guanin gencrabmenie ln vendila avviens altrversa markesplece che aperann w gealn globeale,
La concentrazione dei ficavi su pachi elienti chinve compoesin uns dipensdenzs. dalla seelia df pochi intorlosiord
con la potengiale compeguenea che il singolo prodoto, mel caso in cur nod vensse seledonalo por Lacquiska,
potrebbe Bos avere ls ndcessania visshilicd s e b paslafonoe digitali. Conssguentemense le potensalita &
wondila previsie sarcbheoro rdodle, o al conlrunis imcrementabe, nel casa in cui il predecio veniese posizionais in

manizra pacicolarmenic favorevole

La comcentraxions delbe wondine s wi nunveno mferiore di chienti comparia ehremode un magpswr Tischio i
er e,

Tale mschio & mitigito altraversa il potenziole ingresso di suovi marketples sul mencarn della disribuzbone
dgitnbe di videogiodhi ¢ dalla eonceninssoee del rleave digiali su pochl siarkeiplace che perd appresontano
costropar che possono vantare raling molo elesati (e Sony, Micresefl, Apple, eic), Lesperienza el
managemcnl prevede isohre una conoscenaa defla tipotogin di vidsaginchi meno adatia plle smgols pikistorms:

e
Grgips Digital Bros - Balaswio consoladas al 30 giugmo 2025 23



bt tabellu segeente: npori an‘amsalian dob crodin verse clicni al 30 g 2025 suddivisi per dala 6 seiidenz
comgnisio con & medesana annfis al 30 pjuprm 3245,

Migliala & Burw | Mgiugeo 2008 | Yoewtotale | W giegne 2024 | % su ntake

R scatale 13,838 e, | —-IHE___ T
E-njﬂ T | i ¥ o 149 1%
- 6l glorm . o e gl _ = %
B = 5l i . ] i I 2 0%
= b glomni M7 2% - ... | I .
Toade ereditd verso chivti 14.1R% 108% i 16887 | R

Forir worliee i affbvita ¢ pasaivida finaseisrie ¢ mdelld df caleolo miilizzani

[ segu it sane ciporkats gl s onian conrispovklents il foi valee delle siivitd o posivic tiparii gulls hase delle
metadalagic o dei mesdeli di calesdo sdoigati per L ki delenminaiors, Mo gowo nipoiale e wilivild finnmzieic
per ke quali il fide votse non & oppottivamonts delenmmalyile

1 fiar vardme alelin voce Dehit verso bangle & g caloolato slks base dells curvs dei s aila data & bilancio

sttt ulouna ipolesi cirea i creslin spread,

I v venfioe dhegld slowmmesli s quotai in uwmereaio @iiive i Besi sl et di imenciie ol bis o bilaneio
I porczes i inargato vililismii sono bidliesk price o seeonds dali privs e abliva passivisdedengiy, 1 e valoe clegli
strumenti fanciaen non gaotadi i o merealo atthve o degli strumenti desivabi & deteniinas inilizsmdo i modell
¢ ke leeniche valaative provalesth sl s, utilizcmk input esserebilh sul inenarie.

Per le vie i crelin ¢ dobili commuorerale, afte atlivh fisonsiore o sono stk calenlali § e welee i gt il

Lo walong il carics appivssan by stesmo

Per guanis rigaands ke voci delali per deoingy Bnnzean @ verss aliel finanzanten seoitene che i Gl vl non =i
iliseoss s foaivimeiie bl valore coniibile a ol sono e

R e = R = — 1

Crupyny Digital Bros - Bidsncwo consalidaio al M giogna 2035 i
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Rischio tassn dl eambla: seosifviny aranlpvis

L senhiivily analyris & sinla preqarnis in accords al principio contabile IFRS 7, Bsan s applica ottt gli stramenti

Rinanesan nporati m bilanes

Il Giruppo e effeifuut lo sereinddy s che misii 1impio stimalo sionel chnis ceenmmes <y iwells dalo
pakrimeninb, di wna waricione B2l bse di canbio s & - BR% mspacilo mi assi di combse rlevati al 10 gisgne 2025
dr clascina chmse di stnsmeeali fnoaan, manbmonda custuati Wike e alive viflabid, Tole anelsi i una vilens

puerarnrte lestrutive, Ceei G el ol rararente queske vissliiont sYyvengano in manicrs el
AT ME o 2025 [ Ciriippo noen resu it cxpasks g wliern rschi, qualiosd csempio ceselio sy g iy,

(Pt ko sewafiivity aantysts sl itsso o cambuo 4 & emie comto ded rischio che pad iescene i cipo s qualsias somenis
P eiarie denmminagto jm ung vabula divardadall” Bara, D8 congegsens & slaba roen 1o considerasimee ancle b rechn
il tramlasnne

La mbella sopuente riparta gli offeui slls posidone fnonetaria ncitn @ sul'wiile prima delle smpests i @
dimisuEmesfincremenie del 108 del s & combio BuraThel s rigpeita ay wildors previsth & bedigel poi 4 1,08

Vipalegia di vurizione | Effetts sulla posizdone Gnanciaris netin | Effetts sull uiile prin delle mpaste
Ll L. S == RAED] _ (To02y
- 0% Dollare o hwy ...

Par elletio. dell myvestimenta i digioni Statbicese, @ Cruppo b esposo olln vamabiis del ase di cambin
Eusra/Conm svedese. Truttandos | 8 ois posta patimonzale, UefTeta g un meremenisdecromenta del 1056 dal
rapporte s cambie com poriesbbe um effets sull'wisle prims dedle inposte pan a circa 450 miks Pofo

Lavelll perarchich di vohetaeione ol fie valne

I relaznme agh stument finaness rleval al foie vatie, i pringipio IFRS 7 richioe che wali valor stans clossicat
sulla bise di v gerschia di Teells che rifleio b signiestivith degl input ol sl deierminimmise dal fuir

vkt B disipgueno | sepwenti Tivelly;

Livello |5 queiaiont rilevale s un senalo altiva per algivitd o passvils oggeits i vidhilssmm,
Liwaelli 20 anput diversidaf poes quntsii d| i ul ik proosdenie, che soan oszarvalsll dieionmense o
indlirctiamente sul incrcank

Livolla 30 input che non sona bosssti su dats & mercoio ossesvahili
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A fime di deverminace (| valore Ol meresto degll stoament] Goaneiad, Al Grappo wiilmea diversi mosdeli di maseresang

it walisizians, i cub vicoe mdicie un riepilege nella labella seguente per gli esorcx chingi al 30 prigne 2125 e al 30

prugma 024
Yoer di biluneio al
o 0 piugna 1625 Strumsenino Livelhs 1 | Livelbo I | Liveflo 3 | Totale | MNate
Pariesipazlom Azioni quatah: 3854 = -1 3.5% .
Atitvitd finmnziarie non comeni Credsin mangiario B = B | 1EZ| 13
Vace di bllanzio ul ;

W wi u 21034 Strumentn Livelhs 1 | Edvella 2 E Livells 1 | Totle | Naie
Partecipazieni Azioni quolmie Rl - -| &R0 4
Alirg sitividd (manziamo Ciralle Tnanzisrio POEST | 100197 _|_3-

_ Al mtivit [manziorie Strumenti derenii i 41 e 4] 1
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Kt PROVENTI EDOMERI MON RICOREENT

Cane nchicsto dalla Delibern Cosscb ne L3519 del 27 biglio 2006, 0 come comomico devenn cxacre idantificai
i proventi g ool lfeiviig Je operdaii nsa neonenil. 58 micegens oon dicoment| qeelle aporason o i
Fotti ehe, por by bira natir, oo st venficane eonbinaativamante nelle svolginents dello mmmube stivid apersivi,

[T eodibo ccoodbed consalabibn redutio i sensi dello Dalibern Corseh i, 153519 del 27 baghio 2006 & i seguenie:

Migliasia di Liwrn 30 glugsn 2625 39 phignu 2024

il culk nin i cuid mim

ol e ricorrenti R ricerrentl
| Bivilonki 93,620 o zem|  w
2| Moifichenens i o (36} {0
3 | Foiale ricari melid o %1 n2a0 il 117.9%4 o

4 | Acegustic proad ot deaimnat] olks sivemli (7IH) 0| (3715 il
3] Avyuiviu serviz destinal | nlfu rvendiss (7.383) Wi (o2enp 00
[ Manmltics I 119,339 i [23.567) 1]
7| Voriasons deBe fimanciee prodolli fingl {1212} ] {6HT] il

B | Fuinke costn el vendule {28,742} L T i
9| Utile horda (3+%) 5475 0| tems| e
1| Adwri ricavi &7l il 93] 1]
11| G perservia @1 1 EETIETE o
| A temmi [623) ! (3564 [
I3 | Cosls alil permonnks 19951 ] - 363y {1.564)

_ 14 | Albe gasts aperaiv (L21E} % N ;= L I
13| nlalucisdl pevativt (41.205) O} (47470 (1364
16 | Margine aperutiva borda ($10015) 33457 0| e (eq
AT [ Aanemasriigienti = {26,743} o] {15nh — 5
K 1241 [ T S P — 0
19 | Svahilaeisec diallivit e [215405) {961 1%, 164} {1 Edih
_ 40 ) Reprotie di vickaro i w0 prn vt . md o ... Bl 953 b
20| Wkl proveiins ¢ ensti openiiivi mom momedri jdd.e0n 178 (43.625) {0240
21| Margine sperative {16421} | mesw ws| | e
23 | it wilivi @ prsvenis Gnanzir ) L 1] |.474 i
_ 24 | Imteregri rikgin e om iz [7.04) | _[234) | [5.40) il
23] Tadule anldo deils grationc Auawidaria (3.114) nhLh 8
16 Ve prina sttt mpuste 22035 [ qesn]  wl sam| 2
2 [ hposts corrts s uf wmsnl o
o8 | Imposle Wiikeie 14092 L fi2l = ©
29| Tusube impesic o 3950 u i) n
30 | Risultate wetta (2629) (187043 wl gt | qrees
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Mel corae del |"erevcizio sono stal) contabilizeal) provenis non ricomrentd per 1.241 miln Earo por effiedio del rilascio
d-egji sccanbanemenii per il Fomdo spese arbimh Starbresse, contrabilanciati da aneri non rcomendi relativi alle
perdile gai creglii Starteece pard a 966 mila Eumo eoneri finenzian pari'a 230 mils Buro effeme dell*anea lizazong
chapli imparts che versmmne Hgusdatl entre 1 ke di genmmis 2007

Gl ainerd nom ricornenli contabifigeat sello noorso esencimo, par & 2,605 mila Baro, focevena riferimentoper 1,364
ur cosbl di nstrotumesone & per 1241 all*nccanineamenio per i Fondo spese srharali Swrhreeze che & st
rilascinlo el esercizin carenie,

1L INFORMATIVA PER SETTORI OFERATIVI

N gruppo Digital Bros opss mel mercaie de:llo sviloppn, delledizions, delln deinbazions o delln
comipéreializzatione di videapaochi sul niercall inlemarioanal. [ Gruppo & arganizsb in cingiec solion gparativ:

. Premium (ames;
. Frec w Play,

" Distribuzrane Dalia;
. dubhwe Adivi:
E Holdmg,

53 nmanda alis Belnxsone salla gestione per B deserizions delle sitivitd des settoni operativi,

Gili mrerminqstrafon] cagervind depdratomenle @ mausliall conseguiti doa settort oporativi alle scopo da prenco
decigion: I menio all‘allocieone delle risarse =d 2l monitiomgeie del risubiati Granzian, La gestions frenzriaria
clel Oneppao {inchusi costi e ricavi s finaneizmenty) e l2 anpesie sul reddiie sono gestil a fivello di Gruppo e son
sonn alloenti ai singodi selton opsrstivi; gi rmands a)la Relazione sulle gestione per il relativa camaenlo,

D sepuis 2one riportell | risaltnli per sstin oporstivi 2l M gogeo 2025 0 30 prugno 2024,

Gn.l:ppn I'.I:ig'iial Hross - Bilancio consalidato al 5 j;iuu;nn M5 4 | 2%
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Informazioni in merits alle arce geagralic e

La suldlivisione geopralica de ricovi boodi per cliente & |s sepueit

_H-'I._l“lnh il Eairie In Emu H% 30 glngan 224 "-_r:l_.l:i-l_nli!llll

_Eurapa e e [3.372F %l 12705  BIR| ges 6.8
Amuricha o %300 il wspan|  mm| (17sin| 2ogv
asta del i I ] 16235 " | (eoany| answ
“Tale rivay esern 91ITA o) 140 | erw | (2asme| 20w
Malia . 2447 wel 3zl | e 2w
Titabe vicavi bordi cossulidudl 93620 % | 117.973 MoG | (R4A52) | -0 6%

I linen ¢on goivi sealizssio nel s esercizen, | cavi estens sebe sl sl 97% dei ncae londs consuliluin ¢ i

iz ofi 23,550 mils Euvo rigpele &) 30 ghegna 2024,

1 recarvi meuimki nel rese del mendo sona olativi principalimente alle vensdie faimie dala conlmllsg 505

Crames 5 poA. sl teiriban dell’ Estromo Chricise,

La purcionc pid significativa del ricuvi realicsati all'ssioro @ genomta dal sepmenso Presiium Ciames, che ha
gemorle ricavi csler per TEARS mila Eueo pien allHE% dlel dninle cei ricavs esiero,

D s la sudhdey ssnine dlci ncavn lumddy estonn por sesion opertiv:

_[l-'_l.!E_llnl.l_dl_EEr_l 0 piugne X021 0 piugne 2024 Variagionl .
Frc i Play . 12 688 @] 177ee]  isw| (som| amen
Prenmnm Damaes . 3 TEARS Bl U6TUE|  BRSW| (IB30T)| -19,0%
Neale Ficavi loadi exicio 91.173 I | 114,758 P00 | (2L585)] -20,6%

) EAPPORTT CON PARTT CORKILATE

Secondo. quanio previsto dollu debibors Consab 17228 el 12 masen 20000, 5§ preeisa che rmpport isfmgappe, sia
i matura commer clake che fronzior, intereorsi tm ke socheth el groppo Dol Bros nanche @ rapparti intereors:
frm el ullime ¢ alive suckcln cemrelade ¢ man conddlile s slaln nogedali seoomls e normok comlizon di

murenlo ¢ e S s ipialifens md coime alipad nd come mswali

Trunsazinni infragrupys

L transxownn in fragmupp sone giil stole deseribe mel pormnie M della Rekosooe sull gestionc b cus st dimmcda
Albre parti correlate

P gt con piintd corrolate ripemrdano:

- Fatvvin oi Bicazwne simialnlssc svol dallfa soeciold WMy D 500 verso ld Capuogruppo;
L] Vst ali Wacasione immohilinee svihn @l socield Mitay LLC verss la cantrollas S Ginines
(LIS} lnc..

Sun L Mt D, e |, eles Lo Maoy LLC some di progretd di Ahramo ¢ Boffacls Galanse.

Lenlali patnissaneali alka chausua dell caeryizne e il loiale delle vpgrami il porsda comparati con Pesereldo

procsslondc sono:

Cerapgpo Digitel Bros - Bilnsci consolidete a1 10 giueng X35 134



Mighia i Earu el = Dyt Hicavi Costi
COATIT finang. T, finpir
Matov lmim, 540, 1l B35 i {1.50&) 0 (BS54
Mutgv LOC | i a3 i (174 0 {17
Totale ] it i [1678) I {L.OTH)
: Crediel Dchit Ricavi Cagth
WAy g COATIm finanz COMTL finune
Matow Imm:. Sl ] 635 il [2HET f {812}
Maovtp | @ ] we | W (247) 0 (486)
Totale i 74 L1 {2334 ] i 1.25%0)

11 credite fmnnedaria che Digital Bros S.p. A, vania vereso lo Matow Tom, Sl & relative all depasiio canzionale
versabo 8 el di peranzia sui caron) i lesamens dephi wlilfie di Yia Totona 37 m Millane.

I credilo fmanemano che ia 505 Gumes {U75) Inc. vanta nes confrenie defla Maow LLC € relative &l deposito
catmiomale verssto a tisoka di gamnzia sui canoni di Rcearione degli offici di Calabasas, sii m Califomis, sede &
mloumes coatra llate nmencars

[l detbitnr Finsnzinna verso la Matoy bmm, Sl o wvierso la Matoy LLC sono effetio dedl 'applicazione del prinicipeo
contebile IFRS fa.

11 curome per In focozione dephi edifici di Milano papaio rell' esercizio dalla Digial Broa S p.A allo Matoy fnen
Sl aramopin a G890 mila Bura,

Mel come del mese di povernbee 2003, dnnovate secosssivamente nel 2022 & stato stipalaio un contratsa di
locazzome tra B comtrollata H15 Games (LIE) Inc, e ln Matoy LLC, parte correldata di propeset della famighis
Cralante, L'opemzione pel sun complessa & stata sssoggettam alls Procedure delle operazioni con pani conelats
adnthits da Crigital Brog SpoA. ol sensi del Repolamenio Cosanbon, | T220 del 13 missres 2000 e proveds un canone
anma pan 8 333 mida Dellan sawmitensi, ndetio del 20%: o partie dal [ agrite 2024 o) uleriommente midoiin 2
150 mila Diodlar staluniiensi annui o pariire dal 1 novembee 2024 per effetio di ana niduzione degli gpazi in
Tocaziome,

Consobidate fEcale

A gegaito dedl"introdagione ned sisieme inbutnna ilane, del regime del eongolidan fizcale, o cormmollante Erigital
Bros S04 b gsercitnto opzions & adestone alle stesso inogualita di coatralbanie-consolidasie com le socictd
L% Mabdle 5.1, Game Entertainiivent 351, Game Service S| 505 Games B.p.AL Digital Bros Gaone Academy
ool Game Wetwork 501, Kuras S fazioni 5 01, Avanggarden .08, 505 Pulse S L e Sepemeva Games 5.1,
L'mlexinne al regime del consolideta fiscale pazionnle ba reso necessarin |2 slesim di nn regolamenio di stneszione
dei rapparti inkersoeietnn ville o gersative ¢lvs noo seogmio pregivdia alle singole socictd partecapants,

11 canko ecommnico cansolidale ¢ o Suazione pah'iml:l'u.l.'ln-ﬁn.m:i.a.rin redaiti a1 sensi della Delibera Consab
E5510 del 27 luglio 200 mona i seguendic

—
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| i giugna 2013 M0 giugen 2004

il ool cen di emi gom

B T R 1dabe puri tale par

B curpilale correlde
|| Rivavi lardh = 93,621 IEE i

2| Reililichs vl 1] [ 135] ]

3| Vetale ricavh netti 93,629 B 78| i

i [ Aesgueetn rodu destinali alln vendit (718) ol @7im o

5| meuisto servig destinals slla rivendita {7.383) (L) L B ]

& | Renadtion [19.329) n| (2367 0
T arione delle o proda il lisits = (1312) 0 AT i
#| Tutale cnstn el vemitnto {28.742) 0| (3169 »

o | Utile lordo (V8] MINTH| | THIES "
0] Al == 9784 | [ geal| B
11 | Casti per servam (94133 o] (11212} 0
13| AR e =  ABXE|  (ZIE) {564} [E59y
13| Costl el persomnls 129 551} 0l (34363 il
[4 ] Adit custi oporaiivi (1.218) ] [1.331) a
IS | Tatale costi eperaiivl {41.205) (218} (4T7ATH 1151
16| Margine operative baris (34 19+15) T aaasr| (W] 4nnie| (154
1T | Adsmariaimnanti (26742 AE2L {15.173) (E0E5)
18 | Avconsmantenl . a4l () A =1 T
e Swalu hr.|-||||.|..'_d| albiviR (20,405} ah (5 006 "
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13 OPERAZRINI ATIFICHE O IKUSUALI

Ml oo del periodn in smibis cosi came gl cont gl cnio periodo dell s hao precochanie nan s st
possle i esserg aperazind-atipeche o mosmli sccoonlo Iy delindeione fomite ds Core ob sell comimieisione i
DERS GO6E293 del 24 Juplio 20406

4 INFORMATIVA SLI BENI OGGETTO M RIVALUTAFIONE Al SENS] M LEGGI
SPECIALI

Messunn valistngmme & statn effeluntn s bend del Gruppo, & smsi el miticels 110 del [ 10472020

5 FINANAIAMENT] COMUESS] Al MEMBR] DI ORGAND [ AMMINISTRAZNINE, 21
WO AREA OO TR LA

Mo fimagiameshe & sfalo concesso &i mamba i di organi di oaministesione, de diresivne e di wigilines u

coniralli, & paiid dall'articole 43 commi | dedla 1V Diretive THGGRCER,
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L, COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Ak sensi dellaicoly 149-deedecies del Repolamente Emitienti s ripoitane nel pospetio soltosanls i corrspeitivi
di compeienza g defln pocieth di revisicne EY, revisore dells Cxpopruppo, sin delle sochetd di revistone san
appartenenti alla pebe del revetore primcipale por esarcizio comente:

Comupensi per Pepeccizin sl 30 plapas 2025

Rute el
Huvisore nen
i i :
:::lh:ﬂ Revivore dells Capogruppe W::r:." appartzsnenic skl et fntaly
della Ca
Capagruppo PARUPPO
alls alle altre alle altre -

c‘mll'ﬂllﬂ “'““‘E =y iodale snicieth alle alire sacicta
TRLE . 134, 6 133,436 254,135 b 1% |-

ciaitahils : : :
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ATTESTAZKINE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA S TUF

| sattumscriete Ahrno Galate, i qualit & Prosadente del Consslio d ' ummansisson ¢ Siefano Sulbe, m gualitd
i dirigente prepisie alls redasong dei decamenti conlnbeli seciclan del groppa Digital Bres, sieanno, enute
el cus o il guanto provisodal Part. 134-bis, commi 3 ¢4, del decrei legisliiva 24 febhrmio 199, 5 55

Vadeguserza m elodions alke catalboristiche debl impresn ¢
Vedteiva applicasdene dolle procodure mmaminisisative ¢ comlabill por o Toomisione del bilaneso
o lidal bl corso del perische 17 Tuglie B024- 30 o 2025, Non sono emesi difets O cliyve,

51 alesta molire che;

L il elnnie sonmbidote al 3 gl 2025 del gripra Digiul B
i & paksde dn conformitd ai prncipi conlahill fnierassionali applicohili noonosciil sella Commmits
eurap i sensi del regolamenta (CERn, 16062002 cel Parlamento coropen ¢ del Consigli, del 19
Tl 2002
by cosrigueede alle sullanse dei liba e delle seritioe somabili;
ol fiddenoo o Geming v rappresentasion e ves ik ¢ ol delle siwasiens pririmoniake sooirmics
e fnanscierio dell emaitenis o dedl mecine delle imprese isclise mel eegsolmlnmesis:
7. L Relwesone galld gedlione comorunde wn”anolis atbemdibile dellickanenio o del msulinm dello
Eostinn, menche della siiuasdiong delly Digiinl Bros 5.p A ¢ dell insieme delle imprese incluss ol

cirseldamenta, wtasmente ally deden s der primcipali rischid e ineenicese cul aeno wposii,

Mk, 25 seticimbee HIZ5

I Preslidente & l.'l'-l:q.lu.llu Wl micnminisireeme I |h||1ga.:|u_-¢ eI ubla redasene des doegiment containl
Alstamo Chakuie Bielans Salle

el e e B T e e
Cerupqie [igiial Bros - Bilineds consalidato al 30 g 2 140
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
La Socictd efetlua oliivita & coordinmamento in qualitd di Capegnippo del pruppo Dhgial Bros.

Lo Digilal Bros 5.p A, effeitun i miswm sempee pid residuakes la distribozions sul eeiiec daliano 4i videegiochi
acquiszett da editor inbermimonsl, o peblisher e lndistnbuzions delle carle da gioco colfezionabali Yue-Gi-Oht 5ol

i s
lermibor i vz hagas.

1 ricavi sond exclesivamente realizznai in Bnbln codsee svelensiam welle Mote tllniteaiive al bilaneie J esercizin.

s IL MERCATO DEI'VIDEODGICCHI

Il memcaio de vidzogiochi @ un seitore rilevemiz del pr ampio mereamn dell*eoienginmes. Cinema, cdinonia,
videogiachi & gicattoli sonc esftari che baano in comune | medesima personag, marchs, cemltoni distimbiv e
propristh mislletuall

A pcpuivo delle pandeinia, 1 mercaie ha presestalo s & crescila fmporiindi, ine anche investimenii crescenti in
nipove produzionl. Cuesto olfimiime ha comportat che il nemers di miovi videopiochi s wecitn sul mersald
crescasme in maniers superiore ad ogni previsioas, Monostanie Il mercaw abbis presentate tassl 8l coesita
lepgermente poaitivi, & risubfate porsco lomenie difficle por gli ediion nspettare gh obizivi & voluwe per singolo
ghoco causando di comeszuensa rsulai inforioe alle ublese o Pesigenza di riconsiderare le strategie di parrafoplio
& cormiderciaezazione Bt videogiochs. Come effelbe di wilo cid, = pq.rﬁm dal secondo pemestre del 2023, 81 &
assaskito ad una serie numernsizsiena di chivsure di siadd i aviluppo & micomsions nello posdusene 48 videogiocha
da parte deghi edibo, mtieea nen iltimaa.

Ln entena del valorg deld sercso ded vidoogeochd ¢ Ba sogiame:

La-disgtnbuzions fizica dai '-'th;giﬂthi. chi era il in fase di ombmntd o soppiandata dalla dsiribazione digiale, ha
subitd mm wlteriore declino @ seguite dells diffasiane dells pordlemia da OOVID-1% e oggi & eptmmamonle
margieale.

Seifuppaion a developr

Gli pvilluppatonr gona § creatari &d § propramimatan del giooo, di selita basalo sw un"idea oripinale, suwn marchso
di suceisa, su di un Flm, ma anche simulazions di aitivitd sportive, cic. Diventn sempre pitk comune il fzo che
il Videogioed di siccestio diventi un'idea per wn film, una sere lelsvisiva, carloni asmaii. el , o viceversa,

Gl sviluppator: rmangano generalmee deverior dells propaeid iuelleituale ¢ cedono per un pedoda di tempo
timizata ¢ definite contratrualments, § dirivh di sfraftamenso a ednorl memrionali di videogiechi, che somo quindi
Feleente esseneale delln calena el valare per reafizzare il goco, farlo anprezzure e distribuigle su bese

mizrnazianake grazse alla loro rete commerciale internazianale

Dhgital Bros 5 p.A. - Bilaneio deseccizio al 30 gingno 2025




Lo svEluppseiore pinds dirkaei ofd vna strifund imenis e paet iy o comimarcializeire diriamente i videagioen,
disknbermedianda dogi |'editone. In tal casa. § nschd fnonsiarn o opéradivi per bo svillug pabare: ausien Ll 0 i
skaiificativa

nliteerh m rusfliniper

Lieditore del videegiooo defmisce lo igopistics oF wei ol prodobio sul mcrcow, detcrning k& palitica
conmmeryiake o livelba plebale, soifia 0 posiaomiinse del glace, gl agpetti grfict od aswne Gl §orighi 2,
sungniansls sl avilwppatene, bonefici i sl koepporiunisa che il vidhaagiosn pad geicaie in casa di
suciiiso. (il cdivart solitumenic fromzenas e fasn gl seiluppo el gineo, Speas | i vengene aoguigit in vea

alefinftivi efo suhase plunennabs con @irbie per e vorsion) siecssmg,
Proguti defa comardy

H preatiiore dells coesale & la soveolt che progeta, ingegrera, prslice ¢ comenervializzs 1“hasdwore, o
pasilaforme, ulirsn i ol qualo ol videogiooo views ulilosate dparte dei copsunsston finali. Bony & il prockiss
delle console Mlaystation, Microsofl ¢ i predlutione delle comsole Xbox, mentie Nisemle € @ produltore dells

cansele Bwich. I produineee dells eoraale & spesse amche editore di videogluchl.

I principali sarefodebice aftrivets & ogualk | vidoopaachi per consale vengono acquidpil dol copsimnatore fmoks
sedpy F'haestitian Ssore di Sony, Xbow Live di Miemsoll e cShop de Minlsdie (1 esler sl nel comps dalla
dlmsinbuzione digrlale di vadeogiochs per personal conmisder & &l sarbegafoce Sweeme Ds pon cecente snsnoduzione i
awrrkpipivee e wileopin el per persoss | sampiter Epic Ciames Swre, geslilo dallz secsel amaricoms Fpac Ganes

laie

La progressivn digilal isssnmne del moncas bin deemainato che sin Macrosafl, con Benowll Xhoa Cianic Pais ¢
Ramy, con Bony MayBiaibon Mow, si dedosers i pisttafonne digicale dove | glocalore pado wselmaire di o
sebezinee ali ghochl presenti sul arefegoce combio il pagnnesnio oo comispettive concerdotn valieds per un
LTS pr-:i'm:ﬂu I ricanoscmesio e dcavi all elilone ot sviluppalone aveiene alis mes<n q |Ir-_:.|_'-.|-:i;-:inn.c il
gmrci sl pesl efonne, aletno | pagarnestio di sin camone defin o per singelo gioes, LelTetive utilize dai pragpr
gl sla parte dzi consmmatar finale sulls pladsfero dewamana pod g porcenteade menemendale s fivare

clell oililree

La digitifisavions: del cosale distnbuiive ba pormesss an nsevole pllangamenio def cicka di vita den singalr
videugiochl. Litalsponibiliti del pradoite s 2 inSlki lmitols sireitaienie ol periode ) kacio, come svsanlvn
sul cinmade pedaid o il prodoti rimane disponabele sui singell simoberpiece ninche successivamonte, panmetionils
ciasd e oo Plosgso als vendie Tale Dosse iy exserg indnemzsto, anche moisur signiicnt iss, do [ TN
pofitiche i proergeome e e L sllenganento dil civio & vilp @ alinsi inloersa dolli pofitien df prodoiie
vz, succossrvamcnic ol new del ginco principabe, venisern nbaspial gpioli vl el agpistive del
vickanpiveo dispuleili site o poganents chi in Bama gralis gl ssrekeitabnee bhgiale (i casidelelii [0, asvveni
Ferrfoadiehi Criferare).

I widewgiochi Fres we Play sowe disponibili ceclusivamnente i fonmato diginke, | opefogsuce ulilisn seso
I AppSture por o wideousschi per sPhene e ilal, ¢ PlayStene per i vidsogiochi Andiold sun mereall occidenial ed

e L e e e = -]
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un numern elovatissimo di different mordeipdoce per | msncat orienaali, Alewnm giochi Free o play somo slimes:
clispaonihali sl msrrsipbees di Sony ¢ i Micsasaft per i videogiceht comsele, & s Steam & Bpde Gamis Stoee pes i
vadeeprochi per petsona] compuber.

Digitnl Bros controlla un Gruppo eperante sia sui matketplece digioli che nel setiore dei giochi Fres o Phy
Perlanto, la Copagrappe che era pperativa direttamente nel setbore tradicionsls di disiibozions fisicn roval! he
viela sl idmpe § rigevi cananicrElicl seenders, meiee 1 ricavl delle scmid comiralkule sond progressivaminie
oreEcinli.

La cresaifa ded ricawn da disgiribuzsions degitale, ma anche "entegrazione 3 monte che il Gruppo ha aiieaio con
acquisizoes ¢ cosfitsanne & studi G sviluppo, ba comporin B rikvanza delie aitiati di coordinamenie svehe
dalln Socleid

Alla Ince dell*evoluzions alhale i memat intemananali rekstivamcnts 2" applicozione & diverss © mutevoki
tariffe mul commercip miemazienole, allo suto stuals § sstiors dei vidsopiochi non sembe particalannente
inflissnzaln.

& INDICATORI DI RISULTATD

Per facilimre kB comprensione dei propri dali econamici e pairimoniali, I Soclein urifizen, con cominEik &
mmapeneiid 45 rappreseamzions da diversi esereiz, aleuni mdieston dl larga diffusions,

Bl comne soopamice cviderzla | seguenil indicaoriiiniad imormedi:
ebile lorde, diffesenzn b i ncavi neiti ed 1l éndale del casto dal venduda;

. margine aperaines londe { EBITDA), differcmra tva "uride hordo e gl abm ricav) ed i wotale del sosl
aperativi, sumentaln dieli allo ricav;

macgine dpereiivi (EBIT), sammna olgebrica del morgine apembivo borde e del ictale dei provensdi e
ot apeTarivi N moneian

& livelio peirimaniole considerszionl analophe valpomo per o Posizhore finanzearin nema, le cul componemi som
anche deaglade pells spelifica sersana delle note illusimlive nemera 4

Le defeniviom degh indecston utilizzat dalln Societ, in quande non rivenssnn dai pnacipl contabili di nferanenic,
potrcibero non sascre candgente con quels adofiat: da alive soclebvpripos & qaindt con s eamgarabili. Noa
sono ultEvia pocessame neoncilicnoal e gl indicabon di fsallalo iMusat relh elaciene wlla gesbione e gli
scivemi di bilancio in quanto b Societd ulilizza indicaten rinveniongi disettamenste dal bikancig,
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3: EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIGDD

L Assemblea depli ascaisti di Digikal Bros S podc o dals 28 obobro 2034, ha appeovato il Bakose e del T eserciedo
chimise a! 3 pingno 2024 ¢ aeurinaio Yomsics Devetap Clalinpka come neova cansiglicre non ceoealivio deila
BicEh, che rimars in carkes sion alla seodeires del masdnlo del Consglio o somistaeene, ovesn ol

appreaxeson slel bilancu relative all ‘esercizo che s chivdera ol W grgns 226,

Bappurti con Starbreese ¢ asionisdi i Sjarlrees

Tru :I‘.lig'ill.u [ang ﬁ.p A el d EMipEur Srarbrocee (CSlrbrecee”™) sono idorconsd ngsoncna procedand) nuimensi

gL gosmmiergel g Nienzion i seguane snlgeean

Mol s Al imaggio 206, La Soceoli ha icinovesso o Starbioces | et ohie votava sl vilesgioce PAY DAY 2 o
fronte di an pegaments 4o % milions di Dollani Staoicns ol oo pobenziale sooresa o a onomassioo ds 40
enilivia di Dol Stagumicensi o roginne ded 33% dei rcavi nelts reslizuti dal vidsogioeo di falam pibblicazione
PAYDAY 1.

Mzl corso s nvesh i peonnm e febhmio 2020, laSacuitd ha ra e K sogueni aperiesn:
] incclatn |5 penrwio 2040 Dagital Bros SopoA. e acquistabe . 1B 3935 axioni Surbrocee Adaiemils
lally socectn svedews Yarvin A por wn corispettive di chen 258 valion & Comsre Syvechss al
e nmlarstodi 1,36 Corone Svedes;
- i clibie: 24 Febbanin 2020, Dagetal Bros 504, ha fnaelcesio Poacquosiedi iutle ke oitivin detonoie dally
ol weswuna Rmilepobe Hololings i Starbreese AR ol e & 19,2 malbond i Enro, Le agiivilh
acuisEile avevine un conlrovibine nominde ) chca 353 mibiond dv Bune, come il agpnine
spreilvinl
A L el |.1hhll.'g,-|.-'|'n||:|ri-|-:.1||||.-¢rli|||||.' ernekss v Sdurhrecee AH chel sodire di cacn 215 aoilion
di Cuorone Svinbesi per complcasoet L2 i hom di Earog

b wncreldife versn Slarbroce Al par 165 milini ali Corvee Svedcsi par un corspaivoe d 10
imiln Burs, Tale credide ricpina ned pracesio b rsiraitrasane i Sarbresse AR e prosedeva
i ek ace eonini o pagamee speovai dalls Distrier Comn svadese ¢ nen alire i mese
di dlicernbae 2024,

e om L0 DS wasal Slarbecere A oo, GOTE 995 mnii Slodweede B per un conlegvakone loale
di 2.2 mabieni d Fora,

Dbtz 19 luglve 2023, In Seciold ba richican Dithepsabe conversding (6 oo it obblpa somiein coiveridbile che

leas commpontnto Fevassine o am somenn dione BAHE miliond di azsom Sladeoee [

Ml v depl mitims mess deble sgorsr gscrvian, sonp gonerge uleune Jilfpomitd interpretpive in ln Socield @
Slasbroeas relativanienlc alta determismosieni gl 'veive oond darbvanie dalli reosssiane e diaiin] GO 19 DAY
dizuntio sapin el il ricensscunenti dli aleans paste palrmmial relin'e 3 condrall mlecora negli afmi a0 due

S

b el 27 febsoruio 2025, 1 parti lanne tovake un scconlo per i dsliomesnes di uine e ponils i decudne s

periande il Fondo spese arbimdi Slarbrees: cosiieto al 30 giugno H24 & sialo interamende nkscido, nguanio

e . e . e N R T L e e i S R S—]
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raEnEa nom pil recessanio, veia 1o nso oo conscasuale della comroversia. Gl effen d abe rargarione: sono
slali ritlesst nells simaxicme palremaninle o nel conée economicoe al 31 dicembre 2024, seren impatio ssgnificatve
sul risublata del perindo, pressoche pari a zer,

La Sociesd, in sede dell’ Assembles degli avbosizt dslla sociend svedese del |5 mapgio D035, ha propoedin di
madificare In composizione of il ponsero di mensba dal Congiglio di amminisrazione. Tale proposta & sam
approvaky o, con essa, iF CFD del gruppo Digetal Bros, Siefino Salbe, ¢ ssto eletic membre del Cansiglia di
amministrasene di Staforecre AR A partire da e data, & Societd ritiene di aves acquisito infleenzn notevols
eusendosi verificnts le condiziond previse dallo IAS2E, con particolane m ribertlimento a:

#  laeappresentans nol Conslglo dbamminsmasneg, o nellergimo equlvalents, Sella partecpala;
* L parecipasivas el processe declsionabs, mebusa ln ponecipazione alls deciioni i merilo of dividomd
o ad alwa tpa di distribuoone degle weili.

Alla dara del 30 3inp'u1- 2025, b Societd detiene o &7 milen di aewins Stachireeze A 2 n. 223 4 miliont di axian
Saarboeeze B che dotenminane ana goots & pardecipadione par al 19,1 1% del capaiale e del 37 65% del capitale
voIanie,

Digital Bros 5. p A, — Bilancip d esercizic a1 31 giopeoe 2025




4.

ANALIS DELUANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGN 2025

i segeilo si vipoisno 1 risplal ceonomicd regisiad dalls Societh nell’eserciea chiuse ol 5 giepno 2025,

campurndy eo | msedesinn dan dell e rocsio chinso o 30 giugno 2024;

Bliphiaia di Lum i giwgne X025 kL glu:pl 224 Varinzisni
| :P.n.'nw {971 1000% | bk IIJIJ.-T';'- i 1 1%
1 I!.-r-'lllfu.hu R {l 051 % (29 - 20 His
3 Togale ricavi nﬂi ) L | 10ILE% X7 | 1D L[] 15%
_ A Avequisto poeckoin destinatb sty civending (2] s 1 T i O -0 10
i .{-:riu_u_r_l_cir'ﬂig.hslmhll Hllnmmd-lu ] [ L 1. 1] 01,5
0| Payaliscs Q (L1 il 1.0 L 1
7 Varizzione delle nmemena: pu'll:l.u
finti ) 57| clome] gaem|  om | gn| st
H | Totaly costn del remduin (TEAj =114 | (E457)) =21.2% 671 | -46.0%
_n UHE lordlie (3-HH) — 6,155 N, T 5410 TEHEW | 5] A%
1 | Al sicave 168 24%, 23] 1w as|  Jng%
11 Cotells ey pervill {2.971)] -3IE) (2074)) -MILDNG (697)) A%
12 | AdTith o bocedeni > (334 -4t (1M1} A ] k) A
13 | Db elel porsmale {4481 ha M| [430K1] A51% iih 3%
14 | Al coati aperiiav - [A54) 1, T (4251  hde (4l e
15 | Totale eastl operslivi RO45) ] -105A% | (09T | i0dgv | (ham | nEt
16 | Margine sperative lorie (veiiaisy [ o] | osen| aawl om|  ww
17| A T YT Ny B T
1| Accudnaumen ERT) I T ) ] B
= 19 | Swinhussesan dli ul1|\.-|||] _____ (a1 L ek ALY ,55.1;,&-;_ i iy LK
m Fenprese il vl ali aglivin ¢ ||n|\.|.r'|.| - ) )
wiblwgbone i 0,0%s in BL.Z% 114 | .5
1 Talube proventi o casti l-pm'nlwlnun
IHE‘!”E'? - | RTMY 133N (SONY)| -740% | (edS)| TLEY
3| Murgine aperativo (16421} plnaze)| -14we% ) 6753 % | odem| s4am
23| Tnieresai st ¢ provent i finaan pnane|  (maae|  insea| aeata|  oHo| 15
24| Dintgiesd pvisivi ¢ s lisomman (2.0407] Al0a] (1332 cmas| (O m:s'p A
15 '_]Elnll saldo ilella gestione (ingriirs LIS 149, 3% 1026k | D49 409 RESE
36| Uiile prims delfe lmpusts (23125) anl  aan]  sse| saw] gse| e
S = Y
27| hmposae ciima i 136 | 3o 11 ) (Y &1 e L
28 | Izt KilTomte — 2 2y i4% ™ s [l | -G8
30| Totste imposte sl aan] T en] was| e | mas
W | Rismltnen metin {26420 144 %]  4oA0] sudt| (s | snsw
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[ rieavi bordi dell”eserazio sona sestanzinlmentz ip linea con gquanto registraty nello scorse esercizie passandn da
6,894 miln Exire apli afiuali 6.970 mils Bure confermande 1o contra@nng gt evidemioly negli ultiomi sicecis.

I detrmphin den ool loedi 4 seguentis:

Ll o i o | Veriazioml | Varkelene

Migliaia di Euro 2'{'.;5‘“ gﬁ" ” o
Ricavi da videopsachi per console 637 | 0346 {399 -38.5%
Ricawi da care collezionabdli 5713 A5 (1) 1L %%
Ricawi da altri prododt e senviz 3.6l 5171 4901 o
_Tuotabe ricovi lordi 871 6 5 1,1 %

I iy daalin pridot ¢ gerviad desrvan dedle ottiviti i coondinamento che la Socici syolge confrunii delle alive
soield def Cruppo € per be guali svalge servizd accenfrai di amminastrasione, controllo di gestione, pesione del
persaraie e hnsimess developrnant,

Le anwitd distrsbutive nel periodn sono ginle limalate alls verdito di maserindi in piacesss, come evidens dal
prossochi azzernmenie dell wegiasio dei prodois deatnali abln fvendin. La delwasos delle sosmense di prodaolt
findti & stata pard a T5T (aily o

| costi cperalivi sono pard 8 045 mala Euwro-e sono aumentati di 342 mila Eure rispetio all'esersizio precedeniz a
sepuibe privcipalmente di maggion costi per servizi per 687 mila Euro principalnente per gosti sostenu per le
sucigld del Gineppe, cansegueniemerte rinddshimi

Il masging opembivo londo & slalo negstive per 1697 mils Euro nspesio ai 1664 nik Earo negativi dello scorso
SICECITIO,

| et eperalng non monclan passano da 5.08% mila Eura dello seomo eserpizio a B934 mila Euro: dell”atiuale
aserizie per effetho di maggion svalwEetonl di oitlvila per 2494 mila BEuio, percialmente coimpensali da
sccantonamendi podstidi per 414 mila Euee per effeits dol rilagcss del Fonda spese ardmitrali Siarboeces costilaito al
30 giugne 2024, am non pie necessario o considemaione dell"socondo megiido con il grappo svedese,

[l margine apesmtive € passabo dai . 753 mila Bwro pepaiivi del passato esercizio ab 10426 nala Eurd sogativi del
carrente epercizio,

[l sabdo della pesviene frsmaars & stalo positiva per 10405 miks Burg, rispette o 10262 mila Esro del passaso
CHRITIZRD Per mug gean inderess attivi @ provend) finenzeor) per [ B08 mils Euro, parzialmente conpeasal da inimar
interessi passivi & onen fnimeias] per 1,665 mila Ewno. 1) salde &) M0 gaogne 2025 comprends 10 millon di Eur
di dividendi dalls Eanee Sanulasial 5 . A defforonzs dello seomo esorcizvo, | proventi finunzien comprendiono
I watiazione pesitiva del patrimonio netio della foint vearae MSESDE 3L, mentre gli aneri finanziari meludono
Ta svalnlzzsanes dellu parecipazions in Starbreese, che, neghi esercizi paszail ¢ sine 2] 15 maggio D035, aa invede
clasgificatn tra le variazoni i Gebe valee del canto seenomico congalidats complessive.

L utife ante imposte & stolo pan o 21 miln Earo negsbive condro wn ufile ente impaste di 3,509 mila Earo af 30
grugmne 2034, Lwiile mewo & steto par & 144 malo Barg & fronte O un atile aewo Ji 4,080 mila Buro nslizzat neflo
BCOTRD C5E1C 200,

I.I'
J
J-
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=Y ANALISE DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GILGNO 2025
Miglinga di Evrn 30 gizne D025 B giugznn HiZd Wariazinmi
_ | Attivith won carreatl =
1| Rmovwsbsli impisnis o macelamioe B 1.n81 1534 {aH3) _ -_]-535;
2 | Pvestineii fmimabitiori . i ol 6] o0%
4 | bnanolsilizzseoni immatoriah i _194 L N | L1
| Partecipazivi 11854 2] @) a6
5 | Oredifi o allre altivitd umkcamenti ] 4] o) 0,0%
G | fmpslo amiscpale e 4,771 4715 SF0 | @3
T | Adtavisk [inanziarie smay corronli B I ] 14,578 (5330 -2,9%
| Wetale atdivitd non earrendi 5L.05% GILIAT | (TR | 138
T o, e
8 | Remanenis 1.fs2 1,05 (7T | -8
9| Credic] eommaresal 327 537 (Him | -38,0%
10 | Credic] werse socleid comnddlag 44703 35.532 X3 6.0
11 | Croditi trabutari = 2] 2996l 4266 s
12 | Alire aitivit correnti N 567 617 (o -i63%
_|_.'|- IJupulubililli |i.|.pidn:r.' T ] u-l.p.lil.'_l.luml.i M = TG (ERG) | -07, X%
14| e it fnamensrsc L 4] 2316] (.25 s5i%
_ | etwle afuivitd canrenid 55,1032 da.636) 0BG I3A%
TOTALE ATTIVITA 107.261]  MTII[ 2ase] 24%
| Purinsin st = e i 8
15 | Capitake srciale i {5, 70) {5 700) af e
I | isarvs e ) {9.575) {1E 4741} L19s] -tnams
V3] A prapne | . ik 0] e
L LT e [T RELEIL)] (19751 Us)] A%
| Totale pairimenienettn {53,704 (4751)|  1L051| -19%
Passividdh nom corremti —— )
) Benele e dapenidanti (29 _zEsyl [
_ 2] Fouadi non ervenii 159) B0 ) = %,
21 | Adari dlebiti ¢ passivith non eoneall i o ol 0%
22| Pressivit fimansicic mo carmenti (534) {1.535) ok | -30.1%
| Tntule pussivith non earventl (1.292)] (.0 19| -324%
| Passivith eorventi s o R = R
I% | Dbty versa lismsihin B (Rasd))  {1.328) {30s) 28%
. 24 | Dhchin wersin socick contnsdipte (2087 __llﬂ_lil} {2.975) 7.6%
15 | Dehiii edviri {132} 1 2% i3] 2E%
M0 Fondicomens 1 (i AL _ns.
17 | Alire passieds comenli B {R2) (7353 (= 12,1%
2B | Pasgdivali Bnanainriv i?i?l {5,153} (0ddbg | 2% 0%
| Totale pavdviti curvent (52260 @RHD| (4155 86
| TOTALE PASSIVITA (53se1)|  (senz2y| (s A%
TATALE PATRIMONIO NETTO E o
PASSHY T {187,265 froerrn|  pramm|  2ew
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[l sueale delle attivied non corvonti s decrensenta nellesercizio di 7,978 mili Eurn per offetto di wna riduzione delle
attivita fimanziarie mon comendi per 5532 mils Eura e delle panecipozion per 2,520 mils Buro

L astivard fimanziarie pan cornanti ol M givgne 202F snemcmtaie o 19096 milo Eure ed includano ciclusivamenis
la peszione som scbdeseean olire § |2 mest ded credite Ansnziado nel coaliom delts Rasplata BV al nets del fosdo
svnluiazions per 9. 146 mala Fura,

Le pariecipasioni diminuiscone di 2,520 mile Eure, principalmesie p seguilo & oo decremento di 3064 miln Furs
come eff=tio della valutaricne al M1 plapno 2023 Ealle arioni Sarbaeere detenute, pardlalmenie compensata, per
D300 mila Esiro, doapli effedti della wilutazione a patmnonio netlo della parecspacsone nella fovar veninre
MEE&EDH 5L

1 todabe delle asvith correnti asmente di 10,466 mils Boro rspedio al 30 giugne 2034 per effetto dell meremento
dei crediti verso sociest condrellase per 9,230 miln Enre & dei coedin sribitar per 4,264 mila Bsra

Il fodtale delle passivitde correnti awmenta di 4 1538 mils Eomo rispetio af 30 gisgno 2024 principalmems per
l'incremento des debafi verso sogieth conlrollste por 2975 mily Buro.

L'gnaliz delia postnone Hirmmzians nelt comparata con @ ralabivi dab al 34 gisgno 2024 & nporiata nefla tabelh
FEEUETILT

Mliglizia di Enro 30 glugne 2025 30 glugen 2024 | Variaziond
13 | Dispeaibiliid liquide ¢ mezzl equivalenti 20 09 (689
_ 14 Altre attivila finanziane coment 1041 2316 (121

8 | Passiviid finanzsarie comenli i7.452) {6.383) (1469

PFosizione fnansiaria neita correnie 6.7} {3.358) (3433

T | Attivila finamriars: nan correnti 19046 24.378 (5337}

_ 22| Passivisa finanzsaric pon comenti (B34} {153%y] 601
Fosizinme finanziaris neils non corienie 181132 12843 {47310
Tofale pasiziame [Toarziaris nerg a2l IR 483 {8 e

Si pamanda allz note ([atatne ol bilandis ol 30 gleghe 2025 per lo posisone finanzsarin nella redatin come
previsin daglh Oricntamenti in materin 4 obbhighi & idonmativa i sensi del regobomento sul prodpetio emanat
da ESMA | Eurapean Scourities and Markets Authorily ) in dagz 4 marza 20721,

L posizions finanziarns neits & stato posnayva per 11321 mila Ewro eepero gk 19455 mila Euto possiyvi reglaman
al 3 pugne W24 decremeniandast di 4164 mala Buro. La posicdens finsnziaria welis oiabe senes considesare &
chebili finanriar Beridl a segwibn defl”apphicazione dellIFES 16 & stata positiva per 1X 834 mila Furo ngpedlo o
X572 mila Euro al 30 gisgrn 2024,

o= R den o Rl e ALt e e e e —— = — ]
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fi, INDRCATOR] D] PERFORMANCE

I segusto akeund inclieaton i perfonnance fSnalivesii o fucilivee b comarensione dei dall éconnmici e patEmain)
dlil by Suchosd:

Imebich o rediiniviia M giwgno 2025 | 30 glugnn 2024
-HE': [Utile rlull_u-';"dl.rlmuniu et ) 0,3% 7.5%
Lk I:M-Jr;m-: upetutive | Toliks ;llli.'r.ililil — '!J-ll;.!‘:u O pa%
RS [Margine oporative / Ricuvl loedi) - | e
Tl el stwimtiairsi M glagon 2025 | 30 pangno 234
li.l.nlir]!i dt;II H'I_ph;ﬂ i Mibvaia l:m:rlli..l-'li:lh:nl.;'id] - Fl8% o _-lll.':-'!n‘i
__ﬁlmur rrrll'-; _[_.I'!.ili_lilf]_n.:n:!.r!unli ! E‘mnll:ﬁ.u_-rn_:nt_i]_ R B 106 4% &1.&-1-.1._
:.;_I;Illt;:"rlil‘h (i lich lapuie @ allro aitivies cormenai / Pastiviia 103,1% ST

L FAPPORT] INFRAGRUPI E OCON PARTI CORKELATE E OPERAZIONT ATIFICHE B/O
IMUISLIALL

Lo fermmesin o) pijypart miragruppa © con i corrolags, b Degical Bros S5 poA R regakasn i relsiod miemciinks
di bend ¢ servien albe noemed) conclizond di meseata

b Prigiml Bros 80 A, klebann ulia S5 Cimes Sp0A, L cods direlianente sodenisll per sus conlis g, in misi
rcemiumle ril.|_=-r-llu al lotle deq casti i Diallue, 1§ costi mdireii pa | comdinsmems delle anvii T

Vaiguisivione shei grochi, peri servial smimsisiativi, i fnene, hegals, of bagisicn o di igfrmation oy,

L Diggital Bros S.pA. ndoebiza alla Digital Bris Game Acsileniy Sl i cosli el i ssvnn ameminssinidivi, b
Dindsise, legali e di aghmanntion feclmslgp soseili per suo conle ¢ In keazione dell mmalsile s @ Vi il
a Milan chie & I sede aperativi del b coniralla b,

La Drigital Bros 5.poA, mbdchan sl Avanigaeden S0, i gosii pit 1o locasiome di i porzione dell immobile di
Wi Trtuma o Milano che ¢ la sede operatve dells ol

Lu Digital Heus SpA. lu @mesiso an frstiomento o Resplite B che matim miteress: achdehitali

Irmesdrmlgieme.

Soil sty effelinnte alive ransssioni Jf servig i ssdesto impatio di coraiicne umininistmEy, e, <i
comsalorean bopnke o sl wea e servizl generils che suno sefilamenme svitie dall Capograp i per centa dell
alire metd del Grasppo. Lo Capesioppe clfoliun inolie b gestiose seoudmia dells dispondailan Mnancinic ol
Cirup lasmite comli cirend di corrisponianza su el vengumn iversal @ silde aivi @ pasivi inoessere a b

iliverse sucnd okl Ginupgis, onche siravers cesstioni d crods Tali conti eaisaii nen soo remmnei,

Driggitad Bras S8, — Bikincio desercise ol MY glogno 2025 i



Vanno segnalali i rappari delle societd di daritio @aliana del Ciappo com la coatrollenle Degial Bros SpA
relativnmeenie ai asforimenti & ques!'alibmn Ji posizioni fiscall & encdito e debaw, pell' amblio del consolklsg
fscale nuzionks,

Trimsazioni con alire parti carrelale

[ mpport con port comelnbe rigaerdano " aliviea & Incazione enmobidlizee evalia dalls socteth Mabow [ 8.1
viran la Digital Bros Sp.A. La Matey I, S b & di pregried & Abiame & Raflagle Galimbs

Operazival atipiche

Mel corse dell'esercizio, cozi come nellesercizie precedenle, non some siale posic in essese ppesazioani atipichs o
inusuali secendo [a definizions fomita do Consab neBls comambcardiong a. DEM GOB293 del 28 luglko 20046,

B AZIONI PROFRIE

A sensi dell’art 2428 comuna 2 . 3 del Codice Civile, Digiinl Brog Spoa al 30 piugno 2023 nem misulis molae
di peroni proprie & noa hi effsEtasio immazion el sseeizo,

g ATTIVITA" DI RICERCA E SVILLIPPO

el corso dell*esencizio B Societd non ha effetounio ativisd di nocrcs ¢ sviluppo.

10. GESTIONE DEI RISCHL OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FIMANZIARL

Llidentificazione &oi vigchl & un proces o contmue ohe vade comvalil i Consipho di ammunistmezon, insienme
alle struflire nrgﬁ.rl.il::arju i prvms liveBo in riumions di coordinamentos che =i lergonn peacdicaments durmnte
Manna. La sintesi di tade lovaro & rprodorin in una matrice des mischi che viene predisposts € revisionars m via
cont ivantiva dall smminisostods incaricato del ssemoe dl controllo inteme che prende panme alke musdonl b
visgrdirenenio. Lo struviers delfle schede prepamle per singelt rischio presenia una desericiene del risclvic
cvidenziatn, l'assegnazione mativata del grda di nischio Joeda in funziene di una matrice probebilidimpan, la
presengn di eventuali fattor ralipami e'o b presidi mess is oo per oderme e monitormne | ischi con ks consepueme
atfribuzione del grado di fschic nefte. L snaipisitstors inchejcolo del sigtemn di controlks mieme sottopane s
Invierd i dentilleassome o valulam one des rigchi all@mahs del Comailate Contrallo e Bischi e all*approvasions da

parle del Canzighio.

Le aingole schede di nechlo evidenziano alirest gh effeud che un moncato gsimehnenin degh ohetov &
comtredle aveabie i fennind eperativi ¢ sullinformativa linencian.

La completszza della mappatuca dei risehi @ 'asseprezione del prado di schio st viene svolld conprintmmesic
dai due Aaunimiswerion] Delegan o dall asnmunlvaose inearease del sigiema A contrallo inteme. Sul"efMicacia &

Lale processo wagila il Callegso sindacale. La malrice dai rischi viers approvatn dal Congsiplie di arrrminiﬂmii,mw.‘ e

1 rizchi possome ossere rinssurdl i dae tpalogee: rischi apsratied e flschl Gnonsaarl. DF seguita somi de it b
T
rischi che influercane dirsttmente In Societd sia quelli che influsnzimo ke alre societd del gruppo Diglial Bros &
[

P e T T T T ey
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quirdi, In via indircita, anche la Digital Bros S p.A. 8 quants quesi el be socacti controllibs saoa désenun al
| EHFS.

Mivchi aperntivi
I riscisi apenileyt it rilevanii sapo;
= peslione clelle comegaie (i svalappo:
*  vapeclid i pebblicare produatii eemslogicmnente & qualistivamente Klonel Al mercalo:
= rischio legai alls capacith 8 prevedens ladonunds del prosei;
*  disintermdiagione delleditong & mascato contralle detly propricid inteletile,
o dipenideres du niaechi disienlivi
o pischioal dipomibene do persenale chinve
= reschi corneluti o Tk ligenan Anifciak: <A17)

Crrestane avtle commisae i rofymgio

Bl proscaso i svilippo del glochi & realiea dal Urnsppar s iy siisdi di sviluppo inberne, sio atlraveiss
swiluppatim externd, b qanli gnrantissona Gomratuntmenie | lermen di b dei ghookl. Leventuale menpacila
del Giruppo i pestire Jn wempistica dei procossi di sviligpo dei giochi poirebbe causne dtordi oed [ancie degli
Alesl sul mevcilo che, nol cmio o proclotli kegst od eventi o vissll conirativali con el lcorenian,
ereerebbono effelli sigmficutivi selle pideneialitn o vendits del gloce ¢ i cnsli di svilups gssi 1eveninle
ritandi nel lancan dea produtti polrebibe compartare il mpslangimenss di sl csoomeme differenti il
HEwE NI

B peortnfosgluo proslisnti el Giroppo presonts one score dipendenza tn gveati Apcalici Inedire, Insiratepin edivoriale
sl o concenrande g formeste sizditedi svituppat do stod oo e coniredlugi i Ginipg, che permetisag
un msggior gracks i cantrolli des firoeess & pradugione, o ssle secwile version g wideopioul di guveesss, per
Fsquad] A1 Cinapps pue st espeniensa pregross sk m Lenmin di gestions dei tenpi di svalupps, sin o lemmsing
e it oo i Aot e

H Lirugpo adbaita s proceilurs di scyuisigione det contrain cie IR0, s i progedld signilientivi, ina valulasions
dccmtatn del iricnlem vitee dello sislo o sviluppo da pane del Cansigho di nmminisimdone of e dee
diligesee mirstn alls vabutazivise cklie capaciti ieciiche ol angmialive dello studio di sviluppo, b stata abivesi
oottt uma procedurn o gestione et cimmess chie prevede un menEesz e continuo dlel privese & sviluppo
altraveres Ggure caganieastive inlorme (b mrameger o el e

Wrzchehsr Fegie ollis copeoeitd o pudilivere prodvad trensilagivememe ¢ arewatfierrivormesie sy @l e

I repemtini canibimmnenti lecmabagici, ppuire Cintrochizione df wuove moda i di imetenmenio, st fm
permitere al Cruppo d il score prodi @n grado o dane ai cossmtin il prlin i gualild desideniio. & pche
s b weolie di invesdinesio gome inflacease dafle inlonmesoni rebsliva all'insrodmp e il ngve tocninligie, |
percduatie risuBanss poirebbe nom caere 9l nlise o qunio el dai coneorenil, e Lt porcesiong (| st
thifferemcinle potrchbe componane iordi nel binci ddes prodoitl, serea dimenticare che ol proscesso ool paic @
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neelle mani dei pradubiod di teceodagin estemd 8l Gruppe. L'evenluale ineapaciti del Gouppe sl preveders
I'endamerin tsenalogico efo la gualich deb glochl prodoa dal concamenin camponia wna diificolud di previsians def
diath prospeveci, nomchd potormali offstl pegatis s rcavt o manginl.

La crescenle adneione di teonologie Bagate sull'mizlligenzs actificinke (A} do paste i swilappaion od editen
cosoorrenti rischin di nkerare n modo significativo phi cqualibel cotnpettive del seitore. Leventuale tiardo ozl
implegn di 18ll sirwments da parte del Gruppo nspetlo & compeilor polrebbe compoatang ritandi sienllusali nel
proces di svibuppo, con conseguerte percegione dei prodolll come meno inpovafivi o pid datl nspeito egli
saanclard di mercain. Inoline, 'assenza di asamazeon legme sl Al porebbe tmdirs oo costl i produziess
reftivamente pai elevat, ridueendn la compentiviag complessive dell*offeta,

Allo stala attuake, sui mereat occadentnly, "aceetinzione dall'whlizzo doll”Al da pars degli sviluppaton appare
osrcizeat da fafton socinli, Cuesto potrebbe misnre in misusa signi fizativa nel prossima fitnre, anche per effeio
di um divers aiteggiamvento nzi confremti g2’ Al su alin merests. Inung scenario di erescente agesttazions dell' Al
il Giwppo, a8 non adeguatamente prepant, rachierebbe & precludere accesso ol bencfic io rmini o efficienza
¢ inrvaziing, acceesoendn il fschio in ogaetio.

La stmitegan eclioniale achotinte negli altime ssercizd ha sigto on mlEmensienamento dei propett di svilupo per
focalizzarsi maggsarmente sulle secorde wversions di wideopicchl gl di sucessso, in parscobae prapresd
inszllctivalt detenate dal Grugpo, su cul il Gruppe ha w magesore contralle & che penmeitons i creare valore &
Iumgw lomimne. Un uliedore fatlors miligante @ rmppresentato dalla possibilid di indecvenice soi costi operativi &
prodotti in fase di sviluppo in funzione dell'aadamento prospeiso delks domonds per effesto & an ssomiosgpo
rrimessrale del progedi Tnfine, il Greppo pob camare sall esperienza del mansgement mel seitore.

11 Giruppo |5 adoiiae, quale procedurn mitipante @] rischio in guestions, una procedura di gestione defla
commessa che prevede unn revissone trimestrale dei piami presissonali ¢ s pnisfb-i[ili di inlroadgare  gziond

croTeEitive
Rirchio fapave alln copaeite of prevedan fa domairdm ol prode

1 meream dol vadecgiachs & soggens, coa mize i mercals doll’entedainment, a meleplel rischi che sene al &
faon del controllo del Greppo, ma che s legati al gradimento da parte del pubblico dei prodofti pebblicati, &
sepuita dells pandemia, il mercain ha pressntsio iasst di crcscin Al da incentivare signiBeatb oomentt degh
investimenti i neeve produzion. Cid ha determinaie an sumemic esponenzinle del numere dea videogiochd sul
metcals & di confeguensa, . maggione difficolla per ph edisor vl riescive a rispeitare gli chictiev di volume
per singelo gxico, anche per sffello di una maggiors sclettivith dei giocatori; specinlmente nei confranti di nwave
progrictd ineellziuali L'eventuale ineopacith di incontrare le prefeignes de consumabon ed assecomdarn: i ropidi
catnbdamenti com | prope prodotts pod incldere signitficativamente sud ricavi & mangh del Grappo, renderso 1 plam
progpetic di difficile realkomzione

Tule rischm & malsgate dall®sspenienzz del management o delia proecedura di scquasiziene dei contratli di licensa e
di swiluppe implemeninn che seleziong | prodotii sicesssivamente ad un'secarata gnalisn dei contl eeonomic
progpetici, anche atiraveras apporune analis di mercabo svolio da analisi del seitre, che viens sl in via
cofitliualiva dutante Tiufla la fase d syvilappo del videogioco. Inolice, la nuova stralegia ediloriale del F]"-'-H"U ha
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eoncemlio gl invesEnenli sl ikl & piic ehevit manginalitd per il Gappo e, in patieda modo, prapricld
nizlicaiuisls detente dal Gruppo che possan garantire una ereazione di valone s lunga lenmise. § i provisioali
S0 TRv iRl oo Cegpeses Iimeairhe | madk di poler pome B aio eventunli oxiant eomeltive.

Fivimeimrediizicite o el o moncab sl dells Jrruprteiat dmaefferomly

La progressivie digitbizzasion: delln distribozione del videogochi ba P i aeeoncismento delly caieny
ded walore La peasibility di un'altenione cosivsone nel prossima o potrobbe meiiere in dscissions il rualo
dell"edilore. specialmente el v in vl questuHins ol posscckesse prop e inkeliefimali oo le contralissse

cojitralbmalimomis.

Lintelligenzn artificeale st sibbassirshs dristicomeotc ko buviese all wigroiso seliivamente alle sviluppa di
vickxiginehi, comdentemlo: inche o pieall feamy 0 nelise prodovt wlicemente ¢ con buelpet di richisie
dipnensioni. Cié, unis alla digiuBezszione del merento ¢ alln progressiva accettasiune dell Al o delle petiaforme
ik patli el pubblico, st irmbarrcbbe wel rischin per 1"edbere di perdere patere contrallunle nella cenu del valore.

Per mmignre guesss fischio # Gruppe lu porepisilo i stregin di scquiziziong o quole de moggeauns = b
wsinarEzLd sviluppalor al fne di sumentare il lvelle decontrelle delle proprict imclletmli folte, i Gruppo
enten prefenbilmente in continit] & sviluppo per i quali acquisieee [ propriets intelletisile oo abbin i controlls
et eiritli s basiz phariernale. Come ulferione fstore mitigsnie, Uegpericiea plarenmale del MM OTeTH P ibG
di nffrine servidi clitorial ancora Fordamentall, come la protesione deliy progrictd inslleisle, B wick gk
Paceesse priviloudalie ai senkegnbane,

Sh e ediazir eler purewlin efisliifivg

Mell'mibisirin dell’entorinianen) in genenbo ©, consepimenlonemic, mche mel seirare e widcagivehi @ prussi
iiilizeme marchi disienivi detlo spunt, chello speiligode, gkl geocaiieb, e, Chssiio parmiciie di inessiintesane
PeMicacia dells spess markelmyz per sosienere i lancio del oo in Taieinme della sasibilit ¢ nsosicid che gid
accompagrs ol marchio distiofive silizale c dalls prsibiling d) peomuovere i prodesto s o coniomiti di
comnsinElon @il cxisienti

In penenide, § conteatli 6 Heensing per agipisiee § dinilel o wiiTicee oi mnrchl dissingivi wengs SHpulials
prrclimimnrnwnts ol contesito di sviluppo g conspurtina per i1 Clrupipss i rischie bogalo alle poiessulivg del marchio
i Al manmenie nocal @ costrotte d Beeisiog viene siglisg el sl monwenio in i il vidcoginn viene
atwivamente distribale, uppure, o si tmita di un macchlo s scon il del s Yot &l suceen
okl mitarchio stesa (e, un peraiiagee delbo spelineoln énlrto inuno szl wm felm dj scarse suggessis, eic.),

I livedlo di seesssa di un narchin inferione alle diiese pud ineilers negaibvainenie sui ricavi ¢ il margini
redditunld,

I rischio & mitkgaio dolla pliieninake ssperioiea del woegeniow nel sciore @ dalla pessibilics 8 oliless et
videogioco prixlodio avvalendos di ve Heensialimo diverso o se Malilios chal marchio dgintive, lellne
Larugapa, per b anggion porne den prri Evestisenil, soloeiom i prodin o eealieeare in misdo die jrisLiia
searsn dipensders da manchi destindivi. Le sols provedea o gestione defla commesss can revisano nmsinile de

T - . %
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piani previsionali & can & possabilith di fnivodure azioni corsive & i gradd & nilges soko limititaments §
rischio in questions,

Fichin i diperatemsa oo peeamiele chieve

1 sucesssn del I:rru]'hpu- :Iipmdn il e |m-_'|lzziu:ni di akcuns F'lj;u'p: chmve che hamno condribuito inmmanicrs canceeln
ko svileppa e che kanno malwrslo uss solida esperiznzn nel soltore i cui axiends opeare

H Couppo @ <dodata i dirigenti (Presidesie, CED ¢ CF) in possesso (B una plutiznanle ssperienail nel seltore e
averti um rucde detenninpnge nefln gestions dedl’antivind del Goappo. Levemtmale perdila dells presiaziond delle
suddeine fipune seozn an'adeimia sostiezicne poirebbe avers offerl negalivi i risulloli esanomici ¢ fircmiior

dell Grnippra, i in pasticolare nel processe di comprenséome, apprezzanento ¢ menitorageio dei rschi,

Tale rischic € mitigate dal fafle che i due amministaion defegals sone anche azionizli & riferimenio ded ﬂm‘]]'u} &
dal faste che & stnbe previsto un peano di eestivizione & longe terming per I CFOL I Grappo Ba ineloe setume
un Croenitate Moimme con le seope di implemensars un pano & sicecssions depli amminksirann ssccutivl.

Rizehii coveehadl off Ingelligensa Ariificisle

Linlclligenza atificiale, comurement: chimmain Al, mppreseoén wna delle annovacioni lconolagiche pii
spnificative degl wltiom anm, comportandon n|1r.|:|r|.|.|11i|.ﬁ e rischi por In mawinr purl&du' sctinT p-n:-dulli\i. P
gunndp rigusrda Cintmbeninento, ¢ in parsicclace 1 samors de vidsoproch, s¢ & un laio 1Al offie eppotanti di
Inmavaziore. cilickenza @ produttivith, dall™alro b i potensale & rendere mobo conglesss e vulnerabili | modedl
pperatyd g cud & sl lmendy badain 8 mercata,

LAl seplaficamde e socelerando aloun processi procibive aciipos abouni tischi apemtivi precsisent, in
partionlare la disidennediazione degli ediion, |2 capacil df  pubblicare prodotii  tonologicnmende &
guulilativanrente atiaitivi, b gegtione delbe comimesse di sviluppo gestite da deam st ls capacith di prevederes
la domaamids & 'wibliezo g io i drad & ezl

La syraiegia edivorsale dal Gruppo, focalizeas sulla creazione di wa posizione di leadership in specifiche niechia
di mercain airaversa brand riconcsciuli, permeie di miligare, sepper solo pandalmenie, i rischi desiveni
dial" utilizgn dell’ Al du parse di teczi, potenibo conlare su ana comun ek di giccasor Ndclizzati, Inolire, o sviluppo
dli o vidsogiochd sttraveran shudi di svikippe infarnk ofe dudl cos cul 21 sono sisbilie relaziont bz persd o,
rermusibe di peder inbervendre in misum pia tempestiva sulle modalit di atilees dellPAL

Creshione dei mechi firmnzivn

I primcipali sromengi Gnansiar filizzabi dalla Sociesd sono;
o exaperti di conlo carmente bancariog
 cepedii bamncari a visio © a brewe lenmine;
= fimapsimmenti o]l mmportszione;

v finarcsamenti A0 esportaione;
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»  lineedi eredito commsanciali (smabilizoo di partaloglio effeli e coalili commerciali attaversy cosssont 2
sozigth i fictormgh;
s consrmili i [Genzmone Neameara:

= fimssigimenil o oo lenmme per losviupme prodetn.

L vhicttivi i ol strwmmenli & quedlo df fnanme e nibvid operstive del Grappo,

L linee di o cul dispone b Sociei e | nelalivi utiliei o] 30 giugno 2005 s ke sepnent

Pt i Farn Fili Uriidizzd Mispsonildlicg

Scopert di conty corraine bancaris __tmwel T eml
Finanaimondi @ hrew: leombng N A _B.HID R -
Anliipo flmre ¢ rocvlc shl B I 1 a ~ loa
Tutule &, Tl 7.2 1,440

La capagrappo Digitl Bros S.p A el 305 Games SpoA. accestring b8 gestione di 1t i rischi B anche
per comin dolbe aline sowisld conlrallae, ad cocoeione degli aliri strumentd Bnansiar msn e lemeii sufara, uvvern des
debiti ¢ credin commercinli dorivanis &lle altivild aperative il cui Hechio finarsings frmne in cupss ulle singoke
sowcield comtnelings

I Giruppo cergss i immsiencre we Bilinelamssnio ira strumanti feanzi 4 brove leomine @ sisimest) fmaneian @
nsalio-lungo feoming io lings con Pandsnents prospetiice, G investimenti & linpo ennine seoe di nanma

Tinamzian ultraverss lives & credite 3 modia g lemise.

Per e o quaitis £pustn aqea non sassidons fariicokir comsoeniisins 0 sesdome didebit liuitielars a

medie g lango enmime,

Tpriscipadi mscla gerirais dagli stromen Qiasmian del Groppo sone:
= nimchioll Nansazsone dei s de capbe
s pisckio s Melaesane dii st ol iEleresse:

= wrschin i it
Mivedvia i FartamZivene dis bessd o comninia

L' sipostcione del Grippo & doflart omericani per effetio deile aisivin di venditg domominade in ade vt &
g clal fatle clw 0 Girmpps b e eolevels mitoonos di comrolt di eviluppo di videagiveh| ddesominii oclin
stesea villwin, Eveotuali varisni segative del tnsso di vamibio Buro/USE comparicrebbieno s niguior cshrsis
per | ol i produsime ¢ por de oovally succesave al losn del prodstio, ma conlcmpuruncsneE|e qi

dppectinmenia el rasd slomuminale in dollari amercom, ¢ viceversa,

1T Ciapga & aliresd espusto alle Miattizion Gel Reniminbd cimea prer elTetio ded lungin del nuova vikeop s
Wuchang: Falien Feathers, che ha riscomdralo i paricokice sicoesse ned nigreilo. cinese g, i, fi
o i mag e espostzione del Gruppoin ke valsta, Evenmnl varaeson negative del g oi combiis
Furd UMY comprstonshbens wnd varimiong dof ricavi denonsinati i Rermsinki
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I Grippon, por pecpitane 1 o previsionals, elabora meslelli che tengaro contn delle diverse valule @ cul lo
societd operanc utilizzonde i tssi di cambin foreard bzsat s repart di analisi imdipendenti,

Tale reschie & migignio dal fateo che | pagamenn in valeia sono spesao anticipan, [ Gaippe nleva anlbcipatmponle
i costt cifciive degli amtecim per 1y produzsons del videogiooe riuscends a riflettere gli evenhaali maggion oner
|':gal:| alls vanabilitd dai inssi @8 cambio sl pressa & vendifa, Ioofire, vi 2 o pmﬁblli'lﬁ di mnkervenire
iempestivamenie soi prezxi di vesdimn in modo di coattobulanciare eventonli vasinzion del 1asse di cambio
comiratll venpone sipuwlsil con ke medesing valuts coeal da porss miitigane cvenisall varizion) negalive del s
ih cambio.

I Gruppa adatin medve una proceduea i planificnzions o medio ¢ lego termdne
Risely n'l'jn'uﬁ'rrﬂ:m et ferrel o filererse

Il rischio di innnlzamente dei e di indecesss sugli stramsnti fikenzlian a beeve ieonine & efetove in guanta ol
Giruppo non rigsee o trasferios immedsaiamente sul prees df venditg evenimali riala dei tassi di inseragie,

Hizehio ofi ligiddids

Il rigchin di Bymiditd € collegaio alle difficalid di secessn ol morcate del crediba. A seguiie ded pervada pandemica,
5 & nssistilo al unw generalizzat riduzions della disporibilitd dei mercati fimanzian alla concessione di credsn,
e fficato di wna magnion ineeness macreesonainich,

1 tzmpi 4l sviluppoe dei vileoginchi sono spesso pluricnmali. Ceesta fallone comparia In necessith eventuale di
trovare lmee i credita addizionali per coprire il Ingsso di tempo trs investimenta ¢ i riiorng del capiale vestisg
gicenssivamenis al bneie del prodotio.

Al fime da mitigare il rigchiodi Bogaidien, | faes & casss, le necessith 4 Mnanzimenh @ di loguidics sens moendoct
centralmenne dalia tesorers del Groppo con 'obckive di garentive en'cfficice of efficenie gestions delle rsorse
faaiedane e di garantice on adepissto lvelln di gaidicd dsponibile. o, il livelba di patnmooializeeione del
Ciruppo ¢ |elevala marginalith pperativo Jorda permetlons possibaliia morementals da utilizzare |2 lewa fomnsana
Imfine, [a procedusa i pianificazione a breve & mediolungo penoda pemetie di gimare | fabhisogn: & cassa del
Gruppo com BREicipn

Si mticne che straverso le psulienze della pinndficazsone a breve e o medic-lungo teminve, | fondi atfnbmenss
digpenaili, umilamente a quelli che saranea gensati dail arivie opersfiva, consentsransg ol Gruppa di eddiefars
i o Fubbisagei dervant dalbs sttivan di invesiibento, di gestone del capniale cireolame ¢ b rimbarso de debal
iflm boro rusabe scadens e comungne & ezsere in grado di delecminare | fabbisopgni firenpan per le astivitd del
CFruppo com oosETEn aanlieipa.

i1, ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugme 2025 non vi sono allivild e poasvila potensasl cosi come alle chivsua dell' csercizo precedente,
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k2, EVENT] SIGNIFICATIV] SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL ESERCIZIO

Man si soan verificiasi eventi signiffcativn suocessivi alln ehissurs del periad

13 EVOLUZIONE PEEVITHBILE DELLA GESTIONE
Lo Bucieli onehe peor Fosoncizio ol 0 giepna 2026 prevede o' iberore ridusione delbe sitivii clestribuitive.

Tm nsenens oli ricdvi gemersl dd albivild commerciali, Is Socict comiingerd avokpare pritcipnlmente o odi
euanfinamento’ delle sociell del Grippo, sulle base | contmati Ui servie sssinzinlmente irvarul repzibd
all wsercian precadenic

Dok e Ji wista Semuneisrio, o provedons skl wa s omenio dei dividemli percepili chie ws ridione celle
swilubzcconi rispetin o guelle repsinie mell Socidio ol 30 w2025 Per effedie i gid, e provisioni per

Fesercizioin corso mastrima ricavi m fieve calo, a fronte di un migliormente del sulion unle impse
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4. ALTRE INFORMATION]

DIPENDENTI

11 memern dei dipsndenti al 30 gugne M35 & rimashe imamelate napstio el 30 grgae 2024, La ipaitiziong per

tipalogin & il seguenie;

Tipabogia M giugna 025 38 giugne 2024 | Variagioni

Diiripents 6 i i
Inpicgat 25 25 o
Ciperai e apprendis q4 4 K]
'I'ili.'I‘E-_lFﬁ:Hﬂﬂl‘l 35 L 1]

11 nam=ma medio di dipendenti per [Mesorcizio al 30 giugno 2025, caleolaio come medin semplice dei dipesdent in

espere ok lemmine di clascin mess & comfrostabo con i medesimi doti dell'essrciz precedents, & stalg;

Tipokogin Mumern medio 2025 | Kamers medio 2004 | Voriscioai
Dirigenti ] fi Q
Tanjriegati 25 7 (2}
Opcrai ¢ apprendist 4 4 f
Totale dipendanti as a7 i

La Societd adotia 1l coniratto callottivo del commareio toreinno @slibarione e servizi della Confoommercio in

vignrme

AMBIENTE

Il settme den vidmogiochi ha un impatie reftivamente [imitafo solTwmbicnie, poiché Pattivigd svalia &

prncipalmenie digitale,

Lo maggior paric dei prodolis, infeili, & vendula aiimverse | canali digitnli 2 la Soficd mira & ridere
progressivements ke vendite nei negozs fisiel, Manostante Tipasie ambicniole dell'sttivitd gin considcrte
margingle, b Socwtd moniloed ativamenle gl aviluppr ngannlasli solusoni che pomsane ndurre gl effeit
aullambiemes ad ogps o o Raben dellamivith svolia dalla Seceetd.

Lu Socicta st impogna anche sd aggivmare il pi possibile lo obirgezature absaletz ¢ & neiclare correttamente s
i companenti, Dave possdile, 12 Sooekd decumenta otto in feonase diginle @ sampn | documentd golo se cichicsio
dalln lepge o dalln parhicolage antaen del oo m questione, | matesial d consme cama ©loner dalla Sampante
e mifiuli smili vengono sinstati 2ila fonke e restilmiti al fornione. La Secicl 5 empegoa, @a dal punto di visia

ambieniiale che dei codi a msituire | viggl con comanizagioni digitali, come | videooonfErenee,
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Situazone parimoniale — finaneiacs ol 30 giugnoe 2025

Mlkgliaia ol Esra M giigiie 1025 30 giugns 1024
Anivith men carrenti
1 | Donedsili inmpianti ¢ maechiman 3,653 4116
2 | Inveslimenti immnphalian L] i
3 | Immohilizzazioni immaicriak 19 193
4 | Parkcapasan 23,854 26,374
i | Credin cal live pirivich non coareni ] (21
i | Impasse gedicipaie 4771 42048
7 | Attivilid fimanzians non corresti 1, oy 2 ITE
Tisdale atfivitd non corrent 52.159 6137
| Auivigh correntd
i | Rimancaze 192 L4y
0 | Credili commerciali 127 517
10| Credlils v st contoodlale 44,763 35512
N Credini rikeari F092 1905
12} Alire sttivith comrenli 547 [
13| Disponibilita ligwide ¢ meezi cquivalent 20 709
14| Alvg sitivit i 1041 P[]
Tatale aetivith carvpondi 55,102 61k
| FOTALE ATTIVITA 187,261 1T
Patrimomio neni ]
15| Capisle sochle (5706 15,706
16 | Riscrve {9.R75 {11,070
17 | A=suni propric o b
A | Ly perdite p puoove {38 119} (37.97%)
| Wetale pacrinpanin nevto (53, 700) (54.751)
Passivith nan carventi .
1% ] Bencfici verss dipendesti (298} {295}
20| Fondi non cormenti Gel LN
21| Aliri dohiti = passivith pan coreti [ o
22 | Tas=iviid Gnangioric noe comentd (934} {1.535)
Totale passivitd noa correnti (1252} {1911}
| Pussivith correnti
23 | Meebitl virso fombiios {1564 (1.33%)
24 | Deeldil werso soeseth oo odlan: (47,087} (3% 133
25| Diehii tribalari (135 {12%)
26 | Foredi costenti i {44y
27 | Altro passivild commenl [B143 {715}
24 | Passivits Bnansiors: {T.B52h (6363}
Totsly passiviea sorrent] {51.269) (401101
TOTALE PASSIVITA (43501} {50 &XF)
FTOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSTITEA" E-H?..Hﬂl
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Linnio economice per Mesercizio chivso al 30 gisgne 2025

| Biglinis di K Mogiigee 128 | 30 giugns

1| Enzavi bonsi L R fi

_ 2| Eetiifichs ricavi 1] (sl
3| Todaly vicavi metii _ £071 £867
4| Avquisto prosbesti destienti alln rvendin (30) 077
'} Aocpuein servil daatind wlla ivendin — a o
fr | Reoyalbins o fi Loy

T | Mastssscers delle rimmanares prodiddi finin {757 (AR
W Totule coste del vendun I —1E] _[1L45T7)
9| Ve Lo (o) o - AT ] I T
10 | Al semmi 168 ~ 1@
1 | Casli r::rs.-erli'l_:l E_:ITI.] (2 A7)
V2| AMH & Incazon (324 {20y
_ 13 [ in del pesansle (dkR [4.464)
14| Al ol eperativi s {6 (425}
15 | Tulabe cosi sjieraliv (H 5] L
16 | Margine nperativn borde (9+18415) 1.6%3) (L)
17 | Armertameni was|
1% | Aceumunament ) 4] R . 15 §
[% | Seatatzammn i altivili ¢ onen fsirzim | (4.315) (3EIwp
20 Ripresi: di bakore o attivill e provosi 0 walinssone e i
_RE | Tl pinenli e vesld speritivl sen monetar (8. 728 (5.08Y)
22| Marging speraiiin (16:20) — B T T
25 | Itexesai setivi ¢ prov ot fingazians 13402 150

_ 3% | boecroil i ¢ ol (2907 o ilRam
15 | Tadnle culis dells gestinns lnaneiiris 10,405 262
36| Usile prime dellc kmpeste (3235) L || .
27 | Imposty correnti = - 136 S
2 | Tty diffonte e - 1| m
20 | Wistale foajiosic L[] ATl
34 | Ricultate ueits {26+ 29) 144 41180
L ———
Digital Brus 8,0 - Bilaness f siercize 1 30 girggno 2035 2K



Conlo ceomomico compiessivo per |'esercizio chiuse ol 20 giugne 2025

ﬂ;l.lnh e Euru 50 i,i.lpn M35 | 30 ghupgnio 1014
Uik [perdifa) del perisils (A} 144 o4 okd
Litde {pendein) afhuadake B 3
(Effewa fiscale relativa all'wiile (pendit) smearniale 2] i
Varizsani di e vl — 1195 1125359
Effea fiscale rddativo all pdepsamaonio o fnr valve doflo attivild finaszdaric 518 %110
Vo che non aaranno ssoccessivamenie riclassificate in conds ccomumics (B) {16065 (9842
Taitale ufily [Eﬂﬂtl] :umanﬁva {A () (1.521) 15.762)

Le varinmd di g velee sono vanagion sapghl srumsnt 3 capitale di wrn per eul ¢ ginla eacrcitata I Gcohid &
ribevare impatio nel conto ecanmmboo conplesivn, seaza rlevazions & oo aoanamics
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Rendconio finanziam per Vesercizio chiugo ol 30 gingne 2025

Flizliain di Eur 0 gingan 2015 0 giugne 2024
A | Thspenihibivh Begiale e meen eralyalenii fnisiali il ]

B | Flussi Auanebard s aitivits osereirio

; |.|'I-I|n.1prl'|]_|-_l_!!_l!-_l_ll:ﬂ eereizin i ompeien s dal grigge 144 o 4080
| oot o ot o A
."'.I.'A_EI']_'H'“H'I‘[’“If‘i'.'U'IIh:EIIIJIdJ vk kA4 IBi
N Amnorasnenis |||-|.|-|-|||.-|-JI_| . = ] -
Attt materiils o g T
Varkiione nifea dllo nposte anticipal {5505 (3183
_ | Mamazine pefk dogli alin foedi [ i
Variagione e o Tondo TFR B T 4 . {38}
Alirg varingiom nos mendame del |I.|I.r|l;1.|:llli|l||ll.ll.l.l|l (e T3t
Tiabe Aussi fnanziant da svich d'esereivio (B) 0415 1952
O, | Variawione dylle aitivita pperative
Rinsmerna: r— | 757 450
Craditi camumencial _ 122 1
Crnealind viorss suwcietd comionl late (.231) L1411
Ciredlitd tribuioey o (4 2| {5973
Allre aftivith sty - . 1o 12534
Dbt versi [l B 22
: [ehiti wersn socicti canllnle 3078 Ly
Dbt inbwilan E - B
_ | rondicomeni — = 0 414
] J"-.l!lrﬂ'h_ll-v;'-lﬂi serenls L] (14
| Abene porssivild son Lurruill e {F il
= | Craliti pallre o astiviid em BTl Al L]
Tutale varbssione delle uttivits uperative (€) parsy
% | Flansi flnnli:llrl i miliviia ﬂ"nrm-L; = -
. lilwnllln'-lﬂl ntti m inmodilicasivai P —— (L3 . [145)
Ivesime s it i immohilicasioed naermb (1) | D .|
Tonvcstimenti el m immsbileesreimn finaniaiie (26 ERT)
| Variuamme dedle altivigh i srio ALAT4p] e Tal
- Fatale Al Tmunziari da aniviti oF imvestimenie {10} 11-587) _ [R25W

E_| Flussl Bnamalir da attivies sl Moansanmeenta

— =l i

| et gl eapiiale e —— a Ay
B h‘rrmlulmiln.ll.lmua fimanztiaric Hirk (EAT
| Tiale Mhavsd Ainaneiar de ottivich dl Geansiamenia 1EI His {5.017%)
F. "rl'l-'rlrnﬂi il rurr'lr-um melin -

| i distribiity == o] i
=1 "I'lll'lumm i ponric clisiczpiiy S i Q
i ll_ﬂuu;;;'l_r-l.hhl'mlmnll:ldl ulive commprend i del pricing i ouitg i m

Ainsle mavimeaii del patrimenio welio {1} ) [} 1]
_ G, | Fhusss manctavin i perisie (540 DEE-T {689} b
W] Disgonibilind qnide e mers equivalen!i linah (A0 BT 00
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I FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI
Le prneipadi argvald svalve dalla Digital Bres 8.p.Ac sone desdritis nella Relazicne sulla gestione,
Principd di redazione

Il hilamcio d'esercizio al 30 pragne 025 & state predispesio seconda i Prineipi Con@bili Talemeznnal [ASTFRS
ed | relativi principi interpredativi (SICAFRIC) conologan dalls Camimissione Exropes in vipore o jake dam 1
bilsncie d " caerceels farmites informaziont compasative rifecite all"esorcsio proccdenic.

11 bitancio d"esercide @ slak redatio in baso al principia del coste glorice, lmanne che per aleani enmebili ad vz
ufficio (chasificati nelia vore Immabili, Impiant e vecchinar) gl drumest fosnzian devivatl, e amivid
fnanzians rappresentate da ol solessn o obbligaziond inportafoghio ed | corrlspeiin poleaals che somo el
al Fair volue. 11 valore costobile delle attivid & passovitd che sono cgeetio di operazioni & coperure del Fair value
e che sarehbem altrimenti scratie ol costo ammortizzain, & redlificoun pes enere conso dell= variazioni del for value
attrihizibide ai rechi oggeilo di copertumn,

1 bilanes d “esercreie 8 prosestalo m Buo e full 1 valon sona asmotonmdat alic mighaia d com, sz o altriment
indicata,

Principin della contineity axlendale

1 bilanca d esercteio al 30 glugno M25 ¢ sate edato sul presspposto dalla continuiid agicndale. La Socectd ha
valaare che by imcenezse od [ rischl boewl & sogpena, cammentati nella Relarione sully gedtione, non determining
mcericezo sully sua capacitd di opesare i contingild aziendale, in particodsre, speciolimente 6 oifica
Capogruppa, ha valutto che:

5 11 mimlate coonomico condolidala inlermedio Margmne opemaliva lordo al 30 gisgno 2025 presenia
un valore mmpinmente posidivo per 33457 mala Ewo, Le componesti ecanomiche negative
softoeiandi al Margine cpembvo lurdo sono principalmende preseniate de cost non moneta, quall
ammortamenti ¢ gvaluiazian;

- nell’esercizio sl & assistito 2 una significativa generazione di cassa aperativa ed il Greppa pod
vamtare s dispopibifi di linee di creditg banearie;

. il piano srmlcgico proveds un programena di inveiiment ebe inedirang wn certe prado di Oessibilad
I dpranko mon necessaramenls oggeta di accondi di invesiomento vincolant & spesse svolti da siodi

di sviluppo memi

| peospetti di biluncio e le note |Tlusbrative gann dlde preduiposis foimenda apche lo infermamon inleprative
previste m maleria di schemi ¢ informativa di Elascio dalls Delshem Consb oo 15519 del 27 loglic X06 ¢ dalla
Commicaanne Corsod n. S06E395 del 28 lughio 2006
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| prasponi contabili che precedons sono compagi da;

- sitiazione parimonsale-finandir al 30 giugno 2025 confromtat con § medesn vabari o) 30
g 2L, data i ¢ linisurn dedl wliim bilanis d° CRCrCEsicy,

4 cislo cenmoineo ol periechs dal 19 lugho T3 ol 30 gaignis 2025 canfreiiie con il conie
econdmicn dal 1 lugles 2023 al 38 gogne 2024;

- woikie cuimEmaca comjusgslve del periodo dal 1 Diigglia 2024 ik pongznn 0025 confroalats e il

ooy oo il 1 Tuglio 2023 gl M guapme 224,

7 revalicaniu Armzire dal 1* hgho 2024 al 30 gingno 2005 comparaio con  rendliconia fnsmsario
gl 1% luphie 2023 20 W grugna 2004,

* ropeiie les movimes di patrmeonm seio st dal 19 loplic 2024 2030 piggnn A28 5 glal
17 Hugli MEXS al 30 priopno 334,

Mella prima. colonnn del prospecte della sitaione putrimoniale-finareingi & v | oferimenti mimerse
redatiwi al mnvio all infapmsiva conensn relle Mo llsirsive.

Lo schoma dells shuasione pairimeniale - fienzara sdmtow & ssdbivizs i cnges Gk i

= ailiviih non corenli;
= Ellivat gatrenti:

= qulrimsbo nefis;

= piesivith edrrentl,

 pussivild nis cogienli,

L altivii mon vl s costilaile dalls sact che per b nalurs banasr carsdicse (4 lmnga curnbie, apafi
immnbiloamuiom destinate ol%aliliz plunenmile, pariceipgiog in mngress collogse o eredill che s prevoide
AVTENEG manifesazione andarih in esercizi spccersvi. Tra le ablivich wiian gowrenli s alvresd classiNoaic e

Dt andie e, nBpendbentemente dhlla presista monilcilesions fannaiaria

Le attwith corenl sono eostiuie dafle voei che lsnm caratiere i breve dwatn, quali imanene, credi
enenmEsreinl, disponibiling lguide o alre altiviia Bnansinrie cormanti,

Il paitrimumio neite b compone dol capitabe, dielle Hseree, degli il o ioeve (atile dell ssercisha msinie apli utili
il esercivi procedontl non destmnti o panicolan Gpologie di s b pravic el Assemhlios deyl azipnisi

Le pugsivith oon cosnenti mygruppano | foods che sl provede non avionn slilizd nel eorss. el escieiia
nmedialineenie miceesdivr inaone 8 benelicl o diperddendi, in particalane il ot mented ik rapporle di by
subvrdinahrod m genctale @ debili che havmio una seatensa 0l il 30 giugre M6,

L purssiviid corroni ragaruppan s delsin clie hanmes g senlene el M gne 20246, priscipalimense i debani
W A, « diebie it o ko sl finansmric Cosremi

La puaizsang (ivimma noita @ sl anklivis i posivione Bl selis camenie ¢ pttelone fnnneiseis i

min e egE e o corrispoailde o jonbe e e it fnongiaric el

e
[(kpieal Bras 5 poA&, - Bilanceo &'esereoso il 30 pugnoe 24525 X



Melln pnma colonna del prospetio del conlo coomomice si trovano | orferment emserici elativi al rinvios

all"informmtive contenuin pellz Mete illnsrative

Gl schemi di cono coamambeo soio sl preparstl in fonma soalace adatando il eiteno dells nabara delle gimgole
compoientt of evidenzmmdo quatro tpalogie di mangink inbermeds:

o ulibe lorda, differenza tra o ricav nell ed 1] stabe del costo defl vomduio:

®  raEgine optraive fonda (EBITDA) differencs tra Potile boedo ed il totale dei costi operativi,
rumeniala degli ahn mowi;

*  ifaEgine aperalivo (EBIT), differenza i il margine aperativa lordo e del totale dei costs opemii

non moneciari;

ulile prima delle imposie, differenza tra 1l margmne eperniivo ed il iciole degh iniersss) neiw,

In calee ol risulinlo neve delermimalo come somima del nsuliaie peito delle aitivish continuatlve, che & k& differea
tra Vutile prima defle impeste ed o ietnle deble enposie, vise evadereinie Putile notn per azione

Il rendiconio finasziarbo & stato predisposio secondo Lo schema del melnde indicetbo, per mezza del goale Mutils
defl"emercizio € stato degurate dagli effets delle operazioni & natarn oea monstania, dagli effeti deivant dalls
vararipne del capitale circolanie netw, @ Ausst Tnoredan derivann dall sdvied Ananzkng e & investimeds &
dai movicneall 98 padionon s s,

La varinzmame lolake del perodo @ dola dalla sammn delle segeenti voon:

e fluss fnasmian da aitrvela d esercizic:

o wamnzione del capiele cmrcodamie netlo;

e llassi lnameian da aisvald di investimenio;
e (sl finaszian da ak 3 Gnasziamenis;

= vl de] patrimonio peie.

Il prospetio des myviments & priminenio sotlo © salo prodsposta con evidenza dzllz movimenlaxiont inbercorse
diall | luglio 2024 sino alla defa del W giugra 2115

T T R T P L e B e e T S S Y]
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2 PRIMCIPICON TARILY

Vertteri di valisnaone adottac] per I redaveione det bilsncio d‘esorcirio al 30 glugng 2015 sumo coerentl & gaelli
wiilizmh per o prepnaeione del bllascio @ esenleo al 34 grsgna 24 ey quamio 0 sspaity mdicati per |
iyt principi applieand dal 15 gl 2004

Fmmahdli, impianii ¢ macchinar

Gl Bmohili, impianti ¢ oisechimn senn sl sl cosio di dgiaiste o 01 prolagione @ secodssivme g
comtubilizati wl nette dege ammoessnenli ¢ Belle cveniuali perdie i vakre, 11 valare det boid fon & st Oy
di rovalutaziont i precedents ssercian, Gl eventuali ameri s non wemuane capiialica,

U mwielioric sa b i sern & | costs sadenail Seecesss vimenie all”meguisie savo capilalismsi solo s meromentin
| bemelici econvamici Fatiert correlii a1 beni @ <ui i riferiscons. Tuu h abiri costi sona rikewiti o conte exdnmivien
guirthe sustenli,

Celi ammmurtamenti sano cakiololl m base ad un erikerio s geole costondi sulls vils ulile stimaia delle sltvit o sl
durata gl contratia di bacssiong, come sopgse:

Fahbricaii A%
mypkintl & vmochingrl _landan
Alieirakir ildLn:Il'ill.l-o:cmmhu!'Einl.: %
Aribeni | measw
Mighoric su beri i fersi _ 17%

Lo alivild acopesiaeg con contraiti di logayiarss nanesria in coie, dpranibo it & risehi ad i benefici e glla
propreels sone Inslont alls Bocecti, vongonme sorigic i be attivin al ko valore cosense o se inferisee. of vabarg
iy bl pagamenti nuans dovus per 1 indens coniteatio & Sensione fnaneisri, Lo pormispundenic prssivit
vers b bscatire & mppresentaly i biliscie s dchin Gramzinn, | Bem s ammsizsi applicando i criledie
dolie quate cosanil sulla vita ulile shamta per ciascana caepons ds beni,

1 boneai nim vemgenan asmmnrisall, ma semgiine gvnlmbach gjialora i valone recupembile, maggior: tm Gie value
e vabore d'uso, sio infeniore ol cost iseribls in Bilancio,

I vakine contabile e um clementa d'imincbili, amnpanti ¢ macclanaei el apg compancnis sipmifetive
musalmenie alevato & eliminuo al mamenie della Esmbsione (cioé olly dain @ oo Uneguisentes i allicne il
comtiolia) o quands non e s antende skesn beneficks ccononrice Taiuno dal suo Wil o disinisione,
Lisileipenditg. ¢he cimonge al minmente dell*climmazione contablile dolltivit fesleolsis come dilTensnes tro |1
wubare efio conlabiba el st e i Cot ISPl pereenita & rikavalo o conto gooponice quanto Velomems &
eliminsin conlabiboenle

D wvstbori resichis, Te sie kil e @ moetodi i pmeer s enib 0 immehil mepiadl ¢ snechinarn suno cvist sl opm
chivsam di eperciao o, e aparmriine, ol praspeiiicnmcne.

Dicitto ' wsa per bend fn deavine

1 Dheattn ol"wso per bom in deasbg @ iscritie oblakiva alla dong 8 decorrera del siniraiio i Ferinnge, ovwen By
dlistan i can v Bocatans reade dispaiibile Naiivild soiostaie prar il Bacatario, To nbasne carcostanas, 11 goniraita o
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deasling pad conbernene component df feaiveg diverst ¢ di conseg uerea b datodi decorrenza deve essers determmsts
a vl di stggoio components i fearing.

Take voce wizne imizialmenie valutok al costo o cn:rn]u'erhﬂz it walors nbuale della pmunﬁ pﬁ'l‘mi i fmw.ugl i
pagumenli per fgasiye effeshuti prima o alla dats di decomrencs del contratto & qualsing alin coslo dirstta inizaks
La voce pub cssere successivamenbe ulteriorments reitificata al fine di riflefiere sventuali ddaeonminazion delle
allpyatnpussiviia per beni m learing.

N Diritte d'esa per bent in fsanng & ammortizeato m moda sistemabies inoogn essrcizio al miners 53 18 dursia
condrnimabe 2 [ vim wille residun ded bene sobioaiame.

Tipicamente, nalla Bocieks 1 cootmai di Jeoneg nos prevedoens i trisfénimenio del o proprets del beno sptiostando
o perianie ammoriaments @ effeifiuats lengo lo dumia coptrattuale. L'mizio defl’sammortamenta rileva allo dat

di decorrenza del feasing,

el cass mocun, idiperd cnigmentle dal"ammaormieme gia contebilizeate, ralt uns perdsn de valore determanata
jecinda i ofileridescritls ned princips dei conkralbi anerosi, U'afiniia viens comrspondenlemente svaluata

Attivith inmateriali

Le atiivid smmaseriall acguisiate sono [scrie. all’ainivo, secommio guanto dispesto dallo [AS 38 — “Amivid
immalerinli™, quando @ probabile che U'nso dell™adivia genererd benefict sconomici Reheri & quamsdo @ cosdo
dell"attivith pai esgere determinato in medo altendibile

L attivizh Indmateriall aeguisise separatsmenic somo valutate ol ismnenio dello rilevazsone mictale al codwo. [ enseo
dietle asthvbih mmmazeriali-acqalsies in un'igoregasione aziendabs &40 bro S weliee alla dala & aoguisisoss. Depo
la pilevnzione mnaxiale, lo altivila immalerzli @ono iscritle &l costo al petio degli ammorames i sccusmuelab e delle
perdite di valara accumulate. [enere di smmortamento dedle sitvin iminsterali con siia otk definéa & rilevatn
nel cenlo ceonomied ol epegorio di coste che & cosrtnte oon la fanzione delle avivvith immaterials,

La wits ublile delle athviia mmmadenah ¢ walutala come definile o wdefinta. La Sccicla mon debiene niivila
immalerinli @ wila utile indefiniza.

Le aniviid isimaterinli con vita wiile definin sone smmonizzais sistenaticamenie o pacties del momenta inocol 4
bens & digponibibe per utibizze ¢ lungo |3 oo vita wile coonomien B cebberio Qi amamoramento viens definio
amaliticamente perclascuna altivith immaberiale m base al previsto grodo di wiilimeo detesminata ol"aig dedlwacim

del videopxicn sul mercabo,
Le aliquaie utilizzsic par I"ammoaisenio s states

. license o "mlilizao sistermn gestinnalli  dirilli d'wso 20%46;
L] marchi [0,

Un‘aitivetd smematerale wicne eliminata &l momento della omsioes (ossz, alla data i owi "smuirente ne olticre il
candrolin o quande non i si silendono benefici economici futen dal suo whlizen o B sun dismissione. Chualsiasi

ilils o perdEn derivarte Azl dlimianzione delFartivih (ealeolats come diffsrenie in 8 corrispattiva mrﬁ";j-_u-lh
disenigsione ¢ 1l valore conmabile dell'sttivia) & incless nel coslo soonmmicn.

e

ﬁ
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Purtecipasion
Le pastecipaeian) in immivse comimllate sono scrible ol costo reiiizato in prosenss di pesfite & valore.

La lifferomen positiva, quando moigente all uio dell sequisto con part beree, il costo di acquHsTRione ¢ la quoen
di pairimonio et a vabark carrenti delbs pantecipat di competenen della Soeici & pertints, inclas nel valons di

caricw defla paiecipaeione.

Le pantecipecdoni o anpress cofilredlahe sono selieposte agni anno o, e mdss ), Pl iroguenigimeenig, o vl e
por mbevare eventiali perdile di ok oi sens gello LAS 36, Qualors cisimg cvitemre che sili prari ki
abbzmo subdile una penli i vadore, 13 s @ rilevita nel conlo evonomice come svilidwiens, Nol caso
Fevemimike quiin delle perdis dells partecipata di przrimen s clolia Societh cvomln 11 valore condildle it
parlecipasinee, ol Socieah abibin CobhByo o rsponiberne, descrmida il vadone della prtecipanesone, kool delke
pevdhise uheniori & nlevain come fondo pes oschi o omeri nel peseve dolle st petEsoninle. Ouabon,
sucessviments, fa perdita i valors venga menc o s ridien, & rilevain a conso cconamsca un rpristice del valone
apEionnlo oo um massin del cose slarca.

Frisuban coomomic ¢ e aitivild o passiviia dhalle irnprese collegate s malevsll v bilancie Wil || melsda
dlel patrimonia aetla, ad ceeerione dei cisi in oni siuna classificate come delcmite per T vendild, Seconda tale
metada, Jo pariccipusoni nelle improse collegaie zono rilevake inismimente ol csia, 11 bilancio capieisle la
quota di pertinerea delln Sockdtd degli wlili o dedle pondite defle partecipase dlevale secanln il metoda déf
patrimenia wetl T alle data i cus Pnfluees oolewde cossa. Una collegata ¢ ena soiictd sulln guale 1o Sociols
eseivimn o ‘nifucneza maitevele, Por influsmes notevole siingende o potens i pantecipurg ally deteniseione delle

palitichy fmansiaric ¢ gestional dells paricemala sensn aveme i controllis o il coatol cangiumii

Scuntchgunta previghs dl principio IFRE 9 le parfeegmasioni i socieeh diverse doble contrallaie o dufle L= 11| i TH] R
costilvieiti auvi inaninrie mim carreiiic s destinate .l ol of iracliog. soo valibie al fave volve salvo b
st oo i1 ek el non risolt bodibibmeste deierminabil: in iy evenicine 8 ricoene all "mchiiome del
et el costy ¢ seeonch In facelty irevocahile sserclisng dalla socield, e variasm O ferie veatue wnse il evoro
it comlo eoaminicy complessive. (e v fvoreh ather coupeebomie irame - FYOCT) ¢ sei eiclss Fen

i eonle eeimidimcn deghi wlili o peadie real s,
Partecipazioni in impress ealbigate ¢ nltve imprese

Lina callzgatn & wna sucecti sulla ganle b Socicti oyercita un"influcne nsicvole, Per infugns: netovale st intenda
il pusere i partcvipare ulladeterminsrdune delle patitsche finnm e o gestivnnli dofls paecipats sess aveme il

contval o o |F coninelle conginain

Ur juint ventare & un lpe di accords cotgiuita i base al quale e pani che Banso il condrolly aongiomis
eilaccande hanoe diniti sulle ol aeie dells joing ventoe, 1 aootmelo cangivmie ¢ b comlivisione
eopirnlinibmenie concorkia del cumiadlo di un sccondn, el e wibo quandl kg dazismgnl relutive wlle gitivick

pertsient nehiedene i corsense unesime delle paitl che condividons il coniralks,

Dhigital Broe 8 p A — Biksncio d'esereivio ol 30 piugae 2025 SH|



Le conslderaion| futte pel dererminase Finflucnza notevole o il controllo congiunse sono simili o quelles necessarie
et detirminace (1 conrolls sulle conivallase. Lo parivcipazione &6 lia Socielinella sui callegata ¢ joinl venlur ¢
comlnbdlizzata tlilz sande il metods dol palminome netio.

[l cdabs della quota 43 perlingazs delia Secietd nell'utile o nella perdila i una collegm & di uina jeind vertures é
ripoiizdn nel conto econamico al di feord dell'uiile operativo e rappresenia Patile o e perdiia ol neoe dells mposie
& el partesipazson di mane ik velk cantrollabe della collegata o delia joird venlure

In bage al metodo del peinmonig netlo, |'mivestimento m una societd collzgol o in una jeant venture e iniginlmenle
rilevaba al cosio,

b vaboie comabile dell’ mivesiivento & retrificalo por ilevace le vorazionl della gueiks & permenss dedla Socista
ped partimenio ten defls socieh callegat o dedla foisl venture dally dain L sequisizione. 1] sants economico
rifiette B2 quods di pertinesren dell Societd dei risulinti apemtivi delle socictd collzpnte o delle jxn? veniure,
Cmalsiasi varinzeape dell'ChCT di i panecipais & prcseniate come parie dell'0CT defls Soced, Inolwe, quands 3§
& verificatn mna varssl ene nilevats diretiamente nel padrisnonio netie defla secivla collepats o della joing venbere,
la Sacicrd rileva la propria quaty di evensuali varinzioni, st dol caso, pel prospetto delle varinziond del patrimonio
rectto CELS utifi & le pevdfe non realizzobi d=rivanii do cpemziani i In Secield e Io eocieth collegata o Injoinl
vientuls sono chimisat pella msure dlla partcopazsone nolle sacicid coflogata o nella joant veniens,

il iiale della gueln di periinenza della Socista nelfutile o nolla perdits di une socicéy collogats © i wnn jouni
weniure € riporiado nel conto epomumico al«di fupe dell'utile opemtivo = mppresenta Tufile o o perdita al netio delic
imposic @ delle puriccipaziond di minesanga nedle controlisie delly societh collegatn o della joint vertune

I blameio della socdeld collegata o della joind venkue ¢ melaliy per lo sieisn poncdo di nfemmenta della Sociek
Se needssrno, vongono effcituabe retlifiche per allineare © prncipi cadabali o quelli delln Secicid.

Duwpa 'applicacicme del mebodo del patrisnenio netéie, e Sccietd dedenming se sin necessario ril=vare sna penditn
prer rhzioge di valore def proprie investimento nellas consocinta o joint vennas Ad opnd daia de pfenmento ded
bilsmeio, la Socied detcrmina s esisvann preve opgeitive che |'investtinense nella sooicld collegata o nells poin
weniure sia sogpeilo o niduaeione di valore. Se esistono b prove, s Spcchl caloola ['mmmontare della perdss per
richerione di volore come differenza ira il valose recupembile della gocietd collegaia @ defin jodnt veniare 29l o
vaterz dieorieo, & gquindi rikeva ln pecdita nelks voce “Cuoth d1 uiile di e collegals ¢ A unn fend ventee” B
COmin SEanGmIen,

In cnzo di perditn di influenzn significativa salls sncietd colicpata o di controlla congiento sulla joind venture, In
Sogietd valnta ¢ rileva qualsims investimenlo mantenwie o1 soe Ceie vales {vakore eguod. Qualsanss Giffasnza tm i
wiloae codtabibe della soclerd collegaia o della jolnl westine al momenlo delk pendicy di infleene Sgailficativa o
di etmimlhe congimnte e ol faic walve [valone egue) dolfenvestimenso masonaio e des proventi dolls cessane @

rilevatn pel exmba conpomicn

Secondo quanto previsto dal priscipio IFRS 9 le pastecipaeion) i socictd divese dalle contesllak o dalte collopare,
codhloenti aflsvili finanziane nen correndi @ non desimate ad allivisd di ading, seoo valulate al foee welve galve e
situazioni im o il fate valee non dsulli mendibilmene detenwinabibe: in tale evenbenzn & ricorre al) sdowioes del
enetad del ecsto ¢ seconida I ol ircvocablle essrelinia dalle socieh, & vaciasionl di for vl stno rlevat

i

#
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il el adiimilcs complasivo (lai vefne Seongd ot campefersiie oo — FV O] e sens rsclngsitico
it goononco disgli uiil o pordise roaliesat

A fimi i wna pid complon watiaesng de poiscips cemmb e atiivild Fnaneanie st nmanda alln neta
b flentamen e prodiposta (kb Bianssne ) imelea nel parmgridis reliliva olls posseine Dnannessrin neils

Perdita di valnee delbe atvivitn

Lo BAS M rechbede di walutnre |'eisgensa di pevdite di vabare solle insmaobilscesaont mmatorinlic sugli imenshali,

il ¢ maclitan, ganlecaanionl in secick callegine cd aline imprese,

La Sucsoli wanlica, peranie, slmeno o vislin ol e, o recupersbiivg del ealome coniabile ibelle anivii
sopruclercate. Mol cuso di determinagions di unevemuals perdis di valore, viene Bt U valor rcupseaaibile
delluttivied per Jeerrmmames Pl Jella svoluloeone. Chaancle nin sia pessibile stimare 1 valore recnpenihile di
li%i aln,guh.l i, i Sisciweld sima il walore recuperabile dell'oniia generatnce o flassi fmanzan oo il bone
upipeariene.

B vl revuperabile e anaiiivits & o mapguone dea 3l valorg di mercato al ietie dei posti di vendita e il sue valore
i "we I wakire 0w db un®altala vieoo slimato stlual e e i1 vdore stiale dei Nossi Gagnziar i stimati
gl B clelB atkualizsusiome df pinsi ecesimmeco-firunxdan che detenminis i fitigecie, al netto dells napase
capplicamdie i isse di seonlo che riflens e svalulsicns comesii o mensatn gzl valare temparak dlel denarm ¢ dei
rische spci ek defl"aimivies,

Ui pendili de vahere & meridia se i valore recupershile @ inlonone &1 valore comphoe. Qoarlo, successivanmems,
ume pendila su attivigh, viens meno o siomeloes, 11 vabore conlabils dell'altivil o el unid povertiecs o Miss)
Cimarigiurk & invenenidntoie some alls moevn st del vikire eooponbila ¢ non ped cecodere il valure che sarebbe
alabst alutermiiiin ge mm [ =i dlevata abonsi perdia per cilusione di valore, sl cecegiones dell ovvimenia
il valons nuen pad cssere dpristingo, Deipestin i vnn perdien 8 vabore vieoe immsammec isorin 4 como

Lo AT
Bimaneaae di magaednm

Lo vinsemenze di prododt i sees iscrive ol minire s eosi dy gequiio, consprangivo degh o auvsisart, o
il sulore i realtsso deswnibide dall aedimenie ded mereato, 1 eritsrio vsaie o lo delenmnazsons del caste ¢ 1l

wnaldr speeificn.

La swalularinie delle rmanesse, iseeiti guincis i vabore &8 reilizoe osslie nfedisg gl cosio df acgiiisin, viene

glleiiuni derstiamenie sul wakme wniturio i carics deld sigiste sl ela
Crpdin @ dlebiii

| credeln soon walubiin con gl eriteri tel cosdis aomoetismibi, che coimoide von il |u'..-7u||i1i1'.|.1¢ widure o realirea,
Lhinleguansan b | vaduse nominile dles ereilili ol sadons prciimie & realiee & oligmilo medinnie apposie londs

autilulnaoie el codtilimo ek B eonsadeniaone | sibimione specificn des siagols debive,

D enahibl vori chiemi in precalun cancersuale sono poriadi imtegralmente @ pendia o svaluit nefla mss ln cul

Iz agioni lopali in curse oe fsisno presuppeeee s pezinks fesupesulsilit

e e e e e e ——
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1 debdri romno erposti al loeo valon: nominale.

Beneficd al dipendenti

1 hemefici correnti ni dipendenti che sfferiscono ai slari @ stipendi, ol contrull sociali & previdenziali, alle furie
Imaluinie & nan gﬂdul‘v:: crrpe Edict mes dalla dat del bikocio ed alici Finge-benafis dedvanti dal rappario &
lavera soan ooannssiin nell esere 8o i3 o i servisn & roso.

1 bemfica che saranna cosrispasti ai dipsndents al termine del commtio di [nvorn attrmerso planl pensienigticl o
bencfici definit o o eoptribugzeons definie sene conmbilizest hiege e Paro tamporale in w1 dipandmie
presta W propeieservizio [ vesting period™}

Picai 17 bewefici dafiniti

I piani a bencfici defimii sono basald sulla viia lavorsiive dei dipendentl & sulls semanerazions percepit dal
idrpeidanti nel corsn @ un pradetermmato perisdo d1 servieno,

Lohblighzione dolia socie di finanxore 1 fordd per piani a benefic definiti ¢ il costo ennoo ridevaio o condn
econamico gomn detsrminali ailla base di valwazion astuariall utilizzado 1 ineodo della prelesione ammara del
creditn [preyecte mi cred o meibad) 11 valore meito comulie deghl ulb e delle pordice amssriab viess
cantnbilizeso mlermene nel conlo seonomit complessavo nell esancizio in e maturano.

La pamsvité reloliva oi benefici da ricosascere al tenminge del rapporio di lvern scrifle nella simazione
parrimonaie-fingnzianin & fromee di piani & benedlel dedinil mppresenta il valore aieale dedl*obblipazion: a
b licl defiend

Miwd @ comiribiicione definia

I pagamenti relativi oi giond @ comteienions defieita effermanti dalla Socictd soan rlevatl & conio sconomico come
s gusndo sostenul,

I deperlentt della Siciett beneficiana di plani a bonefici definiti 1) tratameonto & fing mppoin di avero
suhordinato (TFR), nl:bli;all:riu- per e 'i,rn];ul:ae Enlizne ai sensl dell'amd. 2120 def Codice Tivile, ha nobora di
retriburions differio ed & correlato alla durstn debln wim lavomliva dei dipendendi el alla retribuzions percepiia
ned periodo di servizio prestan

Simoal 11 dicembee 2006 il forde imtiumende di fine mpporo (TFR) eva corsidersio un maae 8 Aemalicd difdni

La dizciplina di ik fondo & giatn modificais dalla Legpe X7 dicembre 2006, no 38 (“Leggs Finamaarnia 20077 ¢
succsashvl Depredl ¢ Repolamentl emanald nel poiinl mesi del 2000 che hannoe mtradoite medifiche mlevanit,
il i geela del lovarmiore b omedto olli destinazione el proprio TFR malirando foi fandl di previdersa
complementare gppuse al Fonido di Tesoreria gestito dal I'TNPS),

Me deriva che dal 17 gaanaio 20007, 8 TFR gssume la ravtera i plooc @ condibesions defiaia, menlre b quols
iseriive al TER manscngono. & sensd delbo 1AS 19, 1o natura di piamo o berfiod definin.

T T T TP T eyt Ty
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L5 il e pendine wnaali m contormitg all cmencnmenss alls TAS 10 relstivainenic b psnd of fese el el
sona gl nel conto eevaaino complesive ira le voo che non swanne sscocisvamente nielissificae in-conla
eeammio o cofleizeong i) patrimonie e dlh visee & lire risere

Adbri benefich a lungo termine ol dipendenti

Lan wahatagione degli olii benelice o Bigo lwmine o (esenla, genendignte, b stesso grida o invorkeea dells
vithutiesine dei benafics sceessivi alln fine del rapponto di Ly, Pep gt igtione. || PFrancipio 108 149 righiede
- mitade seilificato o costubiligeseone & ali benefici, A diffarenza dells contabilizmione debicda per |
benefici sucecssivi alla fine del mppoma & Tavans, questo sicodo non rikeva ke rvabatasor nelle ol caftipsonli

i cenia siimmico comnplessive,

Pt aliri Bonefied o hivge lennine per | dipendanti, Fentitd deve levana il ke newo i vesto previdemeale
nelluisle (pevslit} & wercizio,

Pagameendi basath sm seloni

Alcuni dirigenti ¢ dipembenti della Socizab hanno ricestio uns renivnersions silse frrm i paimicnt bas] sy
weinni, m base il quali @ dipendenl prostano servizioin cambi di strament] desorart faperuion mpalale con
strument] fappresentativi i capgiake), attraverso wn prno di sk oo clie provede Uidisis dai dy veslizione
el vpuciomi Fissata il 1" haghio 2025 « seacenan di exorcizio il 30 giugna 2026,

IR ot delle cperaziong regulale con siniment rappressniativ di capitale & determinaio & G wfte alla data i
wseynaivee uidizemncdn un moddlo 8 valutagioni apg .

Tl cumta & rilevata nol costo del peramaly, friame = o corbpanbealc amnoy del parmanie nei {3l
reserve i capitolel, niel perises el i servisin e, e dol coso, e condiziand di Frenfarmman e sone sl Gl
pengd b maturone). e o i credite nel oo seoomivo di wn pemioUk Fpanesentn  vanissne ool cosio
e B milewade alFimivo o alla e di ke periobk,

Lo condiigoni velative al servigio ¢ alle perfimmunsce ned ol mercals i el e in consderniziong nol
ererminane il foir volie 1lla data ol assegnmeione dei premy, mo la probabiliid che tali comdishonl VETIE AN
sodhilisdiatie wiene valutits relPambise dells wighore ima della Socied velativa al e di siniinendi & capitsk
e surunma infing Mot L coslizieni redslive plks petarabrecs di imercse sane niflesss nel G wilse il
data di aseceprovzivmn; Chimbinsi altes somlceione assoviati i s I, 0 S i e o servigie gormekaie,
& considenils nna condizions df non matireione, Le cendideni 4 noe msesone sono A Besse nel Fear vardiie di
B pc i compeetin iniscdiat conishilizmsione di un premie, oonsane cho non Sussdsisng anche coml s

1l serviia efd di pesfmermie.

Liefiens dibuitive delle apeasii in cimalions & mitn coosiderma nel calealo deffuile par dlone oo

ulierivae dalnmsione axionams.
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Fomndi rischi correnti # nen corrent

La Socisth rilsva fondi rischi od paen quando ha wnobbligazioas, kpale o wmplicitn, nel canfront Ji bees, &
armmonian @0 fdadenza inceli. &f/o @ probabile che si renderd necessanio 'impicgo i risorse deila Socizta per
ademaeere |'obhlignrione & quando pud essere effctiuata une stima aticpdibile dell ommangzre dell'obbligazione
slesan. | fomdi some pericdicaments appiomati per rifletere gvemuall varlazionl di siiime def magelon o minod
coat] rekabvi alls passivick.

La wariazians di stirma soon riflesse nel conle sconomics del perada in o inke variagsane £ avvenuin.

Attivits e possivita Gnanziarie

L aitlwich finaszlaris comentl, cost coma le aftivich finunzlasie non comenii ¢ le passivina finanztack somentl @ non
carrenbt sona contahilerate seeandoe quarin siabilite dalle [FRS 9 — Sremrenti finoneari

Lo woee digpomibilith Bouide include il densre in casan, § depoaiti boneand, quote di fondi comoni di mvestimento,
atiry ol sl clevam nepozighilivd o alire attivitd finasedarie voluete come aitiviig disponibill per la vendica,

Laz amivith fnaneinrie corventi e i tibali defenuli sono contabifizzals sufln bese dolk daba di negoziazians
IEilevaziane iniziake
Al momemn defla rilevarione inziobe |e aivild fnaselacks sone classificats, a secomdn ded casi, in base alle

sinecegsive Eodalitd H misurasions, ¢lod al cosln ammaricsils, 2l fode valire rlevalo nel conlt scanomica

camplessiva (0T ¢ al i valve ilevete nel canso economice.

Lo glnssifscazione delle attvita Ananzimne ol momento dello rilevarions imziale dipends dalle caatlierstiche dei
Hliisss i casea contrmruall detle anivicd Bnanziane & dal ivodelo di business el In Soclerd usa per 16 lom gestione,
Al gecezione den credvt commoremli che oo conbengono une compenente di finanginmento significaliva o pes
quali la Socickd ha applicaia |'espedicnic prtico, o Societa inginbmenbs valsm un'attivied finansinria al suo i
verlue pid, nel easo of un'Bitivil finanziaria non ol S valve rdsvnen pel conge coomomies, | eodts i mrsazaane, |
ceaditi cotimerciali el non conlengono s componenle & fnaneiamsento significatova o per L guals ln Seciztd ha
mpplicsve "espedienie prafico sono valnteli &l preco dell opersione.

vililawminne suCcessiva
A flal delia valutazione suceessiva, ke alivick finsnzene sono classlicate n unnre ﬁ.!l'.‘iﬂ"!d‘]l'.':

L] Atfivila finanzarie al costo ammorizzasio (sbomenti ds debitog;
] Altivitd fmanzians al fide wiliee bevaio nel conio stonpimics complesaive con nclasaifica degli wnli
o perdile cumulse (siruomenli di debiso;

- Attivitd finanmarie al fzir velue rilevatn nel comle coonpmicn cunp]znsivq;.nn:n rigirm ﬁ:—al."l il ¢
perlite esitrilate tel momento Gl slimmarione (siniment mppressatiyvi dl capliale),;
. Alnivird rangiorie ol feir value floviie o conse econamico,
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Alerfurited feamesiiorse onl e nfo dvmarmelizzods. furumenn o dehito

Le auivith finemzinrie al cosio ammonlizssin somg siceesivmente vilitate willaands il crieri dedl micresse
elfethve e sona sogpetic sl impairment, G el o Yo pendite som ilevali & conln ceoti o o ando 1 attivil &
climinntu, meilificeta o riva ligati

clitserter fiemeesiarde ol S veatee Aleviida e ORCT foivamneit df aehiaa b

Per b mlivild oo strumedi i cebiio vakuiaig al for vedane rilevaby an 0T, gl inkeressi oftivi, |e varingion e
tiffimense cambio ¢ ke perdile di valarg, msiomes #lle N, s rilevadi @ goil deoikimico o siiio caloeat sl
stessen il delle sttivith fimonesasic valutile ol cosio ez, Le immoot] varsson eled fife i san
flewate im OCE Al maments delleliminione, la viririone camulsiive ded faie wilve rilevin i 001 viene
flzlivzrficsin el canta ceanpmicn,

Fesveleriane i i shovmsisntl soiaiivcrentoaiio ol copinly

Allfatn delbs mlevaxions iniziale, la Sogiet pud inrcvacabilmente sceglicne di clesficare 3 PEOQIT investimend
SR GG strementl mppresenialive o capitade rilevati 4] G valve rlovat in OCT quantlo ssdilesfun
definkrinew: df ssrumenti mppresenist df cpitale i sl dell TAS 32 “Sinunent) Anancsr: Presevssione™
ned gom delenwts per In iegovasonc. La clissificasime & delerminuta per igiH bk sinumenii,

Celimtili = be perdsic conseguise s eali alivit Miancirs: non vengono ol st nel somio coomomice. 1 &videsd
st i bewat | cons dl ricasi el eonto veosomicn quands il ditio al pagumenidr £ diuto celferi, sl gusico
b St bonoficia di 4l provenis come recupens di pane del casis dell sttivit famdari, el el ez talb ki
s kel i DL Gl sirrnents appnesentanive & capitabe i ol e velne rilevato in Q0 non saie sipglpeat

A bmpainnent e
vty Miwansiirene o e vafap eifevale a condi e

Cili struamesli fnoiceisi =l fredr vanltie won vareeien] rifovale nel conio ceogaice S Laerinn acl prospelis della
situazione. piltimoninke-Mnweinin ol i e ¢ le viriion neie del ol verle mlovaie mel prospedio
Al i e perling o esereisen,

Ll lasione

Cile imvestimersid i altiviis Mmenne (s essere elimingl conlabifinonic (proves di g,ﬁ,qﬂ;.-lg;n.n',u:rmj il
ruanhs sona scachutl i dirilti comtratiuali o ricevere § Musa Suaocnr derivani dngli investimenti feg thnbars
fnuly i shbdigasioni sitoenne) i guarche o Socherd inshoisce aiivid s o Cian el il 1 sl o

temefich connesai alln slessa.

Le pussavitch Tisneiurie inchobong | debiti fnanian nonche e afine passivith finanedine, ivi inclise fe sl

dlerivantl dnlka valsiazdime o vk di nsercan deptl sivaismn dedivi, se nepnibvi,

Bilevasung inigule

Le punvind fimanzinric sene elasificae, al mopenio della Alevsdone imiaale, tra b passivild iansarme al S

sl i b 2 conyhy goonomees o ol cosn s b,
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Tulie le passivitd finanziane sona rilevake ineziaimenie ol G wifie ouil g aggiengoans, ned siane ds valutare ul
coseg amimon e, | cosd di tramiesione ad cssi diretiumente aneibuibdl

Viliiiigd ’
Ai fini della valutamione successiva le passivitd Ninanxiane sono classaficate in dos calegorie

. prassiy ith Tinaveiane al G voles nlevaw a con economac;
. passavitd fnanziane &l cocke ammoriiabn (finaeziamenti = prestit].

Prxwivid finamsianie af o walee mieeain g caima @oaifabiioa

Li paasivith detenule per la megoeiazione sono wite gaelle assento con Mmibenio di ostinguerie o tmsderrle nel
breve termme. Criesta calegorin ine lude inaltre gl strumenti finanzinn derivati sotbascrilti dalla Societh che son
spa designati come sinamenti di copertura in una relazione di copertura definita dollo IFRS 9,

Gl wisli o le pesdite salle pazsivitd delenote per b negosasione sono rilevan nal prospenn dell™wibenpondita)
' egencizi.

Pasmivitd finansiarle of cosly ammoriizano (frendianesn « peeahiic

Depo la pilevaeions inkdnbe. | ftangamentt iono valutatt gon il criveris del cosio simvoriizeso usanda il metedo
el tagan dl ntereise effettve, Gl will ¢ e pendile sone conlabilizati nel comlo econsmico quamdo la passivila &
alindn, altre che altmverso il processo di ammorkmento.

[l cagie ammartizeaic ¢ caleolato rilsvpnddo o seante o il premio gl neguigizions ¢ gl oaosan o codt che fasne
parse mtegranse del taso di inveresss effeitivo, Lammosamento al tasse & interesse effcivo ¢ comprase m gl
omerl linaaztart ned prospeiba dell ulikedperdit)

Cancellazione

Limn pozsivitk finenzians viene caneeling quardo |"obhlipazions soliosmnee 10 pagaivieh & esuntn, anoullog ovoes
alempista, Laddowe ums pussivita Ananziama esstenle fosse sosbibisa da un'alim delle siesso prestalore, a
oondizioni sostanzanlmento diverse, oppure lo condlizion di unn passivith esstenle venissero sesianciabments
modificate, tale seambio o modifiea viene ool come ume éoncellaziore comnbile detlo prsaiviek originale,
accompagnata dalla nlevazions di inn vevva passivich, con Beriziome nel prospetie dellwiiket pondaa) o oersioe
iy ewentuals difierenze ra i valori conlabzlo

Firir vafue

Il walpee eque (e walng) rappeesenia b corrspenive &l queale un'anisih podrehbe essere seambian o che 4l
dovechbe pagme por masforire la pessiald (exid price),. o uma libern tmusozione fma parti consapoveli ©
indipendenti. In casa di ol negozedi nei mercali regolsmestati il fdbe volue & delerminalo con rifermentn alls
quidneicne di horsa vikzvara [bid pitee) ol lesmine delke negozsazioni Alln datw oi ehinguem de1 periodo. Qualors [}
prczed i mieicas non sin dsposibite, @ fGe vl degls soramentl finaneind & misuae con e eeniche o
valudiziene pm apprapoabe, quali, ad esampia, 'analizi dei fluss di cakss sttaabizest effefiuata can b= informazians
i mercabo dispenibili alln datm di chingurn del porioda.
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Gl acquisti o ke vendite regolaie seeando | prega di mereas sona rilevati seeondo la duln Ji pegornsione che
eurrEspeincke oo data in cul la Secictl 5 linpegna ad scquisiane o vendere aivics. Nel caso in cui il rtr mrtne
fhon paaesa ease e Ml thilmenie ditenmineéi, Paitivie Ananziaein vaons valusio ol coste, con indicariune in 1ol
imigernbiva dolla sn tpalogio ¢ delle relative metivagioni

Strumienii Oouanrd derlvakg
Hilevesiime etk ¥ volmlasime Sieeiarivio

Liv Soceclh nbilice srmmueil fvoesart deovali o | A i sevap s s i inbcoeaic per cogeine § proprl rischidi
s ey ieresse. Tals stoonsenti Ginamesu derivin suon mbalmente aleva ol T value ofl clata & von il cuntraila
denivalo & sutleseribin ¢, successivansents, sono valatali mooenmente o Fair wiloe, | desval sano aomnbil it

coma allivien finansne quando i G vahoe & positivie e come passavani lnanense quasde il G vidue @ negEalvi
Ad funn diel I redye accaumding, le cepurture sano di e tpi:

= coperiora di fair value i caso i coperurs dell'espostsione comtre be virazioni del e yalis
delFultivitd o prisiv i rilevale o inpepno irrovoesbile non i,

o coperimd i Wissi fnmedan in caso di coperlwn delfespodizione contro la varlabifii dei Mussi
Frsamaiary adiribuibile 2 un particolare rischio associie can e e witivith o passiviti nloae o 2
urfLperazinne programmat altwmeste probabile o i rischio g value eslers su impegia inevacibile
nisn oty

. iopcrimti i un invesimenin metls m o gesone coem

Lo opseraeinni ch sabdislani funi o eriteo gquolificomi et I heeslyge aoeonimling suno comdalaliasie come doscrila
i mpEibin

{aperione o) faiv valne

La vamnelone dil Fatr vahe dei derovati di copertuea & rilovais nel prspeita dell* il pundila) o erescihs ey pli
ilir cusln, La varinzene del finr wlue dell clemenio ceperio wlribuibile ol dechio coperto & nleviata conmse parg
bt walopg di enrion dellchemente: copena ol & noline rilevols nd prospetu el i perdiva) desereisio. pogli
allei eeal,

Pext apunto riguardy le copenure del fiir vulue riferite o clementi contibilicets sscando d criterio del coste
i, eghi notifica del valire contshile & ammortzeestn nel prospets de MulileApenlin] d esorcivio lusgs
il periada ressdun defla cupertirn ugilizsundo il meioils dol tsse df inleresse elfentivn CTTEL L ammorigsremio cosl
deseriminabe pud mnidare nin appeis cdisle ues rellificd ne non pud estemlerst olice Tn dals in an 1"clameiio
gt i coprerinr ook i cseere ToI Tesio por elfoiie delle vasinzioni del Gairvalee sl al s AR
e enperniiney,

S Pelemsonta copeu & vancelka, il Fair value won uminsrizato & flevate immedinimente el prospelis
il wnalet{penditn ) ' eserelow,
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Quando un impegno brevocabibe non serito & destposie come elemenio cpgetio di coperiuga, e successlve
vargeien curmlate del swo fair value atimibaibili al techio copero Soma coniahilizals come amivitd o passivila e
i eorrlgpondent] el o perdite lovats nel prodpeita dall utiletperdsia ) 4 esemisie

Capartira del Tusss df coxsa

La porzione di ufile o perdits sullo piowmenio coperio, relativa slbs parle di coperiusa efficace, £ rilevala nal
prodpeita delle alire companentt di coalo sconomico complessivo nella tisorva di “cash Aosw hedye”, mentre la
parte nan efficace € nlevata diretlamente nel praspeise dzﬂ'uljlq'q_'pcniiu_:l d'esercizio, la rissrea di cash flow
hedge & relfificatn &l minecce tra 'stile o b perditn cumulalive sillo stamesnta di coperturn @ la vanazioes
cumulativa del fair value dell'elememn coponio.

Cill fimponl aecumulal ra le alve companenli di conlo emopamico complessivo sano econlahibizzati. o ssconda
delly nataru dzlk Iransazione coperta sotinstante. 52 I'pperagions oggeflo di copedum compnrt ScossEIvimenls
la rilewnzione di wna component: non finaneara, Uimpore sccumalabo nel patrimosio setlo viess rmosso dalls
camponente sepaErald del pattimonio selo @ inclass pel valore i costo o altvo valone di carsen delTarivied o
passavild coperia. oo non & comsidernia ana nclasgifica delle pogie ritevobe in QCL per 8 pegindo. Ciivale
anche nel casa & opermzone prograrenata coperta 45 un‘sived non finanziarin o 0 una passivish ron firsn:iana
che divemin SuccessivaInENYs an impegno wrevedabile al quale & applica la conlabdoersroee dolle operazicm di
coparneradi fair valae,

Per qualsias alima coperiora di flussi finansarni, Fompone accwmslat in OCT @ riclassificate a conie econmmics
cone una retlifica <o nclassificazions nefle messo periodn o ved periad] dwesnne | quali § Massi Anaeian coperil
timpattEns il conw céoaomesa.

St la conlabibzzaztone di copertem del fluse di camsa viene iolermdla, I‘hupp[ln aocumulaig i OCT deve mmanere
tale ge i provede che § Mussi (utin @i casea coper i verificheranno. Altrimendi, limponie doyrd essene
immedintamente piclapsificaio nell*vnlke/(perdin) dedl®escreiio come rettifice oo rclpssificamons. Dopo I
soipensione, wns volia che 1 Mzsso di cassa cepenio s venlicn, qmlsies mmpone accumalate dmanente in OCT
e cssere contabiliaio a seconda delia natur della ramsazione soflostanic come precedentemenie descritto.

Copertira di UR IUesinenlo meifo A e FeTiams £xiens

Le coperrure i un myvesim-mneo nene iy wna pestions esiera, comprese lo coponure df v posin marclane
cunlabilizzala come pare di un bveslimenio netio, suoe contabilizate in mede samile alle coperture dei fess di
cassa. Chli uiili o perdite della strumemin &7 coperura sono iseritti im le alze compansaly di conto econpmize
camplegsive per |a porte efficess della coperiua, menims per [a mesfante parte (non efficace) sono rilevati ned
praspeito deldl uiledpendiia) @ ceerciEin. Alln dismissnane dlavivith eslera, il walore cumelan di @i otil o
perdite complessmvl & masforico nol prospese dell wiiledperdng) &' esercizo.

So Mhedge accounting non pui exsere applicsin, plinbil o le perdite dedvanti dalbs vahilnsone ol walore cormente
deldln sruments fnineisie denvio sono et moedalamente o conto ecemkimico ol imera dell voce

inleressi aAltivifpassvi @ provewdioner finarciar.
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Passivita per beni in fasing
La Socictd rdevi b pussivit por bemd in feasimg alln datn i decorrenen del contrato i feaine.

Lu passiviid por homi i feavinge conspancte ol valore alinale dei pagamentt minimi divuti per § feaswie  non
werddilt alla dala di decornenan, tochstve df quetli deserminan sulln bise di im inice o o wn s G lnene
wathutadi wli Hizeancks indice o 1 toso alks deb di decarensn ded contraito), nonché eveniimli penal provisie nel
casr in eni o dustn dbed contrala 8 feswig (“Ledse Jorw™) provedas Pogisione jper Pesercizia ili eslinsione
anldcipatu did comtmtio di deasing e Peservizke della skeoa sin simuis mgimesolmente cerin 1 valore abtsslg @

alenermiatg wiiliznchiv il s 08 iieresse mpliciio dal e,

L panszsivitiy per heni b feme g viene successivaments imcromneniala cepli inlesess che maturane su detli pusisivitd

o climbmniity e puigam i alfctmti per il hvedies,
Ricavi

I principic IFRS 15 - Revenwe fram Comtrces with Custonicrs stshilisoe um madello di tieonoscimenio dei i
che preyvedes:

* Vitlenaificazioene del coniratio con il cliente;

= Videnitlroamene delle perfwaumee rhdiperons del contrasis;

E lu chotermiru ione del proegen;

- Valkogaziong slal preese alle pecformines obfigsions del conmting

- eriter di isrizione del vicave quando 'omstd soddisfs casenns peformance obligalions.

M tall constesn, o ricavl alolla yeoalid o6 cost o8 msquisan i ssenct s viltnl ol feie seboe Gl ot vg
rceviiy o spetinvie ermnls conto del valene s eventinb mea, bbby, st commencilh o mremi keait allo

stk

Frcavi sono rilevasi ned sk inocul (i progress ivimese) viciic ackompaita U ohblignsong 0 fare wrasferendis
al eliente il beme promesso ¢ Mimporta dei vl pod dsseie vabinaeo atondidilmee, S & prababilo che snrmimmn
congssn smb e Pinporie puis essene valistalo stiosdibilmenie, b scmig viese rilovibo 8 rclioiase g cicae i

comcimtilanzs con i riles i detle vembie.

I bere & sl quesidi I controparme ne dvquitisog (| coirodlo, svvero ha In eopoesd i dociders dell'ysa
dedl" vt e 0 D L bencici, Mol epso B vemlia af detaghie, il imslemincii s aleniilics pemeralimenis con |
o delln consegma dei bend o delle meore e I contestaale Uiaiespoosiome del comispeitive b porie del
cansmmiloee fow b Nel oo delle vondite di prodotld ol ingrasso, il trasferiancato, ds e, coincide con Camive

elei prodthall) el wnpuecomo del clienie

VEacaven o vonsti darivanie di prestaaoi & sorvid sano rilovit o buse allo st di idememmento 8218 predtasione
bl datn di chivsies el esencwie. Lo o di avananmenio vigne Seeominla sl hose ol vabalaeioni del
Baviag swoling Caninche + Seovin prosasti do on umice conlRie s res in eseecis divers. il conTEs il vl

viprii sl ine singali servied bn bose ol relanvo e v,

1 racldehii oo 3| cosl sostenmli per lora éonio sono rlevsts a dduesone del cosie s gus @ commelans.
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Costi

I ecati & gli aleri omgri operaiivi seas nilsvati m bilassio nel momenis tn ea) sene seslemil 1o base al principio
delia cofpelenes iemporale & della carrelagione con 1 mavi quarkdn nan preglucono firivn benedici sconemici o

uesic ullimi mon hanno i requisii per la contabilizznzione come attivita nello sl patrismoniale,
Teosti pubblicitan sone rzgolet & conto economize all'afio dod neevimeno del sevizio
Coste del vendatn

1 eastn del vend i comprende if costo di produzions o di seguisto dei pr-u-.'l-ru'li. ele e miered oo dei servie destnnh
alln vendlita, Inckude Wilii 1 costi di materiali e di lovorazione.

La woee sactazione dalle rimanenzs & B vanasmoss del valare bordo dolle rimanenze o fine pemodo rispetic al
periolo precodante.

Le royalty relative oll'uiilizeo dei dingt 43 sfndismenio delle hieenze mtempzionali ¢ oszionali vengong
clsmficate cone compancete del cosbo del vendui,

Mol cago di un utilizzo compledo delle anticipazieni por rovally, il mebodo di calcobo prevede la detenmanazions
del grada di utilizes maltiplicanda 2 royalty unilaria per le quantiti vendute nel penede. Mel cisn in ol sussista
up wiiliozen parziale delle anticipazicni per poryadty, o metodo d calealo del grade G visdizzs delle rovaby sione
avalto annldiciments per singoko cantraito sulla bese dal prequnta wiilizsa futura,

Dividendi poroepiti

1 dividendi meevuti dalle sogietd portecypate divene dalle seceed collspate sene rconoscill & conbd SLoncaUCG
nel momeno i ocul ¢ setdlne B didoe a neeverne || pagamenie @ solo se derivan dalla distribuzione di utik
successivi all'acguisioone delle pariocipata. Qualorn, invece, deriving dalln distnbuzions di serve delly
partccipata generaie prima dell’acquisizione, @l dividendi sono seribi s riduzione del valore d i Ssermsone dell
paricciazians.

Interessi attivifpassiv e proventboneri Mnaneard

Cild imleresi aklivi o pastivi vengama rilevati PET compelsnzn ed 1scrviti direltamesnte in condn eoonomie el voel
inderessi allivi el intsressi passivi senzn cffchinnre compensagioni

Impeste eorreati

Le impuostc sul reddite includone tutte o impaste caloalate sul reddito imponihile delle societii delln Secieid. Le
imposte sul reddite somo nilevate pel conba economicn, ad eccerione & quetle relaiive ® vool direitaimese

ackdebitate o pcoradilals & patrimonio nette, nei sul eei "effesto faeole & desaessiule dicelimmenbe 8 palnwnic
fcit.

Lo altre mmposie ron conelate al reddiie, come bz lasse sugli anmobili e sull capigale, seno esposis trn gli alicg eosii
:lpr:ﬂ.ﬁvi

T TP P T T e e B P B e e g
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Tiniggensdie aliMMerite

Lit fiscolita dlifferin & cubeolsty seoonde il melodo deldlo onrsmenio plobalo dells passivith. Eese sona caloalate
su latke fe dhiffercrior lmmparnes che emengona s b base impondhile 0 use oirlvii o passivies ed 0 vidore
sagptitle el bilancin comsolidnlis, con | ecerziome Bl aveimments isn Gaduesbile Fiecalimenie, i us'slivala o
passivitd mn una transovione che non rappresents an'aggrepone areadake e, ul wemp dells traiseivng siess,
nee infleewd nd i dsnliaio G bilancem sé i rssliae Gseabe o di quelle diferense dervanil da fsvostimenti in
surciedi coivelkine por le gunli non si prevede amslkmenio nel prevediils fidum

Lo improsic differile aitive sulle perdite fscli o creditn di inposld pon ofiBectn riporiahili o neova sono
rmcamosciule el msnre s cuné probabile che s possn gencrare un naklito imponibike nel feene o frosne del
yuale porsane essoe rocuperibe [ valime & carice dol ke mmposte diferite allive vicss ricssmmilo o ciascunn dals
i balane g ridatbo pells misura jis el non sia pil probabite e somnoo disposibil in o suticient poisii
fiscall du permetiene in ik 6 i pedle Putilioo 3 tabe creditn. Lo imposte differite aftive soa flevate som
ricsaminnte ad ognd s oi Bilwecie esono rilevaienel i misii o e diventa probobile che s redditi Rseali sammme
sulficivnti o consentire il recupern di mli imposte dilferiie anive. Ls aivied ¢ ke pustvith fscali diffierite. sano
sletemmanabe can le alspuoie ficali che & provede siranno applicthili nepl ssercizi nei gquali si prevede che le
dlallerences temperanes surisne rolizale o eslinge

Le impagte-dittenic relative s clemenii rikevali ol di Ran ded comto coonomico soio v esse flbeviite of 6 Rl
del coniv coonanico ¢, quindi, nel patsimoni nete o nel conin ecnamice cemplostiva, coerealemente con
Faleimenta cus s nferscmns

Le ativid ¢ e puesiyvild por imposse differite somo clossi ool o le st ¢ be pssavild non: corventi,
il pemslaitetimaic dall’csercizin in vl 8] preveds Uiilieso,

Uiile per urinae

L wtile per nrione bese ¢ salookno davidenco il dsalioto del perisdo per i mosersdi ioion i cireobeione ol nemis
deble wesaid projric. Listile per axione diluia eairrigpunda all*ulile per eione base noquatla men viosaso in

errabreme, nodl escreiin i oo, stromanti finoneisri convertibill B oaeseni
Dperningl in valuta gsiern

Le apersssani m valits eslun sona regisiaie it o cimibi in sagone alla diis il upermeione. Le anevidh-e g
[ErAvib msctaric deswsmEnie o valuss esbera alla den 0 ifennsenie del biluncio sano comveriibe o fasso &
b inoesgere & giiclls datn. Sono rilevele o comsls ecceminmza e difforence canthin Eetwrate dull estinsiong s
poste munckse o el ki convessione o Wssh o cambio diferenti da guell g ijmiali emm snle conventile uf
il delhi nlevmsions inizade nedl eiencizio o in pedodi precedentd

Paganeenti basaih 41 awleni - Operadioni con pagamento repalaio con strumenti @i ed linly

1 elipznienth doll Socict {inchusi i dingemi} neevono pane dalla remunernziane sutto fuoma di pagancidi basit
Ha aewnl & perlanto. | dipersdenfi prestonn serveel i combie & gseal (Coporekmi reeste can gtrieent] i

capslifc™h
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I coste delle opemzionl negolate eon strumentt o capitale @ detorminato dal frir walfie alla dala in cw
]'mugnurjmi’eﬂ':lhum ulilizznede un metodo di valilazsone appropraio,

Tade eosto, ossisme af conispondents incremento di petrimonbo rebo, & mlevaio wa | oost per 0 peracnale Tumgo il
perioda in el sono soddisfohe le condizicni rokaslve ol vageiunpimonto di obbsiv &'o alla prestazione def servizi,
| eoeals cuvnalat nbevali & fronle di laki operasioni alla data i chinsam di cgni csercizio fiae all deta & maturazions
somi commisuat alla scadenza del perodo di maturezione e alla migliors gima del numero di strumenty
portecapativi che verranoo sfemivaments 0 mamneazone. Il coato o meave el poospeio dell"willepecdita)
il esercizho rappresenta le varlasions del ceato comulato mlevaio all’ inizio o alla fine dall'ssmsiz,

Laz conidiziom di servecis o di |:lzl'F-|.|n:r|.un|:E' MLCHL VERIEEME IresE i considemziong quarelo vicne definisa i]ﬁ.ln' sl i
del piano alls datn di ne=egnarione, Sitene perd conto della probabilit che queste condizioni vengano soddefate
nel defising t miglior ssima del mimeroe di siruments di capitnle che snivemsmo o matorncione. Le condation d
mavcat sono fflesss nel e vl alla docs & assegnazions. Qualsias alra comdicione logata all pino, che nen
compart un'nllh-li;ui.:mr: di morvizsn, non vieno considerata come una condizione di madsrasions. Le condizioni
di non madurazione s0on riflesse nel fair wadve del plano & comporang 'immediara conmbifizzazione del costa
del piano, o mena ehe non vi daro anche delic condizioni O seevizio o & pesfonmsance,

Mossun codto vieng rievalo per 1 dimiti che non amivizo o mailurazione m quanks nom vengono soddishiic o
candizioni di performence oo di servizio. Quasdo i dinidi includara una condizione di mereaio o 8 wnn comlizdons
di non matumriane, quesi soeo fritadi come g2 fossem maem indipendeniemenie dal (s che e congiziond di
mascate o k2 oaltre corslizical di non maturmziene cul soggrzEnn slane fspaitale o meno, fermo restando che befle
le abwre condizsme di performance o' di servizio devono cssere soddisfatie,

Se |e condhizioni dicl piapa vengonn modificete, il cosio minime da rikevare & il firvalie altsdata di asseprasione
i assenzn della modifics del pano stessn, el presupposio che le condasdonl snpmali del plano sinm soddisfaie.
[nltne, s fileva un oo por agni modifics che comgoati un gemenlo del e velie otale del pisno di pogamenta,
o i b sia eoamuigue fuyeaewale pen i dependent i tale eodio & valulate con nfemment alla dak di mocdificn. Caando
un paano veene cancellate dall'enind o dafla conlroparte, gqualsias elemenic nmonenie del fair varlue el paeni

viene spemin immedigtamente 8 conto economics

Lreffein della ditubzione delle opioni son ancorn aseailae & rifsszo mel ool dolk dilsizoone delutile per
arime,
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Muey] prEncipd confalli
Principh comtabili, emendamenti of inferpretazisn IFRS a partire dal ™ luptie 2024

b merite Al uppficasmne ded pringipi contabili applives dalls Soceas Bros sirinvig o guanlo evidenziatio ngl
bilaneio congolicate i Dagisl s 5 p A, af 30 gaogee 2004 dispandbile sol site aoedale.

Principi comtabili, eomendamenti ed interprotagon ITRS ¢ IFIC omobogati dall Univee Enropea, nan
asncorn nhblgatoriamente applicabill ¢ nan adottat i vie anlicipata dalla Sociee 41 30 gimgwn 214

I applecisons ol reuclomenss aurupes, @ prigci adoilsl mon comsidersn e nome e e i el inni
pabiblaes e adully LASH @ ol 1P IFRIC ol 30 gingms 235, ima mon e ol ogare dall’ Unsone Buropes s tale dati

P quaniy conene | primeipi o le interpretaching che, alla dots di redgeone del prescrhe ducument, s gid il
EIILAL, M Nan gana ancori b vigor, b Seckdli micisl odolinro guesi Prinsip e mbapreiagion, s: apylwabili,
quande il in vigone,

TTASE and [FRS IC Decuments C Effective Date
Amenidments v U Chessi Restion snd Micasurcrment el |'.|'|.I'|:|||'E_I:I.'EI‘|
Finsiness] Instnaments [Amesilmods to [FRS 0 usd IFRS 73
st wn 30 My 2024)

Annual linprovements Volunwe |1 {issuel v 18 Ialy 2024 LU P b

Amendinenis IFRE % — Findaciol Instraments and IFRE T — | 01001/2028
Financial Tnstrumcnts: Dhisclosires Far nvune-dependkn
chetinely comiracts (sl on 18 Decenber 2024)

IFRS T8 Presensstion and Diackowre in Finascial Slalcmons | 10172027
sl an 9 4 pril M%)
IS @ Subsudiaries walhoul Public .I'|.|:|.'u-.|||.||||';|-||:,: AN T

Eretclosmine s | ssnseed o 9 By 20024

- —

i i VALUTAZIONI (MSCEEZNINALL B STIME SIGNIFICATIVE
Valutazbond discrezionali

Lit redsctine ded Bilencio F essrcieio al 10 giggne 25 o dells relalive noto iHusmiive ba el alcume
valukcioni discressmnali che sono servile per b propanzione di stime e di ssainsan) che bk effetio i valon
delle muiving e delle pussivitd del bilincio 0 asoreisio e sull infanmativa nolatim sl stivit passivild pabenefuli
wlln st del bilmes d'oservizie. Tale valuisson sone o sulle sse di piami previsiomall g breve o
medinfungs lenmine contneencie gggiomali el appieual ol Consiplio 8 st rasine el inunmeie

Il s pproaesane di Gele e relazioni Finaeeingss,

Le glime g basi s il che millotooo oo sisle atiesle delle comsoonse shpomibili, somo Ecaminalc
persmhicnmonle ¢ gl elfeii soon ez o cono seasoimico. | dal 1 comssitive pirehbers o Werire anche
stgficativinmente di 1wl slbie 3 seguiio i posiBil ostamend dei o comselerst nells dlenmimaione elle
Aliens slegsy, Wi particolne, ke stme. s midisae por nlevare gli accamtonament g b valaiaksone dufle
rimgsicee, g ammemtamentl, le svalisaion dell'itive, | Banelic i dipemleniy, kb mipuse unticipeic o gl alin
acciitonamendi ¢ fongi,

h
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Le prncipals foedi di ineertezza nel"effetiunzione delle sirme hano rgusndain lavalutbone delle parocipasont,
be avalutazmond delbe fimanenes, hnnnﬁ:lld.ip-:ndml.l‘.i o o impeste deffesile.

Valare recuperabile delle partecipavionl

Le partecipazionl vengord svalulaie guindo eventl o modificks delle cioostanse Taccmno nicrene che U valoe di
Lacrizsone i bisnes fon o receporabile. G eventl clhe pogsond delerminite una Svalilasane di padecipariomi
sana varssosnl nel paan simbegeo ¢ vanazion s preze di mercae che posens deferminase minoo performance
opermtive o unn ridotta capacity delle controdlaie di generare dividendi. La valwinzione cires (1 valose recuperabis
delle panecipaziond & svoln utifizzands le stime cdeb Masst db cassa antesl e adeguat tass & feonlo per al caleals
el valoie mitunks od & quind] basata sy un irsieme di asseneion ipotetiche rebaive od eventi folern cd mejoni degl
argani amaministrativi diclle socisla controliaie che non necesgrinmen b= ];l-udreh-l:uun warificarsi ned ermand = ned
rgmpi |1|':vi'5|i.

Benelich o dipeadent]

La mtuma ded trattamento di fing rapporto & resa complesse dalla valulesone dei Fubure esborsi fnaszian che
passang derivare do interrusion) volonione ¢ o volommne dei dipendenti fispeno alla foro snzianid snendale sd
al fossi di rivabalazsose che tale bedeficlo desermana per kppe.

La discipbina del tmttumenio ds fine ropposto & siata modificata nel corse dell” esercizio chiuso al 30 gingno 2004,
Tuitzvis, lo considernxioni sulls complessis permangona comengue per et di o residus quola simast n
cango delbs societd della Socksth, Per offctieies tole stima | Sockeld ¢ aeisfita da un sttuarko tseomo afl" Al per
La defenizione del proametn atuanili necessan per la prepartabons della sl

A sepuilo dell"approvazione dal Piana di sbock aptions 2006-2026 5 & neso necessario effettuare lo volutaione
atiuariale delks stessn in base alle indicazioni contenaie nell “TFRE2 — Pagamenit basati su amoni. Tase valulazeanz
era sinta atfidsta ad un professionests indipendente nel corse depli eserozi pasah,

L4 sbrma delle passsyvitd derbvants dall“inirsdhesione del nuove Pano di ncontivasione a modio-lenga tenmime [LT1)
delsheralo dall' Assemrbien degli azinnisti del 15 gugne 2021 saliz invece lativeamenie agovole, Tevestunle
compenenis attneriake dells gtima, eeveso la possibilild che | benefician non percepimonn meentive per effeiba
dhelie condusiont di bend leover previsic dal psano, & stain comssderala come non slgnificetive, Poranio, la stima
delks passivai derivante & sala effesiuata dagli amminkiatos senoa ausilio dian aliasio indipendente.

Impuste anticipate

Ly dederminazione deflo voee inposte differine ¢ antlegpace ered dus distime anee di ineenczza. La prinn consisis
il recuperabilith delle onpeste anlipate per mibgare la qualke [n Secioia confronta e unposic anticipate 1scnile
dalla Socwds tom | relalivi plani prevismpali quinguenmali approvati semestmbments dal Consiglio 8
amminstmzzane ¢ le panne che re epelano o possibilild di otz negli ssercizl s La scconds ¢
determinazione dell’aliquoste do applicare che & stan wpoltzmin cosianie nel benipe o parl alke allgeoss fiscal

pruatimenic anilizeae e modificale el caso indoi 1 abbin gii b certerm che lali modifiche entreranno in vigore.
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4, EAFFORTI CUN STARBREEZE

Tr Digitil Bros Sp.A e il gruppo Starbreese {“Starbneese”) duoe intercorsi i esencizl procedenti numernos

rappor i canenerinkl e fannedan 3 soyuilo sivelia

beel meme di migyio 2006, In Secien ha it oceso a Stadroees §dint el vaniovg sul videagiocs PAYDAY 2 5
teonte i un pagamento di 30 milion Jf Dallar Stwiensi o o pofertale ema-we o 0w mossama di 40
miliani di Dullari Slatusitens in g del 31% dei reavi netti realizasti dal videapioc di funim pubhlicazicme:
PaNTrAY 3, Bewiute 2ol imencado nel mese 0 sellenilne 2023

Ml e det muesi di gennaim ¢ febbeas 2020, Ta Socieli ha reabiszalo b sopuonsl epermgioni:

L] i ddatu 15 penmao 2001, Tigial Beos S0 ho acyuigaban. BRS69 398 sxmi Shutrosas A delenie
dhalln it svedese Varvine AR pr in cormspetiive 8 cires 258 milinsi i Carene Svedesi o
ety unilanm dil 136 Cinane Svodos;

* i datn 26 febbrin 2020, Digial Aros S pAL ha fnaliceie Uequisio & e be anvid desenoe dalla
suckdi coreand Sivilegaie Holifingy in Sarbeocne AR al predee di 192 malsani i Bure, Le oty
acquestate dveviist i edmrevalons momiuk di il 353 milwood i Faro, come i seguilo
spevifical:

dl - un prostito obbligneeonario convestibibe onmdeo da Starbrecss AR 82 valore o cirea 215 milioni
dr Carame Sveidizsi per complesiva 16,9 milioni di Eum,

eh o credio vors Stasocae AD per 165 milioni 0 Corono Svedesi per an comrispettve di 100
mila Enie Tale credivo riemdrires nel processe (6 vstmilirssone f Sisrhreca: AR ¢ prevcdeva
it Cximiesa nok Lenndi g paginenie approsadi dolls Desiicl Coon swedese 2 non oltie i s
wa dheenthre 2034

N A 08 aelon Slabrocm A e n 60 RSEE w0 Seadiroeee 1 per mis cidievalore fotale

i 27 miblivenh i Bara

I chuts 149 Bagtis 2029, I Socield ba richicso Finlegrale conversione del presiio ebbligasisnario comven il dhe

I compartabo Pempsions & o namcra di n, RS milion ol weinl Serbreess

Mel corsa deghi ulimi mes dollo scorsn esercizin. some cinerss aloune diffoomitd mcrpecative m ln Socicid e
Starbree relativaunenio 31k detenminga e dell veor o derivanle iy reliscssione dei disilidi PAY DAY
desering sopra o il reanosesnesto & akuie peste putrimoniali rolative 3 contrad intercisi negls anai 1 due

gruppi. Tale credito al 30 giougeo 2024 ammontivi s 4 425 mighaia di Ewo.

Tl 37 febdwinio 2025, le part] hasn srovaie un acconda per (o defmimone df e be panite in discossione @
pertiis U Fondo spose wiilsali Strlsnecn costitinio al 30 giogno 354 & sialo imndermmenie lscii, m ARk
raguule e pid necessaric, vt la el consensiie dell controversia, GlielTe i di ke irmsasone sona
gl riflessi nella s paltimoniale e pel conin cermmben al 31 dBeamhre W24 sere inpatio sgmificrlive

sl riaultan dol poriots, pressecls jrir o s,

L Societd, in sede A Adsimblin dugli aconisii dells socicté svodose dal |5 mapgio 2025, ha proposte di
manbificare b comgposioane ol il someeo df meashi el Consigla i amniisignmsiens. Tale proposia & sl
appaeita &, pon eas, i CFCHedla Sogictd Dagial Bros, Siefamoe Sulbe, & saio chotio membmg del Consislio &

Digilal Bros 5.2 A, - Bilanes o esercizn al M g 20025 k1]



snmunistaoione di Starbreese AR, Im (ule dot 1a Socield ritieme di aver Acyuisilo inMuersE pgtevole ai sengi delle
[4538, con particalare & riferimento 5

= ln rappresentones nel Consigleo di ansministrazions, o mdl argang equivalents, dolla parsesipata;
*  la parecipadene rel processe decisionale, inclugs ka panecipazions slie decissond in mevito ab dividendd
o ad ol tpo di disibuzions degh will

Alla dala ded M) gogne 2024, Ia Socierd detiese v, 87 millonl di asocd Starbredze & ¢ n 2235 4 miliosl di azion
Btarbeecse B che detenmmana ana guots di periecipazione panal [9,11% del capitale e d2l 37 65% el capitale

volanile.

In s allo TASIY, In partecipazione mn Starbresre & st valowntn aon il msetoedo dol pocrlmardo neto s dacorme
dall* acquisizioms del 1" influsnz mobovile.

Fimo o tale data, lo pariccipazione e iscritn tro le Alie pargcipazions e valutais al fair vales scoonda 1'IFRES 9,
oon ghi effelti rlevati nel conto econcenicn compiessive, L'effetio registrain nel conte economice comgplessiva
relovivo afls varinzions del for velie delie azion) Sladbrosss mlereorte ool 19 Juglo 2034 & la dat in ool ¢
mewenun ['acquaizons dell miflsenza ootevole & sialo negativo per 2.176 miln Eum. Successivnmente o mlke daia,
in confvmmila alle disposizioni delle [AS 28, pnﬂr:r:ip.nim: & sfata ricInssificatn fra le F‘m::i;minnic rilevala
imizialmense &l costo, corrispondenie al fale wilie delle aeioni detesuse dal Grappo Crigial Bros al 15 innggio
20235, per un valore complessavo & 7310 mala Ewo,

Al W0 progno 2025, 1l valore dellinvestimesio & sl rellificato per nfleltore la quata i pertinenza defle perdile
inmharzie dalla socicta svedess fino alla dala, con wna riduziane del valers dells parzcipneione pari o 250 mila
Earn. Olivemeads, b Socictd b rilevaio una perdin por rdwdone di valore dell*investimenmo in Suadbrecee,
piepaand b valore defls parecipazione sl valore recuperabtle, identificars nel fair wofiee deBe azion Starbream
al 10 glagne M2, Quesla siima riflelle magpisnnemie l'efficttive valore dell'mvestiments, anche olla luce
el andamendn d=lle quotazsond disfle nzion negls nftimi et Per effem di i, b pariecipaziones & siolw svalalnin
per 1LA2E mila Eerg, contabilizmain tra gli Oneri fnanzeani,

Alla data ded 30 pragnn 2025, 19 parlecipazabie i Starbresee amanonda a 5638 mla Euro

T T T T T T B T T e e e—er—e———eyrymre.
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& AMALISI DELLA SITUAZIONE PFATRIMOMNIALE — FINANZIARIA
Migliaia di Ewrn M giupgmo T015 i pivgnn T02d Yarinziomi
AdlvHD nan cerTeni ) = — _H-d___
E | ivumidsle ivginnii & miseEhinar 1641 4150 f6R3) ] -155%
2] e iscasli snumahading il 1] ] 11,iT%
:I. i:muuh.ili.:?a.'u.e-iuui I||.'i1:|11|:rir|li - .-..!2'-'!‘ EI}_ 1 _|.|.1-'.-a.
A | ericcipazian 23554 6174 |  |3.520] .63
A PCrahint e sliee aivinh pasn cormenill 4 (g il Al
|l i ipuss 4.771 41105 i 1 I
T | Astiwill Sinsmnarie iom cornedi 12045 24378 (5333 ) -0
| Mot ativiea om corvenil | ETXET ] I ) T
Minivitd correndi
§ | Rimegenee kA [ 540 (T57]| -BHEW
9 |Urediti commeciali A7 _SR7|  @300h 34,0
10 | Croditd virs socic contl late 4. 7613 35.512] D0.O5] 0,0k
11 Crsshis irbatari T2 1920 420 1.5,
132 | Alice anivitd eorran) 47 LK L) -16.2%
_ 18 | Dispeanibilick ligable ¢ meee equivalent 20 MU qeRd)| 977
B | Adbrw sttevibi fjmangoiunge L0441 2316 (LX75p) «550%
Tatale abtividd correndi A5 102 AdidG ] D0dGh | I84%
TOTALE ATIITA 197341 14771 24wl dew
_ [Permosinme N I
5 | Lapitake soculy & Mk (5. 71Ky _-u 1.,
M | e [9.RT8) IR LB | i
17 [ At proprie.____ ] _nf  af wm
1 | LR perdite 0 oo v 38119} | (17475} {144] 4%
ntale palvimanio selin {53, 708) (54,950} 1051 ) -1.9%
PusalvEld wan corresii i . .
j Barnefii vorse dipenbens |20} I 1] 4] 1%
1| Fomli pan curreudi 5%} LN 23| 271
T | Abe dobii ¢ passovili non comrendi il L] 1] 0,1
_ B2 | Papivish [ianzsmee m goveeili (434 i1.535] Gl -300%
Tulady jrassiviti mun cor st [ L I P [ §) G619 | 3Ed%
- ﬁl‘rﬂi corenti i
I L]thlll we e Liiitori = JLE0) | {1528 {10 2 8%
i E L'h:hlll._':'_r:_r_ﬁ:n auicd cosipllise (2087} L34 122) [ 2 9TS) e
15 | Dicbili trikutam {133} {12 (3] W
| el ganrei o — L R N 1 s
IT | Altre passavild gosrgni (K24} 1734] (9] 120%
2 Pawmyid linxnudie: e AT-B531] (63EX)] {1.967)] 2).%
Lo S N - | E— PG
TOTALE PASEIVITA' {53501} [SROE) ] {3.339 T1%
TOTALE PATRIMONIO NETTO £ ST R =
FASSINITA {fermil (I | (LR 145
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ATTIVITA NON CORRENTI

1. Immobill, louplant e macehinari

Gils imanahils, mpiamti e macchinan passane da 4.336 mila Burc 2 5653 mila Eurn

Utilkzzn
MigHuia di Enrs Vo Iughe | fremeati | Decromenti | Amote | fdo | 20 SiNER0
024 o, 2025
Fubbricali industmial 1538 ! o emy| 0| zm
Temeni ] 04 i L1} 0 Hls
Altreiez, mdusiciali & comm, 135 13 i i44) 0 126
Al Ben IR 0 (62) {16} 62 12
Mligliorie su beni di terei i 23 ] (5} 1] i8
Tatale 4,336 6l 62} (744 62 3,653
Le moyimentazsom nelle scoso essrcizio ermng sales
Utizzn
Miglinin di Emrn "H Incremantl | Decrementl | A te f.da m;nl:f"
wmty
Fahbrizati industriabi 4207 i} il (67%) | i 1538
Teaweni B35 s i ¥ i} 15
Adtrezz, mdusinali & comm, 127 43 i {31 il 135
Alirt beni 102 0 (9] {59 1 8
Totale 081 45 (19 (774} 4 4.330

Le immobilizzespe maienall, con Pesclasions dei epem, sono ammortizesic salls bese dedln woim utile
atirdhuibile n cmacun singolo bene,

I detaplio della voos fabbricat] mdustrali al 30 grugno 2025 & composta da®

Pligliaia di Euro M) glugne 2025 30 giugno 1024 Variazioae
mﬁnﬂm i Pl Li1D WET (7%}
Imenchile di Yia Labus a wilann EA 1] Lk {lﬁb_
Applicazione IFRS146

all"imemohile di Vis Tonona a 144101 2014 (5T
iilnmo

Totnle fabhricant industeiall 2.8e0 1534 {6TE)

Cali imvestimenti effettusdi nel periodo relativamenic alle atrezzniere indusmrioll & commeneiali sono sl parl & 35
mila Bura ¢ asne relacivi poscipalments od aliresatum od stirezzature per affice avbemaion montre lo mighoric
gil bed di tera per 25 mila Eure fanno dbsimenta all inmobile di Va Tortona a Milano

La movimentnzione delle immobilizzazioni maseniali londe ¢ dei relasivi fondf ammorameno per t'mqﬁzh}-
correnie @ por il procedenis & [ pegucnie: s

Digital Bmas 5.p0A, ~ Biancio d'esercizio gl W giuprn 3025 5%
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Fipreizin correvwle

Pitare dareko dpnmolrilizzociml mimiaréall

E !

WTidisia i Emen X 1'.]'1":“ Ineavnngi Desmissioni !JI glupna 1025
“Tabbricati iadustriali o Y | K161
Mewent . L i B35
ARt ST o pmceia 24 is| 2513
Al beni | 555 _nf (2] 1493
Ahghgripmibetidrboet. =~ | gl 5[ o 18
Tudzle 12028 1] (4] 11.HIT
Sl avwsn i

1° Inghin [

Migliaia di Fors 1024 Inevensenii Dismissinni | 30 ghagna 125
Fabbvicatmiuteiali | (4.622) ) ] BT
_"IEITI:n.I B ¥ il ik L1

Aibress. IILE]IIIE_I.EB|I1!L'-IH.11H1¢'|'I."|;'H {2.343) (44) kil (2387
Allri beni - [1.327) () 2 [L4H1)
Miglaricsubeniditersi | L. IR | S | (5}

Tatale (H.457) (744 62 {9,174}
Exereizio precodemts
Vel vt anvpnsnfuilfzzaivand usdeviins

17 luglio | ' e

Mizliaks di Evio 321 Ineremsenii ! Dismissiomi | 30 giogns 2024
Tabbricati industah Er e #1064
erund o 1 LK) o i 65

:Ml.nr_::l?:_ III-_1|I.IH!._I'J:'|I| & cusmmmereiahi 1433 45 oy _ X4
Altti beni - 1574 UL I - 11 1555

Tutale 12,402 48 {19} 12,828
Franed) cunreuamscarg

M 1% hagdin 7

fgliaia a8 Eyro 2073 I renseiti Dismissioni |30 glogne 2024

Febbciidiseall | geayl g ! (4.622)
Tervesi R 0l o 0
Altrerz. inadualrinli ¢ comenerciali. (2 300} __ B | S §
Al i (1,472} (e 4 {1.527)

Tatale (7721 {774y 4 {8,492
| i isadcriali della Soviced non sooa gravali da pep, ipoléehs o 2live guanese noali,

Digital Bies 50 A, — Biloncio d usercizio al 10 giugne 20235 il



3. Immobiltzeazioni immateriali

Tudle ko aibveld mmmatenali iscnite dalla Societd sone o vits utile dafindto, Non sono ghte icolis immebilizzazion)

immateriali per effetio di cosi sostenuil per vibuppo inveme ed aggrepasiond d impresa.

L okl izziiont imingler ali & incfeinentans di | mila Eare al neto degli amimoramenti cffetuati par 31 mila
Ewrp. L tabelln seguenie mosira i moviment ded penodo cormerite e ded l:l:l'ig{h precedenie sucldivis per Lipu'lq-:iu.'

Mipliala di Enro "I:'I"":h Ingremwenti Decrenvenid | Amide o "E:E"
_Conweasioni o hoenze == 188 qF 1] (89 191
Marchi @ diricti simili 2 I ] {1 1
_Aln bemi 1 o B (1 2
Tivtake 193 a2 il (91} 194
Migiiala di Euro ":';,_,'3"" Incrementi | Decrementi | Ammn | :':;f"
Coocessioni ¢ licenze 133 145 i (923 115
Marchi e dirsit simili | 1 1] 1] i1 ]
Alin benl | 5 0 0 (5] 3
Totake | 146 145 ] (98] 13

La woce cotcssiont ¢ loenes, parnt a [ mia Furo, = & incrementate nell osercoso per 92 mila Fure

peincipabmente per effpto degli investimenti in sisbem geslionali.

La movimepinpone delle immobilizmzioni mmaerinh lorde e dei relanivi fonds ammonamense s fine esercizio
per I'erercizio comente & per il precedente & 1o seguenis:

Exercizie correnfe

Vafare fards vnmatilizzorston feeonederd oli

Miplisls di Enro I?:ﬁn Incrementh Dismissdoni | 30 glugne 2025
Concessioms ¢ Eoanze 1476 ol K A58
Marchi & dirkn simidi 1.51% L1} by 1.51%
Al beni | 0t i o 106
Totabe 100 232 1] 5.192
Fronell anmwunel amieriy

Mhigliada di Earm l?“ﬂ‘ Incremenli Dismissioni | 30 gingno 225
Concgssivni ¢ Feenee {3.288) (&9 1] [3.37T)
Marchi ¢ dirdn smih {1,516 {1 n [L3ET)
Allri beni {103] {1 ] {104)
Totake {4.907) {51} ] (4.99%)
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Erervithe precedenie

Ferlare ks fniedvifiaseisionni el

Mighisda di Buro | '“1:':13"" Incrementi | Dismissioni | 30 giugne 2024
Concessiani ¢ leames 3131 T I 3476
Marchi e diriti sunili — |58 B | il 1.51%
ih_rll boni s ) i ny
‘Tatale 4,955 145 L 5,100

Tl eovmorsaareeen e

Migliaia di Euro '“;ﬁ:"‘ ] Wnceement! | Disbsionl | 30 glugan 2024
Coreeamioni ¢ loenes - I - I':"-l'.? BT il {3.2R%)
Marshi o dliritsi simili (1.515) {1 fl {1.516)
Alribem ——— S ) SE— .| | A g {103}
Tatale {4.809) {98} 0 (4997}

4. Farrecipasioni
L parfectpaiond sono pan & 23 K54 mala Busa ¢ 8 sono decrementine nell csercisio per 3 520k il Ewm

Le parteeipazions al 26 giugna 025 comparale con lesereivie precedenia sona;

liptizia i Emen A0 glwgne 2025 M gz 2024 Varluzbun|
505 Clames Sp AL - T o | g
Ehj.ul 1 BraClaree .l"l-qll.ll..lh_'r q-.l | = = 16 | | 154
_CooNetwork 8l af o) 00 s
Ehgﬂﬂ s e l.'lmu oo | __ um K
D|3I!-II Birus | IIuIduwh I.Ili| o ___ 125 | i 125 i
K 'Gunulnrlmu S 5. ) 4676 B 4670 il
Digital Brox Asa r'a:n"v; Lul, B 111} lag | il
Wasplaia BV - T 0
AvaniGiartken S £ 495 | S 0
Socklsma Lul B 0 B ' 0
Ly poriova Ginmes S.7.0 i LN A
Chrysalide Jou et DMvertissemenl o, i | - _u ! ]
Ingane Siudios 3 5. > 8300 210} B
_'IFIHT:-:;;E'LM turlrrulm Al — b6, &5 165,68 N = L
MEE&DD 51 1,305 5 | 3000
_Sturbreere AH Jos&l) 2000000 a4 3642
Tm cield o contralbs eomplanto o
ﬁ-lI:;IT{ﬂr " “‘f“ - » — :“]
h'larhmr:r.: M-! i A = ol R 2R
Surtm:.-:n: Al - u:u:uu I 3 {2074 {hhTd)
Nuohz from Palais s.a. 172 154 {22)
Totake live partecipuzionl (C) 172 0.4kl {9.508)
Totale partecipurioni (AY BHHL) 23.854 26,374 {2.520)

Dhgmal Mros 5.p. A&, - Bilarnee & escrcizio ol 30 g 2025 62



Le parfecipaioni in socield contrallale posene da 16.68% mile G a 146695 mila Euro por effedo della
cenclusiose ded proessso i liguadazione volostare della Game Wetaark S0l dells svabnazions di 34 mita Euro
rzlka [hgoinl Beos Game Academy 5.6l

La tobelly sepuonte mporta b vakee da carco delie parlecipazioni in sooield cosbolbte, converlilo m mighiaia di

Eurn ove necessario, confrontaie con il pagrimonio netio pro-gaeta dells socicta controllaie slia daia di chivsem
dell csercizg:

Volere dl | Capatake | PN pre- -
Bingloc seclale Sede carico | savinle | qeota | Riwmltaw | Vasinzied
i ewercian d=ca
=) L] il
A0S ames 5. A, hlilinn G0 IDopDE 2804 16419 17,04
Digital Bros Gome Academy Sel. ) Hilunn_ L k{1: )] 1% [ESH] 1]
Digitad Bros China (Shemzhen) L. Shemken lpy|  IGf  143] 00 & 47
gt Bras Tabhlings Lud Milico Keyras 125 125 10 o {18
Kunns Simukzanl 5ol Ruma 3,670 10 51008 [ ] 41317
Digihiad Bros Asia Pacific (HK) Lul. Hewg Kong | i} 11w 15 L& 111
Macanilorden Sl Milune 455 Lidy 245 _ 7§ L
Supemova Games 5.0, Mlitaing | T} | Y 512 Fiik] L Lk
Rasplau BY Astendum 0 O N [5.354)
Seekhom Lid Milton Keynes ] 40 4 {146] 4
Dhpymalide Jous of Diverlizsamicad Ind hidher Cify i} i} 1 31 14rd L3119
Ingame Snidios a.s B A0 41 1355 182 | 5%
Totole societs ronbruliaie TELGE

Tutte le societd contmllpie gano posseduss al |0% ad eccezione d=lla Seckhona L, che ¢ poassdutn o 6% ¢
dilln Clrysalide Jeus o1 Divertigseinent Inc. che & posseduts al 75%.

el eorsa gl canrizen & stato aequistaio U reskbon $0% ded capaiake della Rasplata 6.0

1 vabort di carieo della Digisol Bros Game Academy, defla Seekham Led. & di Basplan B sone espreas: al nens
dofa svalotaxsans defle partecipasiond che & pari rspelivamenie o 137 mils Bero, 504 mil Euro e por 2.26% mila
Eura, per rifleitsre # boro valore recuperabile

In sede i chilvaurs dell'esercizio, [a Socken ha pravecdito 4 effemiane il test di smphiomen) sulls parocipazion
oli valore sypmificative o comumpes s it quelle che presentavana alla datn di chivsuea di llarcio un patrimonso
netey di valore inferinee al valare di caric. Per inli panecipazioni il valore i carico & staio confromato con i
vilare recuperabile.

Per Is valulazione al 3 giceno 2025 delle parlecipeccioni, i flussi di cassn aesi o i moavi soea baxaii ol Piano
strbegion 202620040, approvaii dal Comgiglio d" Amministrezione in dat 32 luglio 2023, coerende con i piani di
sviluppo nitesi 11 meme Yg” di ercseis uiilzzan @ rimaso mvariam rgpeio ol esereizip precedeare ed & por) al
1,00, 10 thssa de seonbo & stabd ealeelats usanda | costa media del capitale | Weaghted Averape Costl ol Capatal,
“WACC™), valz o dire ponderando #l lasse oitese i rendimznto sil capitele investito 2l noiba dei cosli dclle fonki
di coperhera di nn campione di gacictd apparenent allo steaso ssttore, nonchié in bose ol Fattarato divies per oo
geoarafie Esclisivamente por W pairtesipazions (o Reiplas BY ¢ sabo previsto un hsso g df croseiin acgalive

Digital Bros SpoA. — Billancio d'escrcteis al 30 giupso 225




i furseone dedl'opdamento. prospettico ded videopgiocn por gli escrcid succoisivi o el dmclust ool Piano
striyien 3036-3030,

I iassi ubibimth pec Uimpainma st sulle padeciprsion) ssldiviso pax area peoprilica sonm i seouenti;

Halkia ANk Hegmo Lnkin Ropubhifics Cein
WAL past lax 10,14% 4, 36% || d% 10.74%,

ALY giugrso 2024 5 dussi ol per Pinpaimnent ed gkl purtccipariond vano stalk

Lialia | (Heamilu Bepnn Umite | Repabislics Ceen

e =T

WALL sl tas 1.91%, 10,50 | 11465 12.41%

8 seprmala poralim gl un eveniale combiment, mgionevotmenic pesibile, delle pahei Tilevant sapn
merennts wilizzaie por b dolermizszione b valone reouperabibs (virmesoni del s i crescila et a Ak 5 %,
e varisain del oo di sconts pan 40, 5%), o poriereibe o s lien sigpificativemente d o,

Vot i wnpasirment o ol sopr hasno determinat b iceessitd di svalutane 1s pancemazione in Digital Bros Game
Avsichemy Jrl. per 3 mils Euro o in Rosplets BY per 8083 ik Mg,

L'acemiviesanimento complessiva reladive afla svaleimione dellg paricourtione i Bogplais BV, conthilizalo sim
a1 30 giugno 2025 armmonia a 10,415 mila T el & inio allocala par 2669 miks Eure all assemmenio del valore
slella pastecipamane ¢ per 1496 mida Eure wlln vidizsaie del credita Snaneiano wunlaa nca el defla socicii

almmilese.

la movimenticion dolie puecipudan osocicth 0 ool cmgimnlo @ collegrig & oiTewn ikeliy
cimtubilizeaemos dells guiti i compeieroes del Asaliano el sl W giogee 1028 il e vemture & diitia
spagido MEEEDE 8L ¢ ol valubacione dello parlceipasone in Sarbvasee AR con 8 nvelide del jRilFziEnAan
netioa pastire dul 15 mopgio 2025, dsti dalli guale n Digital Bros ha ienaio o8 avens acguisico miliiciz nolevele

sl sugag i pvisilices,

T4 tatide delle abire pariciipoionr e inosce & 9508 mils Bar, per LA ik bumo por effcio della gelissafica
ok paricoipisone i Siiibeeess i le paneeipseieni o contmal s congrmio e cullcgam, menwe Ia poce nesidua
sl rilensce ol devmanemio de 22 miks Frioa selitivo alle azioni Mosls Gom Pokusd 5.0 oy sl sepmenin Mew
Comet del Warsaw Siock Exghampel, offcios delln validmsione o Jeir warliie cod cahsssimenlie 3 msciva i
patfinosnio notk della differcnen tn il valore di erice ¢ i valore d meroase ol 30 2igimo 2028 o, 74000 asioni,
part al 4.5% ded capitale sociale, i quanks sumanl fnansinn elaslcatl al S sele, Tilevalo nol cails

cronmTEn conigleanis

Dagilal Broz Sp. AL — Bikeicio I eserejsio 31 prupne 125 [}



3, Credili ed altre attivitd mon carrenti

Ferediti o le nifre atiivi con comenti song invariabi epeio al 30 giugne 2024 ¢ sano pasi a 641 ik Eano:

Migliaka di Euro » ﬁ:‘” 3"51;“““ Varinzioni

Dieposis couzsonele affiuto wific di Vie Toriens, Milaga #35 635 ]
Al deposin eauzsanali & 1] ]
Tatale exedit ¢ altre attivith nen corventi fid ] fid] ]

| cradiil & le olies atiivith non coentl inchalone cechiaivamente deposili consomali o fone ol obbhgazea)
comtraiill. La parte pio dignafcativa & nelativii a 635 mild Exre vwersati alla gocsett BMatoy lmm. Sl a tiolo &

goranziz mei cumoni di lecagine det locali in Vie Torsona 37 a Milann, sede della Socizad,
&, Imposte anticipate

lerediti per mposte enlivipate al 30 gugne 202F sono paet 84971 miln Eore ¢ s ircrenentane di 556 mils Euro
rlspeien al 30 plugno 2024, Sono rolativi ad [RES per 4759 inils Egm o TRAF per 12 mils Euma.

L vorzeripno pid significotiva & relativa ofle imposte anticipate calealzte sull'adepaamento 2 faé walue con
ricorssimense & fsceva di prinmonse et della differenzo tra il valose A carieo ¢ iF vabore di mercato al |5
mmagrio 2025, daln in cul la Secietd ritiene dF aves oequiato influenza nolevols oi sends della 1AS2E, delle wnoani
Stmrbresee delemie,

| credi per smposic anbeipaie sono calenlati s differenze temporares im valon fiseall 2 valeo di bilusor e sono
atmati considerasdn |2 aliguate " mmpesa che i prevads vermomo applcse al momenta delMabilzzo, 2iella base
delle albguobe fizcali vigest efo inedificate ned momanio ool si ba cerbeed] mlimedfiche. Lslbquota siklizaein
per I"IRES ¢ par al 24%. La mbsdla seguerde riporta il detaplic dellz differenze tempomnese al 3] gaipgae 2035
per VIRES confrontate con il medesaima al M givgme 3024,

s s P st |
Ve bt adied al 30 PO — al 30 IRIE.!!T
giugnn 1024 glugno 2025 -
femparanes :flgnl bl L]
F.ido svalutaricne credil
lnzsalo El1l 1 D7 210
Eimplisiiento nimminiziralan
nin i Compesenza Lo _ix ag 14
Trattamenbo di fine repporio 197 14 m7 R
Fanedo ubsolesconza
NG EZ i) Sl 1] 21 biE
Riscrva da vahilaziong tiali 16, 195 & 15 18350 4,404
7 e ey e sy | | B (H) (2)
Totale 17.512 314 19.526 d. 759
" Caloodin coine D% 4 salde defle differae [T TS
T B P T e e
Digitnl Bras 8.p A — Biancio d'eeccizio 2l 30 gingao 225 i



KITIVITA CORRENTI

La Secieti al 30 giugna 2025 non vinia creditl o debit o durain reidias superiore ai cingue anni, né debiti aspin

sl garmneic reali su beni sockall ¢ o i sono s e ifeui shgdflsity) downli alle varasioni e caimls valukar

verilicalesi siceessavamente alls chivsaras dell csercoae. Non vi sono credits ¢ debil naibvs ad aperazioni che

prevcihoi Poldslips per 1 aoquirenbe di relroceisose o ermine

Latabella sotinstane sipon b sudklivisione geografica delie vegl chr campangons le atiivitd coreti al 30 e T

MI25:
Miglizia di Ewa Fiulia e EXTHA LE Tustabe
:!'E-I'ﬂi’lﬂll.ﬂ.' __-: ___ . N u'l.!‘-'l R . 1 1,152
U Crafits pommescili - =) . 15 W 327
MIH Eredils st sucicti ¢ontralfal _1hue il idal 44703
| Crefita tribwii T.192 a i 7,092
2| Ao ativili correntd 567 0 il 567
N3 Disponibilin lquide ¢ mezzi equivalont 2ib _aj ] 20
L4 | Adine aelivitd Sinsiriaric L Ak of o] 1.4l
Tostale sithvits corventi RRA Sk 5461 55102
. Rimanenze

Le rimancase som compostc micransente da proded Gnali destinati alla rivendion, Le atlivit distrifntive nel

perichil w0 stale limitale allo vemditg i oeitenali in giscoee, came ovidesie dal pressoche nxecrateeiin

el werguistis ades pradatt destinasle ol mvendila, La riduwsioss delle rinanenes & prelizls finiti & sloks pac a 757

ke Fiena,

bt ranasensy minw espaste al neits delle retilicls por ohsoloscansn e prodon, ol nell esercisi s dule feei

B | ixiia e,

Lt talbella soitaamnie riperks ks sidklivisione delle rmanesiee e vidoog iochi ¢ certe collezionabili

5 M giugmn M glaigien
Mliplisia di Esirw S 1075 1024 Varkarioml
Vilcogiochi B (L] AH __37)
Curie eallesipnalsls - 349 Lim (720)
Todale rimanenze 1192 1048 {7571
8 Croilin eommsirciali
Fangtith commmenciali presentane In soguends movimentcione nel periodo:
sl SO | = =i - 1 T
SocMeclomigy, El LEL 1] LK)
Crgd it vema ¢ livetl LIE — 35| 8 26
Crudil vors cliendi resto gl oy o] [ g
Fonlo salutmsione credits . TERETITY R} )
Tistabe govdifi comomerciali in X (2
Dgital Brgs 5.p A~ Biluscin d eservigo ol 30 gisgno 2025 it



11 tatale dei creden commerciali al 30 grogra 2025 € pon a 327 mila Buro, rspetls a 527 mila Eumo al 30 giagno
2024, con un decremento di 20 mike Burp, §erediti commerzinli della Societh sone principalmente verso clicnti
ttnlinni. La woce & espesta 2l nettn del fonds svalimnzione credit,

11 fanda svafulsziont eredit, par o 1. 191 miks Bure, & samentass di 96 mila Ewo nspeio o W gagne 2024, La
gt del fonde svalutazione crediti @ Frulo sia di us'snalisi svoli mmaliticamente su ogni singola posiziane
creditora al fine di verificare la relativa sedvibaling, che dall*applicerione del pircipic. contabile IFRS 9,

La webhelln sepuenis riposis on nnalish det credit commencanll al neito del fonde svalwazlone crediil al 30 giugsa
2025 suddives per dala di scadenza comparata con la medesnma amalisi al 30 giagno W24

Migliaia di Euro M ghugme 2625 4% su totale 30 glwgmoe 2024 U su (odale
Non caduta 214 B5% 305 SB%
0 = M giarni ] % ] "
M= 60 paorm 0 05 D T
&l = B0 pomi i L1 b (18
= 00 ghorni TE] 150, m 408,
Torale eredifh commerelall EFi 1007 527 | 1007%

10, Crediti verso encketd contrallate
T epedin verso secizin comimollyie ammanimmo a 44,763 mila Ewmo & sono sumenian 4l 9.231 mils Bum.

Lo voce eraditl verso socieed comtrollate ol 30 pugne 2025 ¢ comparata con [ esercizie precedente € kb seguents:

Mighiain di Euro ‘“5;5’“ “f'::“ Variszhani

305 Games S 4. 6478 J9.878 fi 508
5005 Games Australia Pty Lid i 3381 3827 {246}
305 Mabale 551 2EM Hild 2. 204
505 G hn.._ B3 1] 93
Chrysalide feux et Dnvertisszment Inc, &6 i [T5)
05 Cames Japan KK 37 T [3d}
Clame Netwark Bl B 1] 155 {255}
Todale crediti verss secletd controflabe 4. T63 5541 0231

La variaziome pil gignificalsva & Uineremenio per 4,398 imila Ewra ne confronti della 303 Gaires 5.p AL d suppors
degls imvesiments della socield contrullata,

Lo Societa sulls hase dei piani praspeitici & medio-lunpo ermine riiene recaperabill it i coediti verso secietd

comrellais,

T T BT TR T T T T ety

Cegetnl Bros 5.8, — Bilane o o eesreizio al 30 gagno 2025 [
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1. Creding fributard

| erediti trsbunsri uf 30 glugne 2025 wona pan o 7192 mils Bare ¢ somo semenioti di 4268 mils Bare ruspeetlo gl 300

giwgiio 2074 quewnid crano sladi par @ 20850 mila Eins,

Lovvosee eredili iributind sl M giagmo 3035 camparais con 1 okereizis e edenle &

.!I-_il_-_-fihh di I:,urrp_ - _ “‘.fnz?. “ﬁ;&"' Vit

Creulta da comsulidaty fiszate nizsonele s72sl el dum
Crcditi VA i L3 968 AT
Al ey = ' 65|  i6z| 3
Tatale credii tribatari T.192 2916 4.26h0

Llancrgmentsr ded erodito ca consaliclaio Nssile nazionale & in Hisc can Ja dismineiioas della base immgani il <l

societl imbine ademenii ol capsedidoie fscale noxionale

1L Alive sitivilg cirresti

Le alire attivits correnti soig prssie da 67T mils Earo sl 30 givgroe 2004 8 567 mils Baira al Hk g 2025, La

cempusizione & o sepuenis

A0 gimgna U ghaynn

Mlighiada li Eirn T 24 "r'hrhilnl.
Craliti vero formitori 157 5301 (173
Adicepd o abipesalont 1 fon] it
Aliri erediti - 20| 25 15)
Tutale ulire atrivits covpendi 547 &77 (Rpu)
PATRIMOMIO NETTDY

Lar cammpusiizbone il palrimania netto sl 30 giuuma 2005 & i spuenie:

PigHaka di Euwra A piugee 2025 [ 30 piepae 2024 Variasiomi
Capitalesocide Bi» si6|  swe, o
Tmerva lepule v L.141 e il
Mg sovrappocs aoom B335 iy L1
Rigoren da imtrusdusie |FRS {142} (a4 13
Riservn h rivaluiasions aftuinale - 51 — || i
Riservn da 'l:-u_r_II.u;:'lun: sl {13.975) “_:J_lﬂ i} i |. l'l?'l'l
Riserva per pluna di stock oplisn 4.378 330 Bi.c
LItili eserci precedents 18670 34,590 A0
Appliessiune IFRS9 — (s93) (695) o
Hmu g desencich L R (.93
Tulake pqlr!q__ulnl-u aelin 55T 5475 (AR =H )

Drgatal Bros S5 A — Bilimseio  eacecizio o 10 pruigea 2025 i



Le movimentarioni detinglinte di patriranio nebio sond rigente el prospetto dells voriazion di patriresio sl
cull sezbnee st imanda. 5§ (ponano qul in meslinein o smilesi

Mipiisia di Exire 30 giugno 2025 | 30 giugno 2024 Variazioni
Fatrimon s netto df spertera 54,751 . a1 {5.448)
AUmGoTe eapitale socinle ] ] a
Aomento rserva SOVTARMICERD 2 1] 1] 1]
Dnmribwesors devidend| a 1] ]
Yannzmme aziaai proprie 0 0 0
Uil (perdhte ailunriali) f 7 i
Waniazione sserva rivaluazions tudl [1.665] [BR3I2) £.164
Virmarsne rferva Srumendi fimanzan 3] (17 L
Riserva per piamo Of stock option 470 34 156
Rizulato del permda 144 4,080 {2.536)
Patrinsanio netts finale 53,700 54.781 {1.851)

Il capitale sociabe al 30 piugne 2025 & invarsle mapstio ol 30 grugno 2024 od € suddivisa no 14.265.007 axioni

trdimarie con un vilore nomminale pari a 9.4 Earn, per an controvaloro di 5. 70 mila Eana,
Man esisiana dinicli, privilegi = vincoli sulbe azioni andinaris

La vanazions della reera per ptana & stock ppreon & & 470 mala Euro ed & la guoers & competenaea dell ssercizie
relativa al Piono di Stock Opions 2006-2026, 1 cei regolamenlo & disponibide =il sito intomet defln Secieli

La Digital Bres S.pA. ha in ésseére un golo piene di steck apbice com valideid 20016-2026 o guale prevede
un'assegnagione messime di o S00000 aprienl. In den 20 pennaie 2007 2 12 maggio 200 i1 Consigho J
A indsgrazicoe di Dapsial Hros ha defibarso 1"assopsazione delle epeband previse dal plang con schdenz i
czemcizio 140 prapmn 2026 ri:pi:t.l.il.lumnnll: por m. T 000 e o 56.000 opions con wn pressa di osercizao da 10,61
Eum e 12,95 Fura, A seguise dell npernzione simordingria sul capitale seciale di Digital Bros del 13 morza 2007
5i & provesduin o idetsrminare il prezzo & essrcizio delle epzioni nob sercifate dal primo Eruppo di beaefician
in 10,50 Buso per axione

A 30 gisgno D035 le apriani in essere sono n, THLE00 o segaite defle dimissioni df alcuni assegnsur avvenuie
negli senrsl ceercizi g dedlesercizio di 4 200 opewni, avvemitn neghi srercizi pasaaii,

Digiial Bros S.poA. pon b spplicae alouns condiztone & manicazions ol simere oiake b opeiosd in esdore. Le
cpzsoni valutele al 30 gugno 2025 sono pertanto n THL 300 determinando umm riserva stoct spdoar di 4,378 mile
Eum. 5i rimanda alla docwnentezione presente sul sitn aziendnle ulla sezione Governance | Remumernzione per
enaggioni dettagli ciren il Paan di Stock Options in eises.

Mumere i ppeioni Stock Oplion Plan 2014 - 2026
Assepnats R0 000
Soadule -

Rismnciae (75 000y
Escrcitace (4. 200
Numern IEH in essere al 30 giegna 2025 LS00

Allla dista dh approvasions del presente bilancto ron stsstono dividenda gai deldbermil, ma non ancem pagab,

Digitzl Bros 5.p.A - Hilncio d' esercizen al 30 gisgno 2025 T



M esditono sonai di godananio, obbligaioni corveriibili in azioni ¢ ok o vabori simili eimessi dalls Suciet,

PASSIVITA NON CORRENTL
19, Benelici verso | digsenidenti

Lat wops bencfich wersa i clipendenti rigpocchas ol valore onuarisle ded debaio delln Societh versa | dlipandanti

wulinkato da un atlwans indipeients ¢ mostra i meremento rispetio ol escrciie precedesie prari a4 il Far.

Kell"ambitn delly valulaivne attearinke alfs Gitn del 30 giugna 2025 & stalo wlblizat an o Jf itlualisassone
Ibawis Carponiie A con chimtion superinng ol diech i, comsisteniemente con 1 e iilizeeto ol el del
preceienss eotio. Latilize di un s i oimooliseesione bogs Comporale AA nan avrebbe compartato
differonge sigmifigative

La metododages i caleele g casere schematimmits nelle scpwonti fasi:

* pedcxiome, per Ciusoin dipemdeste in fores alla duia di vahutazione, del TRR pi seeantanata al 31
elicembre 2006 ¢ ¢lvaliwlilo;

* delenminasmione per ciosoun dipemlente del Eiganonli prebabdlized d TFR che dovrnag casere
efftiunte dalla Seciend in goso & discin ihd diperadende copsn lieengiamnem, dimlssrani, inabalsd, mare
¢ ponstanamento, ronchd o fronte dirickicsts 4i gticipi;

» ot siong l coscen pagancnio prababilizeaio.
La stimn s buga 3u un namero punivale & dipendenis in fors presso B Sackeld, puri o 35 persone,
P st coomanne nangion inileeti per b ostima el cobesbo amuseiale ol M givgns 2005 @i 4 sasjrinerdi

= s aneweold inepease paral 3,7%;
®  lnssad aneio s ineremenin ceale dulle rolmbeieai pan al 3%

L SR TR DT TR T peineal 2%

1 vt comsmmico-Misnedart ulilicnt per bostimeg del calesls stnrisle & 30 pingnoe MI24 crane stan |

Bopuemin

* lesdir s i inderease gark &l 3610
= usso e di Enereimei roade delle rotmbszioni por el 3%
= lmeso gy mileesse por al 296

La tabells sotvstimde ripesta s movimernozione 0ol esercizio del Imitamento & fine mpporis confoniat can
guelln dell esovciio precedenie

£l o A0 gimpna

Mtk il K sira lﬁ; zﬂf _____
Trat tnmentu i fAine rapports di lvors subordinato sl | uglio 2024~ 5| -k
Bltile el fande per dimissian ¥ 1] i}
Accatvmamenti deliercizo 121 135
ﬁll'l.‘:ﬂllﬂﬂmﬁl put Hllll.“ﬂ:tu |:L|l1||:1|i-1_l:|ﬁ|lj { 1014y — {135}
Adeguaments per ricubeola attariale SN U & . i )
Tienttuments di fwe eapporio di lavore subordinais 5§ 30 phugmo 2025 iy 05
Eigital Bros §p. A Bilances desercies al 30 giugno 2025 i



Lo Seszietd non Be in esssie pieni 4 conirbuzione miegrativi

2. Fondi rischi nam cerrenti

Sara cimtilaib infegn hmenbe dal Fando indenniia sggpletva clicnicla agent. L'asmmentare al 30 giugne 2025 pan
a 5% mila Eurpin dmminuzione di 22 mila Eung rispevio al 30 gingan 2034,

Al Al debifi ¢ passiviti pon correnti

Al 30 giugno 3025, eosi come al 30 grugne 2024, non sussisten ol debili ¢ passivith non comenii,

PASSIVITA CORRENTY
La mbelly spfiostante riporta la suddivisions peografiza delles voci che comporgens be anvyviil comeisti al 30 giugso
208
Eh'l'hlinlldi Eam Ttalia UE EXTRAUE Totals
23 | Dehid verse fmiar e (226 {138 ol (1364
24 | Dehib werse societd controliase {18,791} {5.971) 163351 (43087
25 | Dehiti tributer (132 0 il (132
_ 26 | Fondi cormeid i 0 ] i
AT | Alire passivitd comendi {834 | i il (fa4)
2 | Passivita firanziarie cooents (T RS2 i 0| (r&sy
Totale passivita correnti {28 H15) {7.189) {16.335) | (32.269)

1. Debétl verss fornbbori

I debili verza fomatan esgibils eare M esercizio suecessivg aumentant di 36 mila Eure e sone prevalestanes e

castituili da debiti per acquisto di serviel. Sono cos] compasii;

Mplizia dil Ewrp 30 pivgmo 2025 A0 giwgnn 2024 Varlaziani
Drehiti verso fomitori lialia {1.226 (1.197) ] i
Chebniki verss fomiton UE l:'!jm {1167 [31)
Dehsint verso Eamitent resie del monde iy [24] 4
Totale debiti versgo farndtor {1,264} (1328 ()

24, Debin verses seeletd controllate

| debiti werso socectd contraflale amnromiano g 42097 mils oo e s sona incremental nspetio alleserci@o

precedeniz por 2,975 mila Ewro, Sono composti come di sopuina

Ak D el el T e T N T R e A L M T T A e B e T T e
Digiml Bros 85.p. A - Bilancio d'esercizio al 30 mugne 2025 | "




Mgtk i Ewrn 30 piugmn 225 M gimgno 2024 Virinyinmh
Kunos Sinisiliziani S.el {15961 (L1646} {4.115)
2L Cmroes Lt S— {H.SHT} e S ...1
DR ol {6,450 | (5475 1475y
304 (s Cimbl | = (2975} T 111}
SOS Groenes {US)Ine. (2377} (3.091) T
Bwpernowvn Gt Sinbos 5. (.776) | {1161} 615}
dnguive: Shadiogas, (1614 {160 6} i3)
S e Mobile (US) = {921 LR R 1
Avantpandon 5.0l {36) _{372) iy
_higetal Beos Gaiee Acadomy S.rl, B2 (din) I - -
_Lhigital Broes Asin Pogific (1K) Lul. [E K] (1vz) I
Gume Folertiinmen §.v | (69} (e L
SO PubeSal gl i 935
_Digita Bros Holdings: Lid. [lany [1a7y 1
Digital Bros China (Sleieen] Lk (91 () T
505 Giunes Intorctive = N = (| 629
5 Gincs Pramo: §.a.x g {263 241
505 Gos I, = i {250 250
Widale debidi verso sociots enntrollate [42A0TH (3R 122) (1.975)

IS Beelinl trilndari

1 dhebifl wrivutari passan di 129 il Euso ol 13 glagea 2024 5 132 mila Eure 21 30 giugno 2025 ¢ sno composi
Principaimente dod debats tbutei reltivi alke reeribsizioni, alle quationdicesine ¢ o compens degli nmminisirroe
relubivi ol mesc i picgno 20023

6. Fondi vlsehi corevmti

| Bl visich corranti al 30 gigne W2 e pomipstl aky un Bl spese (Fanche spese arbivrah Stasbreese™)
Pt um imporis di 414 mila Bura stanzioio @ coporinm delle palenzioli spese abitsli che 4§ previslows polessen
e sesierie 4l porlurane i olesise dilformia meemprelative 1 b Societ o Siarbneens e al riCmHLE enie <l
aleume puste patrimoaninli nelnlive o cominil inteeors nEgli an ira B due o), In date 37 felbine 2025, e
SOhh e ragyiint e scconde o perasio B Tende @ sto ingmmcise rilisciat, i Ul FilETE o it
necusarie, vist In reeluesone amichevobe della oontrovensin,

A7 Alire passivitg corvemt

L altre passavitis corrents passmo du 735 anila Koe ol W) plugine 2024 2 634 mils Eura ol i givygea 2028, ciomoun
e i B9 il g, comie ol sepuito illysirais;

Migligia di Exrm Al gigno 2028 I gingio 2124 Variaxsomr
Dicbiti vorso it i iz ownl 0 gml W
Dehitl vorsn dipendenti & (592) sml
Dichili versn cul laboraor {4} an| i
Al debali = {H) - ® 0 0
Todale altre passiviid cnrrenti {H24) (T35} (H)

Drigital Bror S.p A - Bilancio d'esergiio al 30 grogea HEES
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[ deiitd verso thpeilent 4l 30 glsppa 2025 inc ludone eschusivamenie gli dccantormmentd elaliva a berie & penimessi
e ancora podudl al termne dell esercizio e peril future pagamente della redcesima mensilia,
POSIZFIONE FINANZIARLA NETTA

[l dettaplio dellz woci che compongons 1a posziene finanziario nett al 30 gugao 2025 companatn con | medesimi
dati al 1 gingno 2024 & ln sopeonte:

Mdpliala di Enie 30 glagna 2025 | 30 gleigno 2024 Variaziniid
13 | Dugpoaibilien lepoide o miszel aquivalint “Hk % (HED) | A7 M
L4 | Al @tividd Ninanziarie cotrenti [ 23161 (1.2751] -551%
28 ! Passivild Ninanzieric corpmti 17852} {6,383 | (469} 2305
E Posizione finanTiarin neria corrente {6.T91) (L5880 | (3438 ) 103.2%
7 | Attivitd finanziare non cormenti 190460 24378 | (5.337)] -215%
22 | Passivicd finanziaric non corenl {034} {1.535) Bl | -39.2%
Posizione finanziaris neilta non corrente 8112 22843 | 0 TA) | -20,7%
Tovaly ponizlone fowrglonis meva [ EF]) TR0 | qoFod)| 41.9%

31 rimanca m seguila per o pasizicng fmarmiara nela redalks come prevista dagly Doentamenis in madena &
obblghi di informativa oi sensi del regelamente sal prospeie smsnnt da ESMA (Ewropean Securitics end Markets
Autherity) in data 4 marzo 202 |

La posielone firanzlaris neia & stta pasitive per 11,321 miks Euro rispetto ai 15485 mila Furo posilivi cegistas
al 30 gwiugno 4 decrementandast di 3.164 mila Eare. La pnnb:innz finarzinma notta ok scoen considerane §
clebili finaeiart iscrnti 2 seguita dell’applicozione SAMIFRS 16 @ statn positive per 12824 mila Buve nepetio o
Z1.572 mila Euen sl 300 glupro 2024

Positione Mnanriari mella corrente

13. Dispunibilith lquide ¢ meee equivalenti

Le dasponibilia leuide &l 3 gisgeo 2025, sulle quali non ssisiono vineali, sono pad o 240 miln Buro, in
dismingrzicne & G589 mik Euro rispetso ol 30 ghegno 2024, & gono costimilte ssclugivamente da deposifi m conte
cofrente eapibili 4 vists,

14. Abwe attivith finanziarie

Le altra attivita finenziarie al 30 ggno 2025 sono part o 1.041 mula Euso e saita composte unicaimenbe dall
pocione con scadenza endre i 12 mesi del credi finsaziame nei confrenti della Rasplaia BY, per effetio del
finamzinmente frunifers soncesao alla contmollan olandess ¢he ha aviluppoio il videopsoco Crime Boaw Rockey

Cuy.
P T e e R T e e
Digitnl Bros 8.9 A, — Bilenceo d"ceceeizio al 30 giogao 2005 - T



2K, Passivila Rinamsdaric eprrens

Le passivia Arurione correntl sono costitnite wnicamsente dalle aliee passivick firsossre corenti per impock

s TRSZ maild B, I detingiv € il scpuenie

Miiglinkn di Exan Mk ghugnn 2025 [ 30 glugig W24 | Variaziuni
_Fillulrsn.lnmmnilli_uﬂrﬂﬁ T i} : !-le_i]_ .EI'E
Alire pnssivaln Bmnssarne cormonti (PRs3| oAl | (1792
Totake passivith Naanrkirie correnti i(7.H52) {h. 183} i1.464)

Ml o alel esevetan & amivatg o senkems 0 Anadsamendo reicale & 1375 mils Furo e o i L

prenninio 2021 ada Unicredit § A alle Digital Bros 89,4 ¢ bt i dat | gennabs 2025

I dcttagli defle afire pas it Mnangione corenti & il kegueme

Migliain i Eurn 3 giugmo 2025 | M giegos 2024 | Viriaconi
D¥hinl vordo bunche relutivi o gonbi corronti {HH12) { {2y
Dhehiti versi baibche per fmansanenti a breve

Leming (6. 358) 15 470} _{HER}
Dhebiti finaicksr jper canon di lecacbone (ATSI| RETEN A
Al pacsavieh Eumeianc eumenli {17} {53] 2
Wiale possivith Mnaneiseie correnti [7.852) U, Dl | (1702

T.  Artivigh finaneiarkc non correnti

AL Eiiin 2025 b voug amimonia @ 1Pk mali e ad inelisle cechisivameniy fs o e e seinben an oline

* 12 onesi chel wreaditn Fimssicisnn nos confronti defli Roxplata B3, al neite ded foado svaliszeone per 9, 046 mila

Eririe

2E, Pusshvith fnawedaric mon corvcivt

Le passiviltd Fmaistiarie non cormenti svno cosliaile esclasvamenie da alie pussivill Finamsires mson cormendi e

Fhimporiods 534 milo Eqga,

Le wbrs passivith marsdanic mon conents sona gard = 954 mida Euso ¢ sono relasive olls guista & hinpo dei debil
firsineiant per canani d koo Alevali ai sensi del ot conlabile IFRS 16 por 927 wiks Faro o wl canond i

leusing com sidemea witre 1 dodeci miesi per 7 mik Bom,

Lt el o saeqgmente ripartio Ba scaslonen seimnporale del tnale ded cononi & ke ssiie:

MigEuin di Ko AU ginigna 2025 I iz 2024 Variaginni

PP — 552 sw| 3
i i = = T {1}
Suofand o 1| S

o

igital Bros S.poA, - Bikevcio d'esorcido of 30 gisgne 2023
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i rlporie |4 postelves fmorsads nega nel formats previsio doghl Oricntumenti @ makenia di obblighi &
infarmaliva ai sensi del regolamento. sul prespetio smanati da ESAMA(Eurnpean Secoriics and Markestn Authorite)
im<lale & morze 3020

kT ap
Miglizia di Evire glogna | piugns Vartaziani
2015 2124
A, | Digponibibie Lyuide 20 700 (6E9)| 97239
B | Mezxi equivalenti 2 disponshalii ligoide L 1] 0] 0
O | Al di!pumblhli :“.'ll_l_.!ziﬂrlﬁ mrrm'!li L1} i a 0.0
0, | Liquiditg (A+ 8+ I TR (6EY} ) -8T7.2%
Debite finanziaria corrente (inclusi gli sirumenti & delbiin, L] L f (i
E. | ma escluss & parte corrende del debitn finanzineio ran conemiez)
E. | Parte carmremie del dehiin finanziarsa ron comenie 7.852 6383 14697 230
o | lndebitamiaite fnansiacls correate (E + F} 7.852 6383 1469 [ 23,0%
H. | Indebitsmenta finanziario corrente netin (G - 1) T.H3D 5675 LIST(| R0
Deebite fing ko nos correre (escludi 18 parie comenle Lat] 1535 (601} -29,1%
[. |epglidrumentidi debiba)
1 | Birumentl di debivo L] i 0| 0%
E. | Debiti commerciali ¢ alin debifi nen comenti L] i 0 i ; Dﬁ
Fl__.___[ﬂ.f“l_:il:lmﬁu finanriariz non carrente {1+ F -+ K} B34 1.58%) (ROL)] -39.1%
M, | Tazate indebiramento fimanzinsia (1 + L) BT66]  7210] 1556 21.6%

AL 30 givgno 25, la diFerenzn tre il sotale delfindekifamente Anmziacie sulla base del prospetio & cul sopra e
ln pesizione finanzlada nedia commenng dal Grippoe nel poraprafs precodense, & pard 0 200087 mila Bora ¢
corrEphnde o cradild fiaanzini deiennti dola Societ nei confronits di Ragpiata B di ani 19,0446 mila Euro mon

carreptt 2 1041 mils Euro corrent

IMPEGH] E RISCHI

[l deeremenia degli impogni per inmmdedi di credise & pan a 2,361 mila Bare e possa do 473664 mila Emrooa 41283
tnila Bxra al 30 giugria 2025,

1 detiaphin nsulia dalia mbells sediosane;

Mighlain di Earo A g | 30 WES | varinzioai
Mandstn i creditn Unicredil a favore 505 Games 5.p.0. 1 600 13,750 (1,150
Maradate di crediio Bilesn Sapacle & fevore S05 Ciaties 5000, 14 10K] | 1T, 554 {3.794)
Mandate di credite Bance B & favore di 505 Gomes 5.p.4, 11510 917 2,583
Mandate di eredito Maorde dei Paechi & favors 505 Mabile 5.5l 1,00 AL [H
Mamdaio di credite More dei Paschi & Favors 505 Games S.p.4 2 0R3 2083 ¥
Totale impegni 41 283 43,544 (2.501)

Digital Bros 5 p A — Bilaieio d'esercazio al 30 pgas 2025




f, AMALIST DEL CONTO RODNOMICY

Y. Ricavi nethi

N liodalie chl rcan] il guissa da 6 867 mila Feo g 697 | mils Eoro:

Migliain di Eura 30 ghugna 225 M gitgnn 2024 "'""':""“' ““_f'""'
“Vendste fande Ttalia GITL|  GEen 75| L%
Werlsie bonle |:.1-.I|.r|:| i o I Ll GES
Tutale ricayi bardi = _as BN | TS 101%
TN_!l_Pil:l:ll_ll'_irht'I‘h'i".'Jl ] A M me
Todale ricavi witil 971 fEGT [[1%] 1.8%

Per iTesmneinbo ickative al reivi serimazla alls RBeleione sl Gestione

# Costo del vendisio

I cxmin el vemdute € coxi sodhlivisi;

T
Migliaia di Eurn M ghgna 2025 | 38 gingne 2024 ""“"'::f"““' ""“::""'
Acguisty prstoil destmut pfla m'uu'Jl-Iu {2%) (97T Eo k] -7 A%
"r‘dl'_l!ﬂ_l‘_l:l:!”z mﬂﬂ_"f:"‘m [u'mhllu h|1.||| (75T (4RO __12_"!“,']__ s
Totale costo del vendistn (TH) {1.487) a7l —A 11

Par um commimente p deltagliob delle stgoele componontl del neavt o del coswo del vendute ss rmanda alks

Reknsione wslla pestiam:.

10 Alirkricavi

itl ahed vecay i conprenehm priscipalmeste rimddehi ded cesii ek per coitbo cholke sociel conirellnge

Cnsti per servizi

3 sepsita o ripoi U deiniglio del vosti per servie:

Wiglials il Kuri Jib ghngon X015 | 3k pingan 2024 | Yarlseion U ) Vieiasioni %
-f'_ﬂ-'l.sjlkl'lulll I |rl|.l:-lr|1,b,1 Ficre o I.I1I:|!d.l'l'! (32} [RLY] 12 e
Trasipodi ¢ soli (L] . {2 19 e ]
Sub-tntale mr-l-lillbpl;.lllaﬂi vendite {32} e 31 AN
Asscurnsiont vitic (27} L] AL =M
Cinpalenze, lepgill o netardi i1-35%) B (. fat
|'ljﬂla:ll ehelognifiche _ { 143) f15d] 391 255
Vg @ Insfiente {175) {1341) __{45) 14,5%
e 7 A Y1) 135,
Pamiscniand iBap| ] {173 34 #
Cornponsi aph eegan gociali 741 i) LR
_Sub-fatule servic E:rlﬂ'lll {2.009) o ERHdmy| L!-i'ﬂ 0.1%
Lot aka racklehitare alle condreslluie ({T30) {1 (559 £1.4,
“Totale custi et Beryid {2.771) 120745 (4 7) 33.6%
Degunl Bros S.poA. — Balaneio d erercizio sl 310 giogne 2025 Th



I cogti per servip semo shoti pani 8 2,771 mila Eure, inaumente & 697 mils Burs dapetio &l 30 grugne 2024 a
BEENAIG praiiapaiments d magion codli da rinddelsilare alle combrabiale,

i1, affisth o becaziont

o=l par adfit & lecamioni ammantara 2 324 mila Edro rispetio g 250 mila Bure delesercizio chivso 2l 30 piugn
D024, La voce ab 30 giugno 2025 melude per 250 mika Euro ke spese sccessonie ol affive della sede della Socien
e per T4 miln Ewre 0 canont di locozione df auloventuse ¢ airumentazion: di pagazzne che nim nectrahe nel
perimciro d apalicozlane dell’ TFRS 16, perckd 1 modice wabore o di breve dumin residun

PE Castl def personale

I cosar del prrsonabe dipesdeote sono comprensva doi compenst ugli amministrson deldemnt dall"sssombles e
i cellabaraton, nanchia dei coeti per 12 anin azisndali espegnate of dapesdenit, Sono sl pari @ 4231 mila Burg,

sagtanzialmente in lirea rispebo all'ssercizio précedente guands crano [t 2468 mila Euwa;

Migliala di Eare 30 giugno 2025 | 30 giugao 2024 | V0 ""E":""‘

Sakars & slmoidl {2071} {2473 lga) 4T
Onen sodoli { Ty (%1 Th 14 -3, 1%
Tramnmento di fine mpporte 1123) LY R -h 4%
Piano di stock option % {470) (314} {156} 49, 7%
Coenpensi smmenzstis v [y ) (ley) 1%
Proveigioni Agenti o | M Sor%
Aliri eosii i5T) (B2} 25 -30,0P%
Tetake costi del personnle (4.481) {4,465} (13}, 3%

I costi del persopale in semse stretto sono compoesti doi sslan & sipendi dai conlnbuf vebalivi nonché dal cosio per
il frmieamenta di fine apporte & lvoro suboedinelo. 51 decresemiaito di 135 msils Burg spetie all®eseriizio

precsdenis)

Miigliala di Exice 30 gingno 2025 | 30 giuguo 2034 | Yerisoni | Varaaion
Salkari e slipendi = {2.071) {2173 102 +4,7%
Umeri sociali {103 [H1TE 25 -3 1%
Tenmarmento di fins rppoco {1235 PLETY 4 H.4%
Totabe costi del persanabe (2.986) i3.121) 135 4.3%
Mumorn medio dipendent 35 37 (2} -54%
Coste ovedio per dipewidente (#5) {8} (1} 1;1%

Il costo medin, pari a 83 mils Euwro, & rimasto sesianzinkmeniz invariaho nspeile all*sssrcizio precedani:

i destaglio ded dipendenti dello Societh al 30 gisgss 2005, apartin per fipelogia, e fomit mells Rebosane sulls

b,

1Y Abcel costi operativi

(i cosi operalivi, pam a 469 mils Bum, s incrementano del [04% rispeno allssercidn precedenis
principalments per magpian spese genemli @ amininistrofive

Dagital Bros S.poAc = Hilascio d 'esevcizio af 30 gugno 20235




I dhettiiglian ot natiira cenfretata con be medesime woci registmie nell esercizin piecedenic & il dopaenia;

Mighinia di Exero 30 plugne 2005 | 30 giogno 2024 m':ﬁ'” it
Acquisio materiili vari (19} T I T
Spese geneiald e aniinisintive (352 [ERIEY (51 13.0%
Spese di sppresenians [ 11— {243 24 A0
Spese bancaric vare: o0l  enl  on|  naw
Tutele alird cowt nmruthl (467 (425} [E2)] 19, %
2L Prwventl v ol opecalivi pon menclari

Migliaka di Eure 3 gingnn .‘Iﬂijihuﬁm ‘I-"nrl::ﬂrli'ﬁr::hui
Awwodsmenti [ mm|  gmy| 3 A
Accentandmcel e 44 (4 14} 438 L
Svalulmzione b altiviid (%313} _A3EIW (4400  ns
Riprese di vaborediaitivits .| S | | (18 na
Totwle costi operndivi nan nuometari (%7343 {5, 8RY) (3.645) 0,65

I cosid aperntivi rom meneian s da 5080 midn Beno dello seorse ceonctzie o 8730 mila Eumy del? siunle
waere g por offdlo d magysan svalulazioni 41 aitivitd per 4,499 pils Biro pacdaliseie compeisat dal slasoo
alel Fonch machi por 4 B4 miln Fune reltivi al Fonde spese ol Stachieees sccantonalo nello ssamso escroeic,

Le svaludugivind 18 ntlivita ¢ eaer] Goorsin | o 30 gligin 2035 ¢ al 30 glugno 2024 semo cosi cnmposic:

Wliglkaia 4 Fan 8 ginguo ]'Fﬂ;r‘ Variasinni

Svaliarions del o Gnarriatio e Rasglata 0V | geean| G| o)
m-alnmrlunn: dl‘:lll urloapaennes i Gione Metwork 8l {189 | 1] {151
Eulum:"ll._:!l:‘_:_h._l'_l!im_u:ﬂrn:mm i E-u_'h:luu'l.l Ll-|.l 1] (263) 63
"i'n|l|1-ui"|u.|ll.- EIL”I£HI'|L‘I.‘I|‘I’H.‘L‘HHI5 I Dgﬁ..ll Baas o Mrﬂl.u'n:,' Sl {35 i |."|,.T:|_ i ﬁ_‘q
Salutarions dot cradht commecisl kA ] f
ﬁ}:ﬂﬂll_ﬂi:lu_lu.‘_dlﬂ_ll parlecipazson in Admctive 5.4, i 0 ] W
Tatnle svabitnzione df allivida (R.A13) (3.51%) (4494}

28, Geestinme (inamgiaria

la gestione fimanzioenn € slala positva por HLABS mile Busu, dggetiie o 10263 imila Euie esaliveali el passain

esreiin Lil vige 5 comipuong di;

Miptials di Eurn A0 giugno 1025 | 38 giugun Hi24 "r"'"’"i""' """,:‘,“""“
o - _— -_ —— - - e
_21 IIIJ.Lﬂ_ﬂi n.lul.'i & v | I]r:.lnriurl 13,4412 11.5%4 I S:IIIE 1505
4 IIIIE.H.‘?H! passivig oner Asangarn (2.907) _f1a33, | :! Erl'ilil s
25 | Tetale gestione fnansearis L db3 Bl 32 E43 I %
Dhpginl Mros 8 poA - Bikancw d'esorcizio ol 30 gapan 2005 12



Il desiaglen dephi moereass mrlvi o proventi finaneiar @ @ seguente:

Mipiiaia di Eura 30 gingno 2025 | 30 giugno 2024 """":___"‘”" | Variaziond
Divitiendi da societh controllte_ 1,000 111,000 D 0.0%
Frovent finimziar 2419 103 1,388 s
Dvifferenze ative su cambi L] o3l 353-‘1_ _F50%
Totnle interessi ¢ proventi finansinr attivi 15402 11,504 1,808 15,6%

I dividenmh peresphti nell’esercisie sk dlail infaramomie ricevul dalla Kunos Sumelazeon 5.c1..

I prosrenti finanamian famno nfetimenlo a

per L300 mida Euro ells varseoes positiva del pairimonic neve della joir veare MEESEDB SL,

«  per 1119 miks Bure agli micressi maturati verso Ragikica B per il fnangiamends cancessole.

Cili interces pasxivi ¢ omerl BEnamsian seoo st par a 2957 mila Furo e soro i aumento di 1663 miln Euro
rispetio al A0 giosgna 2024 principabmenie, per LGZH mila Euvo, eelativamendc alla svaluiozione dilli
pariccipazione in Swbreees, che, nepfl estrctel passll & sioa al 15 magesm 2025, eni invece classificala tra le
warlnziond di i valwe del conio peopoimics consolidnto complessivo

Il detinglea degli inb=resed pasena & onen finanzian & il seguente:

2 A0 glagne | 3 glapne | Varkazionl | Yarkazieni
Miglinis di Ewra M 334 : a
naeressi pussivi s cic g attivith eomimarclab (a0 (488 34 -R0%
Inderessi passivi finenziamendt & leasing {33 (1413} i G1.5%
Tatale interesi pussivi da fonl di Aaonvisments (49| sy 03|  -1Td4%
Differenie passive su cambi (RR0 (T4 1140 P
Adeguamenip saeni Morbresze {1 6285 0 {L628) .5
Tatale interessi passivi (2907} {1337 {1.665) n.s.
28, lmposte
11 desiaglbo dalbe inposie corenil ¢ differits al 30 gugne 2025 4 il soguenie:
30 giugeo | 30 giognme | Variseieni | Variscioni
Miglisia di Eura i v il Wik 5
limpastc correali 136 0] (365)[ -7ae%
Impossa differis a4 Ty 413 -5H.2%
Totale lmposte 165 571 L= I
1l dlettag ko dalle imposte corments ol 30 grugne 2025 & il seguenic:
X0 giugno 3l giapno | Variariend | Yarbaxieni
Mligliaia di Ew
s . 2028 w24 | ¢ %
SR (134 (4423 | 36| -602%
TRy T LT B 1 F— . 1 n.s.
Tatale iinposte corrent {1346) (201l A5 -T1.59%
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La determinazione dell' IRES o periods & st

Blighisida il Ewro 30 giugna 1035 M gingnn 224 Varkrelund
hponibilc fiscale IRES e 117 BT (1 715}
Adicpinsn THES S 24085 T

Ties di perioia = [28] 42y 414
Tinpeate dr earpelonsn dellesorcizio precedents {101 i {1138}
TRES dld perioik {134) 1443 Ao
Lseansorainenti por imposie IRES doll'esercieon & riconeilae wom i naniab i esercizin osposin'in bilingie
CONIL e

kg linin di Kura 20 giugno 2025 M gingon 2124
Riaultnle ante imposte $ella Socmts ; {20} _3.50% | o
Aligguoes IRES T new 0%
limpusia deurca L -3, % (A2 -24.01%
_Effetta fzcale di 2oz nom deducibils 170 -H51% 1131 I
FEMeite Tl deliolalosa di |1|:11I|'I|.= [isendl misn

|:||'r.'|:|:|:|-_:~|1_ll.'rn|:n1|: il izl ¥ i

Tl Fiscitle netia clel rilascio di mposte differde a i——— —
ultive mon comprese nei puitli sopr il 4R

Jwprste i convnelen s dell'ereneien proudenie i ]

Tt sl vedidito Wesercizio oaliguota Gscale

cifetibva 4 n.s, 441 2%
Ea dedermirsnaons delP IR AP di pericale @ stk

Miglinia di Exn 30 gingnn 2025 | 30 plugoo 24 | Varbdent
Empunibile Giscale [RAP o] I | A=
Aliguia IRAP 3,57 s50% _ o
_!u’{ll'rl:"il il comiipleniza dcil'l:HL'rl.'i.r!rl o | i1
mpisie i compefenea dellesercizi procodemy il B K ..
IRAF di perioifn i i ik

L'vccantomimeibs peer irgste |RAF dell' serciero & viconcilato con il dsubaie d asercizie esposia in bffnwie

TN BEpIE
Migliaia i Euru M glapne 2015

Murguie gpemintg dolls Suciol) = 1501

Alsquots IRAT | 55T

lonpasin tcorics (L) =S AT

Effitie liseude i costi nan sdeduribib ! ) 05

Enisths Nscake netin del b di Hll|H.;sll:.1i|I'|i.:1'l1; |

B R e L

st sil rededito (Fesercbaa o uliguota Gecale

efftivi s |

L _.L _“-_!?E.

La Sooicts ricale oclls Fallispecie presists per le holdhsg sdosariol e consspuenicmente Uialiguoi AP & pari of

§ 57,
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x GESTHOME DEL RISCHI FINANZIAR] E DEGLL STRUMENTI FINANZIARI (IFRS T)
1 prancipal strmendi finanzar il dolls Seceeld sono:

= Beopeni di cooto commems beacario;
Dapﬂull bancan 1 vaits ¢ 5 breve bemnme:
Finanzinmerli ol impaortassons

»  Finamziamemnin ull'ﬂ.pe;lﬂ.uimz;

+  Limet 48 credito commerc sl (smobil izzo di porafostio effeit e sredit commerciali slusaversa cessiona
socacth di facioring);

v Caontreit di locemione fimanesana,

L'ohicttivo & tali strumentk ¢ qusllo di Tnanziace k& aitivitd opaative della Socictd

Le e ds Mde cul daapame la Secieia can | nelaiov utilizz 21 W0 ghapno 2025 sona be seguenti

Mighiaia di Earo Fidi Utilirz Disponibitita
_&Wﬂrl.i d.i.-!:unlr.'- ng_p_'lzrn_n_l:!lnnuri.n__ 1. 204 a2 10
Finanzizmentia breve teomine &, 300 fi ¥58 142
_Articips fabure o ricevute 25,8 - II@"H . || E— ]
Tutale 2700 T.2e0 1444

Ln Sacesth corca di manienere un bilancinmendn tra sirumendi finpeessn o breve lemmine & ruments finanzia a
imedbo-ungo  lermilise.  Lmvicd svolin priecipabinente dabla Sooerd, owvers o commercializessdose &
videogaoehs, comparts [mvestiment prevalon mente in capiate circolants netio, che vengeae finarziati altroversn
lmee di credito o breve lenmine, Gl mvesiamenti o lunpo eeming song di nooma Ninanziali abireverse linee di

orediin @ medso luRge ermme,

Per ¢ffetto & guamio Csposio soprs bR sessi@oan parboclan concerrazions de scadenze o dobell laanzkan o
o o lungo enmme
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I principali rischi geend dagh siiment Fnarceinn dellp Siseid somo:

= vschE diomesno el injoresse;
 rigehby i lgqusliti;
*  rischio di Autiuseione dei sl & cambio

Rivehim ol focver o it prssye

I rischics off amalnmmonio dei ingsi 4 ivicresie sugli steamenli fnanselor o breve termise & cffelliva in quanie b

Sacisi nan viosee o trisfene immedinlamonte sui e g veodinn everuali riol 06 s di ingerese
Wreeleio oli Hapardeliie
W rschion i Boguwlith @ collegats alle Gifficold df aceessn o] mereain del cnalia,

Itemps di sviluppo der videopame sone spossu pluricssol. Quesso o el necestitd evenlenle s
bravary oo b eredive schleionali per coprive il bseo d teinpo a Finvestimento e 4 riloenn ded copilale inyestite
smocesstviimenie ol Tmicas clel progliai,

I Gosors i gant m e di gdame e reschio sena:

- i st i cassa, e mecesid d Fimnessmean oo di lguidid sono mowilorat ceiralimsenie dafla
Teswrerm del G con Nobiettve 6 goeanire an'elficace el efficiente et delle risomie
limanziarie & i garniine us mdeganto Bvellood bgondiv disponibile;

. il Tivello di posromonanlizeciva della Socledh pomsctic Tn possihildd & wilicomre In Bevn fmanelnrs

S ritkene che altrversa le dolenec dolla plomificaciene 4 breve ¢ o medio-engs femnmne, 1 Gl stlments
diggontibalt, unitasnerde & quelli che sarmn gescrati sl omivi aperalivi, comsemienng il Sociel s soglizlbse
i suni fabbibeopal derivanii ddle altivith di investimento, Ji gestions el cupitale creolamte @ di rinborse dei dehin
ailta lero el scacdenen ¢ comimcuis & cssoro in g rmbo o defeniimine i Iabibmop i par b silivinl delln
Solesd i congrun intic o

e o eettamrs e ceed fascnr ol comdvl

Fer effetio dell  investimais in aeisn Strboss, T Seciel il ceposin allo varobilig ded 1das0 di canbin
Burod Canies svedogs

ﬁ
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Fde vorlire bl adtivith o pagsivitd fmaneinric o modeli di colenln wtifbeeati

D sgwivg senw ppoal ghi snmoniari corriporalend o S velve delle allivith e passivies ripaciti sulls base dolie
mebadalogee o e sooclin di ealealo sdoman per 1 B deenmmiesane.

o sy Fisoriate be aibivil Divrsiarie per be quali §F Soe voloe s d ogpetingments delenmmable,

1 e en'oe elella voce Debiln verse banche & stase eoleolmn sk e defla corvn dei lassa 2llo dot & Bilaneio

semat alcama apeiesd cenes ereglic apicml

B v wailine bzl strwmiecnld Nikesiciard guedal inoon mercstie wilivo si basn o e i mercito sl doa di bilancio.
B preaan ch moencame wiliss i sono Sk petee nsecondy Sella pesibame allivapassiva delcota 1o sl deali
it A non cquedah in e peresio sliveo o degl strumests derivall & delernimato sl | owdelli

g e boemiche wnlwntbye previ e sl issans atifizzanda mput psservzhsl sl mercain

Per e voel credin ¢ debilh commenciali, alee auivigh Nnaneiore mon seae et ciloolati | e valee sanie i

T vakone ali carice appErassing [0 slessi

Fer quantis rigniardi e vic debil] per fseveing Tmnrein o verso nliri Anauminsar g rtiene ehe i Sie valve fon

st sipnil'n:uwummn: dal vuldre coniabilo o cod sing serii,
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Rischi tamen oi combio: sesesitiviny amnpsly

Lavevewitfuliy pinedyinls € stadn prepaesin o sccordooal peeciphe contabile IFRS 7. Essas applica o s gli singmenti

finanzes sipatats i belang o

Far elletlo dell’myvesimente i adoni Suerbrcese; b Sociesd rmibia eqpose all variabilia dal sassa o cimbin
Eura'Cnromit sveckese, Tratirdhoss oi wnn posia palremonsale, Petfeie dious menoamenisclocrensenin ded 1085 del
it el comisln conspisenchibe i eMeia sl ncile prma delle inpeste pori @ cires 450 mila Egro,

Livelli gerarchici di valotisene al Fafr valne

fn reherinse agli strumesti Gnden rilesusl ol See ventoe, # prncipie 1FRS 7 achicde che tali valad sinna
clogaificani sully base & wna poviechio di Divelli che nPfos b sgnificnivin deghi Tnpol anilizen aelli
determimasione del frede vedoe, Sidhsimguono ¥ seguenti livelliz

z Lavelln |- gumazion mlevate suun nrcam SHve perallvit o passivild ogpetio dF valitsziong;

. Eavelle It jmpal diversi dad presss guasdali o cuial punsp preceskente, che sono asservilall

ifruttamenic o erlirciiumenic sul mercls;
2 Liwelle 30 imput che mun san busali o dai dn semene osscovabib,

Al fimz i delerminare il valone Ji mercato degli strmmenti fmansasn, kb Socield uiilics diversi el di

misrnzane ¢ volilaome, di cai viess indicase s ricpifieo mell tehella sepgume per gk csercis el il 30

prupnn 2025 ¢ M0 pripna FO24:

Voere ofi bdlamcsn af 300 i f | i
e e _!H_ran_m:_ ) I-.n'LIIuI | Livells 3 I-!.Iululh ]_ ) _I:l:_lr_ 5 Ml
PPadiecapazionn A qusiiaie 5 854 5 654 d
Yiece ofi bilancso sl X0 =

Strmmenio Livello 1§ Livells 2 | Livebas 5 Tt ale Mol
T A SO G A o - — ]
Tarigcya o) Azt ol 0680 SR 4

e T e B P e e T ey,
Dagilal Brus p A, - Bibmel i esereiza ol 50 glogne 20025 ix
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PROYENTI ED ONERT MON RICORRENTI

[l conlo ecarsnmico redatio ai s=ns della Delbess Cansed o 153509 del 27 |LI.=|'|I:I 0 & il.s-:-l-u-.-.nl::

Miigliaka di Eure | gingmo 2025 M} giugen 2024

i e wen i el i

Totale ricorrenti ] ricorrenti

1 | Ricave lords R | il L d

2 | Rettifiche ricowi i ] [ 1
3 | Tatale ricavi mettl 8971 0] 6867 [
4 | Acqulsio prodon destmnati alla mvendila (20) i 977 i

5 | Acquisio sorvizh desiinnfi alks dvendita (1] i i i
Cb|Reyuies T [ o ol o
7 | Viariazsoise delle nmanende pradatli i {747} i LR L] I

B | Totade costn del vendnla (-l 1 (1457 fl
"o | Utile lordo (348} 6.185 0 sam| 0
B0 | Alrri menvi LA i ) 1]
11 | Costi per servia (2. 77k} 1] (2074 1]
12 | Adfimi ¢ locazion: (i34} i 2341 1]
13| Costi del perpanale (4481} 1 (d.46H) {195}
I4 | AR costi operativi {464} 1] {425y B
18| Totade costi operativi 8.045) L] (71971 {196}
16| Margine operativn lords. ($+10+15) {1492} B sy (198
17| Amumoscamssil (825) L] (8713 ]
18 | Aceadonamenti 414 414 [4idy 1214y
13| Svalutamome & alivida e onert fmanEinn {8,313 (1] [3-:3_1_'9'} e
20| Riprese di valote di attivid ¢ peovent di valilasone o [1] 1 i
21 | Totale proveath ¢ costl operativi noi menetard {9.744) 414 (5.9 414}
21 | Margine sperative (16+21) == (10,42 44| weT5H| (610
73 | Inlcressi nifivi e proventi finunzian 13402 (] 11.594 ]
24 | Interessi passivi ¢ oner finanzian {2,597} 1 (0.332) ]
15 | Totale risuliatn delia gestiome fimanriarin 10,405 1 140,262 1)
26/ Utile prima delle imposte (23425) | qa1) T ) T )
27 | Impioste carment (kL] L] 501 a
28 | lmposte differis 25 L] Eit a
19| Tatale imposre 168 [ 71| e
30 | Utile metio (26429} 144 414 4,00 {61y
Crigital Bros S.poA, - Hilancio d'esercizio al 50 gugno 2035 !
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Med corse dell'eserizsn sono siati contibaleszati provanis non ricosrenti per 414 mila Bura per effitio del rilaseis
e i necantanamendl per il Fondl spese arbitmli Slashneee.

L ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

AEI0 prugne DRI nen vi sang ALV @ pasivitd petenli, eost gonse sl 3P giugas 3024,

10 RAPPORTIE (FPERAZIONI CON PART! (CORRELATE

Rezomilbo guanbd preovedio dalla deliber COMSOH 17220 ded 17 marsa J040L 3 pesviaa eho 1 rippeni della socke)
Lrigita] Brus S p A, con le propric controdluie drctle nonchd con le soeleid cimetae o nom conrolbie con | gl
g il nimadiemntl dappoti; siaodf notwm comivereiole ¢l frimatario, s st repulidi ssxsmdd e k& normali

el tzivny ali anoncke s nen s pesseme gualilicone né come atipichs i insainli,

Ihigital Bros verse secleth controllsic

Lo opuerizicni olf saiwrs coimimwnaale © funciaria dells Socicth vereo Ie socic del Gruppo al 30 pripns 2025
suni regolate & condizioni di mencsto. 1 éaldi patrimoniafi alla chissar dellesercivin ed 1 ke delle spormsoni

e oo 2oiw;
Mighiain di Euro Crodiei Debit Ricavi Cosil
._ — COAIT. II'III'@EH__ G ﬁllm._-': =

Tasplaty BV o ] 29713 M Iy LIS [
SIS Giamnos 5. A 1 nli4mm L 662
508 Games Australi Piybad [ ] 358l o) of el e
S5 Mublic Sl n zkw| e e B
SSGo e SR O " Y A (N R
Clarysaalich Jevin of Divertieicimenl by, 1l KAl i Il 4 R | IS 1y
I Tinss Sgan KK e e My o] @ .| A
K Simvilawioni 5ol il ] BN ENRRN aj,_____ 0
S0 Liumes Lid ol o] of g o i}
D Stulios Lid. al o n| (a0 i 0
303 Ciames CinbH g o ploassml s e
305 Ginnecs (LS ine. . 0 118 | (2397} 1] S
Supornova Gowop Suidios Sel. o N iy (1736 0 L
g Ssniking ax _nf L T L]
508 Gamics Mubile (US) of —nl w] ey e
Avanlgsnden forl, il L1 (435 53 _a
_Digieal Brus Clame Avinbermy 8.0 il i B {3zxl) &l  d
_Digitsl Bros s Pacific (HE) Lisl L B [z i i
Comire Evdgrininmens Sl i - O Y I | o
S5 Pube 5.1, i ol o] q2m 0 i
Dhigsitad [bros flokings L, _ 0 ol o] s o i
_Drigitad Bros Chivn {Shersean) Lad 0 i m] gyl i ]
Totake 0| 73996 42097} BRI 1y

Lu Bucketd effeting imlsrg b gestione sccontrats delle dispanililinn issnesaric dal Groppo tramie cont cormemti
ali corrspemilensa 4@ cul almeno innssimimesnie verpesd okt i saldi aiivi 2 [t i oo bra b dliverse
socieli chel Comappan, | Lo comonti nen soe reisncesali,

Digital B 5pA — Bianc ko d cicrcizio al Ml gingno 20023 il



Altre parti corrclnbe

| rappoeti con paml corelais dipeadono suivics 8 docazione immsbilare svalie dalla sooieeh Maay [mn, 511
versa bu Chpetnl Bros S.poA Lo Maloy hineme 5,01 € ©f proprists di Absamo ¢ Raffacle Galanie,

[ saldi pal.r'.n'rmn.inh alka chiusurn deli esercizin ed 1] iodale delis |;||1|=rn.':'|nrr.i clel pl;'.mlh Enrn];mrnl:i o | essrepEn

precedenic sooc
Mighiala d| Eqro Credini Dekiiii Ricavi Costi
comim, fiminz. camin, Finame.
Matoy lmm, S5l L2 I - - of Qs 2 O (8K
Totale S0 piugno HEES [ 615 1 (1.502) L] {BS5h)
Le apermeionl a] 30 gligno 2024 erano siale:
Migliaia dl Earo Cirediti i Dbt Ricavi Costi
) Lamin. ﬁﬂﬂ: I:i.H:ITI. T E;L_ . N
Maiou Imem, Srl. il 615 | ol (2.0ET7) 0 {794)
Totale 30 giugno 2024 [ 635 | 0] (08T 0 [794)

Il eredito firenziario cle Digital Bros S.pA. vania verse s Matow Tmm. S.00 & relotivo sl deposito causienales
versrie 0 talo di gaeanet dul cancind df bcarsons del lesali in Via Toitona 37 in Milons.

[ debito finanziario & relatvo ol npplicazions deph IFRS 16 s cenomt di loeazione che ba Socesth sard elinmats
i feonascre duranic ol peiiodo dalla daia di chwsars dell” csercazio alla scadanza conbradlunle.

Canselidate fiscake

A seguite dell' imtroduzaone nel sistema ibuterie ialinno, del regine del congolidaio fiacale, b controflanie Digiual
Bros Spo A ha esercitaie Vopzione & adesione allo sesen o qualish di conrollamic-consolidanss com le sosed
505 Mobile 5.c L, Game Enlestainment S.r.l., Game Service E.r.L, 505 Gumes S.p A, Ddgital Bros Gane Acad=my
S.cl. Game MNetvurk Sl Kunns Stwlaxionl Sl Avantgarden 8.0l 305 Pulse 3.0l ¢ Supemove Gumes S

Lradesaons al repems del consoBdaso fscale mazionnle B meso neccssaria b steausa di i popolomenta di Bltuaess
i rappoi ilersocietart volls o garalne che non sorgano pregiudei alle sinpole sacseth partecipani].

P S P e =T St
Diigital Bros 5.p. A = Bikuncio d' esercize al 30 gisgno 2005 al




1 ik eoomamicn o la silwaricae podiismoniale-fnnkeiaria redatel ai sensi della Deliboia Consoh m, 15519 del 27

Doy b 200 5o & sepuemic
Wiz dil Eora &0 ghugeo 2025 0 gl 224
i di cui con i cud con
Totale parti Toini parti
_]_ = - carrelnty currelaie
1 FRigavi loedi 6.971 T [
2| Retiifiche — - 1] il (24} i
_ 3| Tatnke vicavh nsiii — 6,971 U] ERa? (13
j Aejussta pradeiti I'll'-'ﬂll'lﬂ_'l_l_qnﬂm vl ¥ @ 0 {977 N "
5 ﬁ@_li{lll!l.l-:l ikl Il."iIHI_'IE!![I__I_I:I.'_l._ILll!!_I.n_ i 1] i B
o | Bognliies - i op . of 1]
7 | Marsasine delle ramaneree prododts Goiti {357} 0f qamly| i
B [ Tolale costo del vendluta e (7B} i [1.457) L]
9| Ui Vo (344 = 6.185 CETTT o
10 | Al rieas = 1058 o] 133 0
A | Clasti por servi = 12771 o @oml
12 | Al ¢ Tocsrion o {324 (1500 (23 _ ql'.r':lh
13 | Casti el pemonale § {4401 ) a1 4464} 1
14 | Al custi operativi N it} 0] 425 R
15| Totnbe coxti aperstivi | mnasy (2500 (7.197) {9y
16| Margine aperative oo (4000408 | (1os) (250)| (esh| gy
l ."imllanlll:nl.: i, L {K35) {378) [m; - ___I:-ﬁiﬂ-‘nj-
I ﬂnmurnnmml.l Aala 1] (L . . n
19 EUHHII’IEH.I-MJLHII:lrlI:].Eﬂnﬂ'l eri finanasan (8.313) 0f (3519 0
EEI Hll'll'-hl: di waehiee ol a1 ivinh e proventi di val valulasine i (1} — ¥
Aﬂdipn_m@: e eertl operidivi mon mmetari (B.734) (578) ! (SRS mL = (370}
22| Murgine operative (16421) o (10.428) m26)| w75n]  (7ss)
E Interssi allivi & proveni finaselan B |3.4002 1] I-I-S'J-i . __ﬂ
24 | Imteresisi pissy o pnori finameinrd {25997} 0 axn] a3
25 | Lagetbnme Hinsicsinri - - 1448 (0| 102eX| LR
26| Utite prima delle imposte (22425) . (21 w5 ase|  g7eq
!?: Enaposie cornili e 136 1] 511 N
23 | Bepiste i ferite o A 29 L] il = &
249 | Totale impusie i 1S [ 571 ) i
30| Ut wert (20429 = 144 wsey | a0s0 (794)
Doyt Beas Soph, — Bibanchs O ceercizio ol 30 gugne 2025 uz



Situmzone palrimonake-finanziana redatta ai sensi della Delibera Consob n, 13519 del 27 huplio 2006

Migliain di Earo 3 glogno 2025 0 giugmo 20:34
] o T i cul com di cui com
Tistale parti Titale pari
p— JE—— carrekate carrelnie
L ArvES mon corrent| SRk
_ 1 Immakbily ismpiasli € mpcchinari 14655 i 4, Wik i
2 | Iyl amemakbiliard ] il ' e '
3 | Ienmobilranioni ismoltcoal R 194 1] 193 o
4 | Paripcipazicni 23.854 ) 2374 i
3 | Crediti ed ulire afivith nan comrenti 44 618 a4 B33
__6 | Impuoste anlicippe 4.771 ] 4215 L
P iAnivits Mopnsarie nopcodestt 1566 0 2437R o
Toinle attlvith non correntl 52.15% 635 60137 615
{Adnivith correnti S—
8 [ Rimnnenss .82 1] 1944 a
B | Crediti commerciali 327 il L 1
10 Credifi verso societi conirollee a4 TH3 il 15512 il
11 | Credit iributar o 7.192 1] 14924 i
13 | Aldre nbtivith correnti sat ] o7l i
_13 | Dispomibilath liquide & mezzi equivalendi pal i b o
_14 | Altre attivith finaneiarie 1.041 0f 2316 ]
Tndale atthviid corrent] 55,102 0 #4636 D
TOTALE ATTIFITA lo7.2al A75| Jod FIR AEF
__l_r_.ﬂ.l:l'imli:lil nelio
13 | Capitale socaale (5. TO6) 0] [5.706] 1]
16 | Risczve (9.875) il (11450 i
17 | Asbon proprie ik il il 1]
18 | (UGl perdive & muovo (38114} 0| (37975 o
| Patrimonin wetto _ (53.700) | [54.750) ]
| Passivita non correnti
A% | Benefici vomo dipendentsi (254} ] bl |
200 | Fordi non correnti R3] 0 (=3 0
21 | AlRri dlebili g passivied non carrenii {¥ i il 1]
273 | Pas=vila Nnanziane non comrenti 834y (D271 (h.535) {1.502%
A Tolale passivitd noi correntl {1.292) 27| (L9 {1.502)
Fassivits corrent
23 | Debifi verso formitari___ {1 0] (1.328) 0
_24 | Debit vermo socied conliellake {42057} 0l {31731 1
2% [ Dehib mknian (1331 il {121 1]
26 | Fapdi camrenii L] i (414 1]
27 | Alrre pagsivilh correnn [B24) ] (735) ]
28 | Passvitd finanziaise sorverdi {7.852) {5751 (6.333) {5RE)
_ | Tntwle passivith correntl [52.260) (575)| [48.111) {5H5)
TOTALE PASSIVITA (53.561) (1502 | (50,022 [LART)
TOTALE PATRIM OGN HETWEH&_W___HIH 261 (1.502) | {1 773) {208 7

Digi

inl Brog & & — Bilascio d eseacrio al 10 prugnes 2025




. QFERAZIINT ATIFICHE Cr INUSUALL

Ml carso del pernndn bn amaliss, cosl coms el cssnae o precedsnis, non smw stve cflclisaic vperassi atipche
o imasusle, socsmlo [ definizone faita da Cansob nella comaneazione no DEM 0064257 de] 28 higlio 2.

12 ALTREE INFORMAFIONI
Mravgmti el pariecipazio divers da dividendi

La Becwli hoq ld penrepita alon impano da panecipazione tdiversa doi dividemli seeodo quania ivelicois
dall nn, 2425 n. 15 del Codfice Civila

Compewsi agli anpministraion
L ammoniare dei compensi womisposti ai membn del Cansiglia di wsmminisisasions & snie poni o 963 miks Egra,
Compeasi ol Callegho slmdacale

Mol corso dell’ osercirio chmso ol W glagmo 2025 @ stato lguodaw i membri del Collegie Sindacale wn congpemsn

comnplessive pan a Tl nila Buma,

Strwmaintl Hoaneiar] oosessi dabln Saciedd

La Soceeti I cmesio delle opinn kgale al Piane di Stock Cysioes 2016-2006
Finumrismesti da soch cnn elinsolie i posterpacinone

Lot Scighensi s Do asivienl e aluos fhnaee tarmeilo cen | o gon cliasialie di posier giesine
Fatrinanmi destimati wl wien specifico allane

L2 Bopienh nem halesiinmo pairinon ol uro specificn ol

Flaangiamienti destigali ad nne specilico alTare

La Soceeth nom ha oonirutio alew Enoeeamenio desimalo sl omo speciioo alfure
Accanil] risaliundi dallo state patrimnnisle

B g islono doeond aon sl dallo g i

Chgtital Bros 8 pod. — Bilincio d esorcoso o 30 giognn 20025 g



13 IWFORMALION] SUGL]I ASSETTI PROPRIETAR] {ex art. 123 his T.LLE)
Sirattura del capitale sociale

Al M1 gingeo 2025 il capilsle soctale 'emrwuh:- dan 14268 03T azioni ordinanc emese ad inleramene versale
i 0.4 centesign| 8 Ewro nominall. Mon sani steie emesse azbonl di diverss calegoiie & neppure alu straimem|
fmanaiar che mribusesas i diviie 8 soiescervere axonl di meova edssione. 1s dets 11 peenalo 2017
I"Assemblos degli azionse di Digital Bros ba approvate i “Tiane di sieck option 201620267, Lo opeiond sang
interammenic maturate al 30 givgne 2025 = sonoon, 434400, 6 cod ol momento o4 200 pid sserritale,

Restriionl al frasferimento di titoli

Mon osEiono reitriiond S@wiare ol masfanments i Ololi, guah 2d esempio limak 2] possesso degli stexsi o 2
mecessild di ofleners il gradimenio da parte dell"zmilienee o di alun PEs g i ok,

Titali che conferisconn dirltt spaciakbi

Sepmn pana gtal ceneeal Woll che comferigeons dinii gpeciali di contrulia,

Parteciparione urionaris dei dipendenti ¢ meccanisme di esercizio del diritto di voto
Mop & ineseere akoun sitema di partecipazions azionares dei dipendent

Restriziani al diritio di vota

Moo esidlond redirizion il dirige di vola

Accordi ira nrbarist

Wirn esisline palioiciom & aléun groere moessee fo gl smionisi,

Momina e sostinezione degli amminktrator] ¢ modifiche statutrie

81 remanda alln Relazicne di Comporase Crovesnanee dipponibile sl site wurw digitalbees. com nefln semane
COVETIMNGE,

Deleghe ud aumentare il capitale sociale ¢ autorizzazioni all'acquisto di axioni propric
Messuna dedoga per Paumenio del capitole sociale & stata conferita al Consigleo Ji asmimimisiro me.
Clasale di cheanuge of corbne

Mo esistene closcle di chawige of ool

Imibenndtd soll amembnistratord i case di dimbssinnl, Heensiament], cessagione el rapporis o seguito di
wn‘offerta pubblca di acquisto

Mon gone siati stipulati accondi che prevedena indennitd in caso di licesziaments oo dmnision: oo evooa ©

neppues 52 b causa & intermazione del rapponie aveiens per offettn pebblica df neguiste.

e — e e e,
Digiinl Bros §.p A — Bilaneto o eserciio al 30 prigne 2025 9




14 INFORMATIVA S BENI OGGETTO D RIVALUTAZIONE Al SENSI DI LEGG
SPECIALL

Wossumn rvaluinzaone & data cffeliuala zui beni deBo Secieti s sensi doll anbeols TR0 de] Dol 1 BHEE

15, FINANZIAMENTICONCESSEA T MEMBRI DRGLIORGANT T AMMINISTRAZIONE, 11
VIGILAREA [ CONTROLLO

Mesim Gnmianiento & shitu concedsi ol mombil 0 sgpnl & amminisindions, b dacesone ¢ di vigilueea e

vontmibhe, i sensi delPanicola 43 comma 1 delfla 1Y Deetiiva T8N ER

[ COMPENSIALLA SOCIETA [M REVISIONE

Al wesi celianticaln 148-dendeeicd dod Regolamento Emiblendi, ln scoied di revigiane BY, aa esorcone cotrenic,
ha wroevuby Gnapensi pard & 120 mia Euro. 54 cinands all"allegat ipcluse nelle asle illastratve al hiliscio

comaallile pu sieagpion infermazicni

17, BESTINAZIONE DEL RISLLTATO [ ESERUIZN

Desercizio of 30 giigne 2025 5 dhinde conwm otile netio pard o 144 milh Bue che il Conaiglin i
s resivne propose i Asscmblei degB nelangst di destinare inermense a wili a miovo

Dhgalal Beps Sopode — Dalanc i esirebeio al 360 gligno 2025 Gf



ATTESTAZIONE Al SENSIART. 154-BI8 COMMA S TUE

| saticscrtis Abruma Galante, in qualsiid Pressdense del Consiglio di Ammministrazione g Sicfano Salbe, inqualiza
di dirngente preposto zlla redaziane dei decomenti coptabili socision dzlla Di;-irql Bros 5..|1- A, atlegEans, Enula
anche conie di quasto peeviste dall’ ant | 34-bs, commi 3 e 4, del decrsto lepislaiive 24 Febbeaso 1998 0. 58

- odepusrrees in reluchane slle cartierstiche dull”improsa o

I"effeiiva appliceeipne delle procedure maninestrative ¢ condsbili per In formazieae del bilancin
d'esevc o nel corse del periodo lpho 2024-gmgra 2025, Mon sopo smerst difer di nlicve

S anestn inohee che:
1. il bilanrio d"esarcizio al 30 grugne 2025 43 Degalal Bros Spokcc

&} & redatto m eonfonmitl af principi contabill imterpaxieosli applecabili ricesosciuti nella

Cintunath Europes ai semst dol negolanento (CE) no 1606/20803 dol Parbunenie Buropes edel
Consighio, del 19 hglia 2002;

bj coevispouele allz isuliamze dei Bibn e delle scrifhere comnbils;

=) & idonce 0 fomiee uma vgyprssentizione veritien & coretts della siuazbone patrimeniole,
geonin A & finanzkaria doll cminente;

. [a relimione sulla pestione comprence un'analis alendibile dell®andomenta ¢ del rsulalo delia
geslione, ensamente alla deserizbone doi prinr.'iralj rischi & incoriczas clE sOno cqml.i.

Malanu, 25 scticmbne 2025
Firmala
[ Presidonte det Copsigho di Ammimisimeions 1l DiFigente propesio oll redacsane
dei documenti contehili societari
Alsramean Galants Siefamn Salbe
B e e e e
Digtal Brog 5 p.A. — Bilaneio d ererciao al M praprn 2025 oy




Digital Bros

digital entertainment

Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari
ai sensi dell'art.123-his T.LLF.

{modello di amministrazione e controlle radizionale)

(Esercizio 2024/2025)

Approvate dol Consiglio df omministrazione in data 25 seitembre 2025

Digital Bros S.p.A.
Wia Tortona, 37 — 20144 Milano, Italia
Partita 1V A e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cui Euro 5.706.014 80 softoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 200680-Vol, 7394 C.C.LAA, 1302132

La relazione & dispoaibile all"indirizzo www dysitalbros. com nella sexione
Governance | Relazioni di Corporate Governance
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Indiece

GLOSSARID 5
. PROFILO DELL'EMITTENTE &

Z.  INFORMAZIONI BUGLE ASSETTI FROFRIETAR] [ex art. 123-bis, comma |, T.LLF.) ALLA DATA DEL
FOAM IS

&) Seruthora del capitale sociale (e art, 123-bis, comma 1, lettera a), T.ULF.)

by Restrizioni al trasferimento di titoli (ex an. 123-his, comma 1, lettera b, TLLE)
€] Portecipazions rkevast nel capiiale {ex art. 123-bis, comma |, lettera ¢}, T.UF)
dy  Titoli che conferiscono diristl speciall (ex ar. 123-bis, comma 1, leters d), T.LLF.)

C == I - R~ -

€]  Partecipazione arionaris dei dipendent; meccanismao di ¢sercizie dei dirit di woto (ex art, 123 bis,
commma [, letterae), T.ULF.) a9
fl  Restrizioni al diritte di vobo (ex &rl, 123-bis, comema 1, letiesa ), T.LLF.)

g Awcondd tra arionisil fex art. 133-his, comma 1, letera g), T.LF,)

hy  Clansole di change of confral (ex art, 123-bia, comma 1, betiera b, T.UF .} & dizsposizioni statutare in

rsaberia i OPA (ex arkt, 104 commi |«ber e 104-Bis comma 1, T.ULF.} 0

i) Deleghe ad sumeniare il capitale sociale e aarrzazions all scquiste di axiond proprie (ex ar, 123-bis,
comma 1, lettera m), T.LLF.) o
i) Attivita di direzione e coordinamento (ex or. 2497 e 35, ¢.c) 11
COMPLIAMCE (ex anl. 1 23:bis, comma 2, lefer a), prima parie, TUF) 11
4. CONSIGLIO DM AMMINISTRAZIONE 11
4.1 Buplo del Consiglio di amministrazicme 11
4.2 Momima & sastifuzione {ex art. 123-bis, comma |, letiera 1), prima parte, T_.LUF.) 15
43 Composizlone (ex art. 123-bls, comma 2, lettere d) & d-big), T.ULF.} 18

4.4 Fengionamente del Consiglio di emministraziois (¢x anl.123-bis, comma 2, lettera d,

TLLF) 23
4.5 PRuolo del Presidente del Consiglio di amminstrazione 24
4.6 Congighien esecutivi 25
4.7 Amministraton indipendenti @ Lead Endependent Director 27

5. OESTIONE DELLE INFORMAZIONT SOCIETARIE 28

6. COMITATIINTERMN AL COMSIGLIO (ex art 133-bis, comma Z, lettera d) T.LLF.) %

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGL] AMMINISTRATOR] - COMITATO NOMINE 3
T Auwtovalutazione @ successione degli amministrators 30
1.2 Comitato momine 3l

. REMUMNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR] - COMITATO REMUNERAZIDNI E
g.1 Remumerazione degli amministrapos 2
8.2 Comitats Remunerazioni 35

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERND E DI GESTIONE DEL RISCHI - COMITATO CONTROLLOE

RISCHI M
41 Chiel Execitive OdTicer 4
9.2 Comitato Controlln e Rischi il
8.3 Responsabile della fungione di infernal audit e v
0.3 Amministratore incaricabo del sistema di controd ko Interno e di gestione ded rischi 43
b4 Modello organizzative ex [hLgs 23172001 43




85 Bocieti di revisione 45
.4 Lhirigente prepasto alla redazione dei discumenti contabill societori e afisl ruoli & fnzioni aiendali 4%
B3 Conrdinaments ira i soggetil coimvelli nel sistema di cantrolly intenio ¢ di gcutione dei

rischi 445
in. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORE E OPERAZIONI COMN PARTI CORRELATE A6
1. COLLEGIO SINDACALE 4%

1.1 Maoinina ¢ sostituzisoe 44

I Composiciom ¢ fanzionamento (ex . | 23-bis, commo 2, lefere e ql-hish, T LB 50

1.3 Rimn 53
12, RAPFORTT CON GLI AZIONISTI 33
13, ASSEMBLEE {ex art, 123-bis, comma |, lettera |} e comma 2, |etters ek T} 55
i B ULTERIHI FRATICHE DI GOVERNO SOCIETARION {ex art 123-bis, comma 2, ledbera n), seconds
parte TP ) ki3
15, CAMBIAMENT] DALLA CHILUSURA DELL ESERCIZHD [¥ RIFERIFAENTO S6

16, CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE
GOVERNAMCE

i TABELLE DI 5INTES!
TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO [ AMMINISTRAZIONE AL 10 GILGNG 1025
TABELLA 3: STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIARI AL 30 GILGNO 2074
TARELLA 4: STRUTTURA DEL COLLEGIO $INDATALE AL 30 GIUGNG 2025

ERBEY




GLOSSARIO

Coddice: il Codice di Corporme Governance delle society quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitate per la
Corpomate Governance

Cod, civiee.: 1l Codice civile.

Comitato/Comitate per b Corporate Governanes; i| Comitato italiano per la Corporage Governance delle societa
quotate, promosss, oltre che da Borsa laliana 5.p A, da AB, Anka, Assopestioni, Assonime ¢ Confindustria

Conglglio: il Consigho di amminlstrazione di agnal Bros S04,

Capogruppe/Emiitenie/Socierd; Digital Bros Sp.A.

Eszercizio: Pesercizo al 30 giagno 2025 o cui 5i nferisce o Relazione,

Gruppo o Gruppo Digital Bros: collettivamente, I"Emittente ¢ le societi controllste ai sensi dell’an. 93 del T.UF.

Regolamento Emittenti Comseb: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1909 (come

successivamente modificato) in materia di emitenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consoh con deliberazione n. 20249 del 200 7 in matera

i mercati (eome succesivamanie modifleaa ),

Regolaments Partl Correlate Consoli: {1 Regslamento emangto dalla Cansoh con deliberazione no 17221 del 12
marza 2010 (oome successivamente modilicato | in materia di operazioni con pami correlate.

Rebnzione: |8 relarione sul governo societario e gli assetti proprictari redatta ¢ pubblicats ai sensi dell"art. 123-bis del
T.LLE.

Relazione sullas remuserazione: 3 relazione sulla politica in maleria di remunerazione e sui compensi corrisposti
redatia & pubblicaia ni sers deliom. 123-ter del T.UF, e dell"an. 84-quarter del Regolamento Emitent Consob.

Sito internel; www.digitalbros.com
Statwto: lo statdo sociale i Digitl Bros 5.p A, disponibile sul sito internet wwe, digitalbrog com.

Testa Unico delln FinapeaTULF,: il Decrete Legislative 24 febbraite 998 no 52 {come soccessivamente
mediffcain).

Laddove non diversamente precissto, devone altresi imtenders: cichiamate le definizom del Codice relagiee a;
EmmRLAoN, SMminsiraton eseeutivi, amministratori indipendenti, pzionista significativa, Chief Executive COfffcer
(CED), organo di amministrazione, crgano di controlle, plaso industriale, societd a proprieth concentrts, socisti
grande, successo sostenibile @ lop mensgement.




I. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Socicta ba per ogeello o sviluppo, la produzione. b commercializznzione nonché la vendita diretiamenie oo
indireitamente, anche tramile socicth controllale oo porecipate. in Valin e nel monde. di prodidt] & servezi di
indrattenimento. i cui videogiochs per peeonen comprler e eonrsole ¢ § relativi nccessorl ¢ prododti multimediall in

EEmCrE.

Lo scopo aziendale ¢ perseguito attraversn una stnsturs intemazionale, con |a costituzione efa [ acguistzrone 4 sockeid

pet ka promozione dei prodotti del Cruppo nei principali mercati intemazionatl peer b svilappo di macei videsgiochi,

L’ Emitlente & sma secietd & dirdlio itnliano ed & quotata sul sepmento Eurcnext 3TAR Milan di Borsn [talisna ed ko
aderito ol npplicazione del Codice di Comporate Govemance.

La Societd i adottato un maodello di imministrazione e contrallo di tipa tradizionale. Gili GRgANI SOCIEIAN Sono;
= Assemblea degli arionisti;
Consiglio di pmmiristrazione;
*  Collegiv sindacale ¢ Comitata per il contralle intemo ¢ la revisione contabile
= Hocieli di revisione legake,

LA ssernblea degl azionisti & |'organe che con Ie sie deliberazioni esprime la volonth dogli azioaksti, Le deliberazioni
prese i conformith dells bepge ¢ dello Statuso vineelang tub ghi aionisi. inclosi goelli assentl o dissenxienti, salvo
per aesti iltied i dirito Jf recesso, avee consentito, L° Assenblen degli azionisti & convocata sccondo le disprsiziont
regnlamentart ¢ di legge previste per le socleti con ttoli quoisil in mercasi regolamentati peer dieliberars sulle materic
nd esza rizervate dalla legge.

Il Cansiglio di amministrazione & inveslito di witi | poteri di ordinaria e straordinasin amministrazione e svolge quindi
il permaneste nel governo delln Societa fondate sulla rasparenya e corelieres delle scelte sestishal sia
all"interan delln Societh che el confronti del mereate. 1§ Consighio guida MEmittente in un’obticn di perseguimento
del successo sostendbile:
*  perscguende una crescitn df valore solida sotto i) profilo economico, finansario e aocinle;
= migliotando continuaments b qualita dei prodoiti e dei serviz offert ai consumatori finali, cercando di
acerescene il lom grado di soddisfazione altraverso unn competizione efficace ¢ beabe sul mereato. nel
pieno ed assolute rispetio della legge e dei regolamenti vigenti nei paesi in cui apera;
= contribuencho al benessere o alla crescita professionale dei propri dipendenti e collaberatori, garantende
uit amkicaie di favors sann, stimolaite, prdctio e peive di qualsivoplia forma o discriminnzione:
= proemusvendo il percorso professionabe a lungo temine del personnle sl intemo del Gimppog
= contribucndo allo sviluppr ecommics ¢ leenologico del settore in cii opera,

Per maggiod dettagli circa le modalith di integrazione degli obicttivi di sostenibilita nelle strategie dell Emittente, si
rimancla alle seziond 4.1 — Riolo del Consiulie di smministrazione, & - Comitati interni al Consiglic, 3
Remunernziond degli amministrator ¢ 9« Sistemn di contrallo interno e di gestiane dei rischi dedla presenta R elnzione,
nanche alln Politica ESG, al Codice Eticy ¢ al Report di Sestenibilith del Gruppo, dlisponibili sul sido inbermel
swowvedligitnfbess coan &lla sexione Soctenilsxilisi.
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Il Collegio sindacale & Comitaio per il contrelle interne & la revisione contabile vigila sull’osservanea della legge e
dello Sintuto ¢ ha fureiond di confrollo sulla gestione, in particolare sul dspetto dei principi di bucos amminisirazione
e sull’adeguateees della strutturs orgenizeativa del Gruppo, A partire dad 7 aprile 2010, a sepuito dell”entrats is vigore
del DLLgs. 392010, il Collegio sindacale svolge I'ativith prevista dall'an. 19, ovvern, pib denagliammente,
wipllanzs su:

# [ processo di infeemativa fnanziaris;

o |'efficacis det sisterni di controlio intemno & di gestione del rizchio;

= larevisione legale dei ponti anauali e dei conti consolidati;

= |'indipendenza della socictd i revisions legate.

La revisione begale & pffidaty, come richicsto dalla legge, ad una societd di revisions Incaricata dall’ Assemblea degli
axionisti ed Boritta all’albo fenuio dolls Consob, La societd di revisione legale verifica la regolare tenuta della
contabilitd ¢ la corretta nlevazone degli accadimenti gestionali, nonché In cormispondenza delle risultanze delle
geritiure contabili con quarts fportate nel bilancie desercizio & nel biloncio consolidnio,

Song ineltre codituiti od operativi il Comitato Contrelle ¢ Rischi, il Comitato Remunereiont od il Comitato Nomine,
previgt dal Codice, nonché ["Organismo dil vigilanes previsto dal DoLgs. 2312001,

Alla data di redazione, il Gruppo non & soggeto ad obblige di rendicontaxione ai sengi del Decreto Legislativo &
setternbee 2024, n, 123, Conscie delln crescemte rilevanza che le temathche di sostenibilith stznno assuswendo per |
propri stakeholders, 1| Gruppe si @ comungue deciso a preparare una prima versione del documento di sostenibilié
gid a partire dallo scorse esercizio, su base volontaria. 11 Report 31 Seetenibilith al 30 givgno 2023 & dispenibile sul
sito intemet delle Societh alle sexlone Scstenildlnd.

L Emittenti possiede | nequisiti per essere qualificata come PMI ai sensi degli artizoli 2-ter dal Regalaments Consob
11571 e art. ], comma I, lemera w-quater 1) del Testo Unico della Finanza (. Lys. 58/1998), come risulta dall"elenco
enittenti  azioni  quotste  “PMI” pubblicate da  Consob  sul  propric  sito ioternet  all'indirizeo
www copsob. it'webvareapubblica‘sminenti-quotat-pims. Al 30 glagno 2025, la eapitalizzazione dell’Emittente
ammosEyva a BEum 216,543,262 66,

L'Emittente nan rientrs nelle defindziond del Codice di Societd grunde, ossia con capitalizeagions superiore a |
miliarde di Eure, né di Societh a proprieth concentrata,
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1. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI fex art. 123-bis, comma |,
T.U.F.} ALLA DATA DEL 3W06/2025

In consierazsome di quanio previsto dall'ar 123-bis ded Tesks Unico, per quantas applicabite, si fomiscone e
informazion relative apli assetti propriclan con riferimento alla Socicia. Le informazion sono agpiomaie alla datn
del 30 giwgne 2005,

Ay Strutturs del capitale seciale (ex art, 125-bis, comma 1, ketfera il TLLF.)
L nmimondare del capitabe sociale soliosoritte ¢ versato o 30 gingne 2023 & pari 3 3. Tk 0k 4 80 Figo,

it copitale socinde sattoscritio & compuosto dan. 14265037 azioni ardinarie del vakire moariinale di Fum 0.4 chascuna,

STIII.‘II'I”I'LIHA DEL CAPITALE SOCIALE

Newglonl | N° diritti di vete “';:::‘:“ Diriiti & abblighi
L aztont sona
mominative, libernmente
trasferibibl, indivisibili ¢
Ak ordinarie 14.265.037 33007 E'Im;;ll:f”l“ o a1 e &) i

dr volo in uike le
dsembles ordinosie o
steagrdinnrie della Socleth

Mell Ezercizio, non soino dtile emesse;
a)  Azkoni privibkepiae;
b} azioni con diritte di votn muktiplo:
ch  nziond con dirite di voto Hmitato;

dy  pziond prive del disieto o vale,

Alln dlien della Relazione, Digilal Hros S.p.A. poa ho emedse ablse eolegorie di axiond, né sirumenti Fansiar che

eitribmizcans o dintte di seltoserivens azioni di neeva emissione

Indata | | gennnio 2007, I"Assermblea deghi arionisti ha approvaio il “Piano & Steck Crptinns. 2000 6-2026" (i seguito
“Fiane™) destinato @ m numers ristretto di consiglien ¢ di figure professionnti della Soceid o del Cinuppo indivi s d
el Consiplio &i amminisirazione. 1l Paso ha dwrota fine al 30 giugno 2026 ¢ prevede Uattribugions di massime
complessive & n. 300,000 opgioni ripartite su divesse scadenze di maturazione:

Al 20000 opesioni ol 17 luglia 201,

by o 240000 opsioni al 17 luglio 2022;

e) 0320000 apezeni al 17 lughio 2025,

I} prezzn di esercldo delle opzioni & part alls medin aritmetica dei prezzi di riforimento delle ogoni Digital Bros
regkstrdi il mencaio mel semestre anfccedente | data di ssepnarione ol seneobo beneficizra

Le opzinni sann stite ssegnate per n. T4L000 o 10,61 Euvo por arsone in data 20 genmnse 2017 eon 56,0004 12,95

Euro per azione in data 12 mapgio 2017

Al 30 piugno 2075, un solo beneficiatio del Piano ha esercitato sia b prima che la seconds tranche di O N, per )
iolale di n. 4. 2080 opxioni esercitate a 10,61 Eam cadaina




Per ke ulteriori informazioni relative al Plany, & rinvia alla Mota illusimadiva del bilancio d"esercizio della Societd al
informistive  consullahele  sol

Governance/Remunemzione, nonche alle informazioni contenute nella Kalazione sulla reatanérazione.

W giugno 2025 ¢ all’appesite  decumenio sity  Infernet nefla  sezione

by HRestrizioni ol trasferimento di titoli (ex art, 133-bis, comma 1, kettera by, T.LF.)

Mo esistono restriziond di alean tipe al tracferimento di titol,

cf Partecipazgioni rilevanti nel capitale (ex art, 123-bls, comma 1, lettera ), T.LLF.)

La Socaedi € qualificabile come PMI ai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Congab 11971 e dell’an. 1, comma
1, lett. we-quater punto 1) del T.UF. in quinte rientrn nei parmetri previsti. Peranto, e soglia per la comunicazione
delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’ant 1200del TULF. & pari al 5% del capitale sociale can dinte di volo. In
base alle risulianze del libro soci e tenwio conte delle comunicazioni ricevute oi sensi dell'ar, 120 ded T.UF., alla
duta delin Redagione risuliano possedere, dirgtaments o indirettamente, azionl della Societd con dintio di voto in
misurd pari o superboee al 5% del caphiale sociale | seguenti stgpeit:

FARTECIFAZIONI RILEVANTI DEL CAPITALE
Cretn %6 su rale uota % 50 s e
Dichiaranic Axionizta dirette “p Q pitad
o inle wilammibe
Abramo Calantes 51 14 61% T4 62
Raffacle Galanse 5l 32 B4 32,505

d) Tholi che conferiscono diritti speciali (ex art, 123-bis, comma 1, lettera d), T.ULF.)

Lo Secietd non ho emesso Bioli che conferiscons divisti speciali di controllo. Lo Btatuto nos prevede la possibilitg di

gmettere axioni a voio plurlme o mEagaiorato,

¢}  Fartecipazione szionaria dei dipendenti: meceanlsmo di esercizio del dirini d8 vote (ex are. 123- bis,
comma 1, lettera ef, T.U.F.)

Mon & previste abeun meccanismo specifico di esercitio dei diritti di voto in caso di pantecipazione azionaria dei
dipandenti,

0 Restriciond al dicitto di volo (ex art. 123-bis; commu 1, fettera £), T,ULF,)

Mon egistone restriziani al dirdo di vobo di nessuna natur

g Accordi ira azionisti (ex ari. 123-bis, coomma 1, lettera g), T.ULF)

Mon & notn esistenza di accordi tra gli peionisti sl sensi dell*am 122 del TUF.

o
- E

by Clawsole di change of comtrel (ex arl. 1 23-bis, comma 1, lettera by, TU.F.) ¢ disposizionl etatutarie
in materia di OFA (ex ortt. 104 comma 1-ter ¢ 104-bis comma 1, T.ULF.)

Mon sessisione accordi stipulati dalla Socicti oo da sue comroflaie che possana acquisine eflicacia, atinguersi oo
mindificaral per effetio del cambiamenta di controllo dell’ Emiitente,

Ilhlh‘.




Lo Statuto non deroga alie disposisoni sulla passivitiy rufle proviste dall’art, 104, commi 1 e 2 del T.U.F. e, non
sussistendo Hmitnziond al wasferimento di asioni ¢ neppure limitnzoni o diritie di voto, lo Statuln non prevede

I'spplicazione delie regole di neatralizeazione contemplate dall’art. HM-bis, commi 2 ¢ 3 ded T F_

il Deleghe ad aumenture il capdale socinle ¢ aularierazinne all*acymisto di azbonk proprie (ex sri, 123-
bis, comuma 1, leftera mj, T.L.F)

Messuna delega per [*aumento del capiiafe socinle ¢ stata con ferita al Cansiglio,

Al sensi dell’ An. 6 dello Statuto, il copitale sociale Pk essere aumentale o ridotio con deliberazione dell” A ssembica
stranrdinarin depli azionicti nei lermini di legge, In caso & awmento ded capitale, | conferiment] podranno cssore
effeftuati sia in denaro sin in beni in matern o crediti, seconda quanto previsto dall’art. 2342 Cod. Civ.. Nel caso di
wmmento del capitnbe o di emissione di obbligaztoni convertibili & risarvato 7l difitte di opzione apli axionist oi sensl
di legpe & dello Stits,

L' Assembles straordinarin degli azionies pui conferire delega aghi amministratori al fine di aumentare, in una o pio
volte, il capitale socinle per il periodo massima di cinque anni dafln data della delibernmione. Gio all“sEmmomMane
determinate nell'ambio della defibera di conferimento. Tale Facoli pus preveders anche Fadorsens delle delibere o
cutal quario ¢ quinio comma dell’nrl. 2441 c.c. ¢ nel rispetto di quanto disprsto dal sesto comma dello stesso articalo.
Ferma oyni aliva disposizione in mater i di anmento del eapitale sociale, questo potrl essere aumentalg con esclusione
ded diritho di apriong, sempre o sensi dell”anicobs 2441 gquarto comma del o.c, da parle dell Assemblea degli azionisti
o dal Consiglio di mmminstrazione, se debegain, nei Timiti del 5% del capitale sociale preesistonte anche o ronte di
versamenti in denaro, & condisdone che il prozes di emisione cnrisponda al vabore di mescato delle azkoni e cib sin
confermaln in appositn rebazione della socicli incaricata delin revisione legale

1" Assernblea stravidinaria degli azionisti pud deliberane, i sensi dellant. 2399, comma 1, del c.c Iassegnuzione &
Uil e di riserve di utili 0 dipendent delln socicth ¢ delle sue controflate medionte I"emissiome, per un ammanlise

cormispiaidente agli utlli efo riserve di utill stessi, o speciali estegarie di azioni,

LiAssemblea dogh azionisti del 28 otiobre 2024 ha awtorizzato Pacquisto ¢ b dispestzione di azioni erdimaric
dell’Emitiente ai sensi dellar. 2357 ¢ seguenti del c.c.. L nulorizzzione ¢ finalizzana n consentire alln socicti di
sCquastang, per un periodo mnsting di diciotlo mesl ¢ disporre, seien vingoli temporall, delle srioni ordinasie. nel
rispedio delle modadith prescritie dalla normativa comunitaria e naxonale vigente, per b finalith consentite dalln lepge,
ehe inchidoms:
o sesbepnn della Hguidits ed efficlensa del mercaio:
b} comservarione per successivi ulilizzi, ivi inelsi: corrizpeitive in operaiont siessrdinorie, anche & scambin
o cessiong di partecipagioni do realizearsi medianie permata, confierimentn o alire alta di iligposizione ale
wilizzn, con alin soppetl, inclusa la destinazione al servizio di prestit obbigarisnar comvertibili in aston
della Societi o prestiti obblignzionar con warranr:
) Empiego & servizin di pinni di compensi basstl gu stnmmenti fnanziand of tensi dell’ s 114-bis el T.UF. 3
favore di . wmuministeaton, dipendenti o collabaraton della Societh et delle societd contrallute, fanchs

kel assegnicione gratuitn di amioni aghi axsonisii.
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Gili acquisti avvertanno ad un corrlspetiive wnitario non inferiore el preszo uificiale registrato dal titedo nella seduta
di borsa del giomo precedeste ogni @ngela operazione, diminuiio del 20%, ¢ non superiore al prezzo uificiale
registrato dol titodo mella seduts &i borsa del ghorno precedente ognn smgoka operazone, sumentato del 109, nel
rispetto dei termini e delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegatn (UE) 2016/1052 @ delle prassi di mercato di
IEmpd in EWps AMmesss,

Al chivsura dell”Esercizio lo Socictd non detiene aziond propric.
Per ogni ulteriore dettaglio, si rimando alla Relazione ilusiretiva degli Amadaistrazos sulla proposta Jdf autonzeasione

& disposizions spprovain dall® Assemblea degli azionksti del 28 atbabre 2024, dispanibile sul silo internet delln sochets
nella secione Oovemince' Assemblen degli azionisti,

§¥ Activieh di direzione & coordinamento (ex arl. 2497 ¢ g6 e}
La Socketh non & seggena ad anivith di direzione ¢ coordinaments da parte di alira societa.

Le informaxiond rlchibeste dall® Articals 123-bie, comima 1, lettera i) del T.ULF. sono state descritie nella Relazione
sulla remunerazione d alln sezione. 8.1 della Relazione. Le informaziond richiesie dall’articols 123-his, comma 1
bettera I}, prima parte del T.UF, in mente alla nominn e sostituzions degl amministratori sooo riportote alla sezions
4.2 defla Relaripne, mentre ke informazioni richieste alls seconda parte del sopracitato artlends, sons ilusirate nella

sezione 13,

3. COMPLIANCE (ex art.123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, T.U.F.)

La Bocieth ha sderito al Codice di Corporate Dovernance approvaio ned gennaio 2070 dal Comitato per |2 Corporate

N modell di govemance mdottsto dall’Emistente tiene conto dells dimensione  azsendale,  della strafisa
dell'azionariato, del setiore di appartenenza e dalls complessith delle operazioni aziendali, Eventuali deroghe al
Cadice vengann descritie nelle diverse sezioni esplicitando le motivazioni per le guali & stato adobiato wn sistema
differente ¢ quals argano socketarks e ba defindte @ adatiate.

La struftura di governance adoitota non & influenzats da disposizioni di legge non ifaliane sk per quante aiiene alls
Capogruppo che alle sue controllate aventi rilevanza strasegicn

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Soctetd ha modificato o Staiwio per effeito del D, Lgs. 0. 27 del genneic 2010 & della Legpge 12002001 con s
delibera dedl’ Assemblea degli azicmisti del 28 ottobea 2013,

4.1 Ruole del Consiglia di amministrazione e

La gestiome defla Socieid spetta esclusivamente al Comsiglio, i1 quale compie (@ operasion ne:ém—i: peer il
persegulmento dell’ogreun sociale, 57

) O




I eoserenzm com i Principi 1, 11, 110 ¢ 1V del Codice di Carporate Governance, il Consighio:

&l
bl

o)

d)

glnda I Emittente persepuendonc i sucoeso sostenilifle:

definisce e strategie dell Emittente ¢ del Grappo in coerenzs con il perseguiments del successe sostenibile,
mniloramione [alluasione;

definisce il sistema di governo socictario pii funsionale allo svelgimento del"atlividd di fimpresa ¢ al
perseguimento defle sue strategic, lenendn conto degll spazi di sutoscesia ofFert dnfl ‘ardmamento, ¢, s del
case, valuboedo ¢ promsevendn b modifiche opportune.  sotloponendole, dquando di competenz,
all* Asseimblea degli aionisti;

promipove, nelle forme pifi opportune, i dindopo con gl aronisi e eli alri stakeholder rilevanti per
I"Emittene.

Al Consiglio spetiano wtli | poteri per la gestione ordinaria ¢ straordinaria delln Socigld, con expressa facolid

compiere twill gli ati ritenut] opporteni al meghuisgimenta dell oggetto socinle, come previsto dall’arienks 20 defla
Statuto, esclusi sohanto quelli che 3one fservali in mode ssative dalln lege e dallo Statto all’ Assemblea degli
aiomisti. In base allo Statusn, sono siservite all eaclutivn comipetenea del Comsiglio le seguenti funzioni:

i

]

ch

b

2)

evenhinle noming del comitale csecutive, fssazione della durata, delle attribuzioni & della memnerazione del
suni catnponenii;

ripartiziope del compenso spettste ol Consiglo di amminisirzione 1ra | singoli consiglion & i comsipliers
delegati, sentita il parere del Caollepio sindacalo:

eventitle istituzione di comitti ¢ commissioni con faiani consultive. delerminandone ks competenr, le
nttribuzion: e le modalitd 41 fissionamento;

riferire agli nzionist dusamte |' Assenbien degli azionist:

riferive al Collegio sindacale, con periodicith almeno trimestrale, el sitivith svolia e sulle operazionl pil
signficative,

I Consiglio df amministrizione th via eschusiva, per prassi seciclariae per Blafute, ed In Bnea con I Raccomandasione
1 del Codree;

a)

k)
<}

d)

csamina ed approva i piani siriegici, industriaki ¢ finanziari del Groppo, ¢ ne monitorn |'sttuazione anche
alla hace delin crenzione di valore nel lango termime:

definisce I stutlura socictaria def Gruppo ed || govemo sacietaria delln Socicld,

definisee In matura ¢ il livello di dschio compatibile com gli obiettivi etralegici dell” Emitlonte, includendo
melle proprie vakutazioni el § rischi che possom assumcee riliovo nell‘ottica della sostenibilith nel media-
lungo peripdo dell’sitivich dell’ Emittenre;

verifich l'adeguaterza dell’assetto organizzative ed amministirative e contabile delfa Seciet e delie smceeld
controlbale con paricolare flerimento ol sistesma di condrolla intemo e di gestione dei rischi (per infonmasion |
di destaglic 31 rivvia alla Sezione 9 “Sistema di controlle imerna e di gesbione dei rischi - Comitmto Comtrallo
& Rizchi™ della Relazione);,

altritniscg @ revocs le deleghe sl Amminkstraton Delegati, definendone miti ¢ modaliia d esereiziog
conirally il gencribe andamento della gesiione, con particolire sttenzione alle sitszioni & con Mt i
miteressi, ieneido in considerazione le informazioni reevute dagli amminsintari delegati e dal Comitalo per

il eonmralli idemio ¢ rischi, confrontonde periodicamente | risultati comseguitl con guelli programemat;

2




by

1}

m}

)

wsaming ed approva preventivamente le operazioni della Socictd ¢ delle sue controllate venti un sienificative
rilievo strategica, economics, painmoniale o finenario, prestando paricolare attenzione alle sHuaioni
camatierizzate dn potenziale conflitti di interesse ¢ alie operazioni con parti correbate;

redige e adeoaa le regole dil corporate govemance del Cruppa;

stubilisce la perodicitd con la quale gli Amministratori Delegati riferiscono in Consiplio

gffetten, almeno uwna wolta all’ammo, una valutazione sulla dimensione, salla compogigiene & sul
fenzionamenta del Consiglio e dei comitati endoconsiliari. Tn it di tale valutazione esprime agli axionisti,
prima della romina del nuove Comsiglio di amministrazione, orentament sulle Ngure professionali b cui
presenca in Congiglio sia rilenuta opportuna;

fomisce informativa nella Relazione sul governo socictario ¢ gli assettl proprietan riguardo alls propria
womposizione, indicandn per ciascun components ka qualifica, il ruolo rcoperto all*iniemo del Consiglio, le
principnii caratteristiche o ["anzianitd &i carica, noachd sulle modalith di applicazmione dell®art. | del Codice,
sul numens € la durata media delle rumiond del Consighio e sulla relativa percentuale di partecipazions di
ciascun mmrministratore insiems al processo di valutazione del funzienamente del Consiglic stesso ¢ dis
comitat endocongilian evemualmente istini,

adotin. su proposin di un Amministratore Delagaio o del Presidente del Consiglio di amministreszione, usa
procedirs per Ja diffusione mierns ed esterna i documenti & informaioni riguardanti I"Emittente, con
particolars riferimento alle mformazioni privilegiate (per informaziond di detaglio =i rinvia alla Sezione 5
“Cestone delle informazion sochetanie™ della Relazbone);

esprime || proprio arientamento in merite ol numere massimo di incarichi di amministratore o sindaco delle
po¢ictd quotate in mescali regolamentati (anche esteril, in society fmanzare, bancare, assicurabive o i
rilevani dimensboni, wenuio cong della partecipacione degli gnministrasor a3 complat istiiri;

npprova impegni di qualsivoslia napura df durats superiore ai clngae annd;

approva impegni che haono ad oggetto ropporti i lecagione delln durata superiore a quatiro anni e
all"acguisto di immaodbili.

11 Presidente del Consiglio di amministrazione i adopera affinchd le informazionl ed | documenti rilevani per
PFassunzione delle decisioni di compeienzn del Consiglio sionn messi o disposizione del compeaentl del Coisiglio e
del Collegio sindacale con modalité  tempistiche ritenute adeguate, E prevists la possibilith che dirigenti defla Socictd
e del Gruppo Intervengans alle funionl consiliar] per famire ghi oppentuni approfondimenti sugli argomenti all ‘ording
del ghomo. Nell'Esercizio, neasun difdgente ha partecipaio alle dunioni di Consiglio.

Il regolamente del Consiglio prevede che il Presidenie del Consiglio di amministrazione curi che vengano fornite
adeguate informacioni sulle materie pll"osdine ded giomo di ciascuing riunione, coi colgiun presvvisa, & i §
conskglieri. Qualora gli argementl In discussione siane redativi ad inlziative di Gpe erdinario, i relativi documenti, ove
disponibili, sono trusméssi di regola slmeno due giomd lavorativi prima della data fissata per la runbone consiliase,
salve particolari cagioni di riservaterza, con particolare rferimenta alle informaziond privilegiste, Per inizintive di

carattere strnordimarsy, invece, la valutazione € rimessa caso per caso al Presidense del Corsiglio di muum.urunme

Hell' Esercizio | termini sone siati rispedtati, senza alcuna necessitd di nicorrere a deroghe per motivi di riservasezza,

Viene data preveniva notizia o pubblico delle dafe delle riuniond del Consiglio dei dati finameiori. "-."i:nq_’ aliresi data
notizia della riunione dell’ Assemblen degli axionisti per 'approvazione del bilancio d°esercizio, l*l.r.-a.lmdarln
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finanzkario, contenente be date in cui sono proviste be dunioni del Consiglin per 'epprovazione dei dati fnanzian e
dell” Assembled depli azicmisti per approvazione del bilancio d"esercizio, & dispenibile sul sito internet della Socici,
nella sexbone fovestor Belations,

Il Consiglio ha valutate ed ha ritenute adeguato Passetin orEaniEEative, ammiistralivo © coadabile dell’Emiitense &
delle societt del Gruppo, con particolare riferinento al sistema di controllo intere od il pestione ded rschi e dej
conflitti di interesse. Lo valuthsione & stata effetiuata con Pasilio del Combate Contrallo ¢ Rischi che, nell"nmbig

delie propric riunioni, ha potuio verificare con continuitii I"cffettivo funzionamento del sistema di controllo interne.

I Comsiglio, in data 14 maggio 2024, ha effettunio I propria sutovabhsione, o sensi dells Raceomandnzions 21 del
Cudice, ritenamdo che fa dimensione, I composiziona ed il funzionsmento del Conseplie slesso ¢ ded comitati siano
adeguali rispetio alle esigenee gestionali e organizzative della Socield. La valutazions ba tenalo. conto delle
caratieristiche professionali, & esperienza manageriale ¢ professionnie del componenti, delle complessith e delle
dimensioni della Socleth e del Grappe. Per elfetiuare tale valitazione non si & avvalse dell musifio di consubenti csterni

Prima della nomina del nuevo organe amministrativo, il Consiglio si riserva di esprimere agli aeionisti orientanent
sufle figure professionali ¢ manaycriali | coi presenea sin ritenuta opporiuna, sullp bmese degli esiti delin
autcvalutazione espressa dal Consigho in carien, || Consiglio. in data 3 luglie 2023, in vista del rinnove delle carkche,
ha espresse aghi azionisti oricrtamenti sulle figure manageriali @ profeasional] la cwi presenzn in Consiglio sia da
rilenere appoE g,

L' Assemblea degli azioniati, in dutn 27 ettobre 2023, ha deliberato un compense anouo pes Pinters Consiglio di
ammigisirazone pard & 1 000 Bwo. Le remunernzioni del singoli amministrason sene soke deliberate dal
Consiglio. sentito il parerc del Collepio sindacale ¢ del Comitata di remunerazione, Lo socicth adoita son politica di
remunerazions degh ongani deleaati che provede incentivi legati ol rapgivngimento di oloeiivi sia di brese tormame
che di mcdslungo termine.

L'ammontare dei compensi percepatl dai compomanti del Consiglio nell'wercicio chivse al 30 glupgme 2025 &
dettaglinlmmente indicato nella seoonda sexione della Relazione sulla remunermzions,

I Consigho ba vakitato il generale sndamento della gesiione ed ha conlrontate rimestralmente | rsuliati coRscLili
com i risultafi previstonali,

Il Comgiglio hn approvame wen procedim in merito ally realizsacione di operaziond signilicive ¢ in cul i
amministralon: risulti portsiore di un interesse. Sono sopeete alln preventivie approvacions del Consigho della
Socield, in quants presentano matur & opetasioni Significative. le aperasioni do effeiiuarst danche atraverss b
somclusione di accondi preliminari vincslanti o accordi quadrn) dalla Socicth stessa o da sue socicth controllite

rienteanti nelle segucntl cikeporic:

af  Tasioni, scissioni, cessloni, Acouisizioni, in qualsnque foemn, di pacieciparioni socictaric. azsende o rami
d"azienda;

b investimenti in immobilsazioni iecniche di valore complessivo supetiore a | milione di Ewo per singola
T AZHE:

€] locnzioni (o sub-locasioni) di beni immobill, affii (o sub-aiMul) & asienda o di ramo d waiendn wlern-

aovenmali o di valore superioe a | milione di Euro per singola operazionc,
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d)  transazioni di controversie, in sede gindiziale o stragivdiziale, per um valore superiore & | milione di Eurc
pir singela ransarione,

e} cessions di beni strumentali di walore complessivo soperiore a | milione di Earo per singola operazione;

f) concessioni di finanzlament o garanzie per mpono superiooe a 3 milioni di Eurg per singola operatione, se
mell'interesse efo a favore di societh (o anche associarioni, fondazioni, consorzi o endl) dircttamente o
indirettamente controlkate dalk Societh sfess=a, o a Eoro S00.000 e a favore o nell”imteresse di tera;

gl impegni di acquiste di bend o servizi e\o contrati di compravendita o fomitura sofio qualsiasi forma di beni
mobili o per la prestazione di opere o servizi, non riguardanti investimenti in immobilizsaziond eeniche,
nonche la consessione di Bnanciamenti in Witi | casi in coi & prevista ln finma congiunta di almeno due
amuminisirakor.

Al fine di mon ostacolars la gestione ordimaria della Socteth le operagioni 3 cul al pmte d) e g) posmono esere
intraprese dagli Amministratori delsgati Fornendo un’adezunta informativa egli amministratori ed & sindaci od cssere
sollo successivamente ratificate dal Conaiglio.

Conformemende alle disposizioni mommative vigenti ¢ allo Statee, al Consighio gone pod fservall Pesame e
I'approvazione preventiva delle operazioni del Grappo n cui umo o pis amministraton siano portasor di un isteresse
Per conte propeio o i terzi.

Sano inolire riservale all’same ed all npprovasions preventiva del Consiglio di amministrazions ke operazioni con
parti correlate realizzate dalle societd del Gruppe. In data 11 novembee 2000, il Consiglio ha approvato la procedurs
per le operazioni con parfe comelale per recepire le modifiche inirodotte della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo
2000, Somo stati defimiti ded criteri generali per mdividuare le operazionl con partl cornelate di natura significstsva, La
procedura per la discipling delle operamon) con pan correlate & stata aggiormata in verti delle recenti modifiche
regolamentari ed approvata dal Consighio da ultime in data 22 giugne 2021, La procedura & disponibile sul sitp intsrmet
della Societd alla sexione Governanos/Documenti ¢ Procedure,

Mel como dell’Esercizio, il Consiglio non ha ritento necessario elaborare anove & molivale praposte de seTiopame
all' Assemblen degli azionisti per ba definizione di un sistema di governo socictario pit funzionale alle csipenze del
Gruppa.

In data 14 febbraic 2022, il Conziglio ha adottato la Politica per ta gestons del dialogo con le generalith deghl azienist,
in conformith con quanto previste dallan 1, Reccomundamione 3 del Codice, of fine di formalizzare le modalita di
instaurazions ¢ gestione del diafogo con gli azlonist, gli investitord ¢ gli alir soppetti Intercisatl. Per informazioni di

dettaglio g rinvia alla Sezione |2 “Rapport con gl azonisti™ delle Belazione ¢ alln sezione Sostenibility del sito
intemet delln Socisti

L Assemblea degli azsonisti bn monzzain deroghe al divieto di congorrenza previsto dall*art. 3390 del Codice civile.
N Consiglio non ha doviate cermingre casi rientrant] in lali fatidpecie.
4.1 Momina ¢ sostitmzione (ex arf. 123-bis, comma 1, lettera ), prima parie, T.LLE.) s -

Ad sensi dedl Art, 16 dello Statuts, 1l Consiglie 4 ameministrazione di Dighal Bros $.p.A, pud essere compasto da un
minmma &1 singue ad un massimo di undici membri, secondo s determinnzione stabilita dall'.ﬂ;:uﬂnhlu deghi
azionist, assicurando b prosenza di un numers di amminisiratord indipendenti secondo le dispostzion) di legge.
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L Amsemblea degli arionisti del 27 ottobre 2023 ha definito il numero dei companenti dell organo amm inistrativo in
nove membei. Salve diverss determinazione all*asio delin noming, | companenti del Consiglio restano in corica per
tre gsercizi sociali ed il mandato dei companenti dell” sttunle Consiglio decir ol dats dell* Assembles depli azienizl
coivacala per I"approvazione del bilancio relativo ail esercizio al 30 gingno 2026. 1 data 24 pennpic 224 & mancais
Famministratrice Lidia Florcan. 1" Assemblea degli azienisti del 28 ofiobre 2024 ha approvabe Pindegraznmm
del"anuale Consiglio con la nomina dell amministratrice non csecutive Yernnica Devetag Cholnupka, allineando In
durntn della sis cariea m quella dell* situate Consiplio.

Al fine di asslcurare Pedezione i un membro del Consighio quiale espressione delln minoranz. ai sensi dell’ An. 16
dello Statuto, ta noming del Consiplio & aminbtisiezione avvicne sulls base di lise presentnie dogli azionist nelle
quali § candidati sone elencati mediante m mmero progressivo, Possono presentare una lista pee s noming degli
amminkssraton gli azionist che, al momenio della presentazione, delengano una guota di pareci pzionme non nferiore
a quella prevista ai sensi della normativa in vipore od i conformith ceinivte prewiste dal Regelamento Emittenti. In
occasione dell ultimo rnnove degli oroani sockali dell’ Emittente, b duota di parecipazsons em peri a4,9% come #a
Determinazione Comsob n. 83 del 20 luglio 2023, Ouni nzionista, nonché gli azsonisti appartenenti ad un medesinio
sindacita di voto, non passono preseatare, neppure per interposta persona o socick fiduciaria, pid di wna list, peé
prssona votane por pii i unn liste. Opnd condideio pud presentarsi in ma soba It n pena-di Eneleggibilig,

Le liste presentate devono essere softoscritle dagli azionisti ¢ depositate presso la sede dells Societd ned tenmini indicati
dalla normativa vigente. Unitainende a ciascuna lsta, vengoeno depositale:
al e dichigrmsen con Je guali | singoli candidati accellang s condidaiurs e allestange, sollo L propria
respansahilin, Uinesisienzn di cavse di ineleggibilith e di inconspatibilid, nonché |a sussistenza dei Feiisiti
prescriill dalka legge e dallo Statuto per le fspettive cariche;
b} i curriculum vitoe riguardaiti b carutizristiche personali e professionali di cioseun candidito con ["eventissle
indicazicme dell’idencith defllo stesso a qualificarsi come indipendente;
eh  la centificazione rilascisa da un micrmedinrio abililata ai sensi & legize comprovanie la tudarith del numees
i azioni necessario alln presentazions della fisa Toke dacumemazione pui essere  presontitn

SHCCERYEnente, Mo cnire | lermin previst dal T,

Lt lista per 1 quale non siane oqsorvate le sintuizioni di cai sopea & consideratn come non presentals.

Allelezione degli amminksieaton si procede come sepue;

a}  dalla lista che ha otenuto i mageior mmsero di vobl o tratli in base all"ardhine propressiva con i quale
sono clemendi nella lsg, wi membn del Consiglio di amiminknEome, quanii skang di velin i voltn
deliberati dail’ Assembden degli azionisti, tranne uno, acl rispetio della discipling pro LEmpOre vigeie lisienis
ali equilibrio tra generi;

b} clalla Fista che b atlenato il sscondo moggior mmeno di voti ¢ parte dell” Assembled degli axionisti & tralto
un mesvhre: del Consiglio di amministrazione pella personn del primo candidato che soddisit | reguisili di
indipendenza stabiliti dalln normativa vigente, come indicato in base all ordine progressive con il quale |
condidati sann elencati in tale lista. A 12l fine non si e witavia conto delle liste che non shbiang capEEin
una pereentuale di votl abmeno pari alls metd di quedla richicsta per la presentszione delle lidae

[




Qualora | condidati elenti con be maxdalith sopra indicate non determining b composizions def Consighs di
anuminisrazione confonme alla disciplina pro wempore vigente merente all*equilibeio wa genert, 1 candidaio del genare
pin rmppresentate: eletto come wltimo in ordine progressive nella lists di maggoranza sard sostituite dal primo
candidaio del gemese meno rappresentato non eferio delila lista of mageioranza secondo | ordine progressivo. Tale

procedura =ard applicata sino o che non sin assicurata [a composizione del Consiplie di ammimistraziene conforme [
alla diseipling pro tempone vigentes inerente all equilibrio e pener . Qualsra detts procedura non arfvi a determinare

la compesizions del Congiglio mel rigpetto delln nomativa pro tempore vigenle | equilibeic o genesi, "ultima |
sostituzione avverrd con delibera assunta dall® Assemblea degli azionisti a magghoranea relativa, previa presentazione |
di candidature di soggelii apportenenti al genere meno rappresenint;,

In caso di presentazicens di una sola leta df candidat, mel clzpetto della disciplina pro tempare vigente iberenle
all"equilibric fra generi, Wit gl amministraton saranme elesti nefl ambite di tale lise. In casodi mancats presentazions
i liste ovvero mel caso in cui gli amministrater] non siane nominati per gualsiasi ragione ai sensd del precedimento
previste, | Assemblea degli azionisti delibers con I maggioranze & legere, nel rispetto della discipling pro tempore
vigente inerente all'equilibrio fra genesl. In partbcolane, per la nomina 4 amministeator] che abbis Tuogo fusori delle

ipatesi di rimnove defl*intera Consiglhio di amministrazione, I°Asemblea degh amonisti delibera con le maggiomnze

di beppe o di Stetuto, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo i rispette dells discipling pro temporne |
wigente inerente all"equilibrio tra generi. i

Le liste dei candidati alla carica wvengopo pobblicate sl site mierner dells Societd  oella  sexione
Crovernance/Assemblea degli azionisti.

Al sensi dell’Art, 17 dello Statute, qualors non vi abbin provveduto 1"Assemblea depli szionisti, il Consiglio di
amminisirazione clegae tra § suol membel il Presidente.

Il Consiglio di nmministrzions pod delegare in tutto o in parte proprie fanzioni &d wno o pill amministraton delegati
el ad un comitatn eseeutivo, salve quinto previsto dalla legee ¢ dallo Statita [

Ai sensi dell®An, 16 delle Statuto, se vicoe meno la maggioranza degli armministratos nominati dall” Assemblea degli
azonigt, si imende decadute IMimere Consiglio di amminigmzions, In questo caso gli amminstraton devono
provveders con wgenes o convoecdre "Assemiblea degli amionisti per |8 nomina dell'intero Conslglie di
amministraziene, || Consiglio rimane in caricn sino alla fcostiturione del nuovoe organg amministragivo.

Mon sussistone meccandsmi idonel per assicurare elesone del numers minime di amministraton insdipendenti,

Sono previeti meccaniami per asslcurare clbe Il tiparto degll aimminsetraton da ebegpere s effetiusto m base a un
criterie che assicuri Pequilibrio tra § gereri, in base a quanio richiesto dallad. 1, commi 302, 303 e 302 della | n
Bl 2019 (“Legge di Bilancio Z2020™).

Lo Siafube non prevede wlterion requisiti di indipendenza rispetto a quelli siabiliti per i nseebei del Collegio sindacale
ai sensi dell . T8 del TLLF., s& aon previgs dal Codiee. P = e

.

Ry ™
La socletd non & sopgena ad alieror] nomme diverse dal T.LLF. in materia &i compostzions del fifwsi;iic. di
i

AMMENISazione, i
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Per quamio rigusrda il molo del Consiglio e dei comitsti endoconsilias nei processl & atovaluiszione, momina ¢
succesgione dephi aneministratori, si imanda alln Sezione 7 Autovalutazione ¢ successione degli mministrator

Camilabe momine.
4.3 Compogicione (ex art, 123-lis, comma 2, bettere d) ¢ d-bis), T.AILE)

L7Ar 16 deflo Ststuto prevede ehe la Societh sin amsministrata da win Consiglio di amministrazione composto da un
minimo di cingue ad w0 massimo di undici membsi, L Assemblea depli azionisti, prima i procedere alla nomina
determina i| numero effettivo ¢ [a duras delta carica,

Al mensi dei Principd V e V1 del Codice di Corporate Governance, || Consiglio di sinministrazione della Socied &
composto da amminisiratori eseculivi ¢ non esecutivi dotati di professionalit e di coan peten 2e adeyuate ai compiti
loro affidati. Una paste significastiva degli amministratori non esecstivi & indipendente, Gli amminisicatoni non
esccutivi delln Socicth, per competenze @ numern, sono tall da ssicarare un peso significativo nell”pssunelone delle
delibere consiliart assicormnde un efficace monitoraggio delln gestione.

Il Consiglio, nlla data del 30 giugne H25, & composto da nove membr {quatira amministratori esecutivi e cingue non
executivi, tre dei quali indipendenti. 1l Consiglio vigente & stato nominato dall” Assembles depli azionisti del 27 viiohee
20213, poi integrato dall* Azsemblea degli azionisti del 28 oltobre 2024, ¢ o in carie Fier " approvicione el
bilancio d*escreizho al 340 giugne 2026, A Assemblea depli arbonissi & statn prosentata da parte di Abrimo Gndante ¢
Roffacle Galure wn'unica lisla che Fappresemtava ally deto & presentnrions, §| 66, 14%, gl capliale sociale
(IR 5 508 arsoni),

L ehenco dei candidadi era il seruente:

Mikmio ¢ copnome Curicn
Carloiln " Ercole Amminisiralore non csecutnvedindipendenie
Iafia Flowenn Amminstraion: men esecutivi
Abrma Galanle Presidente ¢ Amminkstrton: delegato a
Davide Chikame Armminisirabone non eseculive
Ralfaele Galanie Amministratore delezmo
Susanni Pedrett Amministrators non esecutividindipendenie 1]
Stefana Salbe Arnminksirsone esecutivo
Lanern Soifier Ammministrolore non secufiveindiposbents
| Darin Treves Aminlsisilone eseculivo

I camticlati sono stati eelli con una percentanle ded vou pari al 98,71 %del caprale votanie.

Glli asnministrator! indipendenti sono in possesso dei requistli di indipendenza previst dall*art |47 -er del TULF. & di
quelli whicrion previsti dallariicols 2 Raccomandarione 7 del Codice. Per quants riguarda 1"anzianith di carica si
rinsanda alle Tabelle di sintesi {seiome 17 della R elnzimme],

Come indicaio nefln sezione 4.2 della Relazione, in dtn 24 penaain 2024 ¢ scomparsa | omasmisiradrice Florean.
L Assemblen degl arionisti del 28 ottobre 2024 ha appeovito |"interazione dell” Avy. Veronica Devetng Chakaepks

COME nUOYA comsiglicra non escouliva, con vodo Fvorevole ded 100% delle aioni ammesse gl vote.

]




Si riporieno di seguite brevi informagioni sulle caratteristiche personali ¢ professionali dei membei del Consiglio di
AT nasrazione:

Carloita Naria " Ercole

Miata a Mileno il 17 marzo 1976, Marionalitd italian.

Laurea 15 Giiriaprisdenza presso UUniversats degli Studi d3 Mitano

Clobal Generad Couned per il Gruppo IRCA e venlennale esperienz nei principali studi legali (come lo studio Boneili
Erede Lombardi), aziende (Snam 5.p.A.) od organizzeazioni internazionali (World Food Programme).

Esperienza comprovald in uns varetd di questioni commerciali ¢ legali, come I valulazione ¢ gestions del rischic
kegale, In strufturazione e Pesecuzione delbe transaziond, fusionl, scquisizioni @ joint venture, negoziavione e redazione
dei contratts, analis giuridica muelti-giunsdizionale, conformiid alle nommative, confenziosi ¢ arbitrai.

Versnica Devetag Chalawpka

Matn a Febtre (BLY A 18 agosto 1975, Mazioralith ks,

Laures in CHurisprudenga pressa IPUniversitd degli studi di Trento ¢ iscritta all"Ordine degli avvocati di Treviso ¢ di
hilano.

Avencaio & Foundfng Patmer di W Degal dal 2022, con profonda especlenzs in ambits di consulenza amendale in
tema i compliance privacy & responsabilitg degli enti ex [0 Lgs 231401 e verifica dei sistemi di whistleblowing e delia
Envemance azicndale, |
Ricopre incorichi di Dafa Profection fficer per le societh del Gruppo @ formisce comsileara in tema di Regolamenio
Al e ematiche legate all’uzo dell” AL all'intemno dei sistemi aziendali ¢ del rapporte con ke regole dells privacy
connessa alla cybersecurity. Appona anchs compeienze in ambito 4 sostenibilita, avendo complatato || Master E3G
Labowr Compliamee preiso Sole2dore Formazione nel corso del 2024,

Abrame Galante
Mate m Beirat 01 30 aprile 1963, Wazkonalith ialiana

Ha fondato, con il fratello Raffacle Galante, [igital Bros 5.p.A.. Responsabile del repanto businesy development del
Ciruppo Diglial Bros.

Ha incarichi nelle societa del gruppo Digital Brog S.p.A,: Prégidents ¢ Amministrators Delegato i 305 Gamses 5.p.A
amminisiratore di 505 Games Lid, Cheysalide Jeux et Divertizsement Inc., DR Studios Lid,, 505 Games L., 505
Cames Loe, 505 Go [ne., Ingame Stdios as., 505 Mobile Inc., Seekhana Lid. & 505 Games Australia Pty Ld..
Amministratore ureo di Avantgarden S.rl 505 Pulse Sl 503 Mobiks: Sor.l, Game Entertainmest Sl -Exsni—
Simulazioni S.r). e di Supemova Cames Studlo $.r.1. o




Diawide Galante
Mol o Damasco B 11 pennaio 1933 Mazionality italiana.

Ha fundato, con | figh Abrane e RafTacle Galante, Diginl Bres §.p.A. continuando o svolgere attivit impreaditoiali

e eomiercdal nel settore tessile.

HalMaele Gulante
Mate a Beirut il 7 maggm 1965, Mogionalit iialian,

Ha fondato con il fratella Abrama Galante la Digital Bros S.p.A.. Responsabile delle atfivith commerciali ¢ marketing
del Grappo Digitl Bros,

Ha incarichi nelle socicth del gruppo Digital Bros: Amministratore Delbegato di Digrital Bros 5.poA -, smministraione &
HES Games S.p.A. ¢ 505 Games Lul, Chrysalide Jeux ot Divertissement Inc., DR Studios Lid, 505 Go Ine,, 505
Molbile Ine. and 505 Games US Inc., Amministratore snico di Digital Bros Asia Pacific Lid., Digital Bros China ¢
Digital Bros Japan K. ¢ della Digital Bros Game Academmy 5],

Susanna Pedretti
Marla a Mikana il 26 luglio 1977, Mazionnd it talian.

Lasiren in Chivrisprodenza peesss I"Universitd deeli Stedi i Milano, Iseritia all” Afba deglh Avwvocati di Milaeo nel
D05, Fonmalinge perrtorer i A litability $.r.l. 8B, societd di consalenza che si aeenpn di “gpoversance comgfiomee and
sutleinability”, nonché di sistemi di controlio Iatemo e di gestione dei rischi di socictd indusiriali ¢ conmrgiali ¢
terie seltore. Specilizenta sui temi della complinnce ex 0. Lgs, 2302001 ¢ sistemi df controlls intermo, in particolkare
nella complionee specifica del semore pherma | medicale.

Ricopre il reslo di amminisiratore indipendente presse e seguentl socicth quetatc nel mercoio regelameninio:
Technoprobe S.p.A.%, Fine Foods & Phamaceaticals N.T. M. S p.A.", Beewize Sopi”, dove ncopre altresi 0 nrobe
1l Presidemie/Componente ded varl comitati endoconsilian (Comrollo e Rischi. Sastenibilith, Remunerazione & Parii
Correlatel. Ricopre | miolo di Presidente o membea di diversi Organismi di Vigilangs ex D, Lgs. 33 172001 in socacla
comimerciall @ maustrindi,

Stefame Salhe
Mato & Milano il 10 maree 1965, Mazionalith inalisma,
Laares in Economia Aziendale conseguitn presso |'Universith Bocconi di Milano,

Ha cominciate In proprin sttivith nel 1990 in Deloitte & Touche nelln revisione contabile Mel 1005 ha fleaperin la
eatiea di Growp Financial Analyst di Eaton Autemotive. Dal 1996 al 2000 & stato Direttore Amauinigirativo del Groppe
Mustin Nala,

Dl 2000 ricopre In carica di CFO del gruppo Digitn] Bros, amministratore di 505 Games SpAL 50 Games
Interactive Inc., 505 Games fobile US Inc. ¢ i Chrysalide Jeus of Divertissemen) ne.. monche lquidatare dilie
sociedi 505 Ganes Spadn S, @ 505 Games Canbl,

A purtirg dnl |5 maggio 2025, ricopre il uolo df amministratore delln societd di Srto svedese Starbreess AR®




Lianura Saifer

Mata il 10 dicembre 1974 a Buenos Alres. Doppis nagionaliti itnlisnn ed srpeniin,

Laurea in Economia Aziendale presso I'Universich Lutgi Bocconi di Milano nel 1998, Consegue nel 2000 il titobo di
Dottore Commercinliste e Revisore Cotabile (Albo di Milano).

Dopo diverds ssperiense come cangulente nei eam di sviluppo, progettazions e implementazione del sistema di
cuntrelin di gestione in societh operanti nel setiore indastriale, farmaceuico, tessile e servizl e ned feam di siraslegia @
fnanza per Eos Mansgement Consalting, nonché direttore finanzinrio defla filinle itoliana di Cordes Savills SGH
S.p.A,, dal 2009 ad oggi & professionista associate presso lo Studio Commercialisti Fumagalll & Codega. E Docente
di Maragemen Acconiting peesso la Facolth di Econosia dell ' Unaversitd Castolica di Milano.

Alla data di redazione delia Relaziones, ricopre il roobo di consigliere indipendents di Orsere® S p A ¢ siadaco effettive
di Mediohanca Prember® SpA. e Spafid SpA., ed & sindaco supplente delle societd Sanimet Sp.A., MGR
management Retail s.r.l, Iniziative Immobiliare C.A. Sl e Capri Due Outlel 521,

Dario Treves

Mty u Milana il 2 mareo 1968, Nazionalivh falinng,

Leurea in Giurisprudenza pressa 1 Universiid degli Studi di Milans.

[scritto all®Albe degli avvocati di BMilano & amevesso all* Albo speciale degh avwooati avanti la Corte di Cassazione.
Dal 1999 sallebars con il gruppo Digitel Broe & ricopre la carien di Gemerad Coiviel,

Titolare di uno sedlo professionale com competenza specifica in ambilo di diritio civile, dirifte. processuale ¢
fallimentare,

Le spcield contrag sepmate con Pasterisoo (*) nell"elenco soprastante sono le societh quotate in mercati regolamentatl,
italianc 0 ¢shere, in socicd bancarie, assicurative, fnansiane o i nlevanti dimensioni non spparenenti al gruppo
dell " Emlitente,

Chaseun membro del Consiglio di armminisirazione & tenuta 3 deliberare con cognizione di cousa ed in sutonomia,
perseguendn 'obietlivo della creasione di valore 2 lungo termine per gli azonisti ed & fenuto @ comunicarne al
Coasiglio medesimo 'eventuale assunzione di cariche di amminisirstore o sindaca in secictd quotste 0 mercet
regolamentati itabiani o estert, in societi Fnangiarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Mon sono intervenute modifiche nella composizione del Congiglio dopa la chivsura dell esercizio.

Criterd ¢ politiche of giversind nella composizione del Congiglin o aell \orpanizacipne aziendale

Fin dal rinnove degli organi sociali dells Societa avvenuto nel 2015 ¢ stata assicurntn. nella composizione del
Coastglio & amministrazions e de] Collegio sindacale, I'equilibrata reppresentanza dei generi, come provigtd dalia
kegge 0120 del 12 luglio 2011 (*Legge 1207, dal T.LLF. e sl Codice, La legge n. 160 2019 {la“Legge ﬂ:lmMiu
20207, all’art. 1 commi 302, 303 ¢ MM, ha modificaio gli srtd, 147-ter, comma [-ter ¢ 148 comma 1-bis ::lsl il‘.UJ:.,
chi erano stafi inrodett daila Legpe 120 e che richiedevano alle socierd quotste di riservare al gmmm,mn
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rappresentate alimend un feroe dei compoaenti deli organk di amministrasione e conteollo. La Legge di Bilancio 2020
prevede invece omn quota riservatn al penere meno roppresentaly pori pd plinene dee guinti. L'Ar, 16 dello Staiuto
della Societh sancisce aliresi che in caso i liste chie presenting un aumero di condidsti pitri o superions a tre devon
esserc composte da candidati appariencnti ad entrambi | generi, in modo che apparicngane al genere meno
rappresemato an mamens (nrrotondalo per eccesso) di candidati almeno par alla percentuake indicata nelta discipling
applicabile pro fempore. Al M) givgne 2025, il Consigho dsilta composto da gquattro amminiEnton i sesso
fernmienile o cinguie di sess0 maschibe.

Oltre al genere. la Societd ha idendificato in efi ¢ percorso Foemative ¢ professionale alir criteri di diversith per In
compesizione del Consiglia di amministrazione. In merite o percorsn formative ¢ prafessionalith, i Consiglio ha
individuato mei criteri applicabili ai propri membri, ke sepuenti caratteristiche:

a)  compelenza nel seiore in cui opera il Gruppo;

b} espericnza imprenditoriale efo manageriak;

€} vocazmne od esperienza mtermazioibe, ton un Focus spec fico sui mereatl asleri;

d) competenza el sislema i conirslle & gestione dei rischi, con ung specific expertise in ambin

aimmisisimtive, conlabile ¢ finanziario:
&) compelenz in ambite sestentbilith, responsabiliii sociale e innovazione:

Ny competenz inmateria di governance di impresa (audit, kegale, socictario, remunerative, ecc. ).

Per maggicr dettagli si rinvia all*Orentamento auli azronesti sulla compesidione del Cangiglio di amminisineions,
cofisulinbile sol sito olla sesbone Governance/ Assemblen degli nzionisti/ A ssemblea ordinarin degli arionisi 27 atinbee
2023,

| membri del Consiglio in caricn presentano tali carattersstiche, mssicurando an aceguato livello di diversith anche in
termini i anzianit di corica, come riporinle olla Segone 17 - Tabella 2.

La Societd nom ha adotizto unn specilics polftica in materia di diversith in relazione alla compasiione degli argani di
ammtRistrazione ¢ pestione, in considerazione della ridotta complessita organizeativie ¢ del numens & dipesdenti del
Laruppe. Come selolineate nella Politica ESG ¢ el Codice Bticn, {1 Ciruppe comungue respings qualsiveghia
dfisceiminaxione di penere, onesamento sessuale, rozea, refigione, appartencnen peliticn efo sindacale, lingus, eld o
diversa ahilitd. 1l Grappo garsntisce le pari opportunild in Wt | processi aziendall, ivi Compresi I pestione del
personale. la selezione, In formuazione, in cresclta profesionale ¢ la delinizione dei sistemi di remunerzione o wel fare,
51 impegna inoltre a mantenere I"sguaglianen in materin & poy e e 8 valesl erare @ ielare b diversig dells forea
Lo,

Catmarley mewcsimn agdi incarichi rivaperdi v alee socfesd

In ottempernneza o quanto preseritto dal Codice sul rusla del Consiglio di amministrazione ¢ delln svalgimento efficace
delle sue funzienl, in occasione del provisto rinneve degli ongani sociedari, il Consiglio ha espresao il s orientamenio
i merile al mimero massimo i incarichi per amministrators, deliberands 1 [imiti che o essere comideral|
compatibili con un eflicasce svolpiments dell'inearico di amminismstore, G amministraion mon podranno nssumens
m alire socleth guotate in mescati regolameniati (ancle esieri), n socict fmongarie, bancane, assicmraiive o di

rilevanti dimensioni, pit di cinque incarichi di amministratore, anpegnandosi, con Naccettazione defl carica. o
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dedicare allo svelgimento diligente dei lom compiti il tempo necessaria, anche in copsiderazione degli altr incarichi.
Mel limite al cumulo degli incarkehi ricogent presso altre socheth somp eschise le secietd del Gruppo.

L atfale comipasizions del Consiglio di amministrazione rspetta § suddetd erlen penenli,

4.4 Funzivnamente del Consighio dl amminisirazione (ex art.]23-bis, commea 2, lettera o), T.EF)

In dats 10 febbralo 2022, | Consiglio ha recepito | nwovo il regalamento del Consiglhio di ammmisimzione (il
“Regolamento™), al fine di disciplinare le modaliid di funzionamento del Consiglio, ivi meluse e modafinh di
verbalizzaziona delle riunioni e le procedure per la gestione dell informativa agli amministrmori, nel rispetto delle
norme di legge. regolamenton ¢ di Siatuio, nonchd alla luce dei principi e dei criteri stabilit dal Codics. Se non
diversamente specificato, ke dispesizeni del Regolamento s applicann, ove compstibili, anche ai comiinti
epdeconsilian, Tutti © comitati eostitudti =i eono dotati & un peroprio epolamento che, olire ad individuare |2
composiHione ed § compitl di clascun Camitare, discipling le modalith di convocazione @ di swolgomentn delle relative
riunEgmi,

In particolare, il Regolamento disgiplina:

a) e modalith $ convocazione delle runkom congilian. || Consighio ¢ conyecnio dol Presidente nell"ambito
della programmazione annuale delle funioni consiliari, ad intervalli di regola non superion a e mesi, o
cimEEgUe e ke volte che 11 Presbdente b piedicht necessaria, oveero quando ne s:a fasta richiests sennta
da almenso e del suoi membe. Le runion sono convocits & sl svolgono secondo le modalita e tempistiche
previste dalbo Statun;

b}  lm gestiane dell”infarmativa pre-comsilinre, prevedends che la documentazione o supporio delle riunioni sia
messa 8 disposizione di consiglien e sindaci a cora del segretario del Consiglio (il “Segretarie™) con modalita
ichonee 3 garantinme la massima rservateze, con un anficipo di almeno due giormi di calendario precedenti la
dain della rivndone. In tmluni casi ecoezionall, ove non sin possibile garantise il rispetio defle vempistiche
previste el la documentarione sia resa disponibibe diretinmente in riupione, il Presidente assicura che in sede
oonsiliare sia datn adeguata informativa a futti | componenti del Consiglio e del Collegio sindacale sugli
argomenti cggeite di ratazione e sia dedicatn un congrun tempoe agh approfordiment denuti ubli per la
corretta comprensione delln materin;

¢l la verbalizzazione delle dunioni. | verbali dells deliberazioni consilbar sone redsii dal Segrestio o da chi
ne fa be vesi e sotiescritii dal Presidente ¢ dal Scgretario o da chi ne fa e veci. A seguito della riunions, uma
bozza del verbale viene trasmessa & witi i consighier! e sucesssivamente alla lam approvasione Iascritia sl
libro delle adunanze & delbe deliberazioni del Consiglio a cursi del Segretario.

Mel corso dell’Eserclzio, sono state rispettate le disposizionl del Regolamento. |n partieolare, wtle e runmoni del
Consiglio ¢ el suoi comitati sono state verbalizzate ¢ sono stete sempre: fornite agh Amministrator informazion
adeguate ¢ tempestive,

Per informazioni solle attivith del Consiglio nel corso dell®esdrcizio. sl rimanda alla sezione 4.1, mentre per 8
dizponabilith di wmpo assicuraty da ciascan consighere 5 rimanda alla Seaone 17 - Tabella 2, |

Mel corse dell "Eserciziy il Consiglio si & runite sei volie con una durata medin i circa un"ora e guindici misuti, Per
IMesercizio che chisders al 30 giugne 2025 sone previste 2inque riunioni ded Consiglio. di cui due pib tenute. ™
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4.5 Ruolo del Presidente del Consiglin i amministrazione

Il Camsiglio clegge fra i suoi membri un Presideate, se non & stato identificate dall"Assemblen degli azionisti in
oocasione defla noaing.

Il Presidentc o, in caso di sua mssenza o Wnpedimento, 1 Amministrstare Delegain o, in mancanza anche di
suest'ultime, |"smmanistrokore nominaio dai prescnti, presicde il Congigli di nmminizirazione. 11 Presidende presicde
altresi " Assemblea degli azbonisti,

Il Presidents ha I'obbliga di promuovere Peffettivo funsonmmento del sisiema di govemno socielario garanteido
Peguilibric dei poteri tra organd deliberanti defla Societ. e svolge sltresi un reoko di impulso ¢ di coondinomento del
Congiglio per il perscgisimento dell mteresse sociale.

Il Presidente convoca il Congiglio, fissa lordine del giomo. coording | lavord, povevede affinché adeguaie
informazioni sulle materic iscritte all'ording del giomo vengano fomite a il i consiglien e pub propare delibere
consiliar,

| Presidente gnrmantisce In pit opperiuna gestione della tempistien defle rimioni consiliar, fvoerendo 1 obimizaeione
del dibattite ¢ gradisando Pestensions defls discussione in mgione delln Filevanea dei punti posti all*ordine del gisme,
i quesn"oidfea;

al curn che i dirigenti della Societs e quelli delle societd del Grupps, respensabili delle funsion: aziendali
competenti seconsdo la maicrie, intervenguno alle rnioni consithart, anche su richiesta di singoli
amminzstraton, per famite gl oppartuni approfondinenti sugli agomenti posti all ordine del giomo:

L] assicura un adeguata informativae pre-consilisre ¢ che le informaziond fomite duronte ke rfuniond slane
idonee @ consentire agli smministratori di agire in modo informato nello svolgimento def loro meelo,

N Presidente cura che gli amministralori ¢ i sindaci possano pariecipare, succesivamente ally noming e duranie il
maidats, pelle forme piti apportune, a iniziative finalizzate a formire ler unadesuntn comscenea del settore di arivit
i cui opem by Socicth, delle dinamiche azicndali e delly loro evohuzione anche pell*attica del syccesso sostenibile
della Societd, nonché dei principi i cometta gestione dei rischi ¢ del quadm normative e mileregelmmeniare i
ftferiments

Il Presidente cura. insieme all*inters Consiglio di amministrazione, Fadegualeas o b trasparenza del processo di

arovalutnziena dello skesso

A sepuite dell*advzione della Politica i gestione del delogocon le gencralith deghi azianisti, it Chf Fiaancia (fffcer,
nelle fancioni di Investor Relatos, ha informata il Consiglio in merite aghi incontr avveniti con Investitord, arianisti.
anlisti ¢ Seeder alla pritha rimicne ke,

Segrenrro dfel Consigiio

Per Porganizzazione dei propri laver, il Consiglio si avvale del supporio del Segretnio secondo quanto previsio datlo
Stalute. 11 Segretario & nom inato su proposta del Presidente.

Il Segretario, come da Regelamento, deve essere in possesso di sdeguati roquisiti di professionalith ¢ fomine con
imparzialitd di giudizio, osristenzs ¢ consulenza sl Consiplio su ogni aspetio rilevante per il coretto frnzionamento
diel sistema di posoning societario,




Il Segretario, conformements a quanto siabilive dalla Raccomandazione 1§ del Codice, assiste [ Presidente e, se
nominats, il vicepresidenie, nelle abtivith connesse al cometto fenzionpmenio del Consighs di amministrazione,
assicura che I'informativa pre-consiliare sia accuratm, completa, chiara ¢ imparzinke e che |"ativits dei comitati

endocansiliar sia coordinata con anivith del Consiglio di aniministrazione,

In data 9 noveimbie 2023, 1"Emiftente, su propestn del Preaidente, ha nominsto Segretasio Mamiinirabine essiuliv
Ay, Dario Treves.

4.6 Consiglieri esecativi

La Sccictd 51 ovvale da olire vent'anni della collaberazione di gquatiro amministratori esecutivi che hanne compiti ¢
respansabilitid ben definiti tra lore. Tra questi, i due principali azionisti, principali azionisti rivestono entrambi la caricn
di Amminisiratore Delegato. Gli altn due amministratori esecutivi, il CFO ¢ il Gereral Corssel, Banno, il primo, In
responsabilicd finanrania, 3 gestione del fapporo con gl azonkal e della pianificazmne stsalegica, mentre, il secondo,
la responasbilivh degii affari socictari ¢ delle attivita legali,

Tale struftura & & manifestata efficiente ed efficace nello svolgimento dei processi nel corse del fempo, perfanto, in
virtlh dell'espericnza acquisite ¢ della chiarezza dei meoli tra gli amministraton esecutivi, 5i ¢ deciso di mantencre
Irnmutana ks srunura & governence con il Presidente & Amministrasore Delegato che ba ricevuto significative deleghe
gestionnli, peraliro limitado dal condrolle del Comsiglie e dal requisiio della fama congiunia per le attivitd olore § 3
mihom di Eum, ¢ manienends ["amministratone esecutiva designato 2l controlla nelln figum del CFO.

Amministrator delegati
Alla carica di Amminisiratope debegate sono stati neminati Abrame Galante @ Raffacle Galanie,

Il Consigho nella mmione del 9 povembre 2023, sempre nell 'oftica di perseguire un efficients e Dessibile sistema di
gestione dell"operativita sociale, ka attribuito congiuntzmente agli Amiministratori Delegati tusti | poterd di ordinasia
¢ straordinaris amiministrasione, ranne guelli iservati al Consiglio & amministrazione per legge, per Statutlo, overn
per espresan delibera del Congiglio stessa.

Presitente del Consglioodi amminstrazione

L'Aszemblea degli azionist] del 27 ottobee 2023 ha eletio alla carlca di Presidente del Consiglio di amministrazione
Abrame Calante,

11 Presidente ha ricevutno delephe pestionali in qualith di Amministratore Detegato © gli sono conferitl, ai sensi di legpe
edi Blatuto, ba legake reppresentania della Socictd noncheé |a firme sogiale per tusti gl afti, [ Presidents & il principale
reaponsabile della gestiose del Gruppo e non ¢ arionista di controllo della Socicid

I cosrerza con il principlo comply or explain del Codece, Digital Bros he coaferito ol Presidente del Consigle &
amminisirazzone amphe deleghe gestionall, tra cul i} moke di Ammindstratore Delegata. Tale zssetta, sebbene
mppresenti una geroga alle raceomandazioni del Codice, & stato ritenoto fimzicnalks alle specifiche mmysﬂnhe
strutbura ded Consiglio di amministrazione, del Gruppo ¢ del settore di riferimenin, p

1 camuly delle cariche risponde mani allesigenza dl assicurare contimilld e Gocrenza n-ul.l."il#ll!mume &
nell'stteazione delle strategic azeadali, in on confesto competitive in costamte nas!htrn.uiqﬂ-l_: quale quella
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dell'indusirin digitale ¢ videoludicn. La concentrazione dei rooli nella figura del Presidente trova |solie
wiustificazione nell'esperienza pluridecennale, nelle competenze specinlistiche o nella visione impreaditoriale che

questi himaturato, elementi comsiderati di rilevanza strafegica per la crescita ¢ lo svilippo sostenibile di [Migitnl Bros.

Fermo quamo procede, il runlo ¢ i poterd attribueiti of Presidente oo lamitstd, sia in termini di matede che in lenmini
di valore con Ialtro Amministratore Delepate, ma anche bilanciati dhal I* e ppien sl oli competenen del Consiglio di

aininislrazione.

Il Consighio, al fine di garamtite ui adeguata bilancinmendo del poteri © un efficace sistema & coninilli, ha definito
U st con due Amministratori Delegati, Abrumeo e Raffacle Galante, ai quali soie state conlerie deleghe o
firma disgiuma per contratti e opernzioni, relative 2ia all"ativity ordinarin sia aquelks siracrdineria della Socoetd, e
it an importo di cindgue milioni di Euro. Olire tale soglia @ richiests la finma coreiunt, Questa strutturea di debenhe
fiduce I'accentraments delle funzioni, delimitande |*ambito operative del Presidente  richisgentdo necessariamente
decistoni condivise per le operaroni 4i maggiore rilievo.

Il Consiglio ha raffotato il ruslo degli amministratori mdipendents, ba istluits comitati endoconsiliar composti
esclusivamente da membri mdipendenti ¢ ha nominato un Lend Independent Director, quale punte di riferiments «
courdinamenta delle istanze degli amministrator non egecutivi. L opernte del Presidente & infine sotloposio a costante
maniloraggio sia da parte del Consigilo pel suo complesso, sia da parie del Collegio sindacale. garaniends tnsparenza,

limitarione dei poderi individuali ¢ corretio funzionamento del sistenta di movrmoce.

Infine, I'efficace operativith del Consighio ¢ favosit dalla presenen di altri tre smminisimbon esecutivi, con profili
professonali - differenti @ un’esperienza ventennale nella pestione delle lematiche consilian. Take GO Pesii o

assicurn plornlith di comipetence ed opinioni, contribuendo alln qualith e il equilibrio dei processi decisionali

Comitnato esecutivo (ux arl. 123-bis, comma 1, kettera d), TULF)

Mon @ stalo istimiilo |1 Cemitiin esecilivo,

Infermativa ol Consighio da porte dei consigheriorgani delegati

Gili Amministratori Delegati, anche ai sensi dell*artdcolo 2381 c.c., nell"ambite delle proprie competenze, riferiscons
pericdicamente ol Consiglio relativameate afle aftivitd svolic nell*ambiw delle deleghe boro mitribaite ¢ formiscons
malire periedicamente ol Consiglie od al Collegio sindhcale un’informative adeguata sulle operagioni & magwior
rilieve economton, fnsnziario € patrimoniale effettunle dalln Sccieid o dalle societd controllate, noncké sulle
operazioni atipiche o musoati o con panti correlaie e in polenzinke conflitte di intercss, il cui csame ¢ B cui

apErevieome nom st nserdali al Comsaghiog

Mell"Esercizie, gli Amministravort Debegati hanno riferitoal Consiglio giren attivith svalta, nell ambito delle debephe
4 lofo comlerite ¢ in merito alle operarioni pin significative, nel corsoe della prima rismione tile ¢ eon wna perindicit

almena Irimesteaks,
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Aliri comsiglier esecuiivi
Sono da considernrsi consiglien esecutivi:
af il consiglicre Stefano Salbe in gquanto ricopie incarichl dinettivi nilla Societd e, In paricolare, la casica di
Ol Fimerciad (ifficer di Gruppo, di amminisiratore ssecotivo ingarieato al comtrolio inlerno ¢ alln gestione
dei rischi, dl dirizente preposto alla redazione del document] comtabill. di ansnbnlstraleee di 505 Cames
B.pA, 505 Games Isc., 505 Mobile Inc, e Chrysalide Jeax ef Divertissement Inc., nonché Tiquidastore delle
societa M5 Games Spain 5o e 503 Games GmbH. A partite dal 13 magegio 20235, il consigléere ¢ alires|
membro del Consiglio di amminisiragione dells societd collegata di diritte svedese Starbreeze AB;
B il consigliese Darbe Treves in guanto ricopre |a carica di Genmerad Cowrigel di Gruppo.

4.7 Amministrator) Indipendentd ¢ Lead Independent Dircctor

Amministratord indipendenii

Ol amipninistralon non eseculivi sone per numers ed autorevolersa tali da garantire che 1l loro godizio possa avere
un peso significative nell” assunzions defls decisioni della Societh, Gli amminkstraton non ssecutivi appostaes le lore
specificle compeenze nelle discussionl consiliari, contribuendo all’assunzione di decisioni conformi all inleresse
socuale. [n data 9 novembre 2023, in ocensione delln prime riundone dope In pomina effettuata dall' Assemblea degli
azionisti del 2T ottobee 2023, i1 Conslgiie ha verficato la sussittensa in capo &l propn consiglien dei reguisita di
indlipeniderza previsti dall’art 148, comma 3 e 4 del T.LLF. salla base delle informazioni rese dn ciascum
amiministralore ¢ delie informazioni a disposizione della Societd, rilevando Findipendenza dei consiglier] Carlona
Hlaria DVErcale, Busanna Pedretl e Laurn Soifer. Lesio della valutazione & stato reso nolo mediante comunicnio
stampa diffuso il 9 novembee 2023,

La valutazions di indipendenza & siafa comdodis nel rispetio del crterd applicativi indicatl dal Codice secordo il
prudendz npprezzamento del Consiglio, che ba visto Pastensione del consigliere di volta in volia ecinvolte, In
particolare, il Congiglio ha valutate le relazionl che & norma compromettons indipendeinea sulla base delle
informazioni messe a disposirione dagli interessati &0 comungue dispanibili, concludendo che le relazioni esistenti
non 5000 lali da comprometeere [autonomia dl gledizio degh imteressan in conabderazione della lore professionali,

Il Consiglio ha definito, guale crifeno qualdativodquaniitativo si fini delln valutaziones di indipendenza, che il rapporto
irdratienute da un consighiere indipendente con B Gruppo, oell'Esercizio 0 nell"esercizio precedente, sin da ritenersi
significathvo nel caso in cui i corrispettive econamico, da intendersi quale somma dei comispettivi di eventusal
rapport] intradtenuti con il Gruppo, riseli superiors al doppio dell’eventunle compenso compleasivo previsio per la
caricn, oppare coecadn il 30% dei redditi onmuali complataivi dello stesss consigliere

Gl amministraton indipendenti si sono mpegnati o manienere la proprin indipendenza per "intere mandato ¢ ad
informare fempestivamente il Consiglio qualora &0 vesifichine sitsasiond che possano compromettere [a propria
iniipendenza. —

Il Consiglio yaluta, al ricorrere di cireostonze nilevanti ai fini dell"indipendenza ¢ comungus almeno ana volta nel
corso dell'anno, ko suasistenza del requisiti d: mdipendenza in capo a clascuns dei Consiglien non esecutn. In dats
16 setembre 2025, il Consiglio b da witimo confermaio il persistere ded requisiti di indipendenza in capo dei
censiglier] D'Ercole, Pedrertd e Soifer. Al finl della valutazione, | Consiglio ha preso in mi'id:‘mm: e le
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informazioni Fomile dai consiglicri in questions, applicando sia | erlterd previsti dol T.LLF. e dal Codice, sin il criferio
qualitativodquantitative definio sopra. Tnolire. {1 Ceigiglin bn rmnovate la Achiesta ngli Amministmion al fne di
canfermare il permanere del requisito di isdipendenza anche alla data della presente Relasions,

Il Callegio sindacale ha vesificato |n correita applicazions dei criteri ¢ delle procedure di nccertamenio adaetati dal
Consiglio per valutare "indipendenzn dei proped membri. non formalando asseconzion

Mel corso del " Eserciaio, 5id¢ temia una riunione di soli grnministratos indipendenti in data 18 sellembre 2024, Ia wale
sede. conformemente con la Raccomandazione 14 del Codice & stata prevalentemente discussa I*adoguilezzn

dell"infarmativa pre-consalione sgli amministratori,

H comtributo dei conssplieni indipendenti permetie sl Consiglio di verificare che siano valutati con sufficients
indipendenza di gludizio i casi di potenziale conflitto di interessi della Sooieti e quelli degli axionisii i controllo.

Lead Independent Direcior

In osservana della Raccorandicdone 13 del Codice, in data 9 novembre 2023, i1 Consiglio df nmmimisirazione ha
nomigate anministratore indipendente Lasm Soifer quale Lead Mdependens Director, ingarico il rheopela nel
precedente mandato. Al Legel Invlepromdont Direcior sono stati conferitl | seguenti compiti, cosl come indicati alln
Raccomanidnsone 14 ded Codice:
al mppreseitare un punto di riferimento e di coondinamento delle istnee ¢ dei contributi degli amministrtor
nan eaccutiv €, in parteolare, dogli amministraton Indipendenti:
bt collaborare con il Presidente del Consigho di amministrazione al fine di garantive che gl amministrior
sinno destinntnr di flussi nfosmativi completi e tempesiivi;

o} eaordinare le runeni dei soli anuministrion ndipendend,

3. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

L'Emitteite ha adottstn una procedura per ka gestione Interna e bn commicazione all “esteme di documendi od
imformazion societaric con particolare rifcrimento alle informazioni privilegiate. In particolare, I*Emiliente dispone
di uma Procedura per In pestione delle informazioni privilegiate al fne Ji wna ke correta idenlificasione delie
infarnsnzions privilegione ¢ la gestione della comunicxzione al mesealo allo seopa i evitore le faflispecie dellaboso
di informason] privilegiste ¢ di manipolazione del mercano. A seguilo dei combinment! normativi tvvensti- con
Vadozioie del Regolamento UE S962014 ¢ suecessive integrzioni (o “Regolamento MAR™). in data 2 ithre
2018, & stata approvata dal Consiglio di amministrazione wma nuovi Procedur per a gestione delle informigion;
privilegiate di Digital Bros S.p.A.. In particolace, & Procedura per |3 pestione ¢ delle infarmezioni privilegiate:

a)  disciplina Vindividszione o il tattamento delle informaziont privilegiote defisendone critei ©
responsabilitaprocessl ¢ conlerma |"estensione dob presich o ttela della rlservatezza delle informazoni
paivilegiate anche o quelle infomnzioni chie ancora non posseggana § reqquisili delln procisiome, ma che nel
i divenissero preciss, sarchbers suscetlibili di qualificarsi come paivilegiate Cinformazioni rilevanti);

by richinma g obblighi ¢ i divieti derivanti dall'nceesso o informasoni privilegiate o dalls petenzialita di
generatle, ribadenda il princips che |n connscenza e applicasione defla normativa applicatile aile persaie

informate e'o agll insdider sono resporsabilith personale dei rispestivi destinatari;
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¢) regolamenta la fase della comunicazione al pubblico (nonché del ritardo pella comunicazions)
dell'informarione privilegime, precisandp moli e responsabiling des divers aton coimvalli;

dp  descrive le modalita di cttemperanza all”obbligo di redigers gli elenchi delle persone che hanso acoesse
all'informazions privilegiate, prevedendo |'attbvarione di un’apposiis sexlose supplementare riservata ai
tibolar di accedso permanents a tuite le informazioni delln Secicth qualificate come privilegiate.

In data 13 settembre 2016, la Societi ha inolire adottate ba procedura in materia di fterpal Dealing di cuiall®art. 19
del regolamente MAR, suctessivamente modificota in data 12 settembre 2007, La procedura in motecin & foterm
Denling:
a)  riporia wna serie di rifenimenti operativi, principi applicativi < criteri inferpeetadivi in materia dell furerimad
dealing e dei Wacking periods;
b} richiama il regime sanzionatorio Begale in caso di mancals ofemperanze als discipling rilevante,
specificando alires] i profili di responsabiliid e le peasibili comseguenae contratival della sun viokazione.

Al sensi dellz Procedurn di Internal Dealing, § sopgetli rilevanti @ le persone ad essd stretamente collegate non
effetiuano operazioni fine ol momento dell"avvenutn diffusione al pebblice, ¢ nei trenta giorni precedensi, degli esifi
delle riunioni consiliari della Societh nelle quali vengono csaminasi § risubtati finanman pecboddici, be proposte &
distribuzione degli acconti sul dividendi ed | bilangi preconsuntivi nonché, se non comunicata in tnke sede, la proposta
del dividendo all” Assemblea degli azionisti, 11 divieto non si applica all'scquisto di azioni effertuats nell ‘esereizio dei
diritti artribuit ncll*ambino di pland di stock option e di siock groae, fermio restando 'obbligo i non procedere alla
fore vendita nef period] indicati.

Le procedure descritte seno dispomibili sul sio intermet dells Societa www digitalbros.com nella sezione
CurvermanceMocumenti & Procedure, a cul =i rimanda per opni dettaglio,

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art.123-bis, comma 2, lettera d) T.U.F.)

Il Consiglieo, swceessivamente alla nomina del nuovi amminisitator, in data 9 novembre 2023, ha deciso di istiuire ©
Comitalo Momine, il Comitate Controllo & Bischi ed i Comitato Remunerazion: al fine di favarice |"efficacia dei
lavori consighiasl. 1l Consighio ha aliresi stabilito che, in virll di vma minor complessita delle operazioni con part
correlate, le funziopi pregedentements svolte dal Comitaes Permancate Operasiond Partd Correlate vengane svolte dad
maemnbri del Comitato Controlle & Rischi, convocato solamente sulla base delle effeitive neecssith. La composizione
del Camitato Controllo & Rischi nelle soue funzioni di Comitato Operazioni Parti Correlate rispetta le condizion
previste dal Codice. 1| Consiglia, i virth della decisione della Societi di affisncare ol fean interno un professionisia
eterno [Deloite & Touche 5p.A.) per assistere I fase progettuale delle attivith in materia di sostenibilitg, ba
rimandato [z costiumione di un comitan ESG a un mamento SUccessive, quands tard necessario supportars un pians
di mamtenimento ed evoluzione delle mitivitd,

Messuna funsione di uno o pie comitati raccomandati dal Codice sono stase riservate al Consiglio.

In Hoea con la Raccomandizione 17 del Codice, il Consiglio ba determinste la composizione del comitatl
privilegiando ln compelenza o |'esparienza dei relativ component, evitando un®escessiva concenlrazione dilﬁ‘.'un'uhi.
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Pet le informazicei sulla composizione e sul funzionamento dei suddetti comitati si rimands alle sozioni 7.2 -
Comiale Meming, 8.2 - Condlalo Remsuneraziont, 9.2 - Comitate Controlla ¢ Rischi, 16 - Comifaio Parti Correlnte,
@ 17 — Tabelle di samiesi della Relazione.

Il Repolamento adetiato dol Consigliv si applica anche. ove possibile, ai comimti endoconsilis. In particolare. bt
modalith di verbolizzaziong ¢ le procedure per ln gesione dell"infiormativa agh mmmiEvisimatoni che compongonn i
comitati, [1 Regolamento specifica T termin of invie dedl'informativa, le modali di tsels della riservalezen dei dati
¢ delie informazioni fomite in modn da non pregiudicare la Temipestivich ¢ o completesss dei Mussi inforinading, Si
rinvia alla sczione 4.4 per mageion dettaghi circa il contenulo del Regolamicits.

Tl i comitei si sose dotati di un propric regolamento che. oltre ad individuare la composizione ed § compiti i

eiaseun comilato, disciplin le modalit i convocazione e di svalgiments delle relative Fianioni,

Lilteriord colta

Mo sono stali costituiti ulerion comitnti diversd rispetio 3 quelli previsti dalla normativi e raccomandati dal Codice.

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI -
COMITATO NOMINE

LI Autavalutazivne e successione depli amministratior

I Congiglia di amminstrusione elfettun almene ogni tre anni, inovista del PropErio fnmwo, an alovalutasose propa
€ del sumi comitat, avente ad ogpelto dimensions, composizions € concreto funzionamento. Nell"sfefluare
Fmovahitazione, viene considerato anche (| melo svolto dal Consiglio nella definizione defle srategle ¢ nel

manitoraggio dell*andamento della gestione ¢ dell adeguasese del sistema di controllo interns ¢ i pestione dei rschi.

L ubtima vadutnzione ¢ avvenuta in datn 14 maggio 2024 in occasione delin quale sone state verilicate e diverse
componeat] (esecutiva, non esecutiva, indipemdenta) e le competenze manageriali o professionali. (noale sede, i
Consigho non si & avvalse di consulenti estemi, 11 Consiglio ha ritcaio che |'siiuade COMpOsEEione conscnta an

un"efficieme operativitd in base alle dimensioni ed alla complessii del Gruppa

Il Consiglio, ove michiesto dalle dispostzioni di beppe, de regolamenti o del Codice pro temipere applicobili, ovvero
quands fienuto opportuno:
) esprime. Ja vista di ogni suo rienovo, un orienamenta sulla sis composizione quantitativa ¢ qualitativa
vitemvitn oftimake, tenendo conte degli et dell’ sutovaluiasione:
by richicde, a chi presenta una list che contiene un numers i candidal suaperige alla metd del companeniti da
eleggere, di fomire adeguata informativa. nela documentagions preseniata per il doposito della listn, circa la
rispondenzza della lisla all"arientaments espresse dali*organc: di amministrazione, anche con riferimenta i
ariten] di diversith, previst dal Principio VI ¢ dalla Raccomandazione 8 de Codice, ¢ di indicare il proprio
candidito alln carica i Presidente del Consiglio di amiministrazione, la eul poming ovviene seoomdn g
madalild cabalite nelle Sharon,

Lorieniamento del Consiglio wsoente viene pubblicoto sul sit internet della Societh con eoTEme anticipo rispelio

il pulbsblicarione dell avvisn di comvocrione dell” A ssemblen degli azomish rebativi al su0 rinnave. L oricatamenio
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Individua i profili mansgeriali e professionali e be competense ritenute necessarie; anche alla luce delle caratteristiche
settoriali della Societd, considerando § eriterl db diversid, indican dal Principio VI ¢ dalin Racoomandarione & del
Codice e gli orientaments espressi sul nomero massimo degli incarichi in applicazione della Raccomandazione 15 del
Codice; Ineltre, in oecasions della nunione dal Corsiglio di amminisirazione del 6 marea 2025, il Comitate Momine
ha evidenziato che sono in corso le aliivith per In redazione del piano §i successione degli amministrator], che sark
pregentalo nel prosgims futun.

7.2 Comitate nomine
[n data % movembre 2023, (1 Consiglio ha nominate § meovi membri del Comiteto Namine.
Camposizione ¢ fingdionarienio del comdiato nomine {ex arl, 123-bis, commna 2, lettera o), T.ULF.

[l Camitate Momine & composte da tre amministeatori isdipeadentl: Cadletta Hara D°Ercole | Presidente), Susanna
Pedredti ¢ Lawra Soifes.

Mel corso dell*Esercizio, il Comitato Momine sl & riunito dse wolte, con una durata media delle riunioni di circs un®ora
@ la presenza & Wit 1 componenti, nomché del Presidente de! Collegio Sindacale & in wn'occasione,
del"amministratore esecutive Stefino Salbe. Mel corso delle rhuniond, il Comitate Momine ba esaminago 1 Leiters del
Presidente del Comitate per la Corporate Governance di Borsa laliana 5.p.A. contenente ke raccomandazioni per i
2015, con particolare riferimento all"attribuzione al Presidente dil deleghe operative ¢ gestonali. Inobine, ha praseguiio
le artivita connesae alla predispasizione dal plano di successione dal fap samggessens, volio o disciplinare sia scenari
di emergenea nel breve terming, sia strategic di medio-lungo petiodo.

Il Comitate Momine ha adottaio i1 proprio regolamento che, olire ad individuare la composizione ed | compiti ded
Comitato, se discipling le modalitd di convocazione 2 di svolgimento delle relative riunioni ¢ |2 loro verbalizazione.
1 presidente de| Comitate Momine riferisce sulbe sttivitd svoele 2l prismeo Consiglo uiile.

Per esercizio al 30 giugno 2026 sono programmate due riunioni de] Comitato Nomine che. alla data di redazione
della presente Relazioneg, mn 51 sons ancora tenute.

Mon sono intervenude varkaziond nella compesizions successivaments alla chivsurs dell"esercizio.
Frasezhond del comitato tomiine

I Comitato Nomine, conformemente a quanto stabilite dolla Raccomandazione 19 del Codice, ha {1 compito di
cogdivuvars il Consiglio nelle attivita di:
a} auiovabuazione def Congiglio ¢ del suoi comitati, supporiande il Presidents del Consiglio di amministrazione
nel curare |'adeguatezza e la raspasenza del processo di mitovalutnzions stessn;
by definizione della composizione ofimale del Consigho ¢ dei suol comitat;
cp  individuarione dei candidafii allz carca di emmuristratore i case di coopinsione;
dy ewventuale presentarione di ana liste da parte delio stesso Consighio weente, seconde le modalich che ne
assicwring una formazbone @ una preseinlazione lrasparenbe; =
e} predisposizione, aggiomamento ¢ atfuazione dell’eventuale piano por la successione degli mmiﬁ.j.nmm-i

esecutivi. | {
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§. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZIONI

B Hemunerazione deglhi smminkstratori

Laremancrazione degli amministraton & stabilie dall’ Assembles degli azionist che a delibernto un compenas annun
lordo pari & Eura | 2002000 per tutta la durada del iriennio 2024-2026

FPurlitica oi Remuncrasione

I Consiglio ha definito la Politica df Remunerazione deghl amaministrator] esecutivi, non eseeutivi ¢ dei dirigemi con
respemsabilit strategiche in dota 27 settembre 2023 L'Assemblen degli azionist ha approvie o Politica di
Remunermzione comtenita nella Sezione | della Relazione sulla pobiticn di remuncrazione sul Compensi coerlsposti,
ai sensi dellart 123-ter comma 3 del TAULF, con vadidita sino #lla scadensa dell attuale masndato del Caonsiglio di
amministrizions ¢ pertante sino all*approvazione del Bilancio al W glugme 2026,

In data 28 oitobre 2024, ' Assemblea deghl arionisi di Drigital Bras ha espresse parers favorevele sulln Sesione |1
della Relaxione sulla politica di remuncrazione e s eompens corrispost, ai sensi dell®an. 123-ler comma 4 del
TLLF.

La Politica di Remunerazion: adotinin ha il fine di motivare le risorse in manicra e da permetiene o svelgitenio
deeli incarichi @ Massunzdone delle responsabilit assegniate aliraverso prostazioni i eocellenza. garantendo altres] un
adeguatn bilancinmenta della componente variabile della retribusione dspeito  quella fissa & auibilends un exuil libeio
tr i cxiteri di beeve tenmine ¢ medio-hingo sermine al fine di allinenre gli interossi degli amministratost esecutivi e dei
dirigenti con responsabiliti strategiche al perssguimento dell’ obisttivo prioritirio della creazione del valore per gli
igrianisti in un arteeonte di medio-lngo periodo ¢ b sostenibility nel tempo defle attivita del Gruppo.

Una parte significativa. ma bilanciata rigpetio alla componente fissa, delln remuncrazione depli amministrtosd
esecutivi ¢ dei dirigenti con responsabilith strategiche & legata al risuliali economict conseguiti dall” Emittente ¢ al
raggiungimente di obiettivi prefisati. Lo pane varabile & commisurata pereemuaiments alla componente Assn e
pertanto. presenta it massimi. 1 Consigho ha valutoto nella determinazione deila componente variaile, la
eomponcile Nssa come sufficiente o remunerare le prestassoni depli amminisdratori esecutivi ¢ dei dirigenti con
responsabilita strategiche, nel caso in cui la compenente variahile aon venisse crogat per | mancain EEinngimeno
depli obiettivi di performance preflssati. Gli ehiettivi di performance sono predelerminati o vengono madificali negli
esercizi in funzone deglh ehiztiivi del Gruppe su propoestn del Comiato Remuncrazioni. La liguidazicme dell*inbea
eampncnte varkdile aviens ssccesshamente il approvazione del progesie di bilancio, lasso wemperale di
differitento rilenifo coerente com Je caratieristiche del'amivitg d*impresa e | connessi profili di rischue. 11 Consiglio

non ha |a (ool di erogare bonus steaordinari una tantm.

A partire dal 30 gingno 2021 e con dirata sellennale, finn &l 30 giugio 2027, & prevists usi componenic varishile
della remunerazione & mediodlumge termine. | bencliclan sono sin eli amministralon esecutivi, sin alcone figure
prodessionali identificate all"imterno del Grappo.

Lo ohicttive & medio Tungs teomine prevede || reonoseiments ai benelietar di an inceilivi msmetana {di sepuit
“Ohiettive LTI™) commisurato alla crescita ded margine operative netto (di seguito “EBIT™Y. | periodi di paganento

dell'Obiettiva LTI sono bloemali per i primi due incentivi ¢ tricanake per il terem incemiive. | padsmenti nvverranno
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entro 45 giornd dall*approvagions do parte dell' Assemblea degli azionisti del bilancio al 30 glugnoe 2022 per i prino
incentivo, all"approvazione del rspettivi bitamct al 30 ghagno 2024 per il seconde ed al 30 giwgna 2027 per Callims
periodo.

L Crhbiestivo LTI viene determinnto come percentuale dell’ EBIT consolidato generato dal Gruppo nel pariods ridotio
di ue ammoniare di 17500 mila Euro per anme, La npadheone dell’ Obicttive LT] tra i soggeti avviene in funzione
delle percentunli di partecipazsone al programma da parte dei singoli beneficiari. La percentuabe didl*Obiettive LTI &
cresvente ef & stata del 6% per Il peimo blennio, sunsentsta al 9% nel biennio atuale & successivamende ul 12% per
IMeltzmo triennm., L' Obiettive LTI non presenta un limite mossimo in valore assoluto, ma prevede che il cosio totale
dell*incentive per il Gruppo non possa eccedere (1 3% dell’EBIT consolidato realizesto nen rispettivi periadi. 11
Consiglic ha valutato che I"Oblettivo LTI pedsa svolgere, in considerazione dello sun corvelazione alla crescitn
dell"EBIT nel fem po, une strumento che presenta i caratteri della predeterminazione, della misurabilith, ma ib special

miaedo dedba creszione di vabore per gli azionlst nel medio=hings periodo, 1. sssenzn delln componente massima in
vidori psseluti & stata mitigata dal massimale sull' EBIT consolidato.

Song disciplinate previsioni contratiuali che consentong alla societh di chiedere |a restituzione, in wito o in parte, di
componenti variabili della remuneraxione versata (0 di trattenere somme oggetto di ditferimental. determinate sulls
base &i dati che si sinno rivelati in seguilo manifestamente erTati,

Mon sang previste indennitd per In cessazione anticipats dell'incarico e/o del rapporto di lavoro.

L& Politica di remameragione ha tenuto in considernegions il Pione di Stock Options 2016-2028 precedeatemente
approvato dall’ Aseemblen degli azionisti, come deacritto di seguite. Tale plano di remunerszions basalo su azioni non
ha obiettivi gpecifici, predeterminati e misurabili, mn |8 sua natra mppresentn un diretio collepaments con s
creasione di vadore per gli azionisti in un orizzonte di medio/uage poriodo.

Lo Politica 4i Remuncrazione & stata sottoposta a berchenarbing da parte del Comitato Bemunerazion per confrontare
i liwelli retributivi diel guattro anisitdirabon esecutivi sia in termin di valutaeione della retribuzione in eabon assoluti
gia in termyini di pey enix vispetio sd on paned di socisla comparahbili.

Per maggion debiagli si rimanda alla Politica di Remunerazione, disponibile sul sito della Societd nella sezione
Governance/Remunerazione.

Remneaerazione depli anmministraton execniivi e ded dirigeni con respowsabilitd siraveglche

Relativismente alla remunerarione degli amministrasori eseoutivi ed alla remunerazione ded dirigenti con responsabilit
strategiche si fa rinvio alle panti rebative della Relazione sulla remunerazione pubblicatn ai sensi dell®art 123-ter del
TUF. disponibile sul sito internet dells societd nella sezions Governnnes/Remunsrazione

Pigni f repmeneranione basail su oz

Indata 1] gennaio 2017, | Assemblea degli axionistt ba approvato il Piang di Stock Opticns 2016-2026 destinado aun
muanerss tstretts di Consigliesi di amminisirazione e di dirigenti del Gruppo individuat] dal Consiglee. |

L integrazione dell"anuale Politica di Remimerzione con il Pinno di Stock Options 201 6-2026 costiluisee un wlteriore

valido ed efficace strumente di arrazione, fatteniments & molivagione & sopgeiti dolat delle qualit ]H'D-fé.aﬁ-lﬂﬂﬂi
lr.
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necesianie o gestite con swecesso il Crupps, orcando vabsre per gli azionist nel miedio-lmgo periada, In particalare,
con riferinsito sgli amministraton, "stirbuzione i opzioni ha b scopo di mfforzare, per quanto occerre, il pese c la
natura chi ehietlivi di medio-lungo tommine e potrebbe rivelarsi uno steuments eMicics gualora la seberione degli
amminisratan esecutivi avveizse al di fuori della compagine svionaris dei soci fondator

Lelnsticith di configurazione di delin strumenda quanio ai requisit per In assCERAzone e ai presuppest di esercizio
rafforea la convergenza dewli micressi dogli amministraton eseeutivi con il fne primarin di creazione di valore per gli
B2RNEES IR un arismnie di medio-luigo perindo. Con fiferdimento ol Mipire prodessionali selexionade nel programma,
Vobiestive primario & cositudo, nell"ambito del processo di contines evoluzione ¢ crescitn dells Socwdti e del Gruppo,
dallestensione della pariccipazione mdonaria al mamagement, consentendo o quest di partegipare ai Tl di tale
sviluppo, ¢ a foenire alla strstturn socictaria la stabiliti interna necessaria a superare con successo e difficola di un

mercalo che & in costante, inarrestabile o mpida evolusione sia sul priane tecnologics che 2ul pinpe della concorrenz

Le opzioni nssegnate in base al Piano di Stock Options 2016-2026 hanne un periodo medio di wesirg pari ad almeng
treanai. Gli amministrator] beneficiari hanmo obbligo & detenerc continientivamente, sino a fine masdak rispesto a
ciascuno dei periodi di vesivg, un numers di asioni almeno pari al 20% delle azioni seltoscritte per effitio
dell'eaercizio delle opzionl. Alla chivsura dell*Esercizio, tite le opzioni nssegnate hanne compluisio il pericdo di
Fesling © POLTARNG peflanin eseene interamente esercitao entro kb scadenzs Mssatn 2l 30 giugno 20206,

Rewuenerngiome degh avmminisirator] mon execn i

Lit remunerazione degli amminist miori non esecutivi non & legata @i risublali economici conscguill dalk Societd od &
adegirata alts competenza, alla professionalit ¢ all impegna richicsto da compiti loro aliribaiti in seno ol Consiglio
€ i suon comitati. La semunernzione degh simministmton nos esecutivi & determirath in misurs fes ali*ntie della

dedibera conshliare che ne atiribusee | compensi.
Gli ammsinistralori non esecutivi non sone destinatar di piant di mcentivazione su base nsonaria,

Muatnrarione ed erogazione della remunerasive

I Comitata Remuneraziont verifica su base snnuabe il raagiunginento slegli obictilvi di performance, ai fini delln
Aisunsione of enogieione delle componenti variahili 4i remunergione deghi ammimisraton esecutivi e dei dirigent
con reaponsabilith sirstegiche. Previa verifica del saggrinmgrimenio degli obiettivi, la componente variabile di breve
petioda (MBO) viene erogntn annuslments successivaments all"approvazione del progetto di bilscio da parie del
Comsiglio, mentre Iy componente variabile di mudmo-lungo periodo (LTT) viene erogata emtro quamntacingue géomi
dalla data di approvassne da parte dell’ Assembles degli azionisti del bilancio relative allultinke any i Giaseun
peresdo di riferimenta,

Iibenniti deghl wrimindsirater] in caxe df dimisvioni, fcenziammite o cossagione ded Fapportie o segiito i um 'wfferta
Prubebliva off dequisto fex wrd, 2 3-bix comm |, fettera i LUF)

Non sono stali stipulati aecordi tra In societd ¢ gl pmministrotes che prevedonn indennild in casa df dimiszion,
licenziamento o revoen senza giusta causa o se il rappario di livers dovesse cessare a seguio di un'alTerta paibblica

di nequiate,
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#.2 Comltate Remunerazionl

Camposizions @ fusiondamenie del Comitat Reminerazion] fex art. | 23-bix, comma 2, lettern dfy, T.UE)

In data 9 novermbre 2023 € slado costiiailo il Comitalo Remunerarioni, compesto da ire smministratesi indipendenti !
Carlota karka D Ercole, Susanna Pedrett { Presidente) e Laura Sodler,

Il Comsigho di amminigrarione ha volsedo §§ consighiers Susanna Pedretti come esperta di politiche retributive per
cffetto dofla aws esperienzs professionnbe,

Mel corso dell"esercizio, il Comitae 55 € rembe quattro volte con una dursta media delle riuioni di circa un’ora ¢
quindici minuti, con la parbeciparione di toiti i suoi componentl, o presenza del Presidente del Colleglo sindacale e,
n dioe eecatiend, def sindact elfettvg. L amiministralore esecubivo Slefans Salbe ha partecipato a due riunioni, per la
trattazions di specifici punti ali"ordine del giome, Messun alire amministratore o esponenie di attee fanziond aziendal |
ha partecipato alie riunioni del Comitato Remunerzeiond, in particolare, nessun amministratore ha partecipato
riunigni nelbe quali sono state formulate |e proposte retative alla remunerazione dei membn del Consiglio.

Le runiond somo state verbalzzase ¢ il presidente del Comitnio Remuneraziont ne ha doto informazione al primo

Consiglio di amministrazions uiile.

Bon somo intervenute variazioni nella composizione successivamente alla chivswra dell*ezercizio,

Per IMesercizio in corso, sond prevists tre riungai, di cui una gia temia alla data dells presents Relazione
Funzior del Comitaty Rentimeraziont [

[l Begalamenta del Comitato Remunerazion, m conformit con il Codice, prevede che esso:

a) formuli propode al Consiglio in merito alla pelitica per la remunerazione degli Amninistratos ¢ ded dirigenti
con responsabilich  swragegiche, In ocoereara con be dispesiziond vigentl, valutando  persodicamente
"adepumtezzn, la cosremzs comphessiva ¢ la conoreta applicazione della Politica di remunerazione adomata,
awenbendosi delle informazsionl formdte deplil Ammimidraton,

b presenti propesie o esprima pareri al Consiglio sulla remuperazione degli amminisirstor esecutivi @ sulla
fissazione degll obienbd di performance correlati alla componente variahile dells remunerazione,
provvedende a monitorare |'applicazions delle decisioni adottate dal Consiglio stesso ¢ venfieands 1]
ragehungimiento del menzionat obiemivi;

€]  esamini preventivaments la Relarione sulla politica in materia di remunerazions ¢ sul compensi corrisposti
da metiere a dsposizions del pubblice i vista dell" Assembles degli asianisti;

db  svalga eventuali wiesior compiti che gh vengono attribuiti dal Consigles di gmmindstrazione per aspetti
specifici in mareria di remunerazione.

Mo gon0 state agsegnate ulterisn Ameioni ol Comitato Remunenzioni

La costitugions del Comitato Remunerazioni garandisce k. pid ampis informazione ¢ Uasparenss sui compensi
spettandi agli Amministratori Delegati € al dirigenti con responsabilith sirategiche, nonché sulle lora modalia di
deferminesione, In eonformind all’ert. 2389 cod. eiv. teres comma, il Comitain Remunsrazioni riw'nllc unicaments
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fancioni propositive, mentre il potere di determinare la remunernzione degll amministratori mvestil & particolar
cariche rimane in ogni caso in eapo al Consiglio, sentito il parcre del Collegio sindacabe.

La Socketd ha aliresi approvaio un regolamento per (! fanzianamento del Comitato, in forzn del quuale questo si riunkce
alenens due volie all*anne ¢ sempee prima dells diunione del Consiglio di smministraziose chiamats g deliberard silla

remunerazions degli smiminkstraiont oovesti di partislr corche.

Mel corse dell’ Esercigso, il Comitate Renunerzioni ha:

A} emamme ka Retozione sulla politica in materin di remunerazions o mui comipensl cormsposti 4l 30 giugno
2024,

b verificalo il raggimngiments degli oblettivi di performance comelati alla componente varinbile della
remunceazione per gli amministrator ssecutivi (MBO) per 1 esercizio al W0 giugnn 2024 ¢ degli obietiivi
legati ol Piano di incentivazione 3 medio-lungn sermine (LT1):

e} claborato le proposte da sofloporre al Consiglio di amministrzione in merite alln determinazione
dell"emolmento dell” smminisiratore Yeronien Devetag Chalaspka;

dy - determinato gli obiettivi di performance corelat @il componente varishite MBO per |'esercizicral 30 gingno
025, verificandone la nspondenea can In Politica di remunernrione:

) esuminale 4 Lettera dul Presidenie del Comitdo per ln Corporate Governance. sofTermandosi sulle

racoimandazioni in muderin di remunerione.

I Comitato Remuncrazioni ha potiin sccedere a ttle le informazioni ¢ e fanzioni axiendall necessarie per In
swolginente dei propri coimpiti.

N Congiglio di amminlstrasione: mette n dispesizione del Comitate Remunerazioni le risorse di valia in volin neccssarie

per Mespletamento delle sue fineioni, anche s Gehicsta del Comimo stess.

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E IM GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

H sistema di comtrollo intemo ¢ di gestione dei nischi & insieme dei processi dirgiti 2 monitorare | ellicienean delle
apaticioni ariendali, I'affidabilita dell* informazione fmanziario. il rspette delbe leggi ¢ regolamenti, In salvaguardia
dei benl axiendali al fine df comribuire al successo sostenibile della Societh. In conformitd ai prncipi e ai criteri

richicsti dal Codice, il sistema & controlle intermo implementatn dal Groppo vede il coinvolgiments:

a)  del Consiglio di amministrazione, che definisce le inee di indidezo del sistema di controflo intemo (in modo
che | principali rischi nfferent alla Societd e alle sue controllnte rsulling correttamente identificail. nonché
acleguentamente misura, gestiti ¢ monitomati) e ne verifica periodicaments "sdepuateee o 1 alfettive
funzionamento. || Consplio definisce ks natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi drategici
tec |t defin predisposizione dei piani a medio lunpe lermine ed approve con cadenza annsale il piamnn
di intermal it sentito il parere del Collegio sindacale e dell amministraloes incaricato del sistemn di sistema
& cantrolbe interno ¢ pestione dei rischi;
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b} dell’ Amminisirsdore  delegato, i1 quale provwede od attuare gli indirizd deftati dal Cossiplio di
ampinistrazione e, in partcolare, a identificare | principali rischi aziendali, @walendosi del supporio
dell’ pmministratore incancsio ded sistema di controllo intemao ¢ di gestione ded rischi;

c)  dell*amminisrators incaricaro del sistema di comralle mtermo ¢ di gestone dei rischd che verdfica che §|
sestemis i confrollo intemo sin costantemente adeguato, pienamente operative ¢ funzionante, suggerendo al
Comitsto Controllo & Rischi ad al Consiglio, ove necessario, |'sdozlone di tuite le misure dieette ad eliminare
rischi di natira opersiva @ fmanziaria ed a migliorare Vefliciensa ¢ Mefficacin dei processi aziendali stessi;

dy del Comiteto Condrollo & Rischi che ha funzioni consultive ¢ propositive esbose ma I'abivo anche alla
valilazione del cormetto ulilizzo dei principi contabill ed alle bero omogenedtd ai fini della redazione del
hilancio consclidato; [

e} del vesponsabile della fungione di internal sudit che, su coordinamenio del Comitato Controllo ¢ Rischi,
pianifica le artivith di monioraggio ded rischi, prepara un plano di lavera, condivide eon il Comltato Cantrolla
¢ REchi g con "smiministnlore al comrollo intemo | principadi resultab del vora,

Il sistema di controllo & di gestione del rischi & "insiame delle regole, delle procedure e delle strutiure organiziive
volie a consenting, pitraverso un adegusio processo di identificazions, misurazions, gestione ¢ monilemeggio dei
principali rischi, una condurione dell'impreas sana, corretts ¢ coereite con gl obbetdyl preflasacl [ sigema di
controllo migmo in relazione o processa di informativa finanzisria & parte integrante del pit ampic sistema di gestione
dei rischi, Il sistema di controllo interne comribuisce infail a gasantire la salvaguardia del patrimonse sociale,
IMefficlenzs e ["efficacia delle operazioni sziendali, "affidobilitd, |"atendibilith, "sccurnterza & In tempestiviti
dell"informativa fnanziaria nonche il ispetio di legei e repolamenti.

Well'espletamento delle funzioni relative ol sistema di controllo intema, il Consiglio di amministrazione tene in
adeguata considerazicne | modelll &i rferimento ¢ le bent praclice esstent! in ambite naxionale e inbernamionale,
sdattundole nlka complessita dei processi g delle strutiere onganizzative del Gruppao,

Al fine di assicweane |'effeitiva & corretin spplicarione di queste nonme e, pin in geperale, di ttte le regele e procedure
che povernana i processi di raccolta, elaborazione, rappeeseazione ¢ diffusione deli"informativa societaria, b Socketd
s & dotats dl un sistema di controdle imems sontenuto nel Manuale di controlio intemo.che viene periodicomente
aggiomaie e porsio sli"approvazione del Censiglio. [ Manuale di controllo interne viene disttibuito succeszivamente
ad pgmd revisione ed approvarione alle sirutiure organizeative del Gruppa,
Lo scopo del Manuale di controllo ingemno & di Facilitore Ta consukazione da pare degli emministraton oo dei
dipendenti con funzioni strategiche oo di responsabilith di linee di business dalle procedure clhe Soao state considerate
come essengiall da pane del Consiglio di amminisirazions per risponders alle esigenze di comrolle intemo & di
pestione dei rischi.
Il Manuale di controllo interno contiene la descrizione di tutti 1 principali strumenti wilizzati dal Greppo a prmidi;a..-
digli phiettiva dil controlla:
a)  planificazione e controlio di gestione: il sisema strufiurabo per o preparazions dei piani previsionadi di breve

cfo mednr lungo wimine ed il monRorsegio peraion degli sfessi;
b} osdello organizzative predisposio ai fini del Decrete Legislative 23072001
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€)  procedura per 'identificazione dei rischi, che definisce ruoli, fungioni e modalitd con e gueali ka Socicth
identifics, valite ¢ monitors § principali rischi ai quali il Gruppo ¢ esposio od al fine di pionl fcare eventoali
aEioni orretive,

d)  procedurn per In rilevazione degli scendimenti nzlendali, che determin i criteri con 1 quali viene porscpmite
"attendibilita, le comphesz ¢ I tempestiviti dellinfornsativa finanziarin anche alla lice di guante preyisio
i D Lgs. 26272005,

ey mamale delle procedure operative di Groppo volie s presidiare i principali procesai messi in atio dalkn Societd
¢ dalle socicth control lare.

Peincipall carattertstiche del slviema di gestiome dei rivchi o O contredln inters exlstent in retersioune ol progessn of
dfranative fimenzieria af seati dellars. 123-bis, comma 2, Jete by 7108

Premgsg

Il processo di identificazions dei dachi sullinformativa finanziaria & parie inegranie del pil ampio sistera di
identificazione e gestione del rschi ¢ di controllo inteme postoe in essere dal Ciruppo, 1 sistema & finalzento o garantine
Vattendibiliti, Iaccurnterza, Uaffidabilit e [ empestivits dell* informativa Gnanesaria,

Al fine dv propetiane, fmplermentane, manikeare ad dgeiomane if Sistema di Controlba [nberna in relazione af processn
i informativa feanziaria, 1"Endtéenie. anche in sccordo con |a Vigenie nommativi in materia, b sepuito le seguenti
linee: guida;

a) identificaions dei processi che alimentans e penemao Cinlomptiva di satera pairimoniale, coomemics ¢

finanziaria;

by identilicazione ¢ valuseione dei rischi:

¢l identificazions dei comrolli necessari 2 fronte dod eteehi individuat] ¢ menioraggis perindicn;

d}  valwtadone dei controlli effettunti n fronte dei rischi indvidusti.

Lol el sitemu o gestiome dei rivhi v of gomtrofi it exiviend in eefysione of m weisge olf dformaitve fimenzioria

Lowlentificazione dei rischi ¢ un processo contimin che vede cilnvaolti il Consiglio fi pmministraziene, insicme alle
strulture organizzative di prima livello in riunieni di coordinanients che si lengond periodicamente durante "anno,
La sintesi di tale lnvoro & riprodedia in ung matrice dei rischi che viene predisposta ¢ revisiomats (0 vin continuntiva
dall*armministratare incaricato del sisdema di controllo nkemo che prende parte alle fiunioni di coordinamento, La
struttur delie schede preparaie per singola vischio presenta wia descrizione del fAschio svidenziata, I"assepnariodic
meotivata del grodo di rfachio lordo in fanzione & unn matece probobilithimpatto, ka presenza di eventuali ftiori
milignmti /o § presidi messi in alto per idurre & monfiomee i dschi con la coseguenice mtribone del grado di fschio
neiin. L amministratore incariceto del sistemn i coitrolle intermo sollopaae ke lavero 0 identificazione o
vatlutazione dei rischi all"analisi del Comitnta Controllo & Rischi ¢ all" approvazione da parie del Consielio,

L& singole schede i rischin evidenziano altresi pli eMfettd che un mancate rgginngimento degli obictiivi 8l contrallo
wvrehie in wermimi operativi @ sullm fsomativa Doanciaria,

La comipletezzn delln mappatira ded rischi e I"asscgnasione ded grico di rischio netio viene svolin congiuniamente doi
e Amministratori Delegoii ¢ doll"smminktmtore incaricato del sistema & comdmllo interme. Sull"efficacia di e
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proceso vigik il Collegio sindacale. | principali rischi, sia operativi che di informativa finanziaria, vengono riportati
in un"apposite sezione del bilancio consolidats.

L id=ntificazions di carenze o'o miglicramenti da apportare &l sistema di controllo ntesno & di gestione ded rschi
evenlualmente evidenriata dal processo descritto, in parficolare dei rschi sull'informativa finanziaria e pig
ampiamente sui sistemi di controllo IMeme, costitufece 1a base di partenen del progranuma di lavare della fanelon di
controdla interne, sia in fenmm di mmplementazions i meccanismi di controfle volli o presidiare i rischi che dells
attiviti di monitoraggio.

L wpproceio utilizzato & in base alla rilevanza rispeito al potenziale impatto del rischio sull’ opesativita del Gruppo.
La vmlutazaone dei controlli, sia in teomini di miglicramenio che in teomini di operstiviti. viene formalizzata almeno

semestralmente da parte dell” Amminkstratore al controlls mierma che relagons il Consiglio di amminzsimzone al
rigoardo.

Riodl ¢ fimzion! colmoi

Le fass di preduzions € realizzacions dei videsgiochi, cosi comie ecquisto di videogiochi da terzi, vengons svolie
dalla Capogrupps e/o da socictd coatroliate laliane e vengono svolte dirsttamente dai due Amminisiabor Delegati
nei limiti delle deleghe da loro ricevuie sin congiuntaments che disgiunvamente, oppire dal Consiglio per importi

superiari,

La relatvo omogeneitd dei processi messi in atte ¢ Fa realizzazione di un'unica piatiaforma ERP comune a tutte e
societd del Grappo con process aufomatici o preventivi di controllo dei processi di venditn e di acquisto di servie
permette un"efficacia ed un"efficienza dei controlli sul processi dalle singobs wnith tale da reamtenere £ Hvedbo di debega
alle simgole eMitd piatesto modestn in e 3 poteneale lnpatio dif frodi efo erron e, consepuememenle,
sull "informativa fnansiaria. Le deleghe di pagamento attriboite o soggetti diversi dai due Amminisiratori delegati
sono limitate ad import rtenuti ol di setoo detl’ errore significativo sulliafommativa fisanzlaria,

La progressiva digitalizmzione del mescate ha comporiaio che § processi di scquisizione del contenuti, dei servizi per
Ia produzione ¢ la commercializeazions dei prodoti nonchi i processi di vendita venissers sempre pil cancentratl a
livebla cemrale diminuendn ln complessitd organizzativa a livello locale,

La planaforms ERP comupe permette aliresi:
a) [Pefficacia del processo di consolidanerto & di omogemeeeazione del principi contabili che viene svolio o

tivelke di capogruppo e morfornéo atitaverso opporiune procedurs;
by Pampliamenio del perimetro delle secieth ¢ dei processi rlevant anche al find del D.Lgs. 262°2005 alla loro

tedadit in quemio risulin agevole realizzare meccanismi 4i controllo su futie le societd ded Gruppe.

Sebbene le informazioni siano in agni momento dispenibili, viene comunque richieste |'invio i un reporting su base
trimestrale dai responaabili defle singole societd,

| proscessi di pianificazions ¢ contrello 3 breve tenmine del Groppo prevedono un cabendarie Of attividh =i base

trimestrake & vengono predisposti attraverso Isusilio di un sistema strulturato di rinioni di coordinamento alle quali

partecipano olive agli Amministrotori delepaii anche i singoli responsabili dl seiiore operative e'o di fmzione
o,




L'andamento dei piani durnnte it trimestre viene monflardo in via continuativae atirmverse sissemi di Anginers

ifelligrnee woon alineno una rigeione di coordinaments in clagean tranestre

Il proceso di planificazione a mediolungo termine vede colvolto un gruppe & pessone il risteetio (gl
Amministraton esccutivi ed i responsabili deid setion operativi) con na cndenza sesmestrale con incontr par verificare

Favanzamento def processe di pianificazione ¢ I"analisi degli scostamenti

La panificamione a breve terming ¢ o relntivae onalisi degli scostamenti viene siopastn: sl allenzione od
allapprovarione da pane del Consiglio almena trmestratmente. semostralments per la plani fengione 1 medio & lungn

ferminc.

H Consiglie 4i amministrazione, in data & mares 2024, ha recepito fa valutazione del Comitato Contrallo & Risch i, che
evidenzia ndeguaterzs ed efficacia del sistema di comtrolle interno o dei rischi rispetio alle caratteristiche della
aocizid, alla sua ateabk: compleasitd organizzativa ¢ dimensicnale = al prafilo di rischio assmin.

B0 Chief Excentive (MTicer

IF Consiglio ron ha risconttate la necessith di nominare 1n Chicf Exccitive Officer, in deroga a quanto raccomandsio
dal Codice. Tale scelta & motivats dalla strattura organizzativa defla Socicta, nella quabe ke fingioni di amministratore
incuricats del sistema di contrallo interno e di gestlone dei rischi sono stale atiribuite ol Chief Financial Oiiger (CPOL
I Consiglio ha ritenuto che tile seluzione gamntisca un presidio slegunio od elficace in msderia di comralla e gestiong
der riscli.

Per una descriziong dettaglinta delle motivazioni che hanno condolto a tale scelin, si rinvia alla sezione 4.6

Consiplier] Esecutivi,

92 Unmitaio Controlls e Rizehi

Cunmposizions & funziomamenite del Comitate Controlle « Biveli fex wek F23-Bis, connma 2, fettera o), TULF)

It abatin % movemibe 2023 & st Bstituitg i Comitto Controllo e Rl composto da ire ammnistrato indipendenti-
Carlolta lars 0'Ercole. Sastina Pedreti ¢ Laurs Soiler | Presidente),

I Consighie ha valstnin Lsim Seifer come amminisiratore con esperiensn in malerka contabile ¢ finanzinria o fini di

quanky preseritte dalla Raccomandazione 35 del Codice,

Mel corso dell”Esercizio, il Comitato Controlle ¢ Rischi =i & riunitn duse volte. con la partecipazione di tutli i suol
componenti ¢ ka presenaa del Collegio sindacale, per mna media df due ore ¢ juarantacingue minuti per rivmione. [
stato altresi vitalo & partecipare I"Amministraione prepesto pl controlio biero ¢ rischi Sl Salbe, Bn invito del
Presidente del Comitutn Comtrello @ Rischi, sono stati alres! di valta in volia invitatl 2 partecipare ol alin sogpetti
oodnvaltl: gli esponenti della socseth i revisione, defl' Organismo di Vigilanea, e della funzgione di intemal adit. Le
riwnioni sono siale verhalizzate e il presidense del Comitato ne ha dato informazione al prima Consiglio di
s sirasime atile,

Per Pesercizio in corso il Comitato Controllo ¢ Rischi ha progeammata gquntim rivaiond, di cui una gE tenuta, Mel
corse dell'swencizio comente, &f & aliresi temutn uma riwnione del Comitate Contrallo © Rischi nelle sie funzion: di
Comilabe Operazont Marki Cormelate.
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Mo sono intervenule varszioni nelia composizione successivamente alla chiusura dellesercizio.

N Comdrars Cositrollo @ Rsehl mon & & avvalio del jervizi di congilenti esteri, non avendone ravvissio ssigenze in

il senso,

Frnzioni atfribuite ol Convitate Comirello ¢ Risehl

I Comiao Controllo ¢ Rischi, conformements n quanto stabilito dal proprie Regolamento @ dal Codice, svolge le
sepuenti attivita:

n}

b)

ch

d)

e}

Bl

fi)

i

nssiste il Consiglio nella determinazions preventiva delle linee di indirizen del sistema di controllo inderno £
dell"idestificazione, monitoraggio ¢ geatione dei principali rischi vesificandone il grade di compatibilith con
gli obiettivi sirategic individuati;

caprime un parens slla romina ¢ revoca noncheé sull’ sdeguatceza della remumerazione del reaponsabile della
funxzione di intemal audst;

valwin, umitarmants al difipesie preposto alla redazione dei document] contabili societarl, sentitl d revizose
legale e §| Collegio sindscale, I'adeguatersa dei principi contabili utiliezati e ka loro omogeneitd ai fini delln
redazione del bilancio consolidato;

esprime, su richiesia dell"amminisiraion incaricata del sistema di controlbe interna e dil gestione dej rischi,
pareri su specific aspetti inerenti all'idestificazione del principall rischi axleadel] noaché alla progetazione,
realizzarione ¢ pestione del sistema di controlbe miermo;

esmning b relagzioni periodiche predisposte dalla funzione di intermal audit;

mnitoea L autonorm s, I"adeguatezza, |"efficacia e I"eificlenzs della funzone di internal audi;

richiede alla funzione di internal audit, se necessario, 1o svolgimente di verifiche su specifiche arcs operative;
riferisce al Consiglio, con cadenza almeno semestrale, in occasione dedlapprovazione del bllancke o della
relagigne semesrale, sull'witivith svols e sull"adegusierya del sislema di contrello interns e di gestione dei
rischi;

supporia il Consiglio nelle valuazxioni e dezigion relativamente alla gestione dei principali rischi derivanti
daneventuali fatti pregivdizievoli anche attraverso opporiuna saivita istruttoria

tom sono state aitribuwite ulterori funsioni al Comitato Comtrollo & Bischi

Mel corso dell”Esereizio il Comitato Controllo & Richi:

)

b}

d}

)

b annlizzato il pieno di lavero predisposto dall*amministratore incarfcato def sistema di controlln intemno &
i gestione del mschi & ne ha verficato Uavanzmmenta;

ha valuiaio il piang 4i lavoro preparato dalla funzione di internal audit monitcrandene |avanzamento;

hia walutato, unitamente &l dingests prépoito ally redazmne der docoment contabili ed alla societd di
revisicne, il corretto utilizze dei principi contabili e la loro emcpensitd & fini della redazions del bilancio
consal idato;

ha essmingio la relazions dell "Organismo di vigilanes ed iTpiano di lavoro della funziome & iniernal sudit;
hin esprecsso il proprio porere in mesito all'identificazione dei principali nachi aziendall, anche miuﬂgl;_
valutaziome degli aggiomamenti alln Matrice dei rischi predisposta dalla Societd; e

ha capminaio la Lemera del Presidente del Comiato per la Dorporate Governance di Borsa 1|alimr',
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MNell'ambite dello svolgimente delle see funziond, il Comitilo Controfla & Rischi hn mvate 1a facolia di acceders aile
imformaziont e alle funzioni axieadali pecessmrie por lo svolgimente dei sanl compiti ¢ non ha citomedo di dover
disporre di risarse finanzinrie per |'assohimento dei propr compiti. Infam, il Consighio metle o dispesizone det
Comitats Controlla ¢ Rischi di voltn in volia ke risomse necessarie per Pespletamento delbe sue finzioni, so richiesta.

.3 Responsalile della funzione di interaal awiit

N Consiglio di smministrasioe, in data 10 ovombre 2006, su perosposta doll* Amaninlsratore inenricate del sistema di
controllo intermo e di gestione del tschi, previo parere favorevale ded Comitalo Condralla e Rischi ¢ sentite i Collegio
simbacale:

) ha nominate responsabile defla funeione di intenal audit 1" Avy, Valentine Ferluigi, partner defla societd &
revisione BDO, il quale & staio incaricato & verificare che if sistema ¢i controlle interne ¢ di pestione dei
rischi sin funziononte ¢ adeguato;

1) ha definilo In remunerzione coerentements con le politiohe azieadali ¢ ha assicarato risorse adepunte allo
svolgimenio delle anivith:

e} ha approvate il pro di mtermal sudil.

H Consiglio del 3 Tuglio 2023 ha rnnovato il mandato a B0O Halia $.p.A. nelia persona dell” A vy, Valenting Pizrluiei,
prer il Iricnio 2023-2025, pvendo mantesuto i requisiti di professionalith, indipendenis ¢ organizezione

Il responsabile della fumsione di internal audit nan @ responsabile & aleumn area operntivit & diponde pemrchicamenie

dal Comseglie di amministrasione,

el rspetio di quants desposto dal Codice, 1a Tunzione i insernal audic:

ap  verifica i vin confinuative. ma anche in relagione » specifiche necessith ¢ nel rispetto degli standard
internazsonali, Foperativith e Mwoneith del sistena di controllo inferp, aftraverss un piano i s,
appravabo dal Consiglio di arvministraziene, basato su un processe drabturato & amalisi e definicione delle
pricrili del principali rischiz

BF  hi secesso diretio a tutte be mbormazioni wili per be swolgimente dell incaricn;

e predispone relazioni periodiche conlenenti adegante informazioni sulln propria attivies, sulle modaliid con
cui viene coneotts n gestione del rschi. nomehé sul rispetio dei piani definiti per la koo gestione, Le relazion
periadiche contengano anche unn valutarkone sull*idoncitd del sistema di controllo intemo e di gestione dei
rischi;

dy  predispone fenpestivamente relazioni su eventi di particobro rilevanse

) verifica, mell"ambito del plane di audit, I"aMidabilith dei sistemi informativi, Enclusi i sistemi di rilevazione
conizhile;

£t trasmeerte be relarioni di cui af punti iv) e v)al Comitaie Conirollo ¢ Rigehi, al Collegio sindocale, nonché
all’ Amuninisteatore incaricate al controllo intemo ed al Presidente del Consiplio di amamstrazione.

I Congiglio mette  disposizione del responsabile della faneione di mtemal audit le fsorse finanziarie congrucnll con
il proprio mandats srganizeativo, nel rispetts dei requisiti di sonomia, mlegupteess, elfficacia cd cfficienea della

funzione rchicati dal Codice,




Wel corse dell"ssercizio, il responsabile delle funsione di ntemal audit;

a}  ha predisposto il piano anmeale delle attivitd che & state approvato dal Consighia;

b)  ha programmato o effomuats, in coerenzs con il piano annuale di cui al punto al, le attivitd di controllo
direlin e specifico melin Societd £ nelle socicth del Gruppo al fire di Recontrase eventuali caresze def sistema
di controllo intemo e di gestione del rischi, Le verifiche sono state svolte nel corso di interventi programmati;

¢} per ogni attvita di contrelle ba provveduts o redipere apposito verbale di verifica, nel quale & rportata
'abivith sodtoposta a verifica, I'sgeetio delka verifica effettuata, le modalith operative adoiiate, i doruta della
weriflca, Bl periodo cui fa stessa 5 riferisce, i risuliati emersi, be proposte formukates;

d) ha istituito wn proprio registre nel quabs sono riporate tuibe le attbvith svolie nel periodo in esame oon
I indicazione dell’esito, do suggeriment & delle proposte avanzati dalln funzione, delle misure eventualments
indicate per rimediare & carenze riscontrate nonchd un gludizio fnals sull stivich svolo e sel dseonin
elienutl,

e}  ha partecipato alle riunicni del Comitete Controlle ¢ Rischi e del Collegho sindacale nel corso delle quali ba
provveduto ad illustrare lo stato & avanzamento delle verifiche svolie ¢ o fornire informazioni in merito sgli
eventuali rilieyi o disfunzioni risconirat] od ai rimedi posti in essenc dalla Societd

431 Amministratere incoricato del sistema di controlle interno ¢ di gestione ded rischi

L Amministratore incaricato del sistema di controllo intemne & di pestione ded rischl, nella periona 4 Stefaso Salbe:
a}  ha accesss direlto 4 tutbe le informaziond wiili per lo svolgimento della fanzione assegnata;
b} riferisee del proprio operato al Comitate Controlie ¢ Rische ed al Celleglo simdacale;
o) & stato dotato del meze Mooed alle svolgimento dei compiti o lui essegnati;
di  hail potere di chiedere alla funzione di internal audit bo svolginento di verifiche su specifiche arce operative.

L* Amminiseratore incaricato del sistema di comrollo inbemo e di gestione dai rschi:

g} cuara "identiffcazione dei rischi aziendali (strategici, opertivi, finanzier & di compliance) tenendo condo delle
cararieristiche delle attivith svolte dal Gruppe ¢ confrontandosi con le altre funzioni aziendali, Ripara
pericdicamente all‘caame del Consiglic;

by da esecumione nlle linee guida defimits dal Consiglio, progemando, implementando ¢ gestenda il sistema di
conirallo intemn o, verificandone costaniemente | adeguntorrs, I"efficacs e |efficienza dei processi;

e} cura Padattamento del sistema di controllo infemno alla dinamica delle condizioni operative ¢ del panorama
legislative e regolameniare,

d) hale possibilith di properre & nemima o I revocs del responsabile della funzione di internal oudit;

g} riferigee tempestivamente al Consiglio ¢ al Comitato Controlle ¢ Rischi refativamente a problematiche &'o
criticitd che dovessern emergere nel corso dell"esercizio,

9.4 Madello arganizzativo ex D.Lgs. 23112001

Il Modello organizeativo & sfafo pil volie aggeeemato per recepire b modifiche keglskative od & staio da wltime
approvalo dal Congiglio, nell*attusle verssone, in dadn 2% novembre 2023, [ Consiglio di smministrazione del 30
marze 2006 ho spprovetio il Cedice Etico, successivaments oggiomato in data £ marzo 2023 ¢ in data 28 giugno 2022
a segaito dell*approvazione della Politen ESG
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1 mandello organizraive adottato dalla Societh & strutturato nelle seguenti parti:

I, ma parte pencrabe, che infmoduce il modello ¢ ne discipling ke regole i governance, con particalare
riferimente a: (i) destinatari; {il) compagizionc, mols ¢ potesi dell'Onganismo di Vigilanza (di seguiin,

“0DV"); (i) ruslo del Consiglio di amministrazione: (iv) Muesi informative verso I'ODV [v) sisiema

sangsnnatario; (vi} divalgazione del modello onganizentive al destinstari-
£, wm parie speciale dove, per cinscuna fatligpecie di reate astrattamente rilevante per ln Socicla, somo
individuale ¢ disciplinale § processi che presentato un elevarn o di rischio ¢ le regode comportamentali

#he ciascun destinatario ¢ tonuto o rispettare nello svolgimento delle proprie attivit,

Al senci del modello atganizzativo sena reati astratlamente rilevanti per FEmitiente:

aj
b)
el

di

1}
m}
i)
Ay
(]
ql
r}
K
1}
uj

v)

W)

xh

¥l

renfi contro la Pobblica Amministrozione:

delivi contre la fide pubhlics;

reali societars;

defitth in materin di terrarismo e di eversione dell*ordine democratico;

reali fmanziin o obusi 4 mercato;

dulivhi contro ka personalith individeals:

reati transnaxionali;

reali tribufari;

dedigti comira In vita ¢ Fincolumit individunbe:

reats o materia di salole @ sicurncea:

reati i riceltazione, riciclyggio e impiego di denro, beni o wiiliga di provenienen illeciin @
aitlanceclagpiog

delinti in maseria di strumenti di payamento diversd dai contanti:

deditti informalict e trattaments illecito di dati:

delitti o coiminalith onanizzats;

delitti contro Pindwsivia ¢ il commercio:

e i in materin (4 violazione del didio o o

induizione m non rendese dichiarnzioni o 4 rendere dichiarnziond mendaci all’ Autorit Crindiziaria;

reaiti ambicndodi;

reat per |"impiego di cittadind di paesi terzi (| cud sopgionme & irmegobare:

rendn di cormuzione ira privati e di istigazione alla coimuzsone tra privai,

renki di razedsmie ¢ xenofobing

Frodde in competizion| sportive, esercizio abiesive di gioco o di scommessa ¢ glochi dazeands egerciiati
i mezen di apmwrecchi vietali;

delith di contrabbando;

delitti contro i psnimonio calturale:

delitti in materin di rickclaggic o beni culterli ¢ devastazione e sccheggion di beni culivmli o
pocskngrlic,

| documenti di cui sopra some disponibili sel sito dells Soclet vowrw dipitolbros com  nelln sexione
Cravrrnpres Modells o reasi del 13 Leaw 250408,




I Consiglio, in data B povembre 2018, ha deciso di affidare le funzioni dell®GDY al professionists estermo Ay,
Frangesco Lampernt, nsconirande in tale composizione monocratica la sussisienza dei necessari requisiti di awonomia,
indipendenen, prafessionalith e confmuith 4" azione per un efficace espletamenta delle funziond fsarvare all’organizms
di wigilanza medesimo, riservandosi wn'ulteriore valuazione nel prossimo feturo. In dsta 9 novembre 2023 il
Cangigho, dops aver valutato Ja sussistenza dei requisiti di cul sopea, ha rinnovate il mandato all' Avw. Lamperti per
tutter il triennio in cui Patoale Comsiglio fmancd in carica ¢ pertando sino all“ap provazione del bilancio af 30 glugne
224,

Mel corso dell’Esercizio, organisme di vighlanza ba effettuate un®analisi delle attivitd sensibili ¢ dei modelli
gestionali in vigore, In panticolare, 'ODY ha verificato I'assenza di segnalaziom di viokazioni del modello di
organizzazione, gestiong ¢ conirollo da parte ded desunstars, mé tegnalaziont inviste al canale di wiisiebiowing
predisposto dalla societd ai sensi ded D.Lgs n.24 del 10 marzo 2023, L*ODY ha inolere effetuat verifiche in tema di
sisterni telenatici ¢ informaticl, di salute ¢ skouresza sul leogo di lavors, relativaments alla gestions delle carte di
credite aziendali e NMadeguateria del sistema di delephe ¢ procure, nonché sul tracciamento docurmentale defla
operazioni bancarie, del sistema di gestions di Becassi e pagamenii e defla gestione dei rappoarti con | fomitori

9.5 Socied di revicione

L attivith di revisione legale & affidats alla societh EY S.pA., nominata dall” s ssembles ordinarin degli azionisti in
dnta 27 otlobre 2021 per gli esercizi sino all*approvarions del bllancio &l 30 ghuges 2030, Mel carse dell esercizio, in
data 14 Novembre 2024, il Consigho ha valutsto | rmsultati esposti dal revisore legale nella relazione sggiuntiva
kndirkzzata al Colleglo sindscale.

9.6 Diirigente preposta alln redazione dei docomentl contablll socletard e aliri ruoli & funzioni aziendnli

In data 7 agosto Y, il Consighio di amministrazione, previo parere favorevele del Collepio sindacale, ha nominato
Sictano Salbe, Chiel Financial Officer di Dipital Bros Sopoa., quaks Dirigente preposio alla redazione del docementi
contabily secistar, conferendogli adepuati peleri € merai per |'esercizio dei compiti aftribuiti dalle dispesiziont &
begae ¢ di régolamento di volta in volta vigenti,

11 Drrigente prépasto alln redazions dei documenti contabili sociztar & esperto in materia i amminisraziose, finanes
e controllo. 1l [rrigeate preposto alln redezione dei documenti contabili socictari svolpe ke funzioni previsie
dall'art. 1534 bis ded TLLF.,

Al gengi dell®ant 24 dello Statuto, il Copsiglio di amministrazione conferisce al Dirigente preposto alla redazbone ded
documenti contabili socsetari adegunti poteri ¢ merzi per "esercizic dei compiti attribuiti & tale sogpetto ai sensi delle
digposizioni di legze ¢ di regatamento di volts in volla vigenti,

1l Dvirigente preposto possieds un'esperienza pluriennale in ambito amministrativo, fmanziario ¢ & controllo od |

requisiti di onorabilith previst dalla legge per b carica di amministratore, o

Al Dingente preposio alla redazsone dei documenti contabili socistard si applicano le disposizion cPé. regolans ks
reapanaabilith degli animanstrator) m reluaome @ compit lore affidad, salve le azioni esercitabili in b+ag: al rapporino
di lavoro subordinato con la Sochetd, \="
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Ins particodane, al Dhrige e preposta alln redazione dei decumenti contabili ¢ seoictasi sono statl conferiti dal Consiglio
di ammindstrazione tutl | necessari poteri, di cui all'art. 194 bis D Lzt 2472/ 1998 w. 58, vome mtroedatiodal DL Lon.

262, wrt. 14 comma |, ed & via esemplifzotive e non esausivi

o} il potere di itrodurre adegunle procedure smministrative e contabili nell*ambite dell”Emitente ¢ 4i tute ke
soceeld controllats italiane od estere;

b1 il potere di assumere dipendenti dn adibire all*alfivita specifica, fssandone gli emolumenti nel guadro delle
paticy o gruppo e il potere di Theeneiare gli stessi;

e il potere di conlerire invarichi € di revocarlia professionisti italiani e strnierl per 1esecuzione degli specifici
bncarichi, fissandone dueats ¢ compensi;

dy il potere di procedene dd acquisti direiti o 8 mezzo locaxzione finanziaria di benl @ sollware necessar
all"espletamento dedle procechare di informativa finanziaria e delle procedure connesse:

©) opni necessark podere finplizzate alla comelta esecusione dell mcarico aMidaio.

MNon sussistons wlteriori reoll o fmzioni ariendali aventi specific compiti in temao di controlle interme ¢ & pestione

del rischi in quanto ritemuti non necessard per effetio della complessith aziendale ¢ delle dimensioni del Gruppa.

2T Coordinamento tra | soggetti coinvolti nel sistema di controlio interno e i gestinne dei rischi

In nsservanza dell”Art. & (Principio XX del Codice di Corporate Governance, nonché in linen con le best prractice
delle socicti quotate, la Socleth ha previsto modalith i coordinamenta 1r | vard argani coinvalli nel sistema di
comralle inferna e nelln gestione dei rischi. In particotare, sono previste runioni pesdodiche che si svolpono tra i van
ofpani depulaki al controllo imerne ¢ afla gestione dei rischi (ommimisiratore iscaricato del sistemn di controlla
interno, Comito Contralla ¢ Rischi, Collgpio aindacale, Organismo i vigilanza ¢ internal sudi) albe scopo o
identificare le aree di intervento ed analisi proprie di claseun organa. Tale processe agevoln | identificazion: di
evenluali sovmppoaizioni di fiuncioni efo doplicazioni & ailivitd ¢ Geilia Fimplementazione & un sstema di
complhiance omogenco all‘infemo della Societd e del Grappo. [n otiemperanea alla Raccomandazione 37 del Codice,
alle riunion def Comitato contrelbe ¢ rischi parecipa intero Collegio sindocale, o alaweno il Presidente o aliro
Sindaco da lui designate, Con periodicith almeno semestrale, |3 Societa di Revisione legale & riunisee
congiuntnments al Comilatn Controllo e Rischi. al Collegio sindncale ed al dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societars al fine di valwtare il cometio utilizeo dei princepi condabili ¢ I loro omogencith ai find
della redariore del bilancio consolidate.

L INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Sano riservate all'csme od all"approvazione preventiva dal Corsglio di amministrazione le operaziond cen parti
corrciate effetuate dalle socicta del Gruppo. (o data § ] nosvembre 2000, il Consiglio ka approvate unn proceduna per
le operazioni con parti comelate per recepire be modifiche irodotie della delibern Consob n, 17221 del 12 marm
2014, Iz quale definisce § enteri generadi da utilizzare per individuare le operazioni con pasth correlate di natum
significativa. La procodura @ disponibile sul sito internet dells Sociewh_www digitalbroscom alla serione
GovernanceDocsmenti ¢ Procedung nelin pii recente versione approvata dal Consiglhio del 29 glugno 2021,
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Le operazioni com parth correbabe rispettans crlieel di corretiezea sostanzizle o procedurale ia contaemith con b2 vigean
dispisizion) nommative ¢ regolamendtart. 11 Consiglio curn |'individuazions dei eriteri idongi aliidentificozions delle
operazioni con partl comclate, tenendo conge delle definlzionl contenute nel prinsipl conlabil nemazenali e'a
claborate dalke sulorild di vigileniza,

Le operazioni con parti correlae song comuansque riservate all"esame ed all approvazione del Consighio. n i | casi
di preventive approvezions da parte del Consiplio di amministrazione, quest’ultimo doved essere adepuntsmente
informate sulla neara della correlacione, sulle condiziont, m particolare economiche, modalita e temp di concllusione
ed esecuzione dell'operazions, sul procedimenio vahatative sepuite, sull'interesse & sulle motivazioni sotiostanti alla
gtesan, anche in relarione agli indirizer strategicl sisbilite, nomché segli evenjuali rischi, anche prospettici, per o
Bocieti e s socketd controllate & sulle eventuali impkicazioni per le attivita delle stesse

Melle aperazioni con parti correlate, ghi amministratori che. per conto proprio o di terzd, hanne un intercsss anche
potenziale o indirero nell"operazione devonoe dare notizia agll alwi amminisrator od 8l Collegio sindacale, fomendo
dettagli relativamente alla natura, ai termmi, all’ongiee ¢ alla portatz dei propr micressi nell’operazione. La
comunicazions pud cssere effeftuats con qualsiasi modality, anche werbalmente, in occasione delle riundond di
Caoaziglic, ovvery mediante mvio di ida scrifa al Presidente del Collegio smdacale con abhligo di riferime nella
prima rivnione consiliore. Per la definizione delle “parnf correlae™ si fa esprease rinvio ai soggerti definiti come inli
dal principio contabile internazionsle concernente I'mformativa di bilancio sulle eperarioni con parti comrelate,
adottatn secondo la procedura di cuil allarticelo 6 del Regolamento (CE n. 168062002 (145 24) 1l Consiglio, med
moaece in cul individua un elemento di correfagione con wo degh Amministraton o con una parte correlata tramite
un Amministratore, richiede tempestivaments tutti | chiarimenti sull'esistenza di un interesse, anche potenzinke ed
isdirettc @, quando si ghunga alia deliberazions del Consiglloe, |'amminisratomn son un Interesse, divetlo o Eadireiio,
cowrelato &1 allontena dolle runione,

[n data @ novembee 2023, i Consiglio ha confermato Ta scelia di assegnare le fungioni precedentements svolie dad
Comigato Permanente Operazioni Parti Cormelate al Comitato Controllo ¢ Risehi, convocato solamente sulls base dells
effertive necessitd. 34 riconda che il Comitato Controfils e Rischi & formato & tre amministraton indipendenti: Carlotta
Naria D'Ercale, Susanna Pedretti ¢ Laura Soifer (Presidente).

MellEsercizio, il Comitain Condrolle ¢ Rischi, in qualith di Comitato Operazioni Parti Correlate si & riunito doe volie
per una media di quaraptacingue minuti, alla presenza di Wi | suol compoients, del Presidente del Collego andacale

e defl"zinminstratore incaricato del sisterna di controllo infemo e di gestions dei rischi,

Mel corse dell"esercizio il Comitate Controlla ¢ Rischi, in gualith di Comitato Operazioni Parti Correlase ha procedito
alla disamina ded rapport correlati alla luce della procedurs approvata in data 29 giugno 2021, in particolare in merito
al contratio di locaziome tra ba controllats smericara 505 Gamess (US) e la societt Matov LLC, & sul contestio 44

Incazione immobile della sede di Milano dal Grippo, . Digital Bros e la Matov Imm. Sl Per entrombe l2,

vallulazioni, il Comitato s & avvalso di consmbenti specializzati e indipendenti. Le riunioni sono state verbalizzate o I1.
Presidente del Comitat me ha dsto informnzions alls prima rendoe di Consiglio utile

Mon sono intervemete madifiche nells composizione del comitato succesavamente alla chivsura dell ssertizin,
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1. COLLEGIO SINDACALE

111 Momina e sostituzione

Liarl. 25 della Sutuio stabilisce che Velezione dei membri effettivi & supplenti del Collegio sindacale avvenga
mediante la procedura def volo di lista.

Il Collegiy sindncale & costituito da re Sindaci effettivi e da due supplenti, che dirang in carken tre esercie o sono
tledeggibili. Per e loro attribuzieni, per la determinazione deltn bore retribuzione & T duratn 5 osservann e norme

vigentr. Alla minoranza ¢ riservala Melezione di un Sindoco effettivo e di un supplente.

La momina del Calleglo sindacnle avviene nel rispetio della d iscipling pro tempore vigente inerente all ‘eguilibrio im
generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono clencati mediante un TR
pragressiva. La lista si compone di due sesdoni: una per | candidat alla carien di sindaco effsttive, I'alira per i enndidati
alla carica di sindace supplente.

Le liste: dei candidntl, somoseritie dogli azionisti che e presentano, devono casere depositte nei termind e can le
merclaitiy previste dalln normativa applicahile. Hanno dinitto o presentare le lkste soltamo gli azionisti che da soli o
ingieme ad adtri azionisti, rappresenting unn perceniuale delle azioni con diritts di voto nellassemblen ordimari degli
sz3onisti non lnferiore & quelln prevista dalle rorme di legge o regolamentari in vigore al momento debla nomina. Tale
pezcentuale di partecipazione ¢ determinata avenda riguarde afle aeroni registrale o favore dell"azionist nel gioma in
eud le liske sono depositale presso In Socicti. In oocasione debl uliimo rinnove deeli organi rociali dell*Emittense, ka
quota di pateciparions & stala pari a 4,5% come da Determinazione Consob n. 83 del 20 lugho 2003

La cenificazione comprovante la tolarish di le parecipazione pod essere prudedin anche sucoessivamenie al
dapositn purché eitra il sermine previste per In pubblicazione delie liste da parte della Societd,

Opni candidate pud presentarss in s sola fsta a pena di incleggibilin.

Mon passono essere insoriti mella Hsta candidati per @ quali, ai sensi di legrye o i repolaments, ricomrens came di
incleggihilind ¢ di decadenza o che won stano in possesso dei nocessari requisit, anche inerenti al cumuls dep i
wnearichi provisti dalla vigente normativa anche regolamentars, Unitamente a ciascuna lista, entio il termine SO
indicate, some depositate le dichinraziont con le quali i singoll candidali accettane 1 candulalur e atlestana, sotio In
peopria responsahilith, V'inesistenzn di couse di incleggibilid o di imcompatibilit, esistenza dei requisit
normativimenic ¢ statutwrinmente  preseriiti per le rispettive cariche, nonchd |"elenco degli  Incarchi i
amministrazione ¢ controllo cventualinente ricopert] in alire societh. La certificazione rilascista da un intermediario
abilitit 2 sensi di legige comprovants |a titelarita del numero di azkoni necessario alla presentazione delln lisia. Ls

certificazione dovra essere preseiati entro il iermine ¢ con e modalith & leoge.

Le Histe che prescnting un numere complessivo di candidati pari o superiore o ire devona siscre composle di camdida
appartenenti ad entrambi | generi, in mado che appartengano 1l genere meno rppresentats nella st stessa un numero
{arratondatn ol sccessno) di candidofi ol carica di sindaeo ¢ ettiva @ un mimens {arosamedsto wli"eccessah alla camen

di sindlace supplente almeno pari alla percentuabe i icats nelln discipling spplicabile Pro (empone.

La lista per la guale non sano osservate le slatuizioni di coi sopra & consitlerain come ns preseninin
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Fermo i1 rispetto della discipling pro tempore vigents incrente all'equillbeio tra generi, al'elezione dei sindaci si
procede come segue:

aj dalla lista che ha oitenuno in assemblea | maggior numero di voli sono Dt in base all ordine progresssve
con i guale sono elencati pella sezione della lista, venpono eletti due membri effetivi od uno supplente;

b}  dalln seconda lista che ho ottenuto in assemblea [l maggior namero di woti dopo la prima Hata sono elefl, in
base all*ordine progressivo con il quale sond elencat! nella sexions della Hsta, un membro effettive ed uno

supplenie,

L& presidenza del Collegio sindacale spetta sl primo candidato della lista che ha obienuto il maggior numero di vor
dope la prima.

Oualora con e modalith sopra indicate mon 2in asgicursta b composizione del Collegio sindacale, mei susl membr
effertivi, conforme alla dicipling pro tempore vigente inerente all®equilibrio ra gener § provveders, nell"ambito dei
camdlidati alla carico di sindeco effetive della lisia di maggioranza, alle necessarie sostituziont, secondo |'oidiee
progressive con cul | candiduti nsultane elencati,

Cpuealosa vengh preseniata una sola hisia rsalteranno eleti a sindaci effetavi 2 supplenti i eandidnti = tale caricn imdicati
nella lista stegsa € In presidenza del Collepio sindacale spefta al primo candidsto della lista fermo il rspetto della
discipling pro tempore vigenie nereate all eqeilibeio tra generd. Mel caso vengano mens | nequisiti normativi e satuiang
richiesti, il #ndaco decnde dalla corica. In caso di sostituzions di un sindaco, subentra il sindaco supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessate, Resta fermio chee la Presbdenea del Coblegio sindacale nmarcd in
capo o sindaco & mivoranza lerma il rispetto delln discipling pro sempore vigente inerenic all ‘egwilibrio tra generi.

Le precedenti statuizion] in musteria di elezione dei sindaci non 51 applicano nelle assemblee che devone provvedere
i sene di legge alla nomina dei sindaci effettivi e'o supplenti & del Presidents, nacessarie per |'inteprazione del
Collegle sindacale a ssguite di sostituzione o decadenza, In opnl caso, resta ferma il rispetto della disciplina pro
fempore vigenie inerents sl equilibrio tra gener.

In case di parity di vobi fra due o pio liste, diverse da quella che ha ottemtor il maggior aumero di voti, risulterinno
eletti sindnaci i candidati delle liste di minoranza pil giovani per eti fino & concomrenza dei postl da sssamnass fermo
rispetto della discipling pro tempore vigente inerente ol equilibrio fr generi,

| sindaci deveno manienere |a mastima nservateen relaiivamente a1 docusmenti ed allé informazioni acquisiti nello
svolgimento del loro incarico & rispettare 1a procedura sdottzta per la comunicazione all’ esteran di decument ¢ notizie
rigunardanti la Socictd. Mello svolgimento del propri compitl, | sindac) possons, anche individuslmende, chisdere agh
emministredor notizie o chiarimenti sulle informazioni tresmesse loro ¢ pib in gencrale sull'endamento delle
operazioni sociali o sa determinati affari, sonché procedere in qualbsiasl moements sd an & lspedlome ¢ di contrallo,
N Collegio Sindacale e la societi & revisions Jegabe si scambiano i dati e e informaziond rilevanti per " espletamento
del rispettivi campitl. Il Colleglo sindacale deve rlunirsd almeno ogni movanla glomi.

I componenti del Collegio sindocale hanno attestato il possedso dei requisiil di indipendenza previvi dal Codics
comiestislmente ol depasito delle liste & all"atte dell”socestazions della candidatura. {
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La Socketh non & scugetta ad ulteriori norme diverse dal T.ULF. in materia di compeosizione del Collepio sindacale.

11.2 Compaosizione ¢ linzionamente (ex art, | 23-bis, conms 2, lettere o) e dd-his], T.LLF.)

Alla data ded 30 giugno 2025, il Callegio & composio d cingue membrd, nominati dall' Assemblea degli azionisti del
27 nttobre 2023, @ resterd in carica fino all ‘approvazione ded bilancin d'esercizio al 30 glugno 2026,

M Assemblen degli acionisti ¢ state presentala un'unica lista da pare i Abramo Golante e Raffnele Galante
rappresentanti, o quella data, il 66, 14% (435 548 acioni del cagetale sociale. 1 clenco dei candidat ¢ra il sepmenie

Mome ¢ engnome I Carien

Paslo Villa Sindaco elffettiva ( Presidente)
hinria Pla Maspes Sindoco aifsitive

Pietro Picoone Ferraroli Kindneo effetlivo

Aundrea Serrn Kindaco supplente

Ssefhnn Spisnel o Sindaco supglenbe

| candidati sono stati elentd con una percentuale dei votl par al 99,29% del capitabe votante.

Mell" Esercizio, il Collegio sindacale i & riunito nove volie con una durta media di ciron 3 ore a seduta, con 14 presenza

i tutti | membri. Per "esercizio in coro il Collegm sindacale ha programmatn setle rionioni & ol due gl svalic:

In refazione alla composzzione del Collegio ed alla parteciparime alle riunioni i clasean membro s rimanda alle
tabelle di sintesi,

Man sono intervemiste wariazioni nelln compoadsone successivamenie alla clijusira dell sserci zio.
i sepuito vengonn niperisle hrevemente le caratiéristiche personali e professionali dei compoenenti offeltivi del

Collepin;

Dhisre. Pl Villn

Mato o Bedpane B 29 geanaio 15965, sazionalich italiasn,

Brotbore Commercialista iscritto nolla Sexione A dedl’ Albe dei Doltori Commercinlisti ¢ degli Esperti Contobilj di
Bergamao al n. 925/A del 21 lupleo 1993, lseritto al Registro dei Revisor Legali (Semione A e all' Albe dei CTU del
Trabunale & Bergamo nella sexione “Dottori Commercialisd™ al n. 446

Principali incarichi: Fine Foods & Pharmacoutscals N.T.M. S.p.A® {membre Organismo di Vigialnza ¢ Internal Audit)
- 305 Gomes 5. p AL (Presidente del Collegio sindacale} - Eisa Sorl dsindaon effeilive) — Friends & Partners Sph.
(Presidente del Collegio sindacale) — Rigenfin S.r.0. (Sindaco unicn). Revisons legale presso Startafricn S.r.1.




Avv. Pietro Piccone Fercarotti

Mate a Boma il 21 marze 1971, nazionalitd ialiana.

Chrtiore m Gisrisprodenza presso 1'Universitd Luwiss — Gubdo Carli di Roma, iscritbo all*Albo degll Avvoeat
dell*Ordine di Romma dal 1998 e all* A lbo Speciale degh avvocati ammessi ol patrocinio dinanzi allp Corte di cassazione
e alle Altre giorisdizioni supetioni.

Ha maturato esperienza ventennale nell™assistenea di olicniela nazionale od estern in verifiche fiscali complesse, in
procedyre di accertamento con adesione ¢ conciliazione gludiziale, nonché in giudizike dinanzi e Commissionl
tributasie ¢ alla Cone di casiarione. E inolire autore di pubblicazioni i materin tributaria e docente in corsi di
specializzazione past-universiar

Principali incarichi: Felofin S.p.A, (sindaco effettive) - Bloomfest S.p.A. (sindaco effettiva) - Borio Mangiarotti
S.p.A. (sindaco effeitlvo) — Carlyle Real Estate Societd di Gestione del Risparmio S p.A.* (sindoco effenive) — Eloxel
S.pA. (Presidente ded Collegio sindacake) - Galleria Commerciale 9 5.r.1. {sindaco effettivo) — Galleria Commerciale
Porta di Roma S.pA&. (sndaco effettive) — Guber Banca S.pA® (sindaco effenive) - Italisn Shopping Centre
Investment 5.0, {sindsco effettive) - Kariell 5.p. A, (Presidende del Collegio sindacale}— Mercurio S.p A {Presidente
del Collegio sindacale),

Dottssn Marin Pia Maspes

Motn a Sondrio il 28 aprile 1970, nazionality raliana.

Dotore Commercialista isoritta nelin sszione A dell’ Albo dei Dotori Commercialisti @ degll Esperti Comabili di
Bilane al m, 4565 dal 19 febbrabo 1996, Revisore Cantabile iscritta all®* Ao Unico ded Revison Contabili al m92 74
del 2 powembre 1999, Membro della commissione Corporate Governanes presso il Consiglio dell’ Grdine ded Dottord
Commercialisti ed Esperti camtabili di Milang.

Principali incarichi: 505 Games S.pA. (sandsco effective) - RCS MediaGroop S.pA" (sindaco effettive) - Calro
Communication 5.p.A " (sindaco effettiva) - Smes Getters 5.p.A. (consigliere indipendente) - CairoRCSMedia 5.p.A.
(sindaco effeftivo) - La¥ 5.p.A. (sindsco effettive) - Caire Editore 5. p.A. (sindaco effietiva) - RCS Sport S.pA
psndaco effettive); Torina FC S.p A (Sindaco Effettno) Immobiliare Molgom S.pA (Presidents del Collegio
simdacale) - UT Communications 5.p.A. {Sindaco effettivoy, Micla S.r.l (sindace offertiva), Previdenza Cooperativa
(sindaco cffeitivo), Stebe S .ol (sindaco unico), Gamma 5.r.], {sindaco unico),

Le sochold contrassegnate con |'ssteriseo (*) nell"elenco soprastants sona & sooieth quotnte in mercsti repolamentati,
italiane o estere, in socicth bancarie, assicurative, finanziarie o di nlevanti dimensionk non apparbenents al gruppa
chell”E mi teate,

[n ottemperanza al Princigic VI, la composizions del Collegio sindscale risults adegmatn ad m:;i.m
IMindipendenza ¢ ln professionality delln sus funzione. T membei del Collegio sindacale riseltano mdjpanhlu- sia in
conformitd 4i quanio previsio dal T.LLE. che dal Codice. 1n termini di professianlili, nati sindaci hanno l:q]'rlprl:rl':nt.l
csperienya in maleria 4i consulenza contabile ¢ fiscale di societd primarie, quotaie ¢ regolassentate. Due m pqueruﬁ
del Collegio sindacale sono iscritt al registro dei revisori e tusti | componenti possiedono | requisiti di professis J'&
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indicati dalla morma .12, (Composizione ded Collegio sindacale delle Norme o comporiomentn del Collegia
sindacale di sociesh quotate del Consiglio Nazonale dei Dodtori Commencialisti e degli Esperti Contabiliy,

Criterd o palftfcle ff dfversiin

L'Emistente non ha adottaie specifiche politiche in matena di diversitd in relazione alla composizione degli argani di
controlle. |1 Gruppo sdetta § oriteri & diversits previsti dalla kegge n. 16002009, dal TULF. e dal Codice, come
precedentemente deseritio alla sexsome 4.3, parngrafo “Criteri e pofitiche di diversita nclla composizione del Comaiglio

e nell grpaniararione mocndale™ della Relanione

L7Ar, 25 dello Statute sancisce altresi che in cieo di liste che presenting un numero di candidati pari o superione a tre
devone essere composte da candidatl apparienenti od entramis § gener, in modo che appartengana al genere meno
TAppresemtato um numern (arrotondate all’cecesso) di candidati almeno pari alla percentuzle indicata nefls discipling
applicabile pro tempore. Al 30 glugno 2025, il Collegio rsulta composto da tre sindasi effettiv (due di sesso maschile

& una di sesse femminile) e die sindaci supplenti (ano di sesso maschile e uno di semo femminile),

Olere ai requisiti di genere, I"'Emittente ha dentificato in eth ¢ percorso formativo ¢ professicnale alts criteri di
diversith per la composizione del Collegio sindacale. La composizione attunle del Collegh sindacale mssicumn altresi
wn adegusto livello di diversita anche in termini di anzsanita di corica, come riportata alla Sczione 17 - Tabelka 4,

tufipendenzo

All"inizio del mamduo. il Consiglio & smministrazione ha predefinite i crileri quantitativi ¢ qualilativ per valsore In
sigmificativiid delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice ¢ i fini della valutnzione di indipendenza dei membei del
Collegio sindacsle. In tal senso. il Collegie sindacale bo verificaio la rispondena da parte dei propri membei al fimite
i cimgee incarichi di amministratore o sindaco v socield guolabe in Nakin o allesiero, Gnansiaric, bancarie,

assigurative o di rilevanti dimensioni non appartenenti al gruppo dell’ Emitente.

In occasione dells noming avwenta in data 27 ouobee 2023, il Collegio sindacale ha verificato in caps @ propei
membri ka sussistencn dei requisiti di indipendenzn previsti all amticale 148, comma 3. del TUF ¢ dal Codice, | esito
di tali verifiche ¢ smio trasmesso ol Consiglio ed & siao dato avo delle autodichisrazion) dei Sindaci aftestanti 11
possesso det requisiti & indipendenea, oncesbilish ¢ professionalith chiess dalla lepge.

Il Collegio sindacale valuta, almeno una volia nel corse dellesercizio e al ficorrens di ogni circostanza rilevante ai
fini dell"indipendenzn, il permanere dei requisiti di indipendenzn in copo i membed det Collegio sindncnbe. Con
riferimento all*esercizin chinso il 30 giugna 2035, il Collegio sindacale h verificato Vindipendenzn de suoi
companent in dota 27 movembre 2024, adottanda i criien provisi dal TULF, dal Codice, dalle vipemti Nonwe di
comportamento def Collegio smdacabe di socicta quetate del Consiglio Mogionale def Dolori Commercialist ¢ degli
esperti contabili, dell”insieme ai criteri quantitativi definiti dal Consighio o considernndo tutte le informazion] messe
# disposizione da cinscan smdaco, A guesto proposite, ogni componerde del Collegio & terido o fomiee
lemposirvamente qualsisi informazione incrente alla variazione del numers di incorichi professiosali detenni, per
walutare effettiva capaciid del simlaco a svolgere il proprio insarico presso b Socicld, ¢ al pennanere dei requisits di
professionalitd, onorbilith ed indipendenca dichiarat all'atto della nomina. All'wnanimits, 0 seguito dell esame, i
Collegio sindacale ha ridenuto tutti 7 propei membei [offetlivi © supplentip indipendenti dalln Societd, 11 Collegio

sindacale hi irsmesso Cesito del procesan vabutativa al Congigfio 4i aniministmzione,

52

7\




Remitimerazions

La remunerazione del Collegio sindacale & commusurata all impegno richiests nonehé alke coratteristiche dimensicnali
della Bocietd, L"Amemblea depli azienisi ded 27 ottobre 2023 ha fiszato un comipenso pari a Euno 27000 Yordi anmui
pedt il Presidente del Collegio sindacale ¢ parl & Eure 22000 brdi annui per cigicun sindaco effettiva,

Crestionme gl inferess

La procedurn che dissipling ke operazioni con pari correlats si applica anche ni membri del Collegio sindacale ¢
prevede che il sindaco che, per como proprie o di terei, abbig wh ioteresse ln wie determdnata operasdne infommi
tempestivamenta il Collegks sindacale ed 1| Comgiglio ciren |8 naturm, i termind, Porigine & |a portata del proprio
intesesse.

113 Runlo

Mel corse dell’Esercizio, e principali artivitd svelie dal Collegho sindacabe sono state:
a) laverifica di indipendenza del Collegio sindncale ¢ della Socictd di revisione,
b} "poalisi délle comunicezioni miervenuie con Borsa [taliaes @ Conssh;
c) o verifica degli assetel propristari;
d) e verifica delle disposizioni statutarie alle previsioni di legoe;
e} I"amalisi dei processi decisionali dell’ srgano amministrativo,
fi  VTonglisi delln gestione dei rischi;
gl la valutazione della strubfura organicetiag, amministndiva, del sistemn amministmtivo contabile & del
sistemm di controllo interno;
h) la verifice dell’ndeguntersa disposiziond mpartite alle societi conirollste ex art. 114 c 2 del T.LLF,;
i) enalin dei mpporti infereompamy;
it lavarifica degli adempimentd slewrezss sul lvore DoLgs. B1/Z00E;
k) lnverifica deghi adempimenti in tema di normativa sabla privacy,

12. RAPPORTI CON GL1 AZIONISTI
Accesso alle informazioni

Digital Bros §.p.A, & proattiva nel mantzners un costante diakego con il mereato ned rispetio defle bepei & delle norme
sulle circolazione delle Informsaziond privileglae.

Le redazioni con gl investihor ¢ gli alid soci soso intraienute dal Responsabile per le relaziont con gl investiton
flrvesior relation mandger) Stefano Salbe, a cui & inoltre attribuita la funzione di referente informativo destinataric
delle richicste di informazioni &l sensi del Regolamento della Borsa laltana

L agtivild imformativa nei rapperti con gli investiton & sssicurata anche arraverso |a imesss & dlspcd.tlmeAn"i!h;u
ialiang e linguas inglese della documentazione societarin maggiormente rilevante, in modo tempedtive ¢ con
continuitd, sul sito internet della Secietd wewedipalbros.com, selle sezoni [nvestor Relstions & [}uvu:nm
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I particolare, sul sit imornet sono liberamente consulabill dagli investitori telli § comunicati stampa diffisi al
mecreato, namchi la documentazione Gnanziaria di periade dells Soclett nen nppena approvala dagli organi sociali, ¢
I documentisione sociotaria, in particolare:

ay  bilangi d*esercizio ¢ comsolidati;

B)  relazioni linanzdarie semestrali;

el resocontl inbermedi di gestione;

di  calendario degli eventi societnri;

e relnmioni sul governis socieinsio;

11 relngioni sulla ven enernzisne,

&b siabuio;

b} regolnmento msermbleare:

il eodice atles;

i1 politcs in materia di diversithc

k) prosodur in materia di interna) dealing

IV Report di postenibiliti ESG

Dinlopo com pli axionisti

In data 10 febbwaio 2022, il Consighio ha approvato la Politica per b gestione del dinlogo con be generalith degli
azionisti, al fine & Favorire I trasporenza di [rigital Bros verso I comanith Mmanesark @ § mereatd, alisverso la
costruzione, il mamenimento ¢ lo sviluppe i wn rappde attivo di idissia con gli azionist, promuovendn wna

comunicagions diretia oll*al Encamento dei diverst nfersssi in o' oitien di persepuimenio del successn sostenibile.

La gestione del dialogo con gli azionisti ¢ alfidaa al Consiglio di pmministrazione o, per esso, al Presidente, agli
Amministrater defegati e al Chief Financial Officer, il quale ricopre anche il ruoks di Investor Relitbon monnger della
Societ, L Invesior Relations manager & il sopgetto deputalo o ricevere € o raceoglicre ke richieste pvanzate da azionist
igtituionali ¢ retail, analisti ¢ rappresentant] deghi organi di informasions A dinbego con le generalith degli azionist
possona alifesi interveénire, in bnse gl argomenti & discussiome, ancle alin componenti del Consiglio cfa |

responsabili di funzioae ritemsti di vola in volta necessan,

Gili argomenti opeetto di discossione nell"ambito del dialogo con le generahith degli azicnizti riguardano ke materie &
eompeienza del Congiglio, can parficolar: alienrione a questioni attinenti:

a) il perseguimento del seecease sostenibile;

bl le tematiche smblental, socinli ¢ o govermince {Lemstiche &G

£} le performance economico-Nnanzinrie/operative {rsoltati fnanzlag) e non-Faansiar o luryet);

dh le politiche sulla remunerazione degli Amministratori e dei dirpenti con responsabilifa srMegiche e la loro

attuaziic;
el ke paris commelaie;
By i sistema di controllo imtemo e pestione ded rischi.

Per wlctiorn dettaghi. si rimanda alla Palitica per la gestione del dialogo con b geacralith deglf aelonisti, consultabile
in linguan italiona ed inglese, sul silo intemet delin Socleth nella werione Sosenthili,




13. ASSEMBLEE (ex art. 113-bis, comma 1, lettera I) e comma 2, lettera c), T.ULF.)

L'Assemblea degli azionisti (" Assemblen™) regolarmente costilita rappresenta ghi ationisti ¢ le sue deliberazioni,
preses in conformita alla lepge ¢ allo Statwio, vincolano tustl gl azionist,

L'Assemblea, in sede ordinaria ¢ straordinaria, & regolarmente costituita ¢ delibera con le maggioranze stabilite dalla
legge.

Come previsto dall®Art, 10 deflo Statuto, 1" Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & convocala nes terming di legge
¢ con ke alre modalita previste dalla disciplna regolamentare applicabile, L avvise di convocazione deve contenere
["indicazione del giorne, dell®orn ¢ del luoge di adunanza nonché elence delle materde da trattare ¢ fuite le ulterion
informazion richieste da dispesinent normative e regolamentar pro tempors vigenti ¢ deve essere pubblicato sul sito
intermet defla societd, 11 Consiglio di amministrazione pud siabitire, qualora ne ravvisi opporunitd, che le assembles
ordinaria e'o straordinaria 51 lengano in un ‘unica convocazione

L' Assemblea sireordinaria degli azionisti del 28 otfobee 2024 ha appravate la modifica deghi articoli 11 e 12 dello
Staniro Soclale, al fine di peemenere una maggiere Messibilith od efficienza orgenizzstiva delle runioni assembleari,
L= modifiche hanne ripuardaio o possibilits di intervenise in Adsemblea anche esclusivamens medianie mezzi i
telecomunicazions ¢ b necessid che ghi aventi diritio intervengano ed esercitino i diritte di voto medianie delega al
rappresentante delln Societd ai sensi dellart, 135-undecies | del TUF, introdonio dalla Legee Capitali.

Al sensh dell’Art, 11 dello Statuin, possono intervenire in Assemblea i titolan di dirio di voto al sensi delle
disposizioni di legge applicabili. La leginimazione all*iptervents & attestata secondo | iermind stabiliti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigents, nonché do quanto previsto dallo Statato.

Al seasi dell’Art. 12.1 dello Statuto ogni axionista, avente diritto di intervenire all* Assemblea, pud farsi rppreseniare
mediante delegn scritta ai sensi di legge. La delega pud essere inoliratz alla Societh mediane messaggio di posta
elettromica certificatn, come npontato nell®avviso di convocaziones, o medinne altre modalih di invio indicate nel
medesimio ek Secomdo 'Am. 12.2 dello Sietuio, gli aventi diritto ol voto potranng Intervesine esclissnamente
tramite i rappresentante designate dalla Sectets al senst dell*art 135-umdecies TUF, salve ¢he il Consigho non decida
diversamente in sede di convocasione dells singole assemblee. Mel caso in cui I"intervenio in Assemblea ¢ esercizio
del diritto di voto non debbame avvenire eaclusivaments per | iramite del rapprecentante designate A 12.3 dello
Statatn prevede che la Socield possa designare, per cinscung assembies, con indicarions nell avviso di convocazmione,
un sogaetto al quale | socl possano conferine deleps con istreciont di vote su tutie o eloune proposte all'ordine del
ghorna, nel termant e con e modalith previsie dalla legge. Infine, ai sensi dell" A, 124 dello Starsts, i Consiglio ha
facoltd di stabilire nell'awiso di cosvocarione che I"Assemblen si tergn esclusivaments mediante mezzi di
Ielecaomsnicatione.

L'Assemblea, regolarmente costifulta, rmppresenta tuthi gli azionisti ¢ ke sue deliberazioni, prese in conformith dells
legge & del presente Statuto, shbligano bt gli azionisti, ancorché noa intervesuti o dissenienti,

1l Presidente dell’ Assemblea constata, anche tramite suni incaricati, il diritto di intervento degll azionist ancho per
rappresenianza ¢ werifica la regolariia del document di sappreseniangz, i
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designate dal Consiglio, qualors nominate, i assenza anche di guest'sRimo, da porsona, anche non azionist,
nominata dall’ Axsembien. Le delbernzioni dell® Assemblen devone sonstare da verbale siMlascriily dal Presidente o
dal Segretario.

1 verbale dell”Amsemblen deve cesere redatto da un Motaio nel casi preseritti dafla keppe oo quando lo ritenga i
Consiglio,

Mon susgistone neome applicabili alln modifica dello Swtio & Merenti da quelle prescritie dalla legge

Al lime di assscorore lo svolgimente ordinate ¢ finzionale dei lavori sssemblenn e il diritin di cEscun azionestn a
prendere |a panda suli nrgoment! in discussione & sialo approvato i Regolaecnio assembleans in data 6 seiembre
2000, Tale regolamento & disponibile sl sito internet della Societi nella sexione GovernanceThocument| ¢ Procsire.

Mel catse dell'Bsercizio s & tenuta I* Asscmblea ordinaria e Straordinaria del 28 otiobre 2024, con la partecipazione
di sete amministratori, oltre al Presidense del Consiglio di wmvministrazione, de ine sindacl offettivi e del
Rappresentants designato,

Nessun presidents o altro componente dei comitati ha riferito in Assemblen circa e modnlit di esereizio delle funzloni
i comidadi,

Hel corsn dell’ Esercizio non 5 sone verificate varipiod signi Feative nella compasizione del capifale sociale,

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bix, comma 2,
lettera a), seconda parte T.1ULF.)

Moo sussistono pratiche di govermo socictaria olierior rispetin al modelke arganizeativo cx Blgs 230/2001 gia
descriile.

I5. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Messun cambinmento di rifievo & iislervenuin siroocssivaimee alla chinser dell Esercizio,

Ah




16 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORFPORATE GOVERNANCE
Le raccomandazioni formulate nella letera datata |7 dicembrs 2024 (di seguito *Lettera™) del Presidense del Comitato

per Iy Corporate Govemnance di Borsa [talinne sono stafe portate all*attenzione del Consiglio di ammdnistrazione ¢ del
Colbepio sindacale, in occasione della riunbone emilasi nodals § mares 2025,

La Lettera intende fornire talune indicaziont penerali sull*applicazione del Codice emerse dall’ amvvith di mimitoraggio
ninche loone mecomandazions rispetio ad olcune modalitd applicative con riferimento alle seguenti ases:

&) cormplelezss ¢ tempestivita dell"informativa pre-consilisre;
bj trasparenza ed efficacia della politica di remuseraziane;
(| runlo esecuiive del Presidente.

i : i

Il Comitate invite le societh & fornire un'adeguata informativa in merio alle modalied & applicazsome della
Raceomanduzione 11 del Codice, relativamente alla definizions dei termini per 'invie preventive della
documentazione degtinats agh ameminisratori e alle misure adoitate per garantime [a rissrvaleszs. E inoltre richieste
expliciiane nells Relazione Peffemive rispetto di fali termini e di specificare se sia stata prevista s possibilitd di derogs
alla tempestivitd dell'informativa per ragiont di fservaiecza. La Lettera meocomanda altresi di indicare chinrnmente
nzlla Relazione sul poverne socistario evenmsall disapplicazionl della Raccomandezione 11, ilusmpdone e
motivazioni & il progesse decisionale che le ha determinate, nonché le modelnd sirverse ow viens camungue
assicursdn il rispetio del Principic [X del Codice,

HMed caso del Gruppa, nel corso dell'Esencizio mon 8l sono regisarate disapplicazioni della Raceomandaxzione 11 del
Codice e I"'mformativa pre-consiliare & stata imsmessa tempestivamente agli amministraton, almens dee giorm
lavaraliyi prima della dain fissola per cisscuna riunienes del Consiglio di esmministrazions. 11 Presidente, com "ausilio
del Segretario, all'inizio di ogni riunkone congiliare verifica che witi | componenti ded Consiglio abbiano ricevuto
completa ¢ adeguata informativa stgli argomentt all'ordine del giorme, approfondende 1 femi riterutl wiih per fa
comprensiene dslle materic trattate,

Per maggiori dettagli si rimands olla sezione 4.4 — Funzionaments del Consighio di amministrzione delln presente

Refnzionz,

Mol corso dell’Esercizio, U tema dell’ informativa pre-congiliore & stato oggpetto di ssame anche da parte del Collegio
sindacale nella riunioms del & marzo 2025, In tale ocsaslone, il Collegio ha confermato che il Regolenento del
Consiglio & amministrazione nsulta idones od assicurare la corretta formazione dei processi decisionali, in cocrenzs
con i principi di buonn amminisirazione ¢ ha rilevato I"assenea di casl di mancato rispetto delle tempisiiche previste,

Palitica di remunerazione i
TRy
La seconda reccomandazione ha per oggetto Papplicazione del Principio XV del Codice in materia mP:’Eh&E per fa
remunarazione degli amministratori esecutivi & del top management ¢, in particolare, [& previsione di"q{ alls Jettera
e} per cui gli obiettivi di performanee collegati all*erogazione delle componenti variabili della mmnﬂ:.mu debbano
essere predeterminati & misurabili, La Letiera invita le societd a fornice tutte ke Infoemaziond wiild c:rc:\\e tnndﬂiu di

=,
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applicazicne della Raccomandazione 27, chiarende Ie ragioni delle sventuali shizapplicaziond, in paricolare nei casi in
Gl non vengano individuati specifici paramectel & valimzione ey nel cnse di erogazioni siserdinnric una fantum
prive di indicazione circa nalura, obictiivi ¢ procedure diliberative

Mel caso del Gruppo, una pane signifientiva, ma bilanciata rispetto alla componente fissa, della remunerazione degli
amimdnistrator csecutivi e dei dirigenti con responsabilits stratepiche & colbepata ai rsultali economici dell” Emittente
e al raggiungimento di abiettivi profissati. Tale componente varisbile, definit in misurn perceniuale rispetto ol la parte
Misan, & sogpeits o limibl massimi, Gl obsertivi di performance sono predeterminatl @ venjpono npEinmsl df csencizio
M SSETCIZIC i coerenza con e prioridi sirategiche del Gruppo, su propesta del Comitito Remusersioni,

Per I'Esercizio, la componente varinbile defla remunerazione depli amministratort eseculivi (MBO) & statn cosi
articolkyia:

wp  per il 3% & legnta ad un criterio non Gnanziario, identificato nel miglioraments dei datl rendicontatl el
Report di Sestenibilith al 30 giagna 2023, con riferimenta alle ore medie di formeions o per dipendenie
{GRI 4041} ¢ alln porcentuale dei dipendenti che ricevana wna valutazione perindicn delle performones ¢
dello sviluppo professionale (GR1 $0d-3);

B) il rimanente 67% defla componenie variabik & legato ad un criterio finanziagio. individusio nel
raggimngimentas di un margine operativo pard o superiore ad una sigfian defmita dal Comitato Renmumnerasioni
sulla base el docamento di pinnificazione Finanzineia o breve terinine (Forecast) dell’Escreezin, predispast
dilla Socicih e spprovate dal Consiglin di smministrazione in data 14 novem bee 20734

1 Consighio non ha Mcabid di crogare bonus straasdinn i una tantem,

La liquidazione dell intera componeate variabile avviene successivamente all"approvazions del propeito di bilancis,
lasses ternparale i differimento ritenute cocrente con Te corticristiche dell'mitivith d impresn e i connedsi profili di
rischio.

Per maggzion dettagli 5i rimanda alla Relazione sulla remunesasione., iz ponibile sul site della Societa nells scrionce
Covernmnoe Remuncrazione

Ruake esecutivo del Presidente del Consiplio dj amemn inisteazione

Il Comitnte richicde infine apli emittenti i fornire adepuate motivarion ned caso in ol al Presidenic dell organo di
amministrazione sia attribuita anche ln carica di Chief Erecufve (e o pli siano siate pitribuite rllevanti delephe
pestionali. come indicato nella Raccomandazions 4 in applicagione del Principio V del Codice,

Come descritho al parngrafo 4.6 delln Relagione, 1| Consiglio di sinminstrizsone b ritemsio ol alinbaine al
Presidente. Abramo Golante, ampie deleghe gestionali, eonferendogli contestualimente Mincarico di Amminisirmore
Delegato. Tale assetin, sebbene rappresenti una deroga alle mecomandazioni del Codice, & stain rilenuto adeyuato ¢
funzicnale, in considerarione delle specifiche carntieristiche delln stratiura del Consigho di amministrazione, del
Cruppa e del settore videoludico

I cumulo delle cariche risponde infami all'esigenza di nssicurire contingith ¢ eoercnza nellelaborsme ¢
el auaxione delle strtegie aviendali, in un contests compelitiva ¢ in costanta trasformasione quale quello

dell’indwitria digitale e videoludicn. La concentrozione dei rooli nella figorn del Presidente trova inodive

|




giustificazione nell'esperiensa pluridecennale, nelle compelenzs specialistiche € nella visione mprendioriale che
guest hs maturato, elementi congiderati di rilévanea strategica per la crescita @ lo sviluppa sostenibile del Gruppo.

Il ruobo e i poteri auribuaiti &l Presidents sone comungue limitat per materie e vadore dalla presenza di wn adteo
Amministratore delegaro e bilanciati dall’ampla sfera di competenza del Consiglio di amministrazione. Infai, il
Constglio, pot garantiee un adegears bilanckaments ded potes] @ un efficace sioema 3l contrelll, ha definite una
strwlturs con due Amministratori Delegati, Abramo ¢ Raffa ke Galante, con deleghe a fimia disgiunio per contraiti &
aperazioni fine a un imporie d cingue miliond di Euro ¢ fisma congiunta olire tale sogha. Cib riduce I"accentramento
delbe funzioni, delimitande Pambite operative del Presidente e richisdends necessanamente decisioni comdivise per
le operazioni i maggiore rilievo,

Il Consiplio ha rafforssso i noolo degli smministratori indipendenti, istitvendo comitafi endoconsiliari compost
esclusivamente da membri indipendenti ¢ nominendo un Lead [ndependent Director, quale punto di rifenmento ¢
coordinamento delle istanze degli smminsiraton pon eseculivi. L operito el Presidente & infing sotopaste al
costanle mtonitoraggio da parte del Consiglio ned suo complesss e del Collegio sindacale, garamtendo irsparenza,
limitazione del poter] individuali e corretio funztonaments del sistema di governdance.

I rspetio del Principio %V e del Princlpio X def Codice relativi, rispettivamente, alla raspesenza nella riparcebone
delle funzioni tra amminkstraton esecutivi & non esecutivi e all®efTicsse funstonaments ded lavorl conallias e del reolo
i raccordo del Presidents, ¢ infine supportate dalla presenza depli alin re amministeatori eacculivi che, grazic a
profeesionalith complementari € a una vemennale esperienzn nelle tematiche consiliari della Socieid, contribuiscono
alls gualith e all "equilibrio dei processi decisisnali,

In comclusione, il Consiglie di amminstrzione di Digital Bros 50,4, confermato elevato gradio di adesione della
Socletd a quanto previsio dal Codice di Corperate Governance nonche alle indicazioni contenwuts nelia Lenera, rinnova
il proprio impegnG @ la propria cosiante atlenzione nel moniiorore la compliance alle raccomandazion espresse dal
Corritate per la Corporate Govemnance.

17. TABELLE DI SINTESI

Si fomiscons in allegne mformazon di sintesi sulla composizione del Consiglio di amministrazions ¢ sul Collegio
sindacale e sulbe: modalith di adezione delle principali mecomandazion del Codice di Comporate Chsvernance.
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RELAFIONE DEL COLLEGI) SINDACALE
ALLCASSEMBLEA DEGLI AZIONISTT DELLA SOCIETA® DIGITAL BROS 5.F.A
Al SENSI DELL'ART.153 DEL D. LGS, N.58/195%8 E DELL'ART. 2439, 2* CO. DEL

CODICE CIVILE

Signor Azomist,

s pressnte relazione (n ssgule anche “REslazions™} ¢ siota redana dal Calbsgho Sindacale (i segiita anche “Callegia™)
nominaty dall” Assembles degh Aziomist & Digital Brog 5.p A (di seguiio anche “Societh") con delibern ded 27 otiohboe
2023, per 1 trieonio 2024-2026 ¢ B cul mandato scade con | Assemhlea convocata per 1" approvazions del bilancka al 30
glugno 226,

1l Cellegio Sisdscole che redige la Relazions dichiara che twitl | propo composent rispetianc le disposizeom
regolameniar emanse da Consob (s relazsope 8l Hmive di cumulo degli mcarichi,

La Societi riporia nells Relamoae sul Governo Scoietanio £ gli Assetti Proprieten 1 principsli icarichi mvestt dai
companenti de] Collegio Sindacale,

Mel carse dell'wsercizio chiuso al 30 grpgooe 2025, il Callegio ba svolto 1e attivita di vigilania proviste dalla legge, temubo
copio dei Principi enunciafi nelle Morme di Comportamenio de] Collegio Sindacale, mocomandate dal Consighio
Wazionale dei Daitor Commercialist & degli Esperti Contsbill, delle disposizion] Congob in maiers di conrall sccistard
& dalle mndicazion contemite pel Codics di Corporate Governance {di soguito “CCG"), approvalo ool genman 2020 dal
Comitato per la Corparate Oovernance & applicabile a pariire dal primo esercizio che inizia mccessivamente ai 31
dicembre 2020, indicaziond adoltsic dalla Sochell a partire dall’ esescirio 2021-2021.

La Relarione dferses sull*attivits svolia dal Collegio Sindacale della Societd nedlssercizio chimse al 30 giognn 3025
L’ esercizia chiveo al 30 gingne 2025 evidenzia on able & esercizio di 144 i miglizio di Boro comtro on ulile di esescizio
el precedenss esercizio di 4.080 in migliaia & Buso,

51 rappresents che 1' sicivic & vigilanes el & svolia lmbundo gl scces:i presio la sade dedla Sociend, aliemands le rvmen:
in presenas @i collgamenti a distanza per be rivniom perodichs com il management.

Axvenda Digital Bres 5. p.b. sdostare i modello di govemance redisicnale, il Colleglo sl idestifica coa 11 Comieain per 1
Comtrollo Intemo & fs Revisone Comtabile (di seguito anche "CCIRC™) cui competonn sltenion specificks funzioni &
comtrolly & di monktoeaggio in tems ¢ informativa finare ana erevisione legale previnse dall' s 1986 D, Lgs. n 392010,
ool comn modificas dal D. Lge. 5. 1352015,

Per guanio aftiene ni compiti di revisions [=gale del conti. 1"sssemblea dells Societh del 27 otichre 2021 ha conferita
I"incarico di reviziome legale del bilancio d°egercizho o dal bilsscln cossolidsn di Gruppo alfs socieid EY per il soveanio
2021-2022/2029-2030, previa raccomasdazions rilascism da] Collegio.

Principali eventi di rilievo

Le cperarioni 4 meggior dlisve eonomico, fmenziario o patrimoniale effettuate dalla Socisth somo ifusteic.nella
relagions sulls gestione deghi amnministratoci a cui 5i rinvia . :
Al riguardo il Collepeo Sindacale evidenria che nel corio dell”mercizio chiwse & 30 ghapas 20625 in pariscalne;

¢ im data I8 ofiobre HE4 |"Assembles degll ariondsl ha mvﬂmﬂunﬁwugmhufﬁm T
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comuipliere aon esecutive della Societd.

U Collegio aliresd, segmala, con riferimento alke operaziond ed eventi di parlicolare rilevinea avventh dal 1% hoglio 2025

fimo alka date ediema, i1 Consiglio & amminisirazione ba appoovaio:

= in deta 22 luglio 2025, Il pione sratcgice 2026/2050 o 8 budger 21 30 givgno 2026;

= an dutn 35 sesiembes 005, Ja relarions sal governo sotietario e gli aisetti proprictar al 30 giopon 2025 predisposts
i sensi defl art 123 big del Digs n.SB1998 (T.ULF)

Antivith di vigilanza sall*nspervonza delln leppe ¢ dello statwlo

Fer lo svalgimenio defle propric veoifichs 11 Collegia, ool cocsa dell'esercizio cui ks Relagione si riferisos, ha tesuto o9

rioninnt colksgiali redigendome § verbali nei quali & riportata Pattivith i controlbo ¢ vigilanes escgaits; isodire, anche &

Fimo di un adeguato ed efficace fusse informuative, il Collegio medetimea:

= ha pariecipaio collegialmente all’sssembles ondinarse del 28 oiiabee 2024 od alle o, § dumioni d=] Consiglio &
sminsnlamazions della Socied;

*  ha panccipan, collegialmesie o in persona del sae Presidente ofo di aliro sisdsco effetilve, 3 0. 4 danics del
Comitato di Bemuncmzsone, ane 2 mvnee del Cominato Mommine, 5 0. 2 ransoni del Comitate ControBo e Rischi, &
ozl 0.2 i gaalid di Comitto Pard Corrclase;

«  ha intrtlenglo (sconti repelan con |'smmeistoatore esecutive mcaricata ol controllo interma, con il respossabils
dells fummeiene di Internal Audit, con il divigense preposto alln redszione def document eontabill societar e con
1" Organismie di Vigilonv=a i s=nsi del I, Lgs n, 2302000

=  ha inconirate | codlegi sindacali delde societd conrollate liakiase,

®  haiscomtrato n 3 valie b secietd di revisione EY fino alta dats di spprevazione del progeils di bitancio al 30 giagno
2025 @i fiml del rechproce seambio di datt ed informasinm rilevanti.

Il Callegio =i & avvalso del complesso dei Mussi informativi, sis mieml che externi, che si dtengans idoasi 2 gazastize al

medesimo I verifica della conformith della suitore argasizzativa, delle procedure mteeme, degh affi sociali & dells

delibscrazion dogli crgand sociali alle porme di legge, alle disposizioni stantaric o ai regolamenti applicabill, noncheé i

codici di compartamento oo bz Societh ke dichiarsto i abenersl Clascun organa o limzione della Societh ha sdempasto

agli obblighi informstivi previet dalla ormativa applicahile.

Per quanto sopra, atraverso le apalisi condotie nell' ambite dell'siservancs dalla lopge e dallo stetuin, il Collegen, ta

I"alsro, hia

- f|gj|.ﬂ-&nﬂ'nlm:wmndn‘llngge-ud=upmmu;

= vigilaso ai sensl dell'arl 149 comma [, bestera o-bis del TULF. sielle modalich & concretn afmassose del OO0 e la
Sucetd adorisce nei tormini indicoti nelln Relazione sl Governo Socleinrio ¢ supll Assetl Proprietan redatta oncho
ai sensi dell'art, 123-bis de] [ Lgs. n. 581958 Al figuanda, per quenio &i noskrs compeieaza, sbhiome vigilaio sulle
modalitd di conoretn sttunzione defle regole 0 govemno socicteno previste dal phl mengonata OCG, come adogatn
dalla Societd, senza avere asservazion in metiin,

= verificabr la corretta applicnzione del coiten & delle procedure di scceriamento adottati dal Consiglin &
amimindsirarions per valotare 1indipendenea dei consiglieri;



= yerificatn, con riferimento alle palitiche in materin di diversitd di geners da applicare nells compozsizione degh Crgani
Sociali di cul all’ar 123-bis de] T.UF. ¢ conshilesare lc modifiche Inrodats dalla L. o 1602019, che o secai delln
stnlwin sociale, ka nomina degli amminigtratori & dei sindaci s3a avvenuts nel dgpette delln normativa pro-iempers
wigents insrenie ol squilibrio o i gener,
= vigilain @ mento all msservanza deghi ohblighi informativi i materia di informassond mgolamensate, prvileglas o
richicale dalle Awvarith di Vigilanes;
=  wigleio b merto alle operaziond & maggior dbeve sconomico, finanziads & parrimonlade sufla bese delle
= comidatsin che un'sdegeats documentazione a supparto degli argomenii opg=fto di discusiome ned Consiph di
amminkstrazicns & stata resa dispenibile ad amminiszator ¢ sindacl con ragionevols andsipo
Fosto quario sopra, i Collegio non ha esservazion particolan da segnalare con nferimenio all altivitd svella in merio
alla verifics sall' osservanza della lepge e dello statuio sociale.
Apdivita di vigilonza sl rispetto dei prineipd di corretla amminkirasione
Le scelie gestiomali operaie dagpli Ammimistator si miengono ispiate 3] poincipio & corretta informazione, d
raglonevelezzs & com la consapevolezza della dechiceit ¢ depll ifei delle operazionl sssunie & compivie, Al nguanda,
il Collegio ha veetficara che le delibens relative a al scelie gestbonall noen fosssno bn conitrasio con 1 inensse della Socsstd.
Il Ciolliegits ha oenials daghi Asmimindstralon, anche nel digpetto dell'at 150 de] T.ULF, infrmarioni sall’ sttty seolia,
sul generale mdamento dells geotione, sulla oa prevedibile eveluzions & sulbe operadoni di maggion dilevs sconomicn,
flmanziasio & patrimoniale elffetoats dalla Society o dalls socheh coairallae, assicurendosi che le decision: assunle g pasbe
in essere moo fosseco mu.:iﬁdnmamtnm.p‘ndnuh. o arzardeie, in pofenziale conflitto di interesss, in comtragto com le
delibere dell*zssemblea degli azionisi e tal da comprometiere |'imegrich del patrimonio axiendale. A tale proposina, 1
Collsgie Sindocale da avio di dienere adeguars le mformasiond rese dagh amministraion nella Relasioss sl gedione.
Al rigaardn, il Collagio Sindscale ha esaminase sia il piamo strategber relative 2pli esercizs 2026-2030, sia il bsdget ol 30
Ewpnn 2026 ed | proged 4 Bilancio df esercizio & cossodidaro retsiivi all”essrcizio chivso al 30 ghagoo D013, quest
ultimd appeovati da] Consiglio di amministrazione in dats 25 settambere 2025,
Attivita di wigilanea sull'sdepuaterza dell* assetto orpandzzativo
0 Collegh medissie, tra 1 alire, la rassola di infarmasioal dad Responiabili delle Funzian aziendali, da collegi sindacaly
delle socicls controliate falane, dal Comitsto Controllo Rischi, dalls societh di revisione, dall* (DA = stmaverso |'esame
dei documenti siendali, per quanto di sus competenzs, ke
®  geqedsiio conosceaza & vigilabo sia sl sdegoarczza ¢ sul fussichamento dell’ sisetio organizeative, n iermmel
ifi struitara, procsdise, competenss & regpensabilith, avuto dgaarda alle dimensioni della Societd, alla natura &
alle modalith & perseguimentn dell'ogzetio sociels & da soll adeguatsrza delle digposizioni impartite ds Digital
Bros SpoA. alle soclesh controdlate ai sonst dali*an. 114 conema 2 del D, Lgs. 5, 5871998, Al dgoards, il Collagio
ha preso visione degli orgenigrammi, dei Livelli di responsabilith, defle deleghe di potere & del flusso delle
direttive, vahsando b capacith dell*orpanizrazione nel g0 compiesso di eseeciiare us sdegoate indinzeo
pestopale e o8 effebiuame | dovoli controlll sulla conduzicns cperativa dell'inlero: gruppo Al proposiio =5 fa
puesente che il Comiglio &t Ammisisirazions del % novemnbie 2023 ha delkberate ol restino & competenza del



consighic di amministrazione, ferme le meribuzioni dservale all'sschuiva competenza del comsiglio di
armministrazions dallo statio e dall®art 2381 c.c,, be comprionee relative alle stpuenth anivia:

1 esaminarn ed spprovare | pien strassgicd, industriaki & fimanzlark della socieid e la s eaticiaria del groppo
a i & acapo, il govermno socictario dolla socief slessa o a strutiura deld groppo medesime;

[ definire lo satora o il livello di nschin compatibile coa pli ohiestivi straepici dells socen:

0 verificare 'adepustezza dell’ axsetio orgnnaezstivi ¢ smeninistraivo @ coniabile generale dells societh & delle
societd del gruppo con partionlare fferimento al sstoma di conmallo intemo e alla gestione dei conflin 08 nieresse:

0 astssbisice e revocare Je deleghe agh amministrotori defegatl, defisendane limiti ¢ medalith d*ssercizio; stabiline
altres! la periodicith, comungue non superiore al wramestre, con |2 quake ph ammindetraten delapnts devome riferdre al
Comeiglio di ammindstrazione circa I'altivith svalta nell"esercizio delle deleghe a loro conderie;

0 walutare il generale sndamiato della gestione, con particolare abienzione alle siereion di conflitte di interess,
lemendi in contiderazione le informaziond reevete dagli amministraton delegas e dai comitai, nosché eonfrontandn
persedicaments i risultati consegudld con guelli programaosats;

[ esaminare e spprovare preventivamente le operazioni dells Societh ¢ dolic sue conerallaie aventi wn significativo
rilieve sirategico, cconomico, patnmoninle o finanziaso, prestando particolsse slenzioss alle sitazien|
carstlerizzate da poteneiale confltte di inderesse @ allo operaxiom con parti comelsie; = 12l fime sabilive o cover]
generali per individuare le operdzioni di aignificaie rilievo;

O redigere e ndottase le segale di corparate govemines dedln Socictd ¢ definiee b lnee guida della Corparsn
Cowemance del gruppo;

£ effettuare, almena una volia all' #nna, wma valuazions sulls dimensione, silla camposizione ¢ aul fanzionamenin
el Comssplin di smmansairacione e dei so0i comitail; tenuta comto db taks vabutazions caprimere agli azkonist, prima
dedla pomina del nuovo cossiglio, oriestamenti sulle figurs professionall fa ool presenaa in coniiglio sia rteruta
oppuriuna;

0 fornirs informativa nella relazione sal governo societario (1) sulls propria compasezicne, mdicamde per cinscus
componcrie Iy qualifice, i revlo ricoperta all’ intemo del consiglio, le principali carsttertstche e "anzinmita di carbea
{2) sulle modalits fi applicazione defl’art. | d6l Codice di Autodsscipling di Boras Taliana, sul sumero ¢ la dirata
modia delbo riwnsoni del conaiglio o sulln relativa percennaale d partecipazions di cissenn ammstnigimbore: (3} sullz
miedalith del processe & valittazione sol fusginnemento dal consigho stesso ¢ ded gund comitnli;

o admnﬁmlimmtdch:lﬂnnddpﬂﬂlhnhqﬂ Consigho i amminisirazione, @na
procedura pey la gestione interma o 1a comunicazions all'astemo di documenti & informarsari riguardanti 1 emicene,
can partcolane riferimento alle informazonl privilegiate:;



O espomere il propoa dneatamenio n menio 2l oemero massimo di inceschi di amumimmstratore o sindeco dalls
socheth quotate in mercati regodamentati (anche esad). in socsth finanaiarie, bencarle, asskcuriive o df Alewand
dimension, senoio conto della parecipazicome del consiglien &l comoen costimli afl inteme ded cosakghio;

0 apprevare Sapegni & qualsivoglia nalurs di durala Soperione 2 cingue mmni}

[0  approvare impegmi che hanno ad oggetto rapport df bocazions della dorsts superors a 4 aand & &f seguis=n &
immeohill;

»  acquisio comoscenza e vigilalo sull*adeguaterzs e sel funzonemenio del sislema amministrativo-contabils nonchi
aull affidabilich di quest'ulimo a rappresentare comrettaments | Tatt & gestioss;

s valutaio | composiziones, i demensiors ed il fonzsonamesto dal Consiglio di armmdndstrasione e ded comitas, svenda
particelare rguardo & requisili previsti per gl Amminstratar: Indipendent: alle compelerze ed alle responsabilaia
connesse a clascans funzione azsendale; ha inolire werificato la corretin applicazione del enterd & delle proceduee: di
sccertamento adotiate dal Constglio di amministrazicne per la valuasone dell"indipendenzs;

= presd vislone ed oaeouo informsaziond sulle sitiviik di caramene organizesive & procedinals poste i cssces & sengi
del D Lgs. . 23172001 & successive imegraziond, sulln responsabilith amministrativa degli Enti per i reati previsti da
taks pormativa Al figuarde, i Collegio ha vigilsto sull attivitd svolta dall'"Organismo di Vigilanes ex DLge o
30001 (O0Y) mediaoe inconed con Gl responsabile, i guale ha relazionso salle spivith svalte nel corse
dell"esercizio W24 2025 ivi incliso i processo di aggicemamento d=l Modello Organizzative di cod ol D Lgs
n 23172001 con riferimento alle novith nommative applicabili senza segnalare fanti o sifuvazioni che dehbano essens
evidenriat pells Relaziomne,

Adtfiviti i vigilamza sulladeguatozza del sistemna di conirolla interno

1 Collegio he werificato che In Socderd 51 sin dotas di um sistzme & cosirollo imemo ¢ & pesdons ded rischi, asche con
giferimento alle amivith evolie dalle eocieth conmellate, costnste da un insismes & regels, procedure = sirutre
erganzzative avents lo scope di consentire ['idestificazione, i misurazione, ls gestions & il monitoragglo del principali
rischi aziendall.

11 Coliegio ha presa atte delle informuzioni consenuie nella Relazions sul Governa Socictano ¢ gl Asseiti Proprictar con
riferimento &l gigtema o comtrolly ingemo & gesthone del rschl

Al fime di vigibare sull'sdegualeeza del sisema di contmolle mtemo, # Collegio ha interagito & i & coordinato con il
Comitato per il Contraflo e Rischi, con "smministratore esecutivo incaricato di soveintendere alla funzicaslits d=|
sizizms di coptrodlo imtemd, con i responsabdle della fanzione d Intemead Audit, con il soppecio responzsile delis cociata
ﬁmh'ﬂh:-.ﬂmil:nlﬁ!in.ﬁnﬂl:ﬂ:Mﬂmﬂiﬂimﬂuﬂ“ﬁlﬁmnm?ﬂﬁ‘ﬂtqﬂhﬂdﬂhmﬁﬁuu}nﬁnﬁ:
condividendone § comeruti,

1 Collegia ha csnmiziato b relazioni sulle attivita svolve del Comitaio Contrallo € Rischs rilascinse a supporto ded Cansighia -
di ammisistrazions. d

1l Collegao Sindacale ha incontsio pertodicanents il Respoasabile della Funzione di Intemal Audit ed & giaio informsio
:uilinhhdn:li.iu‘-:rvml.idindjjhnﬁ:aﬁn@ﬁw:l’ﬁmm:l'mﬂﬂddmdimm@mmd




tuipetio dells legpe, dedle procedure e dei processh aziendali, ha alresd ricevoln il piane di audit per |*esereizio 2026 -

HI26 approvano dal Consiglo di amminsstrasione i datn 25 setbembre 2025 od & stato perodicamense aggiornasn sello

o di avanzamento del prodetio piase. Ha inolire fieovinn 1a relazioas del Respanasbile defia Fanzione di Internal Audit

per ' anan 2034 -2075.

1 Coliogin ha vigilato sull'stivith di mesitaraggio del sistemn implementsso dalla Society & dalle societd europee det

greppo ai fini dells complianes ol Rogolamenta UE 0. 016279 in materin di proiezions des dati persanali (GDER).

I Cotlegio &4 altresd aiwo che, sulla bage delle analisi candofte ¢ dedle informaziani acquisice, efmsige dn giwdizio

complea sivameate favarevol sull*sssetto dei controlli inemi e dell’ assenza di criticith stpmlicarive

Altivitd di vigilames sull’adeguaterza del glstema asmministrative contabile ¢ sull'attivith di reslslone bepale dei

comti

H Collegio Sindacaie ha valutat ¢ vigilata, per quanto di propria compeienza o sensh dedl’arl 19 del D. Lgs. n 39000,

sull"adeguaterea dol sigtemn smminisrmive & comabile o sull affidabilit 1 et ullimo & reppressnle corfeliaments @

fatti & gestione. mediante Potienimests di informazioni dal dirigente preposta e dai rosponsabili dells funaioni
compelent, I'esame dedla documentazicne aziesdale ¢ |*analisi dei risubati ded lavors svalin dalla societd di revisione
lepabe

1l Callegio ha prtuto constatare che & siaty aftosta ¢ completstn da pastc del dicigente prepastn B valuiszioss di

adeguatezzn ¢ i effettiva applicarione delle procedars amministrative contabdls di cui all"art. 154-bis dal T ULF. ehe ha

coosentien il filascio defle celative atiestarioni.

I Collegio ba manieeuta & sviluppato un rapporta sstematico con b societs di revisione BY al fine del reciproco scambio,

recoomandaie dafla legge, i dati ed mformazion s fatigpecie sd aperaziang riseneas rilsvant. In toli incostri |3 societd

di revisiane fen ha comunicsto alcan fatio o anomalia di rilovanes tade da dover essere segnalato nella Relazione.

1 Collegio ha informaso la socherd di revisions sulla peopiria aftivith e rilferita sui fashi nlevantt a propria coanscenza

T Callegin ha preso acio che 12 Socield, conss previsto dalio 1AS 36 e dalle procedare inteme, ad ogni chivsura ¢f Bilancin

dii gruppe, valuts P'eventeale esistenya di indicatori di perdita di vabore delle anivith pen cosrentl,

La socield di revisione EY ks rilasciate

» Indata26 sestembee 2025 ls dichiararione circa [0 sun ndipenderes ai sensi dell'an.6 2 loit. a) del Regolamentn UE
nSATEN4;

» in data 26 setermbre 2025 le relarioni 2i sensi dell*an. 14 del D. Lgz o 3902010 & dell*sr 10 del Hepolamesin UE
0. 5377014 per il Bilancio di esercizio & per il Bilseis consolidato al 20 giogoo 2025 redatt in conformith agll IFRS
zdottati dall'Unione Europes, esprimendo un giudizio senza modifice.

Dea tali relazingi rigultn che il Bilancio di esercizio di Dipiial Bros 5.p A farmises una apprescniagione verificm
cerrcita della miazions patrimoniale e finanziada della Societh = del prappe al 30 pisgeo 2075, ded rsudamn
eoonimics & da fusst di cassa per V'esercizio chiusa a tale data

In merito al paragrafo concemnente le cosiddetie incentezze spnitcative & gh aspetti chiave della revissone, b societh
di revisbons ha ritenuto i considerane con riferimento al bilencio d'esercizio guestioni rilevant ks partecipaaione in
Starboceee AB ed il riconnscimento dit demvi. Con rifermesto al bilancio consolidato ha siensns di considerare
question vilevanti lu recuperabilith & concessival, Beenre ¢ immobilizzaziont m corso, b parecipazions in

&



Srarbreece AB e relative stivild fnasciage e il foonoscimento dei ricovi da distribozione digitale.
I suddesio paragrafn indica e nisposse di revisioos: con riferkmento o citad aepett chisve,

La eocleth & revisione:

& pitiene ai sensd dell"art 14 eomms T legesa o) del D Lgg. o, 393000 che 1a Belaxione solla gestione e le informazioni
della Relazione sl Governa Societane & ghi Asseit Propeision indicais nell"art. ] 23-bis comma 4 del T.UF. slano
cocrent con il Bilancio d'ssercizio della Sochetd o con § Bilancio comsolidaw del grappd enrasnbe o 30 gugno
212%;

#  ha rilasckino un ghsdiedo sulla conformeii del belanceo &'esercizia & consolidato in gl | suoi aspetti significativ alle
disposizion: del Hegolamento (UE)} 2003015 {"Regolumenta ESEFT); ha rilasciato alivesi, sempre in datn 35
settembrs 2025, o relazioss apzlontive prevism dall'an i1 del Regolamsame UE n 5372014 al seasi dell'art 19 dal
In. Lgs. l.]Eﬂﬂiﬂ,nhu.mﬂmmuﬂgﬂnﬂiﬁu edi hilanri, non controddice gli stessi gindiz, ma riferisce ga
specifiche materie: &l rigaardn, il Collegie ne ha dato tempestiva informativa ol Crgano di Amminisirazione senza
Mnmdlmmhmrﬂaﬂmmpmp:hnumaﬁnﬂ.mﬂlgimﬂmmuﬁnm TON EMETERNG CArenze
=sgpificative nel Sstema & controllo mtemne in relagions al processo di isformaotiva finemriaria merievod di essee
pariate adl*sitsnzione dei responsshil deble anivith di govemance,

Il Callagioc b mositoraso anche m gaalatd & CCIRC # prans di lavors posio in essere dalis societd di revistone ed ba

preso altres) atto delln relazione di rasparenza predisposta dells socicth di reviskone pubblicats sud proprio shio enermet al

sensd dell'art U8 del T, Lps no S9ECHI,

il Collegio bha inaltre vigilaio sull ndipendemia della sovieth di revisione =i sensi dell’art 19 del D Lgs n 3152010 ¢

saccessive madificazioni, porendo atteazicne alla namrm e all'entiid di toit gli incarichl dceevudl da Digieal Bros S.p A

efo dalle socicth del prapeo (ilaliame o citere) per evenloall secvizi diversi dalla revistons legale, servizi qoest’eltimi

che mon somo siall presati ned corso dell'esarcizin, come coafermetn nella relarione dells socieid & revisons & come si
poi desamep= dal dettaglio fomito nefle note illnstrative @l bilancio consolidato i semsi dell'sm [49-dundesies del

Regolamento Emimend bn sersa di pabblbend dei corispenivi.

Adiivini di vigilanga salls conerela situazions delle regole di governo societario

La Socistd be sdenito @ Codice &f Corporate Govemasss approvato nel gesmaio 3020 dal Comitato per la Corpocabe

Ciowernasce, disporsbile all'indirdzen hitpasfomwe barsaitalisna ifeamitlo-corparale- poverneneelcodice 20 pdf,

Il modzlbo di govemance sdottase dall Emitiente bene conto della dimensicne aziendale, delia strutura dell sesonaristo,

de] settore di appanensoza & dalla complessid delle opetarion) aremndsli BEvenmali denoghs al Codbes venging descrite

nelle diverse sezioni della Relaziome sul governo socsetario e gl assetti propeiefars, approvate dal Cossiglo di

amminisirazions in data 25 seniembre 2025, esplichando se del caso le motlvazion) per be gquall & s2ato sdabiato on gistema

differense & quale orgaed sochstario be ha defieite e adotate,

Sulla base delle informaziond scquisite, il Collsgio sindacale ritiene che k Society abbia sdeguato cometiaments il proprio

ass=itn i corporate povemance alle prewsionl del citate Codies di Corporste Gowernanse. s

Adtivitdh di vigilanza sai rapporti con societh controllate A 2

Il Collepio sindacale ha acquishio conossenra ¢ wigilats sull' sdegusterza della Mﬁﬂﬂi:ﬂ.ll‘ﬂ.:lﬂ:ﬂ:@ﬂmﬂl

principd di corretta ammiristrazione o sull‘adeguateaza delle disposizions impartite dalla Sogietd alle controllate & pensi
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dell' ot 134, comma 2 del T.ULF,, & non ha micenivala eperations stipiche ofo invioaln sffetbests con e mededime societi
del gruppo, trovando conferma i cid nelbe indicazioni del Congiglio di Amministrazione, della socicth di revigione legale
& dlel respoasalbile delis Funziane di Inereal Andit
Aukividd di vigilanza sulle operazioni con parii correlabe
Per geanio rigesada s congnaitié £ la rispondesza all'meeteses delln Societiy delle opsresoni miragnippo & con parts
corcelie, Il Collegio Smdacale mmisenta che ol sensi dell'art2391 bia del codics civide, la Societh & dotats i ana
procedura in maleria di operaziomi con part correabe approvata dall’Organo Ammimistrative (Frocedorn OPC), procedira
Tevisionaa & apgicmnata nel 2021 temee conto delle modifiche appostate dalla Consob al Regolamesnto n 72212010 com
dedibera n 21624 del I dicembee 2000
Talz procedura stabilisce i criteri per o identificazione dedle party corredate & per la distmzione f aperazioni di maggior
rilevamzn ¢ di miner dlovanzs indlcando | criten & e modalid per Is relativa disciplina procedarale.
Al sersi dell'ard el citmo Regolamento, segraliamo che B procedurs adomata dafls Socicil & coerete com | prinegpi
combermdi mel Hcl;nl.a:rl:rrln slesso el 2 Fnhrh'l.iulln sul sato infemet della Socleta. Tl Collegio la wigilato sulla osservanca
della naddetta procedurs da perie della Socleta
In particalare, il Collegio segnala che nel sorso dell”esercivio il Comitato Partl Correlate s & ranito doe volle.
Le vesifiche periodiche ed | combralll svolld prezse 18 Societh non haneo evideaziato effetinzione di apersion stipiche
&'l inisial.
T Bilencio derercizio ed il Bilancin conselidate al 30 glugno 2025 ripoelane adegualamente pli effei ecoeamici
palnmoslat delle operszionl con pant eorrelass nomch la descrizione dei nedativi tapparti.
Crmissinnd v fulti comsurabili rilevali, pareri resi e indzialive inlraprese
N Collepio pon & 8 conoscenza dell’ episienan et presentasione di espost
Il Collsgio ba choevwio in daty 24 oitobre 2004 una depuncia o eensa dell’ort 2408 del Codice civile da pame di
un'azionista, avensz ad ogpedo la circostanza che b siossn, rocatos prosso la Sucecth in date 16 otiobee per miirers copi
della documensesione relativa all"assemblea previstn per il 28 onchre, non ofeneva immedistamenle la copin carlacea
della stessa e veniva alivadd informato dalla Societd che aveebbe dovide sitenderme la stampa Il Collegio stndecale g &
immedialamenie aftivaio al fines & mocogliere gl clementi di fafoe rlevanl an relazione ai diversi. pralils oggetio della
decninicia e per suitopocl od opportunn valulasioee, al leomine dells quale ha iiflascisto B dats 20 ool 2024 ans propeta
relazsane, oomumicata alla Comsoh im data 30 ottobre. Da tale reladione ememge che il Collegio smdacale:
=  presn ol dei fatti csposti nella denoncia dell'ezonisa e dells relagione predisposia dalls Societh sull accadisgg,
»  avendo vigilsto o che la Societd, in data 37 settembre 2024, puikhBeates nai (ermmni di Legge sul sio defla Societd
nella sersons Investor relations tatts la documensazions mecesanria @ garanlae ln trasparenza informativa in vista
el Azsemblea deghl azbonasti del 28 otuobee 2004,
= paeso sito che I'arl 154-w ded TUF stamilses b mossa o ddsposizione ded paldblico “prere (o sede socimle, mul
xifo mefernel & rcom alire modaling p.rm.r.ﬁr dalle Congel con regoiamenra” defla relazione fnanviania aaneale;
= conshdernto che tale an | 54-ter non specifica che 1o measa a disposizions equivalga alla predisposizions di nna
copia cartacea 8 1enone dipositala prosso la sede né, mapomess, [ provisions di corsegna 3 cople cartaces ail
azionist elo ferzi;



" oongiderao aftres che 81l asbomista & slata offerta la possibilith di visionars il bilancio presso b sede: delia socied
e il tramite di myeass infoomatici messi o dgposizions dalla soclenh stessa;

s congidarato infine che, dallo documentnzicme apli siti, emerge comungae che & press della Socierd nos esobo
depositare presso la sede soclale une cople cartacea dells docompniarions per capsentiroe la vistans, ma anche
tomsentire & g0 & tern & ofimre fale copin precludendane, in tempi rapid, ls consuliazions m fonman canacen
ad oliri sogpetil (prassi quest altima mienuta deprecabile & Colleginl;

o clé consderat i Collepio sindacale:

v haritestla, in via sostanziale, che nan sis sota prechoss sl aziomiste ba posssbilitd i informativa, ia quanm gl
#0mo Hati mess o disposizione | mezzi per poter vistoaare |1 bilancio tn fommase pdf depositase sul sin;

«  pon be dlevaio la presenze dF faml censurabili by cui graveth foses tale da comprometiers |2 frasparenza
dell’infosnativa relatva al bilancios

¥ he sollecitsto comunque Ii Socletd al fine di predisporre s procedica per conkentice la presenea in
consullatione presso ln sede della Societd defla relaxione finanziania 2] giomi prima delle assemblee che hanso
per aggetio ["approvazions del progetto i bilascio.

Nel corso dell'esercizo pociale chissn al 30 gugho 2025 il Callegio Sindacele ha formita, ove necessario, i pareri ¢ e
amervazioai previst dalls legge.

Il Colbepic nal corso dell*sitivith i vipilanza svolca nell s2encizio noa ha evidensists omistiond, gl censurabili o gravi
irvegolanti &, penanto, non mlisae necestario elfettunre segnalazion & proposte all’asembles degli azicnist o sensi
dellart 153 del T.ULF.

[l Collegic ha wigilate sulln comresta atieazions degll ademplment postl 8 canco dells Socleth dalle marmabive sugh abuasi
di mereaso inclusl qoelll afferestl alle cosiddeine operazioni di ffernad Dealing € sulls tutela del risparmio nopché in
maleria di informativa societaria,

Antevaluinzione

I Collegic sindacale ha condotio un processe di subovaluazione m meriio alla propein composizione con paticolars
riguardo all'indipendenza, afls dimensions e & 5o funzicnamenio. 1§ Collsgio ha altresi condivise sin dalle prime dunianl
le priscipall Enee guida cirea b propoa astivits;

Proposte im ordine al Bilance d'esercizio ¢ al Bilamcio comselbdato, alla lore approvazions e alle meaterie di
competenes del Collegio Siilacale

Il Collogio ha venficato, per quento di propris competenza, 1'osiervanes delle norme di legge inerenu alls fommasoos ¢
I'impostazson: geacrale del Bilanclo d'esercizto, del Bilancso consofidato o delbe relative nelaioni sulla gestione tramite
verifiche diretie ¢ informariond sssunte dalla spcieth di revisione,

1l Collsgio, per quanto di sus concscenza, rileva che nella predisposizions dek bilancl, d'esercizlo ¢ conzalidate, os &
somo derogate nomes di legpe.

H Collegio rinvia par una puntuale informativa ai documenti 4i Bilancio della Socicts al 30 giupmo 2025,

[l Callepio Sindacale, ned limiti di un controllo d caratters proceduorabe ¢ aon di merstn, sos ha Assoatras |'edistenss di
viclazipal in ordine alls formarsane del Bilancio di esercizio, f



Per quanto atiicns al Bilancin d"ssercizio chinsa al 30 grugno 2025, consaderats il contenutn delle relazioai radatte dalla
socicld di revisione, il Collegio sindacale nom rleva, per quanto di progria competenza, motivi astativi sl spprovazione
del gid menzinasto Hilancio o della proposta formlats dal Consigho di amministrazione che proposc di destinare Patile
dell'ssercizm pard a [4d mila oo interamenie 1 ulili 2 rooeo,

Milano, 36 sefternbme 2025

N Collepn Sindacal:

Do, Paclo Villa — presidents

— ﬂ)ﬁ e

Dioit. Plewre Fiocone Ferrarotts
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Relazione della societa di revisione indipendente
al sensi dell'art, 14 del D. Lgs. 27 gennaio 20110, n. 39 e dell’art. 10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionist] daelia
Digitisl Bros 5.p 8

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Ablsiarmo svolto ka revisione contahile del bincio consolidotn del Gruppo Digital Bros (il Gruppe),
costituite dalla situazione patrimaniabe-Anansaria comsolidata al 30 gy 2025, dal conto
BCONOMECo consolidatn, dal conto economico complessive eonsalidato, dal prospetto del moviment] o
patrimarnin nevio consofidaro, dal rendiconto finanziano consolidato per Nesercizio chiuso a tale dota o
dalle hole iBustrative ol bilancio consolidato che inchudona le mformazioni rilevants sui princig
contabili pppdicati,

A moeston givdizie, I Dilancio corsolidato Termsoe una rapprosentazions veritier e correils deft
situazione patrimoniale o finangiaris del Groppoe al 30 giugno 2025, del risultato eoonomeco o ded
Flursd di cassa per Fesereirio chiuse a tale data, in conformits ad principi contabili IFRS emanati
dallnter nationsl Accounting Standards Board e adotiat dall Unione Europea, onchs ai
provvedimenti emanath in attuazions dell'ary. 2 deld 0, Lgs. 8 febbraio 2005, n. 36

Elementi alla base del giudizio

Abbiameo svolto 13 revisions contabile in confarmith ai principd di revisione internazionali I5A jLasia).
Lenostre responsabélits ai sensi di B8 principi somo ultarisrmanto deseritie nelfa soziona
Responsalilita delia sociots of revistone per [a revisione contabite del bitancio consofidats dells
presnie relaziong. Same mdipendenti rispotio alla Digital Bros 5,008 in conformita alle norme g ai
privcipl in materia oi etica @ di ingdipendenza applicabili nellardinaments italians afa revsione
cantatde del bilancio. Fiteniamas di aver acquisito elemant! probotivi sulfickenti ed appropriat su cui
kasare il nostro giudizin,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gl aspetti chiave dislla revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo i nostro giudizie
professionale, sona stall maggiermente significativi neifambito dolla revisione contabile del Bilancio
consolidao dellesercirio in osame, Tali aspattl sono stati da nai affrontati noll'ambite della rovisione
contibile o nelfa formazione del nostro gasdizio sul bilancie conselidato nel suo complesso; pertanto
AU LS st non esprimismo un giuvdiso separae.
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Abbiame Identificato § seguentl aspetti chave dalla revisione contabile:

Aspett chiave

Rlsposte di revisionn

Recuperabilich of concessioni. licemze o
immahilizzazioni in corso

Le immaobilizzazioni smmater|sll includons cost
per Pacquisto ¢ lo sviluppo di propriets
intellattuali, licenze d'use & licenze plurlennall &
wideageechi, iseritte al 30 giugns 2025 tra b
cencassioni @ licanze per Euro 43 B66 migliala &
tra le immaobilizeazioni mmateriall in corso per
Euro 63 464 mighaia. Tal attivita bmmateriall
SOR0 AMMHSrTIZZatE sistamaticamentli a partive
dal Fresmenta in cul | videogiechl rsultans
disponiili per la commercializzazione.

I processl e e modalitd di valutasione: =
determenazions del valore recuperabie dalla
immaobilizzazion] immaterial sono basati su
assunzoni, a volte complesse, che per loro
natura mplicano W rcorso al gasdizio della
Direziode, in particslane con riferimento alka
previsione ded loro flussl di casse Tuturs @ alla
delsf minazione dis basi di athealizzaziona,

Im considerazione del giudizio richiesto & della
codmipdessin delle essunzioni wilizzee nella
stima diel valore recuperabile defle menzionate
immobHizzazion immatariall, abbama ritsmin
che Cabe Dematics rappresenti Un aspetio chies
della revisions

L'mformativa of bilance reletiva aila
recuperabilith di concessioni, boenze ¢
immahilizzazion| n corso & riportata nedla nota
Ihistrative 3 “uvalutaXion discrerionali & stima
significativa” & nel paragrafo 3
“Immobifzzazioni imemateriali” dells nota
ilhzstrativa B "Situazions patrimoniale-
finanziaria consalidata™ del bilancie consolidato,

Le nostre precedure di revisions in risposta
all'aspatio chigwe hanns riguardato, tra altro:

* la comprensionsa del processo posho in essers
dal Gruppe in merife alla valutazions della

recuperability di concession|, licenze e
inmenobilizzazion in corso;

* l'analisi della ragionevolezza delle previsiom
ded Nussi o8 easss futuri ¢ dells coerenza delle
praviskni dei flussi di cassa futur) utilizzatl per|
test di impeirment relativi alde princigali
concessioni, licenee & immobilizzaziond in corso
con il plano strategico 9 Gruppo per il periodo
20262030,

* lo swolgimento dl procedure analitiche @ di
walichith &l fine di testane Faccuraterza o &
cormplatezza del dati utilizzatl dal Grupps:

= la verifics ju base campionaria degli
incresmenti del persodo;

= la venifica della deter mimamione dei tassi di
attualizzazione.

Per lo swolgimento dodle nostre verifiche ci
siame ancha avvalsi delPawsilss del nostrl gt
in tacniche di valutazione ¢he henna eseguita un
ricaleolo mdigendente e effettuato analisi &
sensitivith sulle assunelionl chiave, al fine &
oeperminans | cambiamenti delle astunrioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutaziomn: del wabore recupebile,

Infine, ashiama varificato Fadequatarza
dell'informativa nalie node illustrative al bitancio
in refazione oda recuperabilith df concession,
licenza & mmoblSzzazioni in oorss.

Partecipazicne in Starbrecze AR & relative
artitiwiich Mnanziaree

W Gruppo detlene le seguantt attivite avantl

come controparte Starbreepe AR ["Starbreern™];

» 1. B7.034.7133 azioni Starbreers di classe A e
m, 223443 843 aziom Starpreeze di classe B

Le nostre procedure dil revisions in rla.pq:ui'
all'aspatio chisgwe hanmo riguardato, tra Faloo

= Vanaliss dil procsso posto in essane dal
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Iscritie tra ke partocipazionl &l 30 giugno 2025
per un importo carmplessive parl a Ewo 5 682
milgliala.

Con decorrenza 15 maggio 2025, a seguito
delllscquisizione di influenza notevole da parte
dil Gruppo ai sensi dails |85 268, e azioni
Starbronze, in precedensa contabillzzate ai sensi
dedl'IFRS 9, sona ora ridevate con il metodo del
patrimonic netto. bn agglunta, il Grupps ha
contabilizeato una perdita per riduwsione di
valore dedl'investimento in Starbresze per Eura
1.628 mighaia, adoquands il vabore dedla
partecipaziong a valore recuperabiie,
identificate ned fir value delle agionl Starbrooze
al 30 gkegno 2025

* Un ammaontane Rt tra e atbvits finanziarie
non cofrent pari a Eura 2,827 migliaia (Eura
4,425 migliala al 30 gamgno 2024, classificato
tra i erediti ¢ lo attre atitivita non correnti) @ cn
riconcscimanto & recupers & stato oggedte di un
AEOrdD Taghertn nel corso dellesercizen, N
eredito al 30 giugne 2025 ¢ esposto al metto di
fEEankn cormensato con Starbresze nel corse
dellesercizio per Eure 915 migliaia, dedl'sfeitn
delattualiz dazione parl a Euro 236 migliain o,
per Euro 4535 migliala, delle svalutazion su
crmditi.

In comsiderazione della rilowanza dofla
partecipazions in Stabreeze & delle relative
BLivita linanziarie, abbiamo rtemeto che tale
iernalica rappresantd un aspetio chiave della
T sionG,

Linformativa of klancio relativa alfs valutarions
dedle attivich connesse a Starbrooes & ned
paragrafi 4 “Partecipazioni™, 5 "Crocditi ed altro
#tthvita non cormentl”, 7 "Attivith finanzlarie non
correnll” della nota Mustrativa B *Situariong
patrirnssEain-finanziaria consolidata” ded
bilangio consalkdata, ¢ ned paragrafo *Rapporti
con Starbrecee™ incluso tre gli “Eventi
significativl del perioda” nalla relazione sulla
gestiones,

Gruppo in merto alla valutazions delbe attits
connesse a8 Startiresra:

* l'afialisi delle politche contabili e delie fooneche
di valutazione adottate dal Gruppo con
riferimerto al vabore di iscridione: dellp
partacipacione,;

» Panalisi dell"sccordoe sotloscritio con
Starhrepre nel corso dell esercizo e delle
connesse valutazion degli asmménistratori sulla
recuparabilivh del credita,

Infine, abbiame verificato Fadeguaterss
defl'informativa fornita nelle note ustrative oel
bilancio i relazione ai rapportl intercors! eon
Starbrecze ¢ alla valutazione delle attivita ad
0558 CONMCSsE.
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Riconoscimento dal ricavl da distribuzone
digitale

Al 30 giugnao 2026 § ricavi iscritki ned bilancio
consolidato ammontane ad Euro $3 620
mighaz, di cui Ewrn 73,281 migliain dorivant
dafa vandita di videogiochi sul mercato dedla
distribuzione digitabe

Gli acoord di verdita di videsgeochi sul mercato
defla distribuzione digitale sono conciusk
secondo condiziond contrattuadi cha, in takun
casl, presantano element] di complassith con
riferirmento siln definizions dell esistenrs « della

cofmpatanza dai ricaw,

il rconoscimente ded ncaw richede di vehetere
lia comdizionl contrartuali di vendita @
Fedempimernto dalke obbligazini rilevanti al finl
del Ficanascimrento ded ricavi,

La verifica déi lermini e condidioni degli accordi
dl vendita o dedla ioro applicazione nel
FICOMNOSCIINEDD ded rica & SLala rienula un
aspotto chinve della revisione contadee, In
considerazione defle peculiarita di alcune delle
condizioni contratiuali applicate nells
transazm di venthla.

I Gruppo ha foenlbo Vinfermstha inmerito ad
criveri adottati ned riconcscimento dei ricavi da
distribuziene digitale nella nota Blustratva 2
“Primcipl contabdli” del bflantio consolidato.

Le nostre procedure di revisiong in risposta
all'aspetto chiave hanmo riguardato, tra | altro:

= la comprenigione del processo adobtabe dal
Gruppo per i@ riconoscimente ded rcavi;

= Fanalisl dale condizkon comtrattuall df vandits
con i principal client! e & verifica
dell'adempirmento delle relative obbigazion

3 2

= lo swalgimiesito d| procedire arnalitiche sulka
contabilizzazione dei ricavi, wenuto anche conto
debla staglonaiits ded marcate el videogiochi;
= Fanalisi critico dele assungioni utilizzate dalls
rezione;
= lesecimone di procedune di validivh oon
riferimanto al ricavi riconosciul in prossimita
diefla data o bilancio

Infine, abbiamo verificato Nadeguateiza
dedl'informativa nefie note al bllancw in
relazior: al Hesnedcimants del Fica in oggetts

Responsabilitd degll amministratort ¢ del collegio sindacale per il bilancio

consaolidato

Gli amministratori sono responsahill per la radazione dal bilancio consolldato che fornisca una
reppresentazions veriliera & corretta in conformith ai princigi IFRS emanati dal intermational
Accourting Standards Board 8 adottatl dall Uréone Evropea, nonchs: ai provvedimeanti emanatl in

amuarione dell'art. 9 del D.

. 2B febbraio 2006, n. 38 e, nei termind pravisti dalia legge, por quela

parte ded controllo interno dagli stessl ritenuta necessarla per consenting b redaxions d un bllancko
che non contenga arrof significativg dovut a frodi o a compartamenti o esenti non mlenzionali,

Gl amministrator $ono responsabili per b valutazione della copacit del Gruppo di continuane
oparars come un'entits in funzicnamento @, neils redazione ded bilancio consolidato, per
f'appropriatezza dell'uifizzo del presupposto delia continuith asendale, ronché per una ad-g.r#u"
Informativa in materia. Gl amminkstrator wtiizzans | presuppaosto delka continults aziendals nalla
redazione del bilancio consalidato a meno che abbiano valutato che sussistons le condigioni perly
liquidazione della copogruppo Digital Bros 5.p A, o per linterruzione dell'attivita o non abbiano’

afternative realistiche & ali sceje.
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Il cofeqic susiacabe ha ka rosponsabilith dalka vigitanza, nei ferming previst dallg feque, sul processo di
predisposizions dell’ sfor mativa finanziara dal Gruppn,

Responsabilita della seciets di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nerstri nbiettha sann |'aoguisiz one di uns FIECNEViE SicureTEa chie il bilancio consnlidats nel L1114
comphasso non contendgs errorn significativl, devuti a frod o a compartamenti o aventi non
intenziona, @ 'emissiona di una refazione di rovisions che iscluda i nostre giudizio. Per ragionesnls
sicurnzza si intenda un livell olevats di sicurezza che, muttavia, non fornisce la garanzta che una
reisione contabile svolta in canformits ai principl di revisione internazianal (154 [talia) indvidui
sEmpne un errore significative. qualara esistente. Gli ermorl possono derivare da frodi o da
cormportamenti o esanti non intenzionall & song consi derat| sagdficativi qualors ci =i possa
rginneviimente attenders cha essi, singolarmente o nol Ioro insieme, siano in grado di influonzare ie
dacisioni economiche degll utikzzator prese sulfia base del bilamcio consolidatn.

Malrambito dolla revisione contabile svoita in conformics & principd di revisione inlernazionsdi (IS4
aka), abbinrmo csercitato i giudizio professionale e abblame mantonutn It seetticlsmo professionale
per Wit i durata della revisisne contabile. Inoltre:

*  abbiame identificato o valutato i rischi di errori signilicativi nel bilancio consolidate, doveti o
frodi ma comportament & cventl non intenzionali; abbiama definito o svslto procedure di
revISione in risposta a tali rischi; abhismo scquisits slementi prodativi sulficienti ed
Appropeiati Su cui basare il nostro giudizio. || risehio di non invdividuarg un errorg signifcative
dovutn & frodi & pii elevate rispetta af dschio di non Individuare un errara significativg
dervants da comportamenti od swenti nan intenzionali, poiche ta frode pud Enplicang
l'esistenza di collusioni, falsifeaziond, omission intenzionali, Frappresenstarion Tuordianti o
lorzature del controfls (nterma:

«  abbiamo acquisito una comprensione del controdio mtern réevanie ai fini dells revisions
cantabile allo scopo di definire procedwe di revisiono appropriato nolle crenstanse, o non par
BEprimarg un giudizio sull'eificacia del comtrailo Interms dal Gruppo;

= abblamo vakitato Mappropristerss dal principi contabili utiBrzat nonchs ia ragionamlnzza
dalle stime cantabill effettuste dagli amministrator e dells relativa mlormativa;

®  diamo gt ad una conclusiong sull appropriatezza doll'utilizes da parte degli amministeatorn
o presupposio delks continuith ariendale e, in baso agli elementt probatee acquisi,
sullevantuale esistonza di una incertezza significativa riguards a ewentl @ circo stanze che
possono far sorgers dubhi significativi sulla capacits del Gruppo di contsmrare ad operane
AT LIS inchmzionamento. In presenea di un'incer oz significativg, ssamo tendti a
richiamare Fatterzions nalla relazione df revisione sulla rekative Informaties di bilancio
fvvera, gqualom tale informativa sk isadoguata, & riflottene tale circostares ne|ia
formulazions del nestro giudizie. Le nostre conclusioni sono basats sugli elementi probativi
acauisiti fino affa data della presente relazione. Tuttavia, eventi o cincostange successivi
POSSOND COMportare che || GHuppo cosst di aperare come un'onkitd in funzionamisnta;

v atiame wiutato | proserazione, lo strutturs o i comtenutn del bitancio conselidato nol suG
complosso, inclusa |'informativa. e se il bilancio consalidate Fappresenti le operazion e gli
EvEntl soltostant in modo da femice una corretia rappresentazione;

+  ahbigmo sequisito elementi probativi suffickenti o appropriati sulle infarmazicn fmanziarie
delle imprese o delfe differents attivits sosnsmichs sualie all'infer no ool Grupeo per O [ T
un giudizie sul bilancie cansnlidata. Siame respansabill dalla dircrione, defla supsrisions o
daile svalgimenta delfincarico di rovisione contabile del Gruppo, Slamo qli unsti respansabili
del grudizio di revisione sul bilancio consalidatn.
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Abbiamo comunicato @i responsabdll delle attivita di govermEance, identificats ad un wedlo Appropriato
come richeasto dal principd di revisiena internazionali (IS4 [valka), wa gil altri aspettl, fa portata e la
tempistica planificate per Lo fevigions conlabile e | risultati significativi emessi, inchase e eventuad
carenze significathee mal controls interno identiflicate ned corsoe dedla revissene contabde.

Abbiamo formdto 8l responsabill gelbe attivith di governance anche una dichigrazione sul fatto che
alvbéarmi rispeilal l& porfme & § principl in materia di atica @ 4 indipedena applicabili
nef‘ordinamanto italiano & abbiamo comunicato koo ognl situazione che possa raglonevolmente averns
un effetto sulla nostra indipendenza o, ove applicabile, o axioni intrageese per efiminare i relativi
rigchi o e misure di sabvaguardia applicate.

Tra gil aspettl comunicat! al responsatell delle attivits di govermance. abblemo dentificato quelll che
Sono SCArE pl rilevanti nedl"ambite della resisione contabile ded bilancio dellesercizio in esame, chd

hanng costituite quindi gl aspetti chiave dalla revisione, Abbdamo descritto tall aspett nella relazione
di Fesianone.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
53772014

Lassemblea degli azionisti della Digital Bres 5.p.A, ci ha conferite in data 27 ottobre 2027 Fincarics di
revisione legale dal bilancio d'esercizio e consobidato defla Societa per gli esercizi con ehiusura dal 30
giugne 2022 al 30 giugna 2030,

Dichiar imo che non Soro stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dollart,
5, par. 1, ded Regolamento (UE) n. 537/2074 e che siamo rimest| indipandent! rispetio alla Socipta
nell'esecuriane della revisione legake.

Confermiama chie il gl.li.lln sull Bilancio cansalidato G5 ArEEsn ncdla presents relarions & in linea con
quante indicato nella relazlone aggiuntiva destinata al colleglo sindecale, nella swa lunzione di
eaemitato per i controllo mlerno e fa revisione conabie, predisposta a8 sens dell’art, 77 del citato
Ragoiamenio,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformith alle disposizioni del Regolamento Delegato (LIE)
2019/815

Gli amministrator: defla Digital Bros 5.poA, sono responssbill per Nappliceziomne defle dispos]moed del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 diella Commissione Eurapea in materia di norme tecniche di
regolamantaziona relativa alla specificazions del formato alettronéco unico & comunscazione (ESEF -
Europaan Singbe Electronic Format) nel seguits "Regolamento Defegain”) al bilancio consolidato al 30
giugno 2025, da inchedare nella ralazions fimanoiana annoale.

Abbiamo svolto ke procedun: indicate nel principio o revisione [S5A [tala) n, 7008 al fine di esprimere
un giudizio sula conforrnita ded bifancke consolhdato al 30 guegno 2025 alle disposizion ded
{

Regotaments Dalagate, [
A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 30 giugno 2025 & stato predisposto nel formato H'h'HL e

& state marcato, in tugti gl aspetl signifcathv, in conformita alle disposizion del Regolamanto
D lesgate.
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Alewne informaziont contemste nedie nobe iBustrative 8t bilansio consalidato, quando estratte dal
farmato XHTML in un'istanza XBRL, & causa di talums limiti teeniel potrebbero non essens riprodottie i
mankera identica rispetto alle corrispondent] informazioni visualizzabiti nel bilancio consolidato in
formate XHTML

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettora g), e-bis) ed e-ter),
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e ai sensl dell'art. 123-bis, comma 4, del D,
Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58

G# amministratori dedia Digital Bros 5.p.A. sone responsabill per la predisposizione della relazione
sullz gestione e della relazione sul governo socketario e gli assetti proprietari del gruppo Digital Bres al
30 giugne 2036, incluso la loro coerenza can il ralative bilansie corsclidato o 1 lore conformivh alle
marme di legoe.

Abbiams svolto e procedure indicate rel prncipio di revising {SA fLalia) m, 7208 al fins dl-

*  esprimere un giudizio sulla eoerenen defla rolazione sulla gestione & di alcune specifiche
informazioni centenuts nalla relazions sul gowerne sociotars e gll aszemi proprietan indicate
nellisre. 123-bis. comma 4, ded 0. Lgs. 24 fabbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'edercizio:

* esprimene un giudizio sulla corformilia afle norme di legge della retasone sulla gestione & di
alcune speckfiche infarmazioni conenute neila relazions sl governo societario e gii assett
progrictar] indicate no'art. 123-bis, camma £, dol D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

#  rilasciare una dichiarazione su eventusli erron significatl nelta relasions sulla gestions & in
aleune spealfiche informazioni comanute nella relazions sul governo socktario e qii assetti
proprietari indicate peli'art. 123-brs, comena 4, del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58.

A nostro giudizio. ka relazione sulta gestions & le specifiche mformazion) contenute nolla rlazione sul
governo sociotasic o g assotti proprietarn indicate nell'ort. 123-b, comma 4. del D, Lgs. 24 febbraio
1998, n, 58, seno coerenti con il bilancio consalidato del gruppa Digital Bros al 30 giugno 2025

Ingltre, & nostro giudizio, 1a relatione sulla gostiens e be spedifiche informazionl contenute nella
refazione sul governo socketario @ gt assetti proprictari indicate nellart. 12 3-bis, comima 4, dal D. Lgs.
24 febbraio 1958, n. 58 sona redatte in conformita alle norme o legge

Con riferiments alla dichiarazione & cui aii'art. 14, comma. 2, letiera & ter), del D Lgs. &7 gennaio
2010, . 38, rilgsciats sulla base deldle conoscanze ¢ dilla comprensions dell'impresa e def rolativo
rontests Acguisie nel corso doll attihvits Of revisione, non abbiamo nufla da Fipertare.

Milano, 206 seitembre 2025
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Relazione della societa di revisione indipendenta

ai sensi dell’art, 14 del D, Lgs. 27 gennalo 2000, n. 39 e
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dellart. 14
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e deil'art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azipnesti della
Digital Bros 5.p. 4.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiarms svolto la revisiono contabile del bilancin d'esercizio della Digital Bros S.p 8. (la Societa),
certituito dally situazione patrimaniale-finanasiaria al 30 giugne 2025, dal conts econamice, dal conte
BConomeco complessive. dal prospeito ded movimenti di patrimonio nette, dal rendiconto Ninanziario

per l'esercizio chivse a tale data ¢ dalle note jlustrative al bilancio che incledona % informaziani
rilewvantl sub principi cantabili applicatl,

A nostro ghsdizio, il bancio d'esercizio formmsee una rappre Sentazioeee Veritisn & corrotta dells
slfuazione patrimoniale e finanziaria della Socsata al 30 giugno 2025, dod fsultato seonamics = dei
Mussi di cassa per 'esercizio chiuso a tade dats, n conformita al principi contabiii IFRS emanati
dall'imternational Accownting Standards Board e adobiars dall’Unioos Europea, nonchd ai
Provvediment emanati in athuazione deil'art. 3 del D, Lgs. 28 febbraio 2006, n, 38,

Elementi alla base del giudizio

Abbramo swolto la revisione contabite in conformitia i principi di revisione intermazionati 1S4 Elia),
Le mostre sesponsabilied al sensi di tali principi sono ullerionmente descritto nodla sazigne
Fespamsabifita deffa societd di revisione per (o rovisions eontabifo dol bilancis d'e sercieio delln
presente relazione. Smmo indipendenti rispetto aily Societa in conformita alke norma o ai principl in
rateria & ctica e di ndipendenza applicabili nelfordinamenta italiang alla revisions contabile del
hitancio. Riteniamo di aver sequisite elementi probativi sufficionti cd sppeopeiati su cul basare i
nostro gradizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

131l aspeati chisve della revisians contabile sono quegli aspett) ehe, secondo it nostro i
professionale, sono stakd maggiormente signifcativi nellambite dolka revisions costabile del bdancio
delf eserciio in esame, Tali aspett sono statl da noi affrontati nolamibite deda rowisione contabde &
mefla Formazione dod nostro giudizio sul bilancio d'osercizio nel suo complesse, pertsnto. su tali aspett
nan esprimiamo un gasdizio separato,
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Abbiamo (dentifcats | seguenti aspetti chiave dells revisione contabile:

Aspelti chiave

Risposta di revisiona

Partecipazione in Sterbreeze AR

La Soclets detiene |e segueentl szionl dalla
Starbreeze AB (" Starbraere™):

= BT.034.133 aroni Starbesers di classe 4 o
n 223443993 azioni Sterbreaze dl classe B
mmeritte &l 30 givgne 2026 per un impoeo pari a
Euro 5.682 mighais.

Con decorrenza 15 magglo 2025, a seguito
dallacquisizione di infuencs notewole da parte
dalla Soclath ai sensh delio 145 28, le azlon
Starbresrs, i precedena contabilirzate i wensi
dellIFRS 9, sono ora rilevate con il metodo ded
patrirmodnis netho. In agglunta, |a Secleth ha
contabilizzato ung perdita per ridurione di
valore dalfimeestimanto in Starbreeze per Euwro
1.628 miglhia. adequando il valore della
partecipazions al velore recupserablle,
identificats nel fuir value dalks ariani Starbrears
& 30 glugno 2025,

In considerazione dedla rilevanza deds
partecipazions in Stabreeze AB, abbismo
ritenuto che tale tematica rappresantl un
aspetio chigve della revisions,

Linfarmativa di bilancio & ripariats rel parsgeafi
4 "Partecipazioni” & & "lmposta anticipate”,
della nota illustrativa 5 "Analisi della situazions
patrimoniale - finanziaria” del bitanco di
esarcizio, e nella nota lllustrativa 4 "Rapporti
con Starbreere”.

Le nostre procedure di revisione in risposta
alfaspette chiawe hanno riguardata, bra aibro:

= (anaksi dal processo posts in essers dalia
Societh in meerito alia velutazions della
partecipazions in Starbreson;

= Fanalis| delle politiche contabndf @ delle w@eniche
di valutazione adottate dolfla Sociata con
riteriments al vahore di iscrizions dalla
part-a:iptillnrrn-.

infine, abbiamo verificats 'sdeguatezza
dallinformativa fornita nedla note lustrative dal
bilancio inrelazione & rapporti sntercorsi con
Stabresrm & alla valutarione della
partecipazions in Starbresze,

Riconoscimento dei ricave

Al 30 giugro 2025 i ricev Iserltl nel bllancio di
smarcizio ammantano ad Euro 6.97 1 miglaia, di
cul Euro 5.667 migilale derivent da serviz
effetiuati veran societd del Gruppo Digital Bros,
Evuro 673 migliale derivantl da carte
colizzionabili &d Euro 637 migliaia derivanti da
videogiochi per console,

Le nostre procedure di revisione in fisposts -
all'aspstio chisve hamno riguardato, tra Valtro

= |a comprensicne del processo adottate dalla
Sochath per il Ficonoscimento dei feavi,

* 'analisi defle condizioni contrattuad di vendita
can | principal clienti @ con |& alre societs ded
Gruppo Digital Bros e la verifica
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Gli accondi di wendita sono conclus| secandio
conditioni contramusdl ch, in tnduni casi,
presentans elementi di complessita con
riferimento alla definizione delfesisbenaea » delia
compedenza dei ricawi.

Il riconoscirese do noav richiede di valutars
e condizioni contrattuali di vendita ¢
Fadempimento delle obbligazionl rilevanti s fine
del Ficonoscimento del rica,

La werifica del termini ¢ condizioni deqli accond)
of vendita & delfa ioro applicazions nel
riconoscimento del rlicav & Stats ritoruta un
aspeito chisve delly revisione contabile, in
considerazione della peculisrits di alcune defle
condizioni contrattuali applicate nelle
trarsazion| di vendita.

La Societs ha fernito Ninfocmative in merito al
Criver] adottati ned riconosc imento &ei ricawi

delle vendita nella nots Mustraties: 2 “Principl
eontahili” del bilancio di csercizio,

dedl'adempimento delle relative obbligazion
rilemnti;

* I swokgaments di procedure anstitcho soela
contabilizzarions dei ncaw, lenuto anche conto
deltn stegionalith del mercato di riferiments;

» Fanalisi critica dollo assunzlont utilizzata dalka
Dwrozione;

* Fesecuzions di procedure di validit con
rifersmento ai ricavi riconasciuti in prossimit
della data di hitancia,

Infine, abbiamo werificato Fadequatezza
deil’mformativa nelle note al bilancio In
rélariomne: i recomoscimento ded ricad,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale pier il bilancio

d'esercizio

Gli amministratori sono responsabil per fa redazions del bilancio d'esercizio che formisca una
rappresentanong vodliord @ corretta in conformdts s principi IFRS cmanatl dall inbarnational
Accounting Standards Board & adottati doll'Unione Europea, nonche s proweedimenti amanat] in
eliwazions delfart. & del 0. Las. 28 febbraio 2005, i 38 @, oei termini previsti dalia fegoe, per quetla
parte del conursllo irterne dagli stessd itenuifa necessara per consentine . redazons di un bdond o
che non eantengs errar significstivi dovuti a frodi o 8 compartamenti o ovent non Intenzional.

GH amministrators sono responsabili per i valutazione della capacita della Societd di contimsare ad
oporarg come urentith in funzionamento & nelfa redazione del bilancio desercizio, por
Vappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendae, nonche por s adequata
informativa in materia. Gl amministraton otiliEran il presupposto dells continuits azendale nolla
redazione ded hilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono e condizioni per L
liuidazione della Societa o per Finterruzione defl'attnita o non abddano afternative reslistiche a tali

Soe{ie.

W collegio sindacale ha la responsabilivs della vigilanza, rei termini previsti dalla loggs, sul processo di
predispesiziono dell'informativa finanriara dolla Societs.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio

d'esercizio

| nastri obbetthi sona Facquisizione di una ragionevole sicurcrza che i bilancio d'esercizio mel sun
fomplessa non contenga errori significativi. dowati a frod| o 8 comportamenti o oventi non
intenzional, e l'emission: di una refazione di revisione che incheda il nostro giudizio. Per ragionevols
sicurezza si intende un livalio clevato di sicurezza che, tuktawia, non femisee ki garanzia che una
revisiona contabile svolta in conformita o principi di revisions imernazionall (5A ltaka) ndividui

i
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sempre un errore significative, quatora egistente. Gl efror passane derivarsg da Frodi o da
comportament| o evanti non intenzlonall & sono consideratl significativd qualora ei si possa
ragionevabmenle attenders che essi, singolarmento o nel loro nsieme, siano in grado di nfisenzara le
dacisioni economeche deghl utiflizzator prese sulla base del bilances desercizio. Nell'ambits della
revisions comtabile Swelta in conformitiy ai principi di revisione internazionali (154 ftaha). abblamo
asercitato || guudirio professionale e abldamo mantenuto kb scetticismo professionale per ita la
durata della revisione contabibe, Inoltre:

=  abbamo identificato a valutato | rischi di erronl significetivl nel bilancie desercizio, dowuti a
frodi o & compartamenti o eventi non mtengonad; abbiamo definito o swolo procedure di
revisione in risposta a tali rischi abblamo acguisito elementl probathl sufflcent] ed
appropriatl su cui basare il nostro giudizoe. N rischio o non individusre un errore significativa
deonauta a frodi @ pid ekevato rispetto al rischio di non ndividuanes un srmore signeflcative
derivente da comportamentd od event non intenzionali, paiche La frade pus implicar
Fesistenza di celdlusioni, falsificazionl, omissioni intenzicnali, rappresentazioni feorsdent o
forzature del controlie nbermnos:

=  abbiamo acquisito wna comprensionge del contneile intermna rlevante & fini dells revisione
concabibe allo scopd dl deflinire proteduere di revisione Wam nelle circostanze, ¢ non per
esprmere un giudizo sull'efflcacta del controflo interma dafla Soclets;

= abbteamo valutato Fappropriateeza del prncipl contablll utdlizzat nonche |a raglonevolezza
dilie stirme contabdll effertuate dagli amministratori @ della refativa informativa;

= slamd giunt ad una conclusione sullappropristeezs dell'utdizzs da parte degli amministrator
diel presupposto dells continuita aziendade o, n base agli elemanti probativ eoguisit,
sull’evantuale esistenza & una Incertezea significativa riguande & eventi o circoslanes che
possong far songene dubbi signilicativi wulla capacita della Societh o continuare ad operare
Coami et it in funzionamanto, In presenza di un'incertsezs significativa, siamo et
richiarmare I'attensione nells relazions & revisione sulla relative informativa di bilancio
owver o, qualora take informatia sia inadeguata, a rifletiere tale circostanza nella
formulazions del nostro giudizee. Le nostre canchusioni sano basate sugli elementi probativ
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttevia, evenil o Crcostinze successivi
possono compartare che i Sociatsd cessidi aperare come un'entita in funsionamento;

= abbéamo walutato 18 presontazions, [a strultura e | comtenuto del bilancio d'eserci2ie nel suo
complessa, inclusa 'informativa, & se il bifancie d'asercizio rappresant! ke operaziond & gll
evenit] sottostantd In Mmoo da Tornine ung corretla rapgeesantarions,

Abblares comabcano ai respomsabs delle attivith & goversance, identificati ad wn livello appropriato
come richesto dal principi di rvisione internagcionali (ISA lralka), tra gli altrl aspetti. ta portate e |a
temnpisticn piankficate par |8 revisione cosntabils o § risulati significati emersi, ineluse le cventuali
careree sighificative nel contrallo intermo identificate ned corss dolla revisions contabdle.

Abblarro fornite ai responsablli delle atthita di governance anche una dichiarazione suf fatio che
abbiamo rispetiato e noeme e | prancipl i matensz d etica e di indipendenzs applicabil
melFordinamenloe italiano @ abbiamo comunicato koro ogni situazione che possa raglanesvolmenta auvare
un affetto sulla nostra indipendenza &, ove applicabde, ke azion| intrapaese per eliminang i relativi
rischi o le misure di sehaguardia applicate

Tra gli axpatti comumscati ai responsabili dolie attivits di govsrnance, abbiamo sdentificate quelll cha- '
soned stat] pli ridevants neil'ambito della revisione contabile del bilancio dellessrcirio in esame, |:I'||:'

hanno coalituite guindi gli aspetti chiswe della revisions, Abbdiamo descritto tali aspacti nellia ralazlm-a
i renisione. b,




EY

Shape the future
with confidence

Altre informazioni comunicate al sensi dell’art. 10 del Regolamenta (LUE) n.
53772014

Lassmmbdea degll azkonist] della Digetal Bros Sop.A. o ha conferito in date 27 oltobre 2027 I'ncaricoe o
revisione legabe dal bilancio desercizio ¢ consalidalo della Societa per gli esercici con chivsura dal 30
iegne 2022 al 30 giugna 2030

Dechiznamo che non sone stath prestatl sarvie divers: dafla reviseone contalkke vietat ai sensi dellart.
5. par. 1, del Fegolaments [UE] n. 537/2074 & che sismo rimasti indipendenti rispetto ol Societh
nedl'esccurione della revisione legale

Confermiamao che || giudizio su bikancio desercizio espresss nella presente relozboae & in Bhes con
quanis indicato nelk relazions aggiuntiva destinala ol coliegio sindacaie, neilp sua funzone di
cométato pes il controlio interno o W roviskeno contabilo, prodespasta 8 sensl dpart. 17 diel cltato
Fegolanenio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli armminestratort dolla Digital Bros S5 p b, sono responsabill per Vapplicazions delie disposizioni del
Regolamente Dolegeta (LE) 2009/815 dalla Commissione Europed s materis df e teerdehe d
regolamentasene redative alld specificazione del formate clettronice unico di comunicazions [E5EF -
Ewropean Single Electronsg Format) (mel sequito “Regolamento Dalegate”] al bilancio desercizio al 30

giugno 2025, da inchedere nefla relarone fimanziarin annaeala.

Abblsmo swolto be procedure indicate mal principie & revision: (54 loalia) no TO0B al fre & espeimene
un g’udi:in sulla canfermitd del bilancio dasercizio al EDW 2025 albn despasizions ded
Rogolamento Debogato,

A nostro guudiin, il bancio di esercizg al 30 goageo 2025 & stato prodespasto nol Tormats XHTML ad
1 SLAED MArcHl, in ULt gl Aspetti significath, in conformits slle disposizion del Regolaments
Delegalo,

Giudizi e dichiarazione a1 sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), e-his) ed e-ter),
del I, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e ai sensi dell’art, 123-bis, comma 4, del D,
Lgs. 24 fabbraio 1998, n. 58

Gli armministrators dedla Dugital Bros 5 p 8, sono responsabifi per la predispasicione dolla rafazions
sullp gastions e defls relazions sul governo sacelacio @ gli assett proprietan della Degital Bros S.p 8,
al 30 giugnn 2025, incluse b ero cocrenza con il retativn bilancio d'esercizio o e loro conformita alie
nanme i legps.

Abhiamo svalto de procedure indacate nel principio di revwisiong [SA kalia) no 7208 a foe o

= gsprimen: un giudizio sulia coprenca defla relacione sulla gestione o & aicune specificha
mfarmazion contomute nella relazione sul goworms soclataris o gl assett propsletar indicats
m=liart, 12 3-bas, comma £, del D, Lgs, 24 feblraio 1998, n, 50, con il bitancio d'esercizio:

= gsprimers un gaedizio sulla conformita Mle norme o lepge della resaziona sulla gestions o di
abgune speciliche informazesnd contenute welln relazione sul governo societarko o gll assoti
praprictan indicate nellart, 12 3-is, comma 4, del [k Lgs. 24 febbraio 1998, n 58;
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= rilasclare una dichiarazione su eventuali ercori significativi rells relazione sulla gestione & n
alcune specifiche informazioni contenuts nella relagions s governo societario o Qi Essatti
proprigtari ingicate neliart. 123-bis, comma 4, ded O, Lgs. 24 febbraio 7998, n. 6B,

A nostro gludizin, W relagions sulls gestions o & specifiche informaziont contenute nelka redaziona sul
goverrd sotielarss @ gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del 0 Lgs. 24 Febbraio
1998, n, 58, sono coeremti con || blancio d'esercizio della Dégial Bros 5. p AL al 30 giugno 2025,

Imoétre, & nostro guedizio, | relozione sullp gestions ¢ b spocifiche informazioni conbamte nelis
relazione sul govanno socletarko e gll assetti propeiotes indicate neffare 12 3-bis, comma 4, ded 0. Lgs,
24 febbraio 1998, n. 58 sono redatte in conformita alle norme di leggm,

Con rifarimanto alla gichiarazions di cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del 0. Lgs. 27 gennain
2013, n. 39, rilascina sulla base delle concscenae e della comprensions dedl impresa e oel relativo
contesto acquisite nel corso dellattivits di revisiona, non abbdamo nulka da riportans.,

Milana, 26 saembre 2025

EY 5.p.A.
R 1
ristina
(Revisore Legaks)
|
]



Digital Bros S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 2025 Alla raceofla nes A2

: 21

Sono ora rappresentate in aula numero 9.564.956 azion ordinane
pari al 67,051743% del capitale sociale, tutte ammaesse al voto.

Sono presenti in aula numero 41 azionisti , tutti rappresentati per delega.

Axinnisti in propria:
Azlnnissi in delega: 41
Teste' | Aximist 4]



Digital Bros S.p.A.

Bsdge

Flenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria
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COMPUTERSHARE 8.P A, [N QUALTTA DI RAPPRESENTANTE
DESIGHATO NELLA PERSOMNA D1 MARCO GIORGE

GALANTE ABRAMOD

GALAMTE RAFFAELE

Totale axioni

COMPUTERSHARE S.P.A. TN QUALITA DI RAPPRESENTANTE

DESIGNATO {SUBRELEGA TREVISAN]) NELLA FERRONA Bl MARCO

GICRG

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAY - EUROPEAN SMALL CAP

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRIUIST
STATE OF NEW MEX[CD STATE INVESTMENT COUNCIL
ACATIIAN GLORAL SMALL-CAP EQULITY CIT

ROBERT BOSCH GMBH

NEW YORE STATE COMMON RETIREMENT FUND

ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP FUIND

DOAITNION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
ACADIAN INTERMNATIOMAL SMALL CAF EQUITY I[ FLMND LLC
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC

ACADIAN MNON US ALL CAF EQUITY FLINT USD HEDGED LLC
VOYA MULTT MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
EMEIGH PEAK ADVISORS MO

AK PERM FND DFA TNTL SMALL OO

VIRGINLA RETIREMENT SYSTEM

LIPS GROLUP TRLUST

PURE EUROPE SMALL MID CAP EQUITTES

VILLIERS OPERA

11%SEIL HEALTH CARE EMPLOYEES PEMSION FUND

WEST VIRGINIA [NVESTMENT MANAGEMENT ROARD

UTAH 5TATE RETIREMENT 5YSTEMS

BMARSHALL WACE TNVESTMENT STRATEGIES - TOPS FLND
Ci0 MARSHALL WACE LLP

MARSHALL WALCE INVESTMENT STRATEGIES-MAREET
NEUTRAL TOPS FLND CHO MARSHALL WACE LLP ACTING AS
INVESTMENT MAMAGER

LMY MNA-MARSHALL WACE LICITS SICAV-LLIM Y A=W
TOPS UCITS FLIND

CPPIB MAP CAYMANM SBPC - SEGREGATED PORTFOLIO
ARROWETREET CAPITAL LP

DIMMEMEIONAL INTERNATIONAL VECTODR EQUITY ETF OF
DIMENSIONAL E

COMNTINENTAL SMALL SERIES THE COMTINENTAL SMALL
COMPANY

REGIME [ REMTES DU MOUVEMENT DESIARDING

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

MIG] FLINDYS PLC

POSNT ANA BOARD OF INVESTMENTS

ETATE OF NEW FEREEY COMMON PENEION FLIND D

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTERNATIONAL
EQLITY ETF

Ordinaria

5
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Digital Bros Sp.A,

Assemblea Ordinaria
Madize Tiislsre
Tipn Kap Diefdpanti / Hagpresenizli begsfme wie
5 D AMERICAMN CENTURY ETF TRUET AVANTIS INTERNATIONAL
SMALL CAD WALLE
i [ AMERICAN CENTLURY ETE TRUST AVANTIS RESPONSIBLE
INTERMATIONAL FQUITY 131
37 0 AMERICAN CENTURY ETE TRUST AVANTIS THTERMATIRAL
SMALL CAP EQUITY ETF
i@ D AR ERSIONAL FUNDSE PELC
% D LVIP DIMENS IONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY PLMD
Trednle weivsl
| I'tsile axioni im proprie
Tudale axinni in delega
| Tatsle meieni in rappressntznea lepale
TUTALE ARION]
Tulale azinnisti in pregiria
"Tednlr axbonisti in deleps
Tatsle srandsli in rappreseniasen |cgals
TINTALE ASHIMIETI
| TOTALE PERSONE INTERVER LT E
Ligpada

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

1z Deleganie 1 Nappresentain legalmonio

Ordinaria
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2B5ARE |
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]
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HTO05IT4% |
i}
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Digital Bros 5.p.A.

Assemblea Ordinaria 7

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : approvazione del bilancio d' esercizio al 30 giugno 2025

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 41 azionistl, portatori di n® 9.564.956 azoni
ordingrie, i cul n® 9.564.956 ammesse al volo,

pari al 67,051743% del capitale socizle.

Hanno votato:

% BAzrioni Ordinaria & Azicni Asnesse

Happresentate al woro
{Quarum deliberakbisal
Favorevali 3,544,623 49, IAT422 g9, TET422
Contrari [} 0,0200000 O, 0000480
Suly Totale F.544.623 99, VATRZZ ag, TET422
Aetenuti 20.333 0,212578 0. 21257R
Hon Votanti o 0,o000000 O, 020000
Zub teotale 20,333 0,21257€8 0, 212578
Totale 9,564,956 100, 000000 100, O0o000

Azionist in proguc O
Azinnlst in delepn: &1
Tesne: | Aziemash, 41

¥Cap., Eoo.

&6, 903206
o, 000000
E6, 309206

0,142537
O, aooono
0,142537

£7,051743




Digital Bros S.p.A.

Azzemblen i

ESITO VOTAZIONE

18 del 27 ottobre 2025

Oggetio : destinazione dell utile di esercizio della Digital Bros S5.p.A.

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 41 axonisti, portatori di n* 9.564.956 azioni

ordinarie, di cui n® 9.564.956 ammesse al voto,

parn al 67,051743% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 9.564.958
Contrarys 0
Sub Totale 9.564.8956
Astenuti a
FHon Vatanti a
Sub cotale a
Totale 9.5R04d. 8956
Azinssn| s propein:

Asiometi m delega: 41
Teste: | Arionisti. |

% Azicni COrdinaria
Rappresantats
[Guarmm deliberativol
10a, OamDan

O, 0000a0

1040, 0000an

e fialatslelaid)
0 QOO000
0 QOG00G

100, 000000

§ Azionl Ammoesse
al voto

100, GOoea0
0, cRocoon
100, 000000

0, 000000
0, 000000
0, 000000

100, 000004

§Cap. Boc.

a7,051743
0, oooogn
67, 051743

0, goooao
0, DOD0oq
0, 080000

B, 051743




Digital Bros 3.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 20235

ZIONE

Oggetto : Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi non corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 41 azionisti, portatori di n® 9.564.956 arioni
ordinarie, di cui n® 9.564.956 ammesse al voto,

par: al 67,051743%, del capitale sociale,

Hanno votato:

Favarawali 9.520.7£3
ContEari 44 .233
Subh Totale 3.564.956
Astanuti [0}
Hon Votanti a
Eubl rotale a0
Totale B,.564.9565

Azinnisti in progug: O
Azinrigh in delega: £1
Teste: | Aziomist. 41

% Brioni Ordinarie
Happrasentate
(Ouorum deliperative]

99, 537551
0; 862443
100, 000000

a, oanogo
0, oapnan
0, 000000

LoD, DODO0D

k Ariconi Ammassa
al wvoto

898,537551
;402445
LD, Q00000

LPPR el kLalal b]a]
0y QOO0
0, 200000

LG, ROgED

YCap. Boe.

G, 141664
G, 310080
&7, 051743

0, 00oonn
0000000
0. 000000

67051743




Digital Bros S.p.A.

Assembles Ordinana del 27 ottobre 2025

Ohggetto - Autorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 41 aziomisti, portatori di 0™ 9.564.956 aziom
ordinarie, di cuin® 9.564.956 ammesse al voto,

pari &l 67,051743% del capitale sociale,

Hanno volato:

Favorevali
Contrari

4,564,481
475

Sub Tatale

Astanuti
Han Vatantl
Eub totale

Totala

Axiomizti m proprio: O
A zioadcti im deloga 41
Teste: | Azioniszi. a1

B, 564 .956

8]
Q

(i}

3.5364. 936

i Rziomi Ordinarie
Rappressnktaktm

{Quorum dolibarativa)

59, 5955034
O, 004 S6E
100 QOCEO0

0 Coo0D
0, a0
0, QOO0

100, D000

% Azioni Annesse

al woto

59, 985034
U, 004366
Loo, 000000

0, 000000
0, 000000
0, 9000040

100, 900000

ECap. Soc.

6T, 040414
0, 003334
BT, 051743

4, dodonn
0 DOG00
0, 0odoa

BT,931743




E‘H rus Spt. Amsemblea Ordingria del 1771072025

ELENCO PARTECIFANTI
EISULTATI ALLE WITAZNY™]
MNOMINATIVO PARTECIPANTE Lirémama
DELECANTL E RAPFRESENTATE PFaryiale Testale 1234
COMPUTERSHARE S Pa IN QUALITA DN RAPPFRESENTANTE DESIGNATO i
(SUBDELEGA TREVIZEAN) NELLA FERSONA DI MARDD GI0RG]
= FER DELEDGA DI
TI995EI HEALTH CARE FATMLOYEES FEARION FUND HICHIEDERNTE:NT 4735 FFFE&
HTO THEATY™ON TREATY TAX L
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAF FOLTTY CIT AGENTE:BROWN 1472 FEFF
EROTHERS HARR
ACADIAN INTERSATHONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC 1514 FFFPF
ACATNAN INTERNATIONAL SMALL CAl FLIND . FFFPF
ACADAN NON LS ALL CAP EQUITY FIND LSD HEDGED LLC 2373 FFFF
ACADIAN NON LS MICRDCAP EQUITY FUNTLLC 44 53R FFFF
AKPERM FND DFS INTL SMALLCD a FFCF
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 4557 FFFPF
AGENTE-TPMOENA
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTERMATIONAL EQIOTY il FFrr
ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS IMTERMNATIONAL SMALL 220 FFFF
CAF EQUITY ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTERMATIONAL SMALL 33384 FFrFF
CAF YWALUE
AMERICAN CENTURY ETF TRIST AVANTIS RESPONSIRLE FLT) FFFF
INTERNATIONAL EQUITY ETF
CITY OF NEW YOREK GROUT TRUST PLUKEE AFFF
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL CDATPANY { RE] Frcr
RICHIEDENTE:CBNY 5& DFA-CNTL SMALL 000 SERIES
CPFHE MAF CAYYAN SPC - SEGREGATED PORTFOL} ARRIWSTREET 47 |57 FFFF
CAPITAL LP RICIEEDENTEJP MORGAN SECURITIES LTD
HMENSIONAL FINDS FILO 214 FFETF
MMENSIONAL INTERNATHENAL VECTIME BOUITY ETF OF 1 FFCF
DIMENSIONAL ERICHIEDENTE: CENY-INFA INTERNATIONAL VECTOR
DRI ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST J1IRS
EMEIGN PEAK ADYIHORS INC 5.7
LUMYMA-MARSIALL WACE UCTTS SICAVLUMYNAAMW TOPS 1OIMS 1,340 FRCET
FUND BCHIEDENTE PPN LCLIENTASSETSLUMYN AONLYITEQTAX
LYIP MMENSIHINAL INTERNATIONAL CORE EQIATY FUNI Lk | Frcr
MARSTALLYWACE IN\VESTMENT STRATEGIES - TOPS FLND W) ElIR FFCF
MARSTALL WACE LLF RICHIEDENTE-GOLDMAN SACHS
MAREHALL WACE INVESTMENT STRATEGIEE-MARKET MELUTIRAL 18 1Bt ] FFCF
TOPS FUND O MARSHALL WACE LLPF ACTING A5 INVESTMENT
NGT FINDS PLC FIET ] FFFPF
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS. F FFFT
MEW YORK STATE COMMON REETIREMENT FUNMD AGENTE JPMOENA e 7 FFEY
FUHE ELUHOME SMALL MID CAT ECUTTIES LE FFFV
QUONIAM FLUNDS SELECTTON SICAY - EUROPEAN SMALL CAF 151 FFCF
AGEXTEDE FRIVATEANK 5. 4.
REGIME DE RENTES DU MOANVEMENT DESJARDING 1 ET3 L
ROBERT ROSCH GMAEH AGENTEJF MORGAN SF LY s FFCF
SPOR PORTFOLAD EVRDIFE. ETF i FFFF
ETATE OF XEW JEHSEY COMMON PEXSION FLUIND D 3540 FFFEFPr
STATE OF ¥EW MEXICD STATE INVESTMENT COUNCIL 3767 FFFF
AGENTEAPMOENA,
UPS GRHOVEF THUET 287 rrrr
UTAE STATE RETIHEMENT SYSTEMS RICHIEDENTENT NT0 15% e rFrevw
THEATY ACCOUNT LEND
VILLIERS OFERA B4 FFCF
VIRGINIA RETTREMENT SYSTEAM il | FFF¥F
VIOV A MLULTT MANAGEH INTERNATHINAL SMALL CAP FUND I
Fi ravereusle; CFf CONCCEE]a) A: Aaldcobop Lo Liats 13 32 Limia ¥; - Non Vobente; K Appecis plle voomErigee; K Vool nom
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Allegato... C—
Alia raccolta n.éﬁ/lz__

Digitat Bros

digital enfartainmant

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti al 30 giugno 2025

ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. ¢ dell'art, Bd-quater Regolamento Emittenti

Apeovaro dol Cawmrlglio of aainintracione e dafe 25 settam fire 20125

Drigital Bros 5.p.A.
Woia Tartema, 37 - 21144 h-'l.ila.ru:l, l8ajia
Partita IVA e codice Nseale 09554 [60] 51
Capitale Bociale; Euro 60243348 i cul versato Euro 5. 706,014 BD Reg. Soc,
Trib. di Milano 290680-Val 7304 C.CLA A 1302132

La relazione & dispoanibile sul site mternet all indidzzo www, digitlbros com nella sezione
GovernonesRenunerarione ]
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SEZIGNE I palitic in mateTin di FeMMNEMRZEBIMG ..o i O L e LA A 5
L. Saggothi covelh eella predizposizons ed approvazione delia politica i remmnemz ime o L
2, Principl & Mnalwd dells Poditien di RErMENEFAZIINE ... ooyt et es st e sne e ss e s e st sen e anes e s nca 7]
3. Applicazione debla Folificn dil RETUHRTRZRIBE 1o uerisisinmmis e st e 55 i it st s s 9
SEZIONE 11 compenal sartsposti,, ..o v M S S T T —— . (]
Crompenst deelh R IR EEOOUBIN ..o i o eoeoseoeoes s emsiese et bt ottt tbie b8 et tams et _1&
Compeisi depli amemind sSraTOr D0 SETMIIVE i i et s em k5ot b st e e et bt b i et 19
Coampeasi deglt ammimistraion INAIpEnaaniti, o mms e i e e e e s g
S s e L BRI v s 0 im0 5 0 S Vi ST vk

‘ariazione defla romuncrazione degli organi di amminesirazione e conbnol 1o in refamone alla remmperasons meiia dei
dHpetal artl il da perlirrsnn o s . e e i P e e e 1 s i B

Tabells |- Compensi coerispastt @ comgonenti def Consiglio & ammisisirazone ¢ dingesnl con responsabibitd
pirniegiche nel corso del Bssteizion mi i s mii i, | L B oo e ) 23

Tabwulla 1: Compensi comispests o componenti ded Collegio sindacabe nel corso dell"Eseraizion oo 27

Tabella 2; Slock-optiop assepnnie a0 component| dell argams A amminiziraions, al dirciien pererdli @ 41 derigenti con
reepotisal ki shratspiehe nel cormo Gl ESmrChEID . e i e i s i s e et - |

Tabclta 38; Piani «i incentivazicne monetari a favone dei companenti dell cegano i amminisiragions, & dircion
penerali o degli aliri dirigenti con responsabiligk stfegiche ..o e i

Bchema T-ler ]l'l:\'i.l.'ll:l dall’allegaio 34 del Regobomento EEBLEI . oo i m b o b g cpaiom i s | N




GLOSSARIO

Asseiblea: I"Assembles dogli asionisi di Digital Bros Sp08.,

Capogrupps o Embicate o Socketa: b Dagaal Bras S A

Codice di Corporute GovernanceCodice i Codice di Corporate Licvernanve delle sovieih yunsale approvalo ocl
penmain 2020 dal Consitatie per b Corporaie Ciwvarinnge

Cod, Civ. o coel. div o e (| oodice civila,

Cambati Resimerazioniz comitilo costiiutio o suppacta dell'attsying ded Corsigho & amministrgione, con fineoni
consultive, propositive ¢ 0 contrallo sui emi della resmnermebone degh ammmisrston

Consiglim o Consigl di smminbsiradone: | Consigho di smmmsirgoone i Digie B 505

ERIT eonselidato: margine operalive melo nsolaste dai bilaned consolidati ol tenmine degli esercke] (30 glugned
Fsercido |'cponzizio al 30 giugen 2025 5 ool sl rileisce la Belassim,

Gruppa o Grapgpe Digital Bros; collettivancenic, IEmittenie ¢ le societh contrallste ai sensi dalar 93 del Testo

Uisico.

Obiertivi MBO: companente varsbile della remamerizione Jegals s olbeeilid di brove perivdo inchusa nctla Pelisica

i [Kemumerasmione.

Pulilica o Politica di Remunerazione: 2 poliica ds remuncrgions approvita dall’ Assembles degli ssioaisti del 27
ullubee HITL

Piana L1 il Piano 4l incontivazsane manctaria o medio-longe tenmane 202 1-2027 spprovars mdata 15 goagne 200
aall” Assemnbles deglh vz in Ewore di nivinisismmnon csecutivi o missgesent chinve dicl Crruppir Digiial Baos

Finnn di Stack Optinm: if Piona o Steck oglion 201672026 defla Secicti, oppeovens dall” Assemblea degli 2#ionist (s
clata 1] peninise 345

Repolamenin Emittenti; il Begolumenie éiniese dalls Consob con deliberaeome m, 11971 del 1999 i momort di
cinilenin ¢ sapeeaaye modiliche ce iniegrazionk

Repatamenwto Mercati: il Repslmssiio dasie dalla Consab con delsberssong n 200480 del 007 in imaler de
il @ diccessive wdifichs il Divoproesm,

Regolanwento parti carrelate; 1 repalaienlo eonmsto dalls Comsel con dletiberzione 1. 17220 del 13 miten 3010

fubine suecessivinenie modificaio] o maberin O openeon con F cerndaie

Keluziane o Relazions sulks pobiticn in materia di remungragione e sni compensi eorrispasti: b Relisione pros s
clallant. | 25-tes alel T.ULE. agyaravali dal Consiplio odf anandisizerasises.

TUF. w Text Umben! ol Decroto Lopeskativs 24 Gehbasin [0, 0 58 {Teas Usnico delly Fimanza) o siccowive
Pnbegraccirn) e masdla ke




Fremesia

Lo Redaziome sulla poltica in materia di remuperazione e sgi compensi corrispost @ stala pradisposda ai sonsl
ded " armeelo 12%-1er del D, L. 24 Febbrain 1998, . 98 o dell'amicole Bd-quatcr del regolemesto CON S0 adogalo
con deliberan. 11971 del 14 maggio | 989 ¢ maocessivamenie modificaia,

Lo Relamppe 3i companes di dee sexioni:

=l Sezione | che descrive e politics adoltatn in materia & remenerazione degli erpani di smministradone 2
da dirigonti can responsahilita sirlegiche, nonche le procedure utilizzase per "sdonione di tale pofinca;

* b Sewsome |1 che iflostm pominetiamente fe wool che compongean B remunerazione ds componenti del
Consaghio di amminisimzions ¢ cegli oogan & contalia, nonché 1o retribuzione del dirigent con
regponsabifild annegicke, evidenziando b cocrenza com la politica di eneneraaone, La Seevoe [ ven
sattopista 8 yolazlone non vineolone da pares defl” Assemblea.

Alla Relozione soon state allegate le tabelle previste dal Repolomente Erattenii

SEAI0ME 1 politica in materta df renanerazions

La primn seziane defln Relazione descrive le linee della Politics i Ramuneraznme, che detinises i principi e I: linee
guida che il Gruppoe Digitel Bros wiliza per bn determinazione ed il monsicsagpio dell®spipleasome delb: pragai
retributive del consigleeri di amininisrazione & ded divigont com nesponsabilitd sirmegiche,

In data 27 sitabre 2021, I Amemiblea ha approvate |a Sexione ] delln Refazione sulln politics di remainerazione ¢ sw
compensi carrispost e le politica di verwumerieiong ivi deseivm ol sensl deliariieobo 123-er commn 3 ded TUF, con
vadidieh gino alla scadessa dell*anuabe manlala dal Coasiglio & pesanio smo all spprovazione el bilanoio al 3
glugna H126.

Nell"Exercizin, ii Comitsto Romencraziont noen ha wienslo appormuna modifiche alla Palitiea di Remuremzione
approvetn, confermendose | princi, Je finalith ¢ le modaliid o applicazione. Per effeiio i cud, In Poliiea <
Bemumsrazinne mon verrh mmoviment: soiboposta al voio vincs lante &l Assemblea.

La prodedurn m materia di oporazioni con parli cooelate, sdodtatn dallo Societd ai scn del Regelamenlo: parti
vorrclate, prevede che siano escluse dall'applicazions della procedura ke deliboraziond mereni | compensi di
amaninigtrater investiti 4i panicolan caricke ponché deali almd divipenti con pesponsalilild sratepiche, salve per
quanio atcicie & posibili mlsamalive da renderan modecuinent] di resdeantncivne coonomico-finenziana di periodo
come ivi pretisata, & comdlizone che

i be Sacicts abbia edotmbo sno polities di remuasrazicne predispesta do un comitabo cosBluilo Gelasiveanenie
da amimindstraloni o consiglien non essoulivl m miggioranzs mdipepsdem,

il gia sasla sotiopostn alfapprovazions con il vate vmcelnbe dellAssembloa wna rolsione che ilusin la
Politica di renonerasones;

Fii) R remwinerazions RERSENAt BN cosrerbe oo tale politica

11 Comstato Bemunermconi nom 18 avvalso s upr.rli irdipendcnh par la p:'rdnpn.;izm d=lle Frru-pwle;'m. m-pl:rii.l i
politica i rensureracsens ¢ per |analisi di feechacoding condolts s eocietd simalan all ‘Eminenbe




Femno resisnd quanto ik dinsdio compeienn G2l Assemblon s sewsl di kegge e delli Staivio sociale, |*ioasiong
leila Paldicn i Reonuncrgions ¢ responsabilin del Comsiglin, che definisce |1 cumpense per li ¢anco i
Ammimisiculone deleginn, sanchi dell” Amminisimione delegais Messa prr apimkn mpmnrda i coanpgnst da ioonosoe
# dlarigerits con respananbelic strakepiche fanche & litolo di indicasdone ¢ proposs ai competonsti organi delle socield
caimrlk)

| principali sapyeiti ¢ orgons comvolii mella predispasisicne a uppravisii dolla Polticn di Remuncrasione samw
V Assenblea, 1l Consighe d amministimse, i| Comitalo Rewmerasion: o il Colicgio sndacale

LG mini
1 Coneiglio di amministrasee, sl ambito delle fureion relative agli aspea wirbotivi

* eolilnisor al propein intemo un Comsan Boimuserasioni:

+ dctemming la remonersmone degh soministaion isvestin di partieolasi cacieh, previe pareng del Collegio
sandacale, ¢ seeondde le proposte ded Comélalo Hemunerasion;

* sefinisce, su propesta del Comman Remuserason, [o Peliticn §i Remuaerasione:

P mpprova e sobiopens ol vose dellAsomblen b Belaione salla remnnorsione:

* vahitn penodicamente con il supperto del Comitato Remuscrasioni FPefficacin della Politica di
Romuneraione, n paricolare ivome o all allincmeds cheph pbicalvt degli anims sl oe esccwlivi cos o
creagivn e i valivne el nedio lingo porlodig

* o peedigmine ¢ e Poblusnieng deglh evenimale pion oF remmncradions b s gdan o allr strysnei
Fieanaiart desinati sl smanstraion, dipendenti ¢ collshomion, ivi inchusi 1 dirigensi con sesparsabilin
stntepmhe, I sotopoee ol provasisne dell Sasembilen aesensi dal | snscala 14 bis TULF

1.2 Camilaln Remnsirazieni

I Comitade Rensminarnesoni dells Socisd, eoditugo dal Cimgiplio socondo quanta previsio dal Cailice di Carporate
Ciovermance i datn 9 novembre 2023, & mierunente comgosto i ammikigroben non esccaliv o) mndpendenti. 10
Camitalo, ulla data i redazsone della Relerione, @ fonmae da:

= Carlofia Meria IV Freaks — aeembig
s Busemn Pedreui — Presidenis;
= Laurn Soifor - membo,




1] Comirany Remunerazsan ha le fanziand di:

+  presentare &l Consiglo propeslie po e mowmcrezions dell’ Amministreione. delegabr & degh alin
armminisiatan che nvestonn particolan cariche, mantomendone spplicazsne;

+  walulare pericdicamense § criberi adaotiab per la remunernzione dei dirigenti con respansabilid stmeegiche ed
assestere il Consighio nell ilividuassope der dingenti con respossabiling sirasegschis,

+ wigilare sull spplicazions dei dail ederi sulla base delle tnfmmusion foosile dagl Aunmanisisston delegati;

*  lonmulans al Comsiglio raccomandazioni geoerali in materiz di remancmziang, nonche silla determinazions
degli phistirve di perfonmence correlati alln componsale venabile dedla einbazicne vecificando Peffeitivo
mggmingiments degll obienlvi,

*  condinvase il Cenmpgilo nells predisposizeone e nell 'atmoazionc degli eventuali plani di compensi basari su
azennl o g Siranesl finensan;

*  copdonverns 1 CorsigBoe nella redagone defly Kelazione sulla Bemunorazions

La Politica i Remunsazsons afuadiosnie In vigore & siak pectanta redatila dal Combalo Remuncrenioni ¢ sabiopesia
all"approvazione doll’ Assanblea su proposta del Consiglen di amminisirazioes,

LA Asszmlrlen deghi aivnisti

In materio di remunerazione, 1 Assemblea:

+  getenmbng || compenso Wdale del membes del Conslglie ¢ G2 Collegio sindacalba ai sems dell’anlicole 2364,
cottimin |, i 3 dal Codece Civile:

* cEprims un vole vincobane sulls prima sezhose e un parers san vincolanie sull soconds sexione delly
Belazicne approvaia dal Camighe di smminisaarivne,

+  cleldbern sapli eventsali plond di reinunerkelone hosll mi azicnl o alln stoemenls finanxinn destinabl ad
ammminasiraton, dipedentl e collaboraton, v mcles 1 didgentl con respansabilith smiegichs, ai sansi
delamicabs 1148-bis T.ULE.

14 Colteglo stadacale

I Callepn sndecale sapeines il propad parere @ anerito alle propedile dy memerssene dogli ammanistreteri o degli
amminimtort invesil i particolari cariche, verificandn ks cocrenze delle proposie medesime con In Politics di
Femunsraziens,

2. Pring

Lo remuanerazions degli ammimisrator @ del dingemi con responeabiiicd sralegiche delly Socieid &definina in moda
e aEsieirere una strubera relmbaliva campasiin g complessvamente in grade d cicorazcere i valare professionale
e spgel destinalari = conganlire un adeguaie bilanciamenio delle componenti fisse e varmbili con obistien di
cominbwire alla definizione dells straiegin azicndale, nlla creazione di valare somenibile nigl medico & lange perioda,

A




L Palivica o Bemunerasome sdiiies b il froo di nalivare |2 g profossionali in mankera tale du pometicre lo
svalgmienta degli fneorichi ¢ Passineone dolle responsabilitd sssegmale aitriyendo paestidionl di ecoollones,
gamanterel alirest v adeguata bilanciamento dells cumponente varinhile delly retribusinse rispeite o quells fae ¢
statvilendo un cqualibiio ira | enieri di breve lenmme o medic-lango enmime o e 6 ollincse gl ineressi degli
Amninzslalan vyt o dei dirigenti con responsibilied dralegichs con il perscguimanio dell"abictive prioriario
diclly ergenme del valor per gl seiosisn @ 0 orizeenle & mnelii-fuivge porvoiks © L sestenibilit pel Weimpo defio
aleiwit el Ciruppo.

I princaps che coratierizmn by Pulitics di Romaserasiome sonis:

*  Incompanante fissa deve esiere sulficiono o remunesue I prestagione del sopgello iferessale, guakara i
comsposents vurdhile mon fse erogata per i maneilo rmggiongimento deghi chicitivi asd6 pnat;

*  la componewie varinbile n breve wermine @ misuratn i nzlone principalments & ohictivi O redditiving
dellerercizin, preveds = oo ol i clansaka dii scslsierione [efowahirek} e di lratleniimeinls fuoelus cosl
ome wacccmanduso dal Colvee di Carparnie Govemance;

* Beosmponenie variabde 3 sebo-lunge termine & legais alla crescits della marginoltd opeiativa rispeiie al
walari realizzals teaghi vwore i precedend all apgrovarione del Paamo LTE (escriti ifra), cosi da non exsere
influenzata dalle palitiche di fnmesamenio o disirshesdone dei dividends, La componente vaciabile o Iz
termineg aon b un coge in valari assaluli, o ¢ comungue desenminatn porcesiimlmente rispetio in s dg
o eocdere 11 5% della marginalith operativa netia & Cimappo el persada al juale il pinna g Aferiscs, Some
previsie chinsole di slou-fawck ¢ el cosi come previao ol Codice di Coopirmte Goveniamice,

* e presenes e Plano di Stock Option o pagamenlo deliberatn dall Assembles

Liki edieain i performames della componenie o brove lemming ¢ dells componoeic o medio lengo tenninee sono:

T prEman, @ s comngue correla alla strabegia di medio-kinge penode del Grppo;
©epeeilici in uanie chinrd ¢ congret i isuliali alkei;

* mvisuirabil, dn gqusnta valitati con imbicaion chian o prodefiniti:

* rcalisticn, moquanke ritenui sagpinngibilt bonche sfdantd ed ambiosd;

= el lempanmbmenie

r incipi dells Pobitles nmerazinne

Lot Fuelivivu di Rensuneniions 3 Foexlu sulln volont € i enseonte sdesione olko roceonmmdesoni del Comitaio per
la Conparale Ginvemines m madoria di chiorges ¢ complitcesa delle politiche per ke remunersdone, di oy i
fese e varibile, dl ammoduzinme di clomle di cre-bock o di mede, oliee che di nuglior collezamenin deil
remsanerdione warsabel e o oheaitivi di Jinge ennine.

HiGruppo crede nelly crescita ¢ pells valorizaacione debls risorse winsne, giile clemento inclispensibike por compesers
sul icrcatin ¢ perseguire i obieitlvl §i sucesssn sossenihile, & 1eils lo fgure professional| seno ol apqurtunind o
sinsont sullu hise del mevilo, defie vompotenie professmall o manageniali o daliopncepaesns altiva mel processi
o svilupps & miplioramerie wecdali




La Palilica di Remunerssnone atualmenie in vigors & slata approvain dall’ Assembles del 27 odiobre 23, in oitza di
pien adesicas alk: mecomandnziond del Codics per li Corpocate Gevemarce, ed & in lnea con la precodemis Poldtica

di pemunerazione.

La Palitka di Remuneractons descrive b politichs in fema di remanesiemone deghi Amminisiraton escoutivi, degli
Ammimiziratet non esecutivi, ed anche dei dmigent con r::pnrmhiliﬁl strategiche.

Mel corso deli"Esercizia, il Comitato Remunerzsoni non ha rivnuie opporiano suggerive modifiche alls Polites di
Remianemzione, confermandone i principi, 1o fnoliE e e modaling & applicazione. La Politca ba validald smo alla
sepdenza dedl ‘nispale mandsio del Consiphio ¢ peranse sivn ol *aporovazione ded biksngio al 30 ghugas 2020,

3 Applicazione dells Politics di Remoneraziong

La Politics o8 Rermmeraziene & anicelsta sscondo prmeipi ¢ modalieh differenti i merse able comyponemi ese e alle
componestl varesbill di breve ¢ medio-lunge periodo inrelazione alle diverse podoge di destinatan.

La Palites di Remunsrasone & stara definia alilezmdo come riferimento e bes! proctice presengi sl mencato sendsa
bty ia wl iz alewna palites reimibetiva di allee societd come riferimenlo specifica.

Anmmimizirater evecativ ¢ ol rigeatd con responsehiliid strotepiche

La remunzrazeone complesaive degli ammicistraton ssecutivi & definits poncsdo atienzione 4 frerchinant di nseccats,
anche se di difficile atisnzione sal mercato jialiaso considerstn Vundchi della Socheah sl seiore videolmfico
nazicnale, cd 2 una ploralig o alivl elemesil, guak Is cepacitd & conribuzicne ab rigulian, 1o perfarsnnce Bvantiva
e |n comparabilih con o lvelll perribaniva imisrnd, 0 relamone con e aneat e progpeniche dimerswond del Gruppa,
gempre nel Potibes @) perseguimonio del sworssio sosenibile.

La rernunernsione complessive dogli amminisimbon essculivi cosi come la valutssivne del pay-mix & slala assegoeiisda

ad analisi & henchmsrting da pare del Tomitio Remwmerazioni, che nos s & avvalsa ded suppora i corsubent
culcrai indipendanti,

La remanernzans degli amministnmien essttivi inveatill d particolari carichs nell” Emmtenile si compane dic

¢ An corrponcnie BRe definit in moda congrae rispelie alle deleghe & alls partionlan coricke aomumte;
i comgonents varabile di kreve lenmine, di mpore massimo preswhilile in relazione alla componeniz
fisea, legotn o obiettivi di breve periode (Chistiineg MBO);

* ma camponerle varinbile & medio lupge fermine comelalo alla crescim dellzs marpmaliia operaliva nepeiin
alla marginadith renlizeptn nell'ssercizio immedisaments precedeaie alla parienza del Piana LTI,

= gl Fmno di Stack UF.inn;

= pltre cosmponent.

Agh amiminisiaton csoculivi che nvesione anche mearichi dirigenziali o professicaal nelI"Emittente, nell” ambin dei
compensi fiss determingty dall’ Assemblea, € icanasciulo sa deiesmanaziane ded Consiglio um peechebin renduliva

eomprensve di umn components vanebile secande i erilen riponasi Ji seguRe, che & sawia fenaln in conssdersmons ai

[k el "usmnlisi ded paie-tinds. e
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L TETU SR TR oAy
Apll strminastraton mvestil di panicolan cariche et an coopensa e, deleominglo dal Consiglio, su prapades

dlel Comatatn Remunerss ioni ¢ con il parere Anvonevsle el Callepio sndacsle, 8 senst dell’ sticole 7389, comena 1.

L1 L

La commpanemie A € alcfinitn i mado cong i rspeio alks delephe, dlls perticalar canche, whisché ol nsilo o plle
respomiabilic erestegiche sitnbuile ‘3 Gasun wnEiniscolore invisite i pariieaba coriche. Lo oasa misers ¢
Afficients » romunesue By prestiecione anche nel caso 08 mumeato mgeiangimento degll obictiivi di pesfmannes che
comdizionum Pemgaviens della rgribudone varinbile ¢ b, 1w aling, ol fee df dsincastivire Tsssinsioae di
eimptEnern noe eperen e ool pruponakng sl nselvio del Cinuppo

Rewrernsion waviable of hoowp forinine  Overtie WO

la companenty varishile ddly remencrazione degli amminisicaton cscoutivl & determinata dal Cansiphio di
arnaEmaslazne, i propesla del Comitabe Bemenernzioni ocon @l parere favonevobe del Collepio sindacle,

Tale camponeuie persegue |'ohictlive i ineentivare @ moenepemenr ad operate per i mgginsgimeso & obietsivi &
bmave terming al fing di wessimizeare i vabore dells Secieti, in lnes con i inderessi depli weionsil o commngue in
Fineti con | plans strategici plurignnib del G,

il bt MBO vengoso crogati anmmlmente sicesss vamesie all’ uppresarziaom: del progeuo di blumeso da purie
dhel Cangiglio, previs verifics del raggiunginenio e li dbictbivi s e fiessnce da pante del Comilng Bemmnensmi
Ll abivitivi wilicoati sene commizor ai dan di Bioleed o son 0 pa quantstitive, mediomie I"applicacions i
indiculor agectevi ¢ indicaton o perfvimaics digpoaibifi, cas da mindnsiars il dechio di dissesonalic valulive
e garmndie gl comermo m adeguate preach dei principali gepelil delln gestione, A seguse dellinimeosipeg
dell"ahicitive a modio-hings ierminge hasato salla orcscila defln roddinivit aperativa divents determinaiie che una
empiaents signaficitivi degh Obietiavi MEO sin basstn se alactivi qualisalivi detcm inabili su base anmale.

I meceantsmo per il caleols defla reriburione lepamn apli Dibisiiva MED preasde |l ragpinngimenie gel IS dopli
abicliivi grantiativi mscgnati ed entiniegabe crogazdons del camperso massima liguidahile |5 catiipimonle variahile
nun pa eecedor e i 30% dell anolumeio vome cansigliors per gl amiminisimton delepati. o dels retrBsiane faale
amnun fissa kinda (RALY per gl mnmmisiroian csecotivi che Bsne i rpgiono contmtisale Ji tipo dingeneiale e
pradessionile.

Gils Chaictived MWITICH penmiaems i
* premiaro b creseitn disenaionale def Cruppa da o dipends comungoe i mgginglanemo dogli shicivi di
mngenaling;
* comunaane sense ol apporienenen o gioes G sqads

= amuntice al prusidese e Daceisintabibity mubvehaie

Sano sl provisti meveiiviean o ofmsback ¢l mvtar Gl per el o Socicld e Aehicden: lo resificss mitgrale
dlella conponants varabile o offetio di dsii éhe < sino rilesai maniisamote ormii

Gls Ohiciiav. MBA per UBseretzioy 50 pripista dol Comitalo Reminerarioni, sona basall per due lers su oriferi
Finasziae @ porwn e s un eneeri ooi ey, Nell Bseooizio, i orilers finaibaie ¢ sl iclentificasa s




tagerngimento di un EBIT pari o superiors ad una soglia identificain dal Comitsdo Reomenerezioni sulla base del
dacumento di pisnificaxione finanziars a breve fenning (Forecasty dell'Bsercizio, predisposte dalla Sockesh o
approvala dal Consiplio di emiminastrazione in dais 14 novembre 2024 1] erdtetio mon finonetanic, mvecs, &
rappresentala dal miglioramento del dat rendicontati nel Report di Sostenibilita al 30 givgno 2023 relativamenie ai
GRID 441 - Opo medio di formasose annua per dpendente, pari a 3,11 eee atla dota di rendiconinzione, o dal GRI
#H-3 - Porcentuale di dipereenti che ricevono uns valutezione periedica delle peremaace ¢ delle sviluppo
prafcssionabe, pan al 574 dells fore lovora,

Mell*Esereizio, erarambi gl Chietlbvi MEBO, sia quelli bazsati sul erterio finansene cho guell basari swl edtend non
finaneinri, non sono siat fapeinnd

Reuaneraziong wirdabale of .u.lm!:m-.lnwﬁv sermig - Mg LTT

La Poliica & Bemuncrmzsone hn previsto "mbroduscione del Pano LT] in aggiwnta agli alin mecconésmi di
EREErALIOnD g3 provish precedentiemente, Tale misurm ere stetn defindts in um corteste caratierizzate da uss fse di
cresciln significatom, favarits dol pecticalare andsmerds dzl mercain durande il pericde pandemico, con 1 inente d
cansolidane nel empe i rigBali raggiendi, Megli esencizn pid recenti, timavi, 1'induosiria b regisieone on rllensmento
2 1 goniesho eeampetifve pind commplesso, dhie ha rese mescisanda un costEnte ddepuasiento defle sceble ediocal e
geationali del Gruppo, senipes ortenisle 4l perssgusmento de obetbed di crescila sosendile. Alls luce diinh dinamache,
¢ consideratn cls gl efetty delfle decigions alluals sammne vighili selonlie nel medio-lenga icrmime, |2 Socick
MCOCREE ComE pricriinio il mantenimenie di uoa stmallu menageriale stabile 2 allineata con [z stmicgin di kngo
pericdi.

Per i guialiro ommyinigrion esecutivi £ slata imbnodolt wna remunernzione varisbile 2 madao lungo womine, 1 Piano
LT1 & siaip artcolaio su e |1Eri|:-|:|.'1:

¢ denndo 202 1-2022;
+  beenmio 2023-2004;
' Arennee 20252027,

Par clageun pesada, all*ingieme degl amminidrason esecutivi e apli alin benefician del Mana LT £ ricoapscinto un
controvaloos monssarie calealata ooporceniaale repatie all’ERIT corsolulalo realizzsio; salls guota eccedenie 15
enilbans di BEurp per i prmi due periedi ¢ 515 milioni di Baro per 1"ellimo periodo {eguivalenti a an EBIT consolidois
medio per exercizia di 17,5 milioni di Eumo), Lz parcentuali applicale all"EBIT creseono progressivamenie: &% nel
primoe periodo, #% ned geconda ¢ 12% pell "ulitma pervodo, L anmondare cosi detennmnio & pod suddiviss ies § singoli
beznefician sulla bass di coiest predefindd, 1 costo complessive del Pians LTI aea pud comurgoe eccedere il 54 del
parpen aparativo melo consolidato camilaio consepuit me nsperiv pariod.

L'erpgazione dells componenie vasiabile mvviene provin verifica del rapgivngimenio degli obicnivi di pecfesence dn
parie del Comaato Remunemzioni ed eivire 45 plomnl dalla preseniazione al' Assemblea ded bilamelo eonsalsdann
elativn @ ciascan permda di rfeminenta, lennlse risnuss congrue nspelie alle camatienstiche dell attivi i amemlale 2
ar camnesss profili i dschia,




I eropogivne dhel Prme LT & vineolsis olli permianenezs degli sniminigsimlan per singols penoida, salvo ipotesi di

Cerread Lemver previste dal planie di irssntbsieiane, @ preveds dousalks b ofiee-lucd @ di les cosk come previsti-dal
Cailame

Pty
La Palslicu oi Remuneridone & sluta sibopoga a beachmarkivg da parie dal Comdlata Renuierazionl.

Llniiviti & staln effetiesdn por confrentre i lvelli seiribativi cei gquatine nmminisinbos csecwloi iz s lerming di
whalaluzione dells relihiens in volan sl 3 in lemmini G pevemdy mspedio ml o panel 3 socield campomndbili

T eyt mmsnlicamie per O porhsche 20042025 & <tiio U segusonie:

HE24- 2125
Obrebivt | Plamo
TFssa MO0 LTI Totale
CEO 1E1% 0% P 105
ClA | 15 0% P 0%
Ciemeral Connsel 115, % L[ 1115

Mioe casendp slati ruwund.i Hlj abicllivi Freﬁlm.ll, nel Eeereizio naned glats riconsscints nlouna compoaents vanahale
Eegain ol Cibecti ivi MBCH e nossun incentivo dal Piaoo LTI

Cansidenngdes i meocnvano di cnlmlo della remnmerasipac mriuhii-n procedenlements llisinit, o alla e del
gl eperative e per el 1 milsd 48 Eume realioznen @] W0 piopno 363, nonsi preveile che ghi obacilivi
el P LT1 possapn gesme sugeiond e prossemia persock Gzl Piama CU1 D coslinmin con gli soors esercizi, <
repots exnmbimsguee o segmito, & el punemente esenplifcsive, un'aselesi del por s godiealo seemin di eoscea
del margine |ilwrlliuuﬂ,‘.l A% o odlel B9

e ear of creseinr o nealnlme apecair e of 2% @ ol 0% wacilae

0257026
Bimn uﬂ;g"" "I“,‘[".]'"' Totalke
{ED i | e | | 1%
oo 7 234 0%
Qsieral Ciiigindl T 3% 0%,
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Pigao af Stack Cplinn

In relmgiome m opesl di compenst bassfl sull’atibumioss d) strumentl fnanzian, sofoposd  all”approvazions
dell’ Assemblea senn dell'articolo 114-b del D Lgs. n. 581990 c oggeita di specifica informativa al mercato in
canformitd alle vigenti disposiccieni in malerin. Gli elemenii cdi detinglio e le modalnd applicative svengono defimite dal
Conaiglio can il nepponio comsultivo @ propoesitive del Comilate Romuneteionl, anche |8 cosnans con L profiba di
rislio della Societh & con ffsmmeito ol primckH peeesall di

& consalidamesio del processo di crenziane di valore sostenibile per ln Societd e il Grugpo el medio lungo
periode ¢ b incennivazions & fidslzsazions sl mmagemens oimyerse o definizions i temmin & dunain
e di vesring pluriennslt;

' vircol allo permanenza dei beneficiar in axienda,

Lo Bocictd =i @ avvalsy del supporto di una primario socictd di consulonzs per definire o gestire il pians di
inpentivazipne hasalo su strumenti finenziar sseondo gh stagdard i mercabo utilizzafi da soclerd quodate in asaboga
ligting e ¢i dimensioni stmals,

Con riferimento ol Piane di Stock Option, 6 rinvio al documento enformativo redatto ai sensi dell anticolo B2-fs del

Regolamense Consch n. 1971 del 14 magpso 1999 pabblicats sul gilo imemet della Societd, www digitalbeos com,
neiln semigne " GovernancaMemuserazion:", coal comm previsie doll*srticalo 123-1er, comma ¥, d2l T.ULE.

18 Piama di Seock Opibon prevede un differmente nellan malurione ded drdn speitanii agl airmidnisralon secotivi &
sl aleume gare profosdionall (vestbeg period], chi pey dagolo bameBomri rfalla sisere:

5 0% del numeere di apioni a partive dal 17 baplio 2005
. 30)% & pantive dal 1° lsghio 20032,
- 4% 0 partinzdal 17 loplio 2025,

Alks dats & redazione della presente Refarione, fulle o opzioni eggetio ded Piano di Stock Option sono giunle &
MuAlEA AL U POSSING Perianin e inbrmanenic crorciaie, 11 lermine ultimo per Pesercizio delle opzioni sam il 35
grugno 226

Pfer gl amminstlon catoul vl @ ohidizo detenere il 20% delle anioni sofiiscrane po efetn dall'ssersizo delle
opzieni almeno g al sermdne del mandabs Hapeio 8 cisoinn el vesiing period.

Il Piane & Skock Optien prevede clausole i bed feawer dove il beneficiario perderd definitivamente il dindio di
esercilare le opesant non arcnm esercilate, mentre in cso di peod feaver (i singole bereficiario mantsma 1l diwivi

allesercizzo dalle uuui-nr:i gij il

el caso i decesse sfo myalldisd permanends phi eredi oo i beneflcksrlo potranno richledere 'ssencizio &) ke le
opioni provide Hapeibo al sngobe baneficario, anche 92 bon ancera mnherats:

Mon sono stadi previsti obaellivi & Fmg'b.rmmce in aggiung e Cusia deserille che pr:vulnnn I'ni.-seg;lu.:einnu i azigni,

opsioni &p aliri sinament] financiad




Con Peceegione i quanty previsia relaivainote al Piaoe dF Siock Chpliom noan esiziono wligron provisioni ciren il
marden mento in pariafophie di deansont faanzin,

Crperudnn strnardinarie

I aza di oporazioni saonfineric rgeedant i Groppe guali, 2 diole semplifictiva ¢ mon csnstiva, ACqUAEEEION O
cessioni socichirie, cosamonl JfF pilvild, fesioni, seisiomn o ssarpori, imefemnseal e confernmendd di rmi J'esenile
uporarioni avenll sl oguetio 3l capitake secinls, operseeni Nnaesiinie o ndonar, mnche in easo i modiliche
legislative o repolimersant in grade di infuine sign Geatvamente sugl obiettivi 4 perfemeses, | Consglio, provia
cansultagione del Comitsdn Reuneragioni, ha focolld Oi nppenasre discroounalmense Wite le modifiche o
IMETHZIONN NECCRaAne e s lereie mvanali | coslemut sostinelall o econcenic dei g ulla base dea sistemi i

incendivagions degli nmmmiisiesiee coeslivi.

Bemefled won nonetar

Per gl amminisrmon sawailivi soma inoline previsse delle companenii di reiribusane nan monetiria sablite g
UL, Dirigenti Commarcio ¢ Tersanio bn mssteria providensiale. assisenaake od ssscurativa. Viene altresi previsia
b elispoeniliifiid df unsilaveium ad wan [IRHN A LG

Trattumenta bn cast dil cossaeione defla carbea o di risohurione del rapporis 6 lavorn

Mo senn st stipakati sccordi im s societd ¢ gl ansninistmtor chie prevedons indennied in coso dF demissso,
licemsdaismlg o rovoca senen pinstn cansih o se il rapperter all laveno dovesse cesssne @ sepuifo ol unolTeda pubhlics
o aeguiato, Tt salvi | penodi di presyvase previsti dal ©.0 N L Chatpenis Cominssrcio & Terziasnie.

Mo gussistonn prevision i assegnasione o manienimento di benelici nowm memetn rvero di shapab o contrnn i
ik por un pesido successvo alta cosazions del mppono

Cilt efTetin dells eessaamone ded rapporis in cssere con un anminisiratone sono teeri e pasupera il relativi ulbe singole
culimpeenetl. i peanto Siffenenin i e

Ammipisivatord mon cseowtivi

Cili yrmmimistiaton non escoulivi sane klenlifbeal qusle ammiiglealon provn di deleghe individuali di gislione ¢ prvi
i imearich adrottivi nelln Seciath o in socicd del Gouppo. Lo remamenisiane degli amiminlstnilon: nan esecutivi &
dlcterminila in misura fissn of & commiarata ol competenza, alla professsanalitl e all' impegne richiest, lenin
stz conta delfevenisils partacipazione wd und o pig comiat inkomial Consiglio df wnminisrigione. & del rushs di
Presidemie oo df componcise el comitaio endocoast e

La remumerasiony tegli amminisiraton awn vscculivi non & legat i risubinls economich consepaill dalks Suceeri ¢
vvmingue & obiclivi di performance i genere o gh siessi non seme Gestinale di paona di remunerisons basal su
wRigine.

L renmimeriione deghi ssmaiirloan o crecutivi ¥icme winapgeiata ad amalisi B bevcimworking so bese dedrreni

il parde del Comdtne Remmersi




Coperture asaicurstive

In Hvwea con Je bexd proctice. € siola stipueloia oo polizes sssicomtiva densminas D& { Direciors & Offivers)a fronis
dhel iy respansshiling clvibe versa een degll organd seciali nell’esercazio delle lora funcionk, finalizzala a tenere isdenns
il Gruppo dagli oaeri derivanti da eveniuali rissrcimenti, con estlusions dei casi di dole e colpa grove.

Mon sustono wllerion coperiue asmcumlive, previdenziali /o pensionstiche diverse da quelts obblipmane,

Dreroghe alls Pelitica i Remuserazions
Man sone smanesse deroghe dlla Poliica di Remurerazsions.




SELZIMNE 1I: componst corrispoeli

Lo mecondy seziene delle Relednne siene suloposin o volsone vom vencelanie da pand dell’ Azssnbles ai sensi
alell ansoale A 1230 cominn el TLLF,

L.u presense soeanc & asticolaln in coe porti el (s oo vamesie

o eliveesi cboments chi conipengeiio ld aemdiers i dei campenat degli argani sociidella Sudierd:
* i cempens dei componen i deglnongani Hamminisirazone ¢ conirolio dells Sovicta, il malilsanent:
wedlinmic fabelle alksgnie,

L' hseeablen el 28 olobae 2024, in pllemperanen all s 1200w, conimo 4, lefleras bbis del TULE, by aspresmo a
g s 1 proprio puren: Gyieevole sulla Serione [T dells Roladone al 30 giugna 2024,

Le remuneruaoni dei conponenti dol Consghio sons stale deliberate dul Congiglie di ammanigrazicos in dala 14
navembae 2034, sentilo il parere dal College simdacate ¢ su propostn ded Comatilo Bemninesicioni,

Bully kabclln cho sopes sane indicati gl croluisenti pereepil doi corsiglier di amminisimaesono o dai dingenii con
responsibilill sinisgiche el cosio dell' Bescizio secoimhs @ eniten smidicnly nell’ Allegute 34 del Regelamdnt
Emitienti. Mells inbelln soan inclusi it © sogeoiti che sl oo doll’ Brengivea hanog rivepeno I carica, anche per
i fraciane di period,

Alls ikt deBa Rolaelone, la Socied man ba jidividunto dingenti con nesponsabilia simsegche.

Cuar reguando alle compossnls variabili o lnsgo lennine delle remunenecioni, 58 rimands al Regolumerte del Peanc LT

carsisliubile sl gilo web della Sociol) nelia szadone GovemmeeRemuanerasione,
Parte 1

Compensi degli anasinisirabor sasulivi

I Presilente e Amminigiiawre adelggiio, Abmms Galinie, ¢ VAorsmseglone delegets, Balfacle Cialanle,
(E= LSS ] cnlranmhi § melesin compenst anivin.

1 Presiclente ¢ Annsimstrsece delegato, Abrsma Galunie, e P Aounisidraions Delegaie, Rallacle Calinde, done gai
indisndaali goali beneficien nellsmbiin ol Fiono di Stock Oplion & n 200000 epehon chasci vallde pien b
supbiome rioosnne i, 200000 ok ardnane Degitnl Bros fne] appsano i mne winva e onBicana per agns o
sercitati), ol un preen 08 setlescrisne (sr opnl giogaln opeione paei ad Eons 16, carnspomdenie aila medin
aribmetivn ey prezei di ofenmente dollo aziom repidiat el sereobs iclensated degmenti STAR nel scmesin
uniececkanie lodsta i assepnmione. & segsito dell’ openeemnse sivaortman sl caprole seeale o Digind Bros del 13
Pirzn 201 7 ;|d-p|'u'.|\'m|u|nu rideggrsinarce il [resrm diesercivea delle apicion) won ceenataie me BLS0 Esn per adone

Con rlermunds ol Pron di Stock. Chption i eese previsio dall'an, | 14bas del TAULF, st rewis ol slecumenis
inborinalbye redatie ai geid el aee B-lls Ul Begilensenio Comih o HIYTE del 14 moggio P59 pabblica sl saio
aterise aliellas Sovield, vewwuligitalinos, oo, nella seamns*Ueversinss Bemunerizione”, eodi conye prevista dali’at,
| 2 %-ier, commmian 5, okl TLLIE,

M sssiboim oceend che prevesdine imdenniui in cusa di soog limenio anteipste del rppono g lavor ¢ egppose &

oassaeiont dell cane.







Il compenio totake degl Amminisleaton delegati é sus:

Lygsenvy I Farv i 30 gimpn 2024 | M) gingon 2024
Compensi figsi per o muonslalo AT 410,000 |
Caimpliei variabili per il mandate o I
Tatabe compensi per il mandate AW, 00 LRI
_!':l:ll'lht;I;il.lﬂ-E Fisiin prer ienpiepo di dirigenes _ETATY A |
Relsibazivns vanabile per injritgo & dirganes 1 il
Frivge benglil sulovollure 4174 A THR
Patio di o wiscorionea ] 1
Tatale mhpmd per implgo -IHEJ;m_:- KT I _EL‘H_I
Totale pompens| altre socict coamtrolbste o i
Camprmsi notali 47647 ATE 244

I consigliere esecotive Stofano Salbe percepisce uno specilicn compens per {1 el i amanisigimtons di G000

Lo, | suni comgens) wali s sati:

fugsarti dit Eurs 30 iwgno 2024 | 30 glugno 2025
Lampendi Bgsi per il manidalo G s KHD)
Lunapensi varialili por il nesnduto 1 il
Tatak compens per 0 mandaio i, L) G0
Hu.nhu::urh: fissa pror impicyo di divigens 133571 260 254
.H:.EIIIMH.HI! 'I-Irl.ll:llll: ¢ v dmapcpo 1l| i dingenaa 0 ~a
FrII:_'¢ |:l:1rL||ln||I.|:|'|l|:lI.lm|: LR 1652
Paita i won eongotron e 65414 Hil_T
Torule compensi per implezs di divigenza H6.6TH 329,674
 Tutale compensa alto socicl canirodluce 1] 0
| L ienns fudinli HL.67E 5474

N Cansigliere Sictins Salbe &wiato individuuto guale beneficirio neliamibito del Pane & Siock Optica da n. 120,000
opesan valide por ks solmscrizions i o, K20 000 meioni safinorke Digital Bros (el mipgeeni it iiRa nov i
andinaria e e opaione esceial, od un proco & soliseielne per ogni singala apicae jai ikl Buns 160
sortispuixlenke alln medin idmetica del przee di dfermenia dolie azioni fiie cegialimg sl merenlo elenmitico
wogitnis STAR nel sancslee antecodente la datn i wscpnarone. & seypniso dell aparaasene stusidinarss sul cipilala
sl i Digiind oo el 13 maren HIT s ¢ vt o cibstemtinee || e 4l el delle opesaint non

caereitale i LAY Eins [HrE e

Ik




Mion sissistone aecoadi clue prevedaso indemhiia in casao di sciophimento anticipato del rpoort, od eccezione di gaanta
gyt dal contzans & Byvooo dipemidenss @n casere,

Al sminimistrabore esscutive Dinia Treves speilano annaslmente, come compenso per il mandeio §.000 Bura, mentre
per 1 atigvidh pmftﬂmnah: in campo conlrafiuale e legale svalta e conin del I!'Irl.q1-|'.|:| SpChn un compensne Eatala
mdheato & seguito;

[t tn e 30 giwpmo 2024 30 plugns 2025
o ampenst fissi per il mandato 0 &,
Cnmpersi voriabili per il mandato 0 0
[Totale compensi per il mandato .00 o, iy
oD pERse per prostasonl professanaki 297045 207, 045
[Hetribuzione vanahile sm COMMpLn s I'.'II ¥
e prestaxioni professionali |

Fringe henefil aatovetians d |
[Paio 3 nom comeomenzn I;I: Ii
[Tatake compensi per prestazioni professiensli 1I‘||.I45I o7 A%
Tolale compenst &lire socielh contrallale 0 i
Compensi totali MJ.HH m,hq

L stesso sman s ione sseculive Daro Treves ¢ aaie dndividuat guaks bersficiaino nellambato d=] Pane di Sock
Chption d no S00000 opzeon valide per o soloscnzone di o, 50,000 azicn ordinarie Digilal Bros {nel rappore i una
nisive aesone sedimnria per ogni opeione asercitam), ad = preeen di sdloscnione per opma singola up:ln:ml.- pain i
Exry 10061 comspondente alln media artimetca ded prezes o riferimento delle szioni fatte registrare sul mercntn
tedomaticn seginento STAR nel semesine sntecodonts i data & agsepgnacione. A sepaitg deloperarione sinondnata
sel capitale sociale di Digital Bros del 15 maee 2007 & & proveeduto a ideerminare 1 presreo i esercioo deelle
apziond non epsseitate o 10,90 Euse per azioee

Nom sagsistons accordi che prevedane indennitd in cago di aeioglimento soeipate del rapposie di lovor ¢ neppune dl
cesgagione dells carica

Compensi degh amministeaton nen esecativi

Lamminisiratore non escoutive Davide Galarte ha percepilo come comperso per il mardata conee mmuministaions
T2 imila Berg,

Lamminigtiratore pon ésecubivo Veronica Devslog Chalmupka ha percepito coimd componed per i mandato: some
emmdstraiome [0 miln B, gppeovano dal Consigln di aminmiseisone n daa 14 novembrs 3024

F

Gil: miftreimstratan non esecudivi non percepiscano compenst varshili né sussistono sceondi che prt'.rn-h"ui-_.'rlrdmr-ﬂ
incaso 1 cossazione delly carica. I.' I-'

5




Compensi dogh mministratord babljpenibenti

L eosgliert indipendenti Carluita Darsa " Ereole, Sususng Padrciti ¢ Lavra Saifier hanno percepite per il monclo i

spuCcndl o

i = o ) | Cpmgensd per il e
‘ol por CCRK riunilis
bt i 1 Bt 'E'Illll:l:'ld Campensi per il [ casslabs comg G ElIIIHJI"r‘
N iy | Cmibatn Nemtine | Contrallo e skl Camitata Foxmpuis IR wipial
i R Cparsand P | o R i
Cariehile |
it et D'y #1000y Ly I.ﬂlll'll :I-.Eld pRNLEY
Susanmi ey I (b 1 4. oot |.I1rlr4I 1.000 210
Lawir Soaleir | 0 WY ﬂ..ﬂdtll ;.-nnd - 1o n

Cwnpeen i dhel Callegio sindacale

Il conspenso 4l Cusllegio sindacale ¢ siate detennimato dirciamenie in sede di pomino dall’ Assemble el 37 oibee
2023, Al Presidemio suna stafi contigposid compansi per 27 mila Buro mentre ai due sindaci efleiivi 22 mila Eon

cigsinin.




Variazione della remunerazione deghi organi di amministragons e controfle in relazione alls romunerarione

mptlia del dipendenti ¢ glla perfarmance arkendale

Ab senm dell'Allzgata 3A del Regolamena Emittesid, nelln wbella somosmnie sono Musivae 32 varlazanl deflo
remunerazione complessiva comspastn i membrt degli eeganl sociph in cardes olln data del 30 ggne 2025 ot

nlla rexnenemzione cormigposts nell' cosreizio precedanie:

Warinaztane ennsab dells renvanerasios
Coeaighno i amminkiradione
I non inavtiva Crria | 30 giagns 2025 | M0 giigon 2026 | 38 ghogas 2021 | M0 plogan 2022
Abrump Galanbe Pracidemiaih | 0% (1.1 AP BV
Rafficle Oalanis AD 0,15 107 - A%
CFOfcansigliers
Siefing Salbe e TA4% 11% St H,1%
Poen Treves Cormilpl=re eseculive 0,0, 2T 37,5 o P
Carlona ara Consigle=re
D Ercols iy 1tk MiA- Wi MiA |
Weromice Devemg Conslgliers nea 4 )
Chadaink e M Bl WA Hin
| Crmaiglicrs piws
I
Thavide Galimis agueriad LI 0% 1% 0
. Consigliens
Susamna Tedreth ) 2% 134% 0, 11
: Consigliere
Laurs Soifer indi 1075 A% ,0% 0%
Collegen Shdacal:
P pam s Tivs Carita 10 miugns 2025 | A0 giwgno 2024 | M gEugns 1931 | 50 ghegnn 3900
Prendeniv dil
Pacla Villa 1l 4
o Collegie Sindacale T el T ik
Baciapia Maxpes Sindaco Bffettn Ll s 055 n0%
Mgt Pueooas
g Slndace Effcinye L M- WA Wi

Mella tobells sotiogtente sono deltapliste e venszion dedle pedbrmance econmimiche d2 Gruppo relaivimsaie al

quinguennio 203 1-2025;

Varlazlone amnuele delle performance cosmomsiche ¢ Mnanaiaric

Imilicatare 3@ pingne 2025 | 30 giugns 3024 | Mogiogne 1023 | W giugeo 2082

Hicavi ~MLAT 24 -108% I bl
ERTTINA <M1 T a2 B A9, 7% - 5%

EHIT e mE -4, 1% I LA

Risuleare zeno (%3 (%3 -6, 4% 3 -1

§
21 . W




S pygwortane ol seguso ke vk del isivesn e dells semenerastane anmin dei dppendendl dul Onappa risoens

sl esercizio prepedenis:

Variavinne anmaaly ildln reimunsrazione do dipeadenti o iompn pieoo

nfcatare 30 gingron P0E8 | 30 phagon 2024 | 30 piegnn 2023 | 30 glepon 2822

Bomumorisiine” -9 5% IfLA% 16 79% £ 5

Hunmen nusdao oiperdanii -LHa% -1 A% 1TI% 41.5%

Bumunsrazinne anmim m.nl i -1,%% man o 1 P
L Ve T iriane (17 arhe wilan % o perads, mineri st ¢ rsBimErma 4l Fla G
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