NOTAI
ROVEDA LAURINI CLERICI DAMORE
20145 MILANO - VIA MARIO PAGANO, 65
TEL. 02480561.1 - FAX 02 480561.222

Repertorio n. 54905 Raccolta n. 20525
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA
Il trentuno ottobre duemiladiciannove
31/10/2019
In Milano, via Mario Pagano n. 65.
Davanti a me Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile
di Milano,

¢ presente il signor:

ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il 20 aprile 1963, domi-
ciliato per la carica a Milano (MI), via Tortona n. 37, nella sua qualita di
presidente del consiglio di amministrazione della
"DIGITAL BROS S.P.A."

con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.704.334,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalita italiana,
della cui identita personale sono certo, il quale mi chiede di completare le
operazioni di verbalizzazione dell'assemblea della societa svoltasi in mia
presenza il giorno

"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, e affida a
me notaio, a' sensi dell'articolo 15 dello statuto sociale, la redazione del ver-
bale.
Il presidente porta a conoscenza che:
- le date di convocazione dell'assemblea sono state comunicate alla Borsa
Italiana ed a Consob;

- alla Borsa Italiana ed a Consob e' stata inoltrata nei termini la documenta-

zione prescritta;
- nessun rilievo al riguardo ¢ pervenuto da parte degli uffici della Borsa e di
Consob;
- la documentazione relativa all'assemblea ¢ rimasta depositata presso la se-|
de sociale ed ¢ stata resa consultabile sul sito internet della societa a dispo-
sizione dei richiedenti nei termini di legge; essa ¢ stata inoltre inviata a co-
loro che 1'hanno richiesta.

Tale documentazione verra allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (Allegato ""A").
Informa che I’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 14 settembre 2019 con il seguente

ordine del giorno:
1. Bilancio al 30 giugno 2019; Relazione degli Amministratori sulla gestio-
ne; Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; delibera-
zioni inerenti e conseguenti. Destinazione dell'utile di esercizio della Digital
Bros S.p.A.. Presentazione del Bilancio Consolidato al 30 giugno 2019;
2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Le-
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gislativo 24 febbraio 1998 n.58; deliberazioni inerenti e conseguenti;—-
3. Nomina di due amministratori o rideterminazione del numero dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione. delibere inerenti e conseguenti. .-
Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, ai sensi e nei termini di
cui all'articolo 126-bis del testo unico della finanza e che non sono state po-
ste alla societa, prima dell'odierna assemblea, domande per iscritto sulle
materie all'ordine del giorno con le modalita indicate nell'avviso di convo-
cazione.
Comunica che sono presenti, oltre ad esso, i consiglieri signori: .|
- Davide Galante
- Raffaele Galante

- Paola Carrara
- Lidia Florean
- Irene Longhin
- Luciano La Maida
- Stefano Salbe
- Dario Treves
nonche i sindaci effettivi signori:
- Paolo Villa - Presidente del Collegio
- Maria Pia Maspes - effettivo
mentre hanno giustificato la loro assenza il consigliere Susanna Pedretti e il
sindaco effettivo Luca Pizio.
Comunica inoltre, che:
- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- ilavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;--,
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uf-
ficio assembleare a tal fine autorizzato;
- all'assemblea sono intervenuti, all'apertura della riunione, n. 18 azionisti,
rappresentanti, in proprio e per delega, n. 9.846.606 azioni ordinarie, pari al
69,05% delle n. 14.260.837= azioni costituenti il capitale sociale sottoscrit-
to e che la societa alla data odierna non detiene azioni proprie. .
Si riserva di fornire nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, i
dati aggiornati sulle presenze e dichiara che I'assemblea, regolarmente con-
vocata, ¢ validamente costituita nei termini di legge e di statuto e puo quin-
di deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Comunica che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei la-
vori, assistono all'assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della societa
e che ¢ stato consentito ad esperti, giornalisti qualificati ed a rappresentanti
della societa di revisione di assistere all'odierna assemblea.
Dichiara inoltre:

- che il capitale sociale sottoscritto ¢ di euro 5.704.334,80 suddiviso in n.
14.260.837 azioni ordinarie da nominali 0,4 euro ciascuna;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;




- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione al 16 ottobre
2019 & di n. 3.130;

- che 1 dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-

bleari e societari obbligatori;
- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita gli azionisti presenti a comunicarne 1’eventuale esistenza. |
Prende atto che nessuno dei presenti interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari
al 5%;

- alla data del 16 ottobre 2019 1 soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre in-
formazioni a disposizione, sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.904.307 azioni .
pari al 34,39 % del capitale sociale
- Raffacle Galante n. 4.678.736 azioni-——

pari al 32,81% del capitale sociale
- che la Societa, come gia ricordato, alla data odierna non possiede azioni
proprie;
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come|
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* 'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la co-
municazione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo
83-sexies del Testo Unico della Finanza;
* l'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti (o si sono allonta-
nati prima di una votazione)
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato "'B'"');
- che sara altresi inserita nel verbale dell'assemblea la sintesi degli interventi
con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le even-
tuali dichiarazioni a commento;

- che la societa di revisione "Deloitte & Touche S.p.A.", per la revisione
del bilancio d'esercizio al 30 giugno 2019, nonché del bilancio consolidato
ha comunicato di aver impiegato 1.396 ore per un corrispettivo complessivo
di euro 129.058,00 di cui 928 ore per la revisione contabile del bilancio se-
parato, numero 170 ore per la verifica della regolare tenuta della contabilita
e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e
numero 298 ore per la revisione contabile del bilancio consolidato.
Precisa inoltre che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente che i partecipanti all’assemblea odierna dichiarino
I’eventuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge.
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Nessuno dichiara I’esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Il Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea:
"Bilancio al 30 giugno 2019; Relazione degli Amministratori sulla ge-
stione; Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti. Destinazione dell'utile di esercizio
della Digital Bros S.p.A.. Presentazione del Bilancio Consolidato al 30

giugno 2019."
Informa che il bilancio consolidato viene portato a conoscenza degli azioni-
sti senza peraltro formare oggetto di approvazione da parte dell'assemblea.-
Come da prassi, in considerazione del fatto che a tutti gli intervenuti e' gia|
stato distribuito un fascicolo a stampa, contenente tutti i predetti documenti
e che tali documenti sono stati depositati ai sensi di legge, il Presidente pro-
pone di omettere la lettura del bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno
2019, nonché delle relative relazioni del consiglio di amministrazione sullaj
gestione, del collegio sindacale e della societa di revisione e di procedere
con illustrazione sintetica dei contenuti principali del bilancio e del bilancio
consolidato.
Mette quindi ai voti la proposta per alzata di mano.
La proposta sopra formulata, messa ai voti, per alzata di mano, viene ap-|
provata all'unanimita.
Il Presidente da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione pri-
ma di passare alla discussione:
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della socie-
ta di revisione sul bilancio dell'esercizio al 30 giugno 2019 nonché del bi-
lancio consolidato al 30 giugno 2019 e relative relazioni,
delibera di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;——
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2019, in ogni sua parte e nel suo com-
plesso che chiude con un utile pari ad Euro 840.607,00;
- di rimettere a nuovo l'utile di esercizio."
Il Presidente apre la discussione sul primo argomento all'ordine del giorno
ed invita gli azionisti, che desiderino intervenire su detto argomento, a co-
municare il proprio nominativo.
Si riserva di rispondere sulle domande formulate dagli azionisti alla fine de-
gli interventi.

Prende la parola 1'azionista Gianfranco Caradonna il quale si sofferma nel
ricordo dell'ex amministratore Bruno Soresina.
Si complimenta con 1'avvocato Dario Treves per il successo nella vertenza
riguardante la societa, da poco definita in Cassazione.
La societa ¢ capace di stare nel presente e di vedere lontano nel futuro.
Chiede di sapere quali siano le previsioni nel mondo del videogame.|
Si rallegra per I'attenzione della societa sui temi ambientali.
Chiede se 1 giochi appena lanciati siano destinati a dare soddisfazioni pro-
lungate nel tempo.

L'azionista Davide Reale fa notare come la quotazione della societa ¢ in ri-
presa ma non ci sia distribuzione del dividendo.
La societa ha appena lanciato o lancera quattro nuovi titoli con ottime pro-
spettive e recensioni che si aggiungono a PES.
Chiede di avere dettagli sui risultati che potranno avere questi titoli nel tem-

4




po ed anticipa il suo voto favorevole al bilancio.
Interviene quindi 1'azionista Walter Rodino chiedendo di avere, per la pros-
sima assemblea, un fascicolo di bilancio cartaceo.
Chiede a quanto ammontano le svalutazioni.
In relazione alla delibera di messa in liquidazione di Game Network chiede
a che punto sia la liquidazione.
Chiede anche un aggiornamento sui rapporti con Starbreeze.
L'attuario che ha prestato consulenza ¢ interno od esterno alla societa?...
Chiede lumi sulla partecipazione nella societa deltaDNA di Edimburgo.—-
Chiede conferma del grado di soddisfazione dei dipendenti e se ci siano
contenziosi.
Chiede informazioni sui finanziamenti a 505 Mobile S.r.l. e se ci sia un
debito residuo relativo al finanziamento per 1'acquisto di immobile negli
Stati Uniti. Chiede lumi su finanziamenti alla societa giapponese e allo svi-
luppatore americano Lab Zero. Sono finanziamenti garantiti? Come funzio-
nano?
Chiede un aggiornamento sui crediti commerciali e sulla posizione finan-
ziaria netta.

Chiede spiegazioni sulle circostanze che il comitato preposto per le opera-
zioni correlate sia stato per un certo periodo con un solo componente.———
L'azionista Germana Loizzi si complimenta per i risultati di bilancio.——
Chiede quali settori abbiano maggiormente contribuito al risultato positivo.-
Le previsioni per il prossimo esercizio sono positive. La crescita dei ricavi
si sta effettivamente realizzando in questi primi mesi dell'esercizio.——
L'indebitamento ¢ in calo sia rispetto alle previsioni per l'esercizio chiuso
sia per il prossimo. Sara confermata la tendenza?
Portal Knightse un videogioco che sta dando soddisfazione sul mercato del
far east superando il milione di copie.
E' stata annunciata una versione free to play.
Quale aspettative ci sono su questo gioco?
I1 lancio di bloodstained ha aperto una nuova fase. Chiede se si confermano
le tempistiche del lancio, complimentandosi per il lavoro del Team.
L'azionista Demetrio Rodino si associa ai complimenti della dottoressa
Loizzi.
Chiede se si possono avere previsioni per il prossimo esercizio per il settore
e quali siano i bilanci e le previsioni per l'attivita di Game Accademy.——
I Presidente ringrazia per gli apprezzamenti gli azionisti Caradonna e Rea-
le.
Il mercato videogames ¢ molto dinamico e grazie al digitale si sta espan-
dendo, superando i limiti di distribuzione.
Chi ¢ cresciuto con i primi videogames negli anni 70 andra presto in pensio-
ne e avra piu tempo per giocare: non sara piu solo un settore di giovani..
Le nuove uscite hanno avuto recensioni molto positive. Sono frutto di 4/5
anni di sviluppo e investimento e sono prodotti di grande qualita.-——— ]
L'attesa ¢ quindi per una lunga vita di questi prodotti. Non si sa se pari a
quella di Payday, ma sicuramente pluriennale.
All'azionista Waletr Rodino risponde:
La liquidazione di Game Network ¢ derivata dalla chiusura dell'attivita Fan-
tasfida (giochi di abilita a pagamento) in quanto ritenuta estranea al cuore
del business.




DeltaDNA ¢ una societa di business intelligence, si ¢ trattato di un investi-
mento di circa euro 50.000,00 e la partecipazione ¢ stata venduta ad un po-
tenziale valore, tra prezzo ed earn out, di 430.000,00 euro.
Non ci sono allo stato attuale contenziosi con il personale.
All'azionista Germana Loizzi risponde che la strategia ¢ quella di far uscire
prodotti di qualita ed ¢ una scelta che ripaga.
All'azionista Davide Reale risponde che tutti 1 posti disponibili per Game
Academy sono esauriti. La societa ha impiegato personale dopo la loro for-
mazione avvenuta in Game Academy.
La divisione free to play sta crescendo (circa 13/14% rispetto all'anno pre-
cedente).
Si stanno sviluppando nuovi giochi che saranno lanciati nei prossimi eserci-
zi. Free to play e Premium sono entrambi importanti.
Il Presidente cede la parola a Stefano Salbe per le risposte a domande a con-
tenuto piu strettamente finanziario.
I dati previsionali che la societa ha comunicato al mercato sono relativi alle
previsioni di fatturato del videogioco Bloodstained per il quale si prevedono
30 milioni totali di fatturato, comunicato all'atto del firma del contratto e le
previsioni circa una forte cresicta del fatturato ed un calo della posizione fi-
nanziaria netta nel corso dell'esercizio in corso, comunicate nell'evoluzione
prevedibile della gestione del bilancio al 30 giugno 2019. Entrambe le co-
municazioni sono privilegiate ai sensi della legge MAR e la societa non ha
ad oggi mutato e comunicato conseguentemente le previsioni. Nessun altro
dato previsionale pud essere comunicato. Il calo atteso della posizione fi-
nanziaria netta ¢ effetto del rientro degli investimenti effettuati sui giochi
oggetto di lancio nel corrente esercizio.
Quello della societa ¢ un settore dove le stime sono difficilmente supporta-
bili con modelli previsionali, a differenza del settore del premium games
dove si possono utilizzare serie storiche ed analisi di benchmark.. Ed ¢ pure
un settore dove le svalutazioni possono essere particolarmente numerose in
quanto le probabilita di insuccesso di un gioco sono superiori rispetto al set-
tore del premium games, ma con possibilita di margini significativamente
superiori in caso di successo. Circa un progetto su cinque non realizza le
previsioni.
Nel rispondere all'azionista Rodin0, viene comunicato che la gran parte del-
le svalutazioni nel bilancio presentato all'assemblea sono relative al prodot-
to Raid (effetto della decisione dello sviluppatore di cancellare il prodotto)
e Laser League (effetto della mancata redditivita prospettiva del titolo avve-
nuta dopo il lancio).

I finanziamento a supporto dell'acquisto dell'immobile in Oregon ¢ partico-
larmente oneroso e la societa ha valutato un'estinzione anticipata a seguito
della liquidita che si prevede sara generata dal lancio dei nuovi giochi. Man
mano che si genera liquidita vengono estinti i debiti piu onerosi. Riguardo
ai finanziamenti agli sviluppatori spiega come sia normale che l'editore fi-
nanzi i costi (principalmente del personale) dello sviluppatore soprattutto se
i tempi di sviluppo vanno oltre le previsioni. Alla Start Up giapponese era
stato fatto un finanziamento che rientrera a breve. Vengono generalmente
finanziate start up in cui si crede ma che non hanno accesso a forme di fi-
nanziamento tradizionali.
Relativamente a Starbreeze sottolinea le difficolta in cui la societa versa do-
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vute ad un cattivo lancio del prodotto Overkill's the Walking Dead. Star-
breeze sta proseguendo nel processo di riorganizzazione. Allo stato attuale
la societa svedese sta proponendo una chiusura senza deduzione dei crediti
entrati nel processo di restructuring. Digital Bros ha deciso di comprare una
quota della societa e di sostenere l'azionista di maggioranza per monitorare
lo sviluppo di Payday, in cui si crede ancora molto.
Ritiene che il valore di mercato di Payday sia superiore al valore di libro
della societa. L'investimento ¢ quindi finalizzato a proteggere 1'earn out di
massimo 40 milioni di Dollari USA che Digital Bros vanta sui margini che
deriveranno dalle future vendite di PayDay 3 .
L'attuario ¢ consulente esterno della societa.
L'azionista Davide Reale replica domandando come venga fatto il vaglio
creativo dei progetti.
Risponde il presidente spiegando che si vagliano tantissimi progetti. C'¢ un|
comitato che seleziona e limita 1 videogiochi che poi sono portati all'atten-
zione di un comitato pil ristretto, nei limiti dei progetti che sono oggetto di
autorizzazione da parte del Consiglio di Amministrazione.
Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
La proposta viene approvata all'unanimita.
11 tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Il Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno: ''Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e con-
seguenti''
Relativamente al secondo punto all'ordine del giorno il Presidente fa pre-
sente che ai sensi dell'art 123-ter del dlgs 58\1998 1'Assemblea ¢ chiamata
ad esprimersi (con voto consultivo) sulla prima Sezione della Relazione
sulla Remunerazione, la quale ¢ stata oggetto di pubblicazione nei termini
prescritti ed ¢ stata messa a disposizione di tutti gli intervenuti (allegato
"C").
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera prima di aprire la
discussione.
"L'Assemblea degli Azionisti:
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del
Reg. Consob n. 11971/99;
- preso atto della Relazione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di
Amministrazione;

delibera
di approvare la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione redatta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, con particolare riferimento alla politica in mate-
ria di remunerazione di Digital Bros S.p.A."
Il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.

Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
La proposta viene approvata a maggioranza.
Hanno espresso voto contrario azionisti portatori in proprio o per delega di
n. 5.815 azioni.
I1 tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
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Il Presidente passa poi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno: '""Nomina di due amministratori o rideterminazione del numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione. Delibere inerenti e
conseguenti'
Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 6 giugno 2019 ha coopta-
to, in sostituzione dei consiglieri Guido Guetta e Paola Mignani, la dotto-
ressa Paola Carrara e 1'avv. Susanna Pedretti. Ai sensi dell'art 2386 cod. civ.
1 consiglieri sono stati cosi nominati sino alla successiva assemblea, che ¢
quindi chiamata a deliberare in merito.
Il Consiglio di Amministrazione propone all'Assemblea di confermare quali
membri del Consiglio di Amministrazione la dottoressa Paola Carrara e
l'avv. Susanna Pedretti.

Prima di aprire la discussione da lettura della proposta di delibera-——|
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., preso atto della ne-
cessita di procedere alla nomina di due nuovi membri del Consiglio di Am-
ministrazione; - ritenuta I'opportunita di confermare le candidature proposte

dal Consiglio di Amministrazione
delibera
1. di nominare quale membro del Consiglio di Amministrazione, Paola Car-
rara nata a Alzano Lombardo (BG), 5 agosto 1976, codice fiscale CRR-
PLA76M45A246B domiciliata a Bergamo (BG) Via San Francesco d'Assisi
5 il cui incarico si concludera alla scadenza del mandato dell'attuale Consi-
glio di Amministrazione, ossia fino all'assemblea di approvazione del bilan-

cio dell'esercizio al 30 giugno 2020;
2. di nominare, quale membro del Consiglio di Amministrazione, Susanna|
Pedretti nata a Milano, 26 luglio 1977, codice fiscale
PDRSNN77L66F205H domiciliata a Milano Via Vanucci, 13 il cui incarico
si concludera alla scadenza del mandato dell'attuale Consiglio di Ammini-
strazione, ossia fino all'assemblea di approvazione del bilancio dell'eserci-
zio al 30 giugno 2020."

Il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.

Nessuno chiede la parola.
Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
La proposta viene approvata a maggioranza.
Hanno espresso voto contrario azionisti portatori in proprio o per delega di
n. 2.532 azioni.

II tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,55."
La parte mi dispensa dalla lettura di quanto allegato.
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in|
parte scritto da me su quattro fogli per sedici facciate, da me letto alla parte
e sottoscritto alle ore 14,00.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ABRAMO GALANTE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ARRIGO ROVEDA Sigillo
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Consiglio di amministrazione

Paola Carrara _ Consigliere ™

l.idia Florean Consigliere ™

Abramo Galante Presidente ¢ amministratore detegato 'y
Davide Galante Consigliers &

Raffacle Galante Amministratore delegato @

Luciana La Maida Consigliere ™

[rene Longhin Consiglicre

Susanna Pedretti Consiglierg

Stefano Salbe Consigliere v

Dario Treves Consigliere "t

w Consiglieri esecutivi

o Congiglieri non esecutivi

w Consiglieri indipendenti

w Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del D Lgs. 58/98

Comitato Centrollo ¢ Rischi
Paola Carrara (Presidente)
Luciana La Maida

Susanna Pedretti

Comitato per k2 Remuneratione e Nomine
Luciana La Maida (Presidente)

Irene Longhin

Susanna Pedretti

Comitsto permanente Parti Correlate
Paola Carrara {Presidente)}

Luciana La Maida

Susanna Pedretti

Collegio sindacale

ivaria Pia Maspes Sindaco effettivo
Luca Pizie Sindaco effettivo
Paolo Villa Presidente
Daniela Delfrate Sindaco supplente
Christian Sponza Sindaco suppiente

L'Assemblea degli Azionisti del 27 ottobre 2017 ha nominate i componenti del Consiglio i
amministrazione ¢ del Collegio sindacale. Gli incarichi del Consiglio di amuministrazione ¢ del Collegio

sindzcale scadranne con 1' Assemblea dei soci ¢he approvera il bilancio al 30 giugno 2020.

In data 27 ottobre 2017 il Consiglio di amministrazione ha neminato Abramo Galante Presidente de!
Consiglio di amministrazione ¢ amministratore delegato e Raffacle Galante Amministratore delegato,

attribuendo foro adeguati poteri.




fn data 6 agosto 2018 & purtroppo mancato 1" Ammiaistratore non esecutivo Bruno Soresina, mentre ghi
Amministratori indipendenti Elena Mogini ¢ Guide Guetta hanno rassepnato le propric dimissioni dal
Consiglio di Amnrnistrazione per motivazioni personali rispettivamente in data 13 settembre 2018 ¢ in

data & novembre 2018,

L'Assemblea degli Azionisti del 26 ottobre 2018 ha nominato Amministratore Paola Mignani. Bl Consiglio
di Amministrazione dell”8 novembre 2018 |'ha ritenuta indipendente nominandola Presidente del Comitato
Controllo e Rischi, membre del Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine e Presidente del Comitato
permanente Parti Correlate. Lo stesso Consiglio dié Amministrazione ha nominato gli Amministsatori
indipendenti Luciana La Maida e lrene Longhin membri de! Comitate Controlio ¢ Rischi e det Comitato
perimanente Parti Correlate e Irene Longhin membro del Comitato per la Remunerazione. In data 6 givgno
2019, a seguito delle dimissioni dell® Amministratore Pacla Mignani it Consiglio di Amministrazione, ha
cooptate Pacla Carrara ¢ Susanna Pedretti, ritenendole indipendenti e nominando Paola Carrara Presidente
del Comitato Controllo e Rischi e ¢el Comitato permanente Parti Correlate e Susanna Pedretti membro del
Comitate Controtlo e Rischi, del Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine ¢ del Comitato permanente

Parti Correlate. Gli Amministratori cooptate timarranno in carica fino alla prossima assemblea.

Con delibera del 7 agosto 2007 il Censiglio di ammirnistrazione ha nominato 1l consighiere Stefanc Salbe

Dirigente preposto ai sensi defl’art, 154 bis del D.Lgs. 38/98 conferendogli adeguati poteri.
Societd di revisione legale
Delottte & Touche 8.p.A.

L'Assemblea gli Azionist: del 26 ottobre 2012 ha conferito I"incarico per la revisione legale del bilancio
separato e conselidate della Digital Bros 5.p.A. zlla societd Deloiite & Touche S.p.A., con sede a Milano

in via Tortona 25, fino ali’approvazione del bilancio al 30 giugno 2021.
Altre informazioni

La pubblicazione del Bilancio consofidato e del Bifancio separato defla Digital Bros S.p. A, al 30 giugno
2019 ¢ stata autorizzata con delibera del Consiglio di amministrazione del 12 settembre 2019,

Digital Bros S.p.A. & una sccletd per azioni costituita ¢ domiciliata in [talia, quotata sul segmento STAR

del mercato MTA. gestito da Borsa Italiana S.p A,
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digial Bros opera nel mercato delio sviluppo, dell’edizicne, della distribuzione e della

cominercializzazione di videogiochi sui nretcati indernazionali.
11 Gruppo & organizzato in cinque settori operativi:

Premizom Gamres: Patuivith consisie aell’acquisizione dei diritti di sfruttammento di videogiochi da
sviluppatori e nella loro successiva distribuzione attraverso una rete i vendita internazionale di tipo
tradizionale e Ia distribuzione sui marketpface digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation Network,
Microsoft Xbox Live, etc..

I videogiochi vengono normalmente acquisiti su licenza esclusiva ¢ con un diritte pluriennale di ;

sfruttamento su scala internazionale. H marchio utilizzato dal Gruppo & 505 Games.

Le attivitd Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controltata 5035 Games S.p.A., societa che
coording il settore operativo, insieme alle societd 505 Games France 8.2.5., 309 Games Ltd., 5035 Games
{US)} Inc., 505 Games Spain Stu € 505 Games GrobH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, amenicans, spagnolo ¢ tedesco. La societh 505 Games Interactive (US) Inc. svolge attivitd di
consulenza per conto della 505 Games S.p.A..

La societd italiana Kunos Simulazioni S.r.l., che ha sviluppato e pubblicato il videogioco Assetto Corsa,

viene consolidata nel settore operativo.

Free to Play: D'attivitd consiste nelio sviluppo e nella pubblicazione di videogiochi ¢/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui marketplace digitali e che prevedono Iz possibilita per il giocatore di effettiare
acquisti durante le successive fasi di gioco. | videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
rispetto at videogiochi Premium Games, ¢, in caso di successo, possono avere maggiore longevitd. 1l
videngioco viene infatti continuamente aggiornato e migliorato successivamente al lancio per mantenere i

aleo 'interesse del pubblice e allungarne cosi it ¢iclo di vita.

[1 settore operativo & coordinato dalla 505 Mobile 5.r.1., dalta societd americana 503 Mobile (US) Inc., che |
fornisce servizi di consulenza al Gruppo, dalia societd inglese DR Seudios Ltd., ¢he s{ sccupa detlo sviluppo
di giochi Free to Play, nonché dalia societd Hawken Entertainment Inc., che detienes i diritti relativi ai i

videogiochi della serie Hawken.
1F marchio uiilizzato dal Gruppo a livello mondiale nel scttore operativo ¢ 505 Gamcs Mobile.

Distribuzione Nalia: consiste nella distribuzione sul territorio italiano di videogiochi acquistati da editort

internazionall. i

L’atuvitd viene svolta dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso it marchio Halifax, & dulla societh o

controllata Game Entertainment S.r.l. che effettua la disteibuzione, principalmente di carte c0]]ez50n?lbiﬁ,_7'

sul canale distributivo edicola.

Laroge Fhgined S Bileincts consalidiras ¢ ling o supantio af 30 i 0 f9
s -

e
il




Aftre Anivitd: si tratia del settore operativo residuale che comprende le attivitd operative che presentang
dimensioni pid ridotie ¢ che at fini di una logica esposizione dei risulzati vengono pertanto raggruppate in
un settore operativo distinto dai precedent. Comprende le attivita della controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l., che organizza corsi di specializzazione e formazione in campo videoludico, ¢ le attivita
della controllata Game Network S.r.1.. Quest’ultima ha svolto fino alle scorso esercizio la gestione di giochi
a pagamento con concessione AAMS (Amministrazione Autorome dei Monopoli di Stato). I Gruppoe, a
seguito della scarsa redditivitd della attivitd di giovo @ pagamento su concessione, ha deciso di non
partecipare al bando di gara per ["aggiudicazione della concessione e, a seguito di cid, sono state interrotte

le attevita nel corso del mese di giugno 2018,

Holding: comprende ke funzioni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolte dalla
capogruppo Digital Bros S.p.A.. e attivitd di amministrazione, controllo di gestione e husiness
development sono parte del settore operativo Holding. La Capogreppo si & avvalsa anche dell’apporto della
socigta Digital Bros China Lid. e della societd neacostituita Digitaf Bros Asia Pacific (HK) Ltd., che hanno
svolto attivith di business development per i mercati asiatici, La 133 W Broadway Inc. che fino al mese di
ottabre 2018 ha detenuto la proprietd dell’immobile sito in Eugene, Oregon, USA, fa parte de! sctiore

operative. La Digital Bros Holdings Ltd. non & stala operativa nel periodo.
Tutte le partecipazioni evidenziate sono detenute al 100%.

Di seguito [ organigramma societario al 30 giugno 2019
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Il Gruppo nel periodo ha operato nelle seguenti sedi:

Societd I ndirizzo AL Livita
Digitai Brog S.p.&. Vi Tortona, 37 Milano U ici
Digital Bros S.p.A. [Via Boceaccio 95, Trezzano sul Naviglio (MD} Logistica
133 W Broadway, Inc. 133 W. Broadway. Suite 200, Eugene, Oregon, TLS A, L lici
Digitat Bros Asia Pacific {HK} Ltd. B3-35 Hillier Steeet, Sheung Wan, Hong Kong U Fici
Digital Bros Ching {Shenzhen} Ltd. Wang Hai Road, Nanshan district, Shenzhen 518062, Ching U el
Digital Bros Game Academy S.r]1.  {Via Labus, 15 Milano 1 Fiici
Digigal Bros Holdings Lid. 42 Silbury Court, Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK. [Hfffici
DR Studios Lid, ¥ Linford Forum, Rockingham Drive, Milton Keynes, LEK.  [UTfici
omine Enterlainment S.r.1 'Via Tortona, 37 Milane L i
1503 Games S.p.A. [Via Tortona, 37 Milane LS Efici
505 Grames France $.a.5, D .Chemin de {a Chauderaie, Francheville, Francia LI ffici
505 Games Spain Sl Calle Cabo Rulino Lazaro 15, Las Rozas de Madrid, Spagna  [Uffici
505 Gamnes Lid, 107 Silbury Court, Silbury Boulevard, Milion Keynes, UK. |[UfTici
1505 Games (US) Inc. 5 145 Douglas Fir Road, Calabasas, Califormia, US.A. LIFfei
505 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burelengen feld, Gennania U Fleei
505 Games Interaciive (US) Ine. 5143 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. L fhiei
Game Network S.r.l. [Via Tertong, 37 Milano L ffici
CGame Service S.r.l. Via Fortono, 37 Milano U fTici
Hawken Entertainment Inc. 3145 Douglus Fir Road, Calsbasas, Callfomia, US.A. LI ffici
Kunos Simulazieni ... via degli Qlmetii 39, Formelto { Reinal U fliei
505 Mobile S.r.l. Via Tortong, 37 Milano L {Tici
505 Mobile (LIS) Ine. 5143 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. U ici

M Non operativa nel periado

La Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. & stata costituita il 19 settembre 2018 nell’ottica di sviluppare le

attivith del Gruppo nei paest ssiatici oltre alla Cina che viene presidiata dalla Digital Bros China (Shenzhen)

Ltd..

Al 30 giugno 2019 il Gruppo detiene le partecipazioni nclie societd collegate di seguite elencate con |

relativi valori di carico espressi in migliaia di Euro:

¥alore o
Razione sociale Sede Quota di possesso carice
Delta DNA Ltd. Edimburge, UK 1,04% G0
Dvosonico Sr.l. Varese 49% 768
Seekhana Ltd. Milton Keynes, UK 34,77% 378
Totale Partecipazioni in societd collegate 1.206

In data 24 ottebre 2018 & stata perfezionata fa cessione della pariecipazione detenuta nella Ebooks&Kids

5.r.l. che ha determinato una minusvalenza i 14 mila Euro.




2. IL MERCATO DEI VIDEQGGIOCHI

{l mercato dei videogtochi & un settore rilevante del pilt ampio mercato de!l”entertainment, Cinema, editoria,
videogiochi e giocatioli sono setvort che hanno in comune i medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi

e proprietd intetlettuali,

1 mercato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di crescita legati alla continua evoluzione tecnologica.
L'esperienza di gioco oggi non avviene pill solamente sulle console di gioco tradizionali, Sony Playstation
¢ Microsoft Xbox nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come telefoni cellulari ¢ tablet ¢
console ibride come la Nintendo Switch. La diffusione della connettivitd a costi sempre pilt ridotti e fa
disponibilita di reti in fibra ottica ¢ cellulari sempre pili performanti permetiono ai videogiochi di essece
sempre pin diversificatt, sotisticati ed interanivi. La diffusions degli smartphone alla popolazione di ogni
geners ed eta ha permesse poi un ampliamento detta popolazione dei videogiocatori e la pubblicazione di

giochi adatti ad un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

Il mercato dei videogiochi per le console, come prassi dei mercati tecnologici, presenta un andamento
ciclico in funzione della fase di sviluppo deli’hardware per la quale i videogiochi vengono sviluppati, Al
lancio sul mereato di una determinata console, @ prezzi di vendita della piattaforma ¢ dei videogiochi ad
essa destinati sono elevatt e le quantith vendute sono relativamente basse; passando daHa fase di
introduzione alla fase di maturita, si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell”hardware
che dei videogiochi, e un continuo innalzamento delle quantitd vendute con il contestuale incremento della

qualita dei videogiochi.

1 videogioehi di elevata qualitd e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad esserc
commercializzati sul marketplace digitali, vengono prodotéi fisicamente e distribuiti attraverso reti di

vendita tradizionali. In 1al caso la catena del valore & la seguente:

Sviluppatori o developer

Gli sviluppateri sono i creatoti ed i programmatori del gioco, di solito basate su un’idea originale, so un
marchio di successo, su di un film, ma anche simulazioni di attivitd sportive, ete.. Gli sviluppatori, pur
rimanendo spesso detentori della proprieta intellettuale, cedono, per un periodo di tempo limitato e definite
contrattvahmente, i diritti di sfruttamento ad editosi internazionali di videegiochi che sono quindi §elemento
della catena del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare e distribuirlo su base

internazionale grazie sfla loro rete commerciale internazionale, diretta e indiretia.
Editori o publisier

L*editore del videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco sul mercalo, determina la politica

di prezzo ¢ la politica commerciaie a livello mondiate, studia il posizionamenio del prodetto, la
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defla confezione ed assume tutti i rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tutte le opportuniti

che il videogioco pud generare in caso di successo, Gli editori solitamente finanziaro le fasi di sviluppe del

gIoco,
Produttori della console

B produttore della consale & la societd ¢he progetta, ingegnerizza, produce e commercializza hardware, o
piattaforma, attraverso il quate il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finali. Sony ¢ il
produttore delle console Sony Playstation 4, Micresoft & il produttore delle console Microsoft Xbox One,
mentre Nintendo & il produttore delle console Nintendo Switch. [1 produttore delia console riproduce il

supporto fisico per conto degli editeri. 1l produttore della console spesso & anche editore di videegiochi,

Distributori

it ruolo del distributore varia da mercato a mercato. Pill it mercato ¢ frammentato, come ad esempio i}
merczato italiano, pid il ruolo del distributore si integra con i ruolo dell editore, con ['implementazione di
politiche di comunicazione per il mercato locale ¢ con lo svolgimento di awivitd Jocali di pubbliche
relazioni. In alcuni mercati, come ad esempio quello inglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solitamente gli editori detengono una presenza diretta. A seguito
della crescente digitalizzazione del mercato, i publisher di videogiochi ¢ pid recente costituzione non
hanno ravvisato la necessitd di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblico per 1} canale

refail, avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di atir editori.
Rivenditore

Il rivenditore & 11 punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogiovo. I rivenditori possono
essere catene infernazionali specializzate nella vendita i videcgiechi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Intemet che

operane la vendita diretta per comispondenza.

! produttori delle console hanno realizzato det markeiplace per la vendita dirctta ai consumatori finali dei
videogiochi in formato digitale evitando cosi I'intermediazione del distributore e det rivenditore. [n questo

caso, come per videogiochi per personal computer, smartphone e tablet, [a catena del valore £ meno

articotata ed ¢ fa seguente:

I principali marketpiace atiraverso i quali i videogiochi per console vengono venduti al censumatore finale
sono: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsott e eShop di Mintendo. 11 leader mondiale nel campo
delia distribuzione digitate di videogiochi per personal computer & il marketploce Steam., Nelt’esercizio &
stato annunciato {1 lancio di un nuovo marketplace per i videogioch! per persona! computer che & gestito

daila societd americana Epic, sullz scia del successo riscontrato dal videogioce Fortnite.




La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Microsoft Xbox Game
Pass e Microsoft Xbox Garmes with Gold, che Seny, con Soay PlayStation Now, creassero delle piattaforme
digitali dove il giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di tutti § giochi presenti sud
markeipiace pagando un canone di abbonamento valide per un tempo prefissato, Il ricenoscimento dei
ricavi all editore avviene in forma direttamente o indirettamente degata all utilizze dei propri giochi da parte
dei consumateri finali. Google con Ia piattaforma Stadia e Apple con Apple Arcade hanno seguito 1a stessa

strategia.

I videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digttale. | markeiplace
utilizzati sono ' AppStore per i videogiochi per Iphone e Tpad, e PlayStore per i videogiochi Android sui
mercati eceidentali ed un numaere elevatissime di differenti marketplace per 1 mercat! orientali. Afcunt
gicchi Free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony ¢ di Microsoft per i videogiochi console

e Steam per | videogiochi per personal computer.

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamento ded ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodotio non ¢ infattt limitata strettamente al periodo di lancie
come sul canale refail, ma il prodotio rimane disponibile sui singoli markeiplace anche successivamente,
permettendo cost un tlusso continuo di vendite che pud essere influenzato, anche in misura significativa,
da temporanee politiche di comunicazione ¢ di promozione di prezzi. L'allungamento del ciclo di vita del
prodotto & altresi influenzate dalla politica di prodotto definita dall’editore quando, successivamente al
lancio del gioco principale, vengono creati episedi efo funzionalitd aggiuntive dei gioco disponibili sia a
pagamento che in forma gratvita sul markeipleee digitali (i cosiddetti DEC, ovvero Downloadable

Contents).
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionulita del mercato & influenzata dal tancio di prodotti di grande popolaritd. L'uscita di un auovo
gioco di successo in un determinato periodo comporta una volatilith dei ricavi tra i diversi trimestri, I fancio
di questi prodotti determina infattt wna  concentrazione defle vendite nel primi giorni di

commercializzazione del prodotto,

L'edizione e la commercializzazione dei videogiochi sui smarketplace digitali mitiga la volatilita dei risuitati
di un editore tra 1 diversi rimestri. [nfatti nel caso della distribuzicae digitale i ricavi vengono riconoseiuti
nel momento in cui i consumatori finali acquistanc il videogioce dai markeiplace. Tale processe avvienc
in misura pit graduale nel tempo, ¢ non nei giormi immediatamente seguenti al lancie, a differenza delta
distribuzione tradizionale dove invece i ricavi vengono riconosciuti all’atto della consegna del predotio
finito a} distributorefrivenditore indipendentemente dall’acquiste da parte del consumatore finale. La
possibilita di effettuare campagne promozionali dei propri prodotti sui principali merketplace digiiali in
maniera piuttosto rapida ed efficace tende a concentrare 1 ricavi dusante questi brevi periodi. Risulta
evidente che gii editori cerchino di pianificare le campagne promozionali durante le fasi di mercato pil
Favorevoli, come, ad esempio, it periodo natalizio per i mercati curopei, oppure il black friday per it mercato

americano.

L'andamento del ricavi dei videogiochi Free to Play presenta invece fatiori di stagionalila sensibilmente
inferiori rispetto ai videogiochi Premivm Games in quanto i videogiochi Free to Play di successo presentano
ricavi in crescita nel tempo senza particolari picchi nel periodo di Jancio, con alcunie rare eccezioni legate
a videogiochi particolarmente attesi € con marchi distintivi estremamente noti. L effetto dells promozioni
sull'andamento dei ricavi & sensibile, ma, a differcnza del mercato dei videogiochi Premium Games, le
promozieni sono mmolto pit ripetute nel lempo ¢ con lassi di tempo ravvicinati tali da non creare eccessiva

volatifits dell’andamento dei ricavi.

La struttura patomoniale & strettamente collegata all*andamento dei ricavi. La distribuzione fistea di un
prodotto in un trimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante che vengono
metmentaneamente riffessi nella posizione finanziaria netta almeno fino a che 1 ricavi derivand dalta relativa

vendita non vengano incassati.




i 4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati i seguenti: !

* indata 6 agosto 2018 & purtroppo mancato ¥ Amministraiore non esecutivo Bruno Soresina,

* indata 13 settembre 2018 I"Amministratore non esecutivo Elena Morini ha rassegnato le proprie

dimissioni dal Consiglio di Amministrazione per motivazioni personali;

»  indata 26 ottobre 2018 I’ Assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A. ha approvato il bilancio
consolidato del Gruppo al 30 givgnoe 2018 e il bilancie separato di Digital Bros S.p. A. al 30 giugno .
2018, approvando altresi ta relazione sulle Remunerazione ai sensi deli’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58. L’ Assemblea, inolire, a seguito del decesso del consigliem
Bruno Soresina e delle dimissioni del consighiere Elena Merini, ha rideterminato il numero del
composnienti i Consiglio di Amministrazione delfa Societd, gid defiberato (n numero undici

dail'Assemblea degli Azionisti def 27 ottobre 2017, in numero dieci componenti, | quali resteranno

! in carica fino ail’approvazione del bilancio che chiuderd al 30 giugno 2020. Ha nominato
amministratore Pacla Mignani che resterd in carica sino scadenza dell'attuale Consiglio di

Amministrazione;

* indata 26 ottobre 2018 & stata deliberata 1a liquidazione della societd controllata Game Network

S.x1. per effetto dell’interruzione delle attivita dt gioco a premio su concessione AAMS;

s in data § novembre 2018 " Amministratore indipendente Guido Guetta ha ressegnato le proprie
dimissioni dat Consiglio ¢i Amministrazione per motivazioni personali; per effetto di quanto
sopra, il Consiglio di Amministrazione ha provveduro pertanto a ricostituire § tre comitati
endoconsiliari che risulteranno tutti composti dagli Amministratort indipendenti Luciana La

Maids, Irene Longhin ¢ Paola Mignani;

» in data 27 febbraio 2019 Skybound ha comunicato a Starbreeze la risofuzione del contratto in
essere per i diritti del videogioco OVERKILL's The Walking Dead. in data 8 aprile 2019 la

i controltata 305 Games $.pr.A. ha richiesto la risoluzione del coarratto in essere con Starbreeze per
! lo sviluppo e 1a pubblicazione della versione console del videogioco OVERKELL's The Walking
Dead; conseguenternente il gruppo Digital Bros ha richiesto il rimborso a Starbreeze dei 4.8

milioni di Dollari Statunitensi pagati in acconto e di tutte le spese sostenute per il progetto;

s indata 6 giugno 2019, 3 seguite delle dimissiont dell’ Amministratore indipendente Paota Mignasi,
it Consiglio di Amministrazione ha proceduto a nominare per ¢cooptazione Paola Carrara ¢ Susanna
Pedretti quali nuovi amministratort indipendenti riportando a dieci it numero dei componenti del
Consiglio, come determinato dall’Assemblea degh Azionisti in dam 20 ottobre 2013,

Contestualmente il Consiglio ¢ Amministrazione ha provveduro a eleostitnire i tre comitati

eadoconsiliari. T due nuovi amministratori resteranno in carica fino atla prossima Assemblea degli,

Azionist.
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Rapporti con Starbreeze ¢ azionisti di Starbreeze

H Gruppo Digital Bres ed il Gruppo Starbrecze banno avuto, nel corso degli ultimi anni, numerosi rapporti
commerciali, a cominciare du PAYDAY 2. Dopo anni di successo, nel mese di maggio 2016, § disitti che @l
Gruppo vantava sul videogioco sona stati retrocesst a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milion: di
Dollari Statsnitensi ed un potenziale earn out del 33% dei ricavi neth del videogioco di futura pubblicazione

PAYDAY 3.

NelPaprite 2015 i due gruppi avevano firnato un contrateo finalizzato zllo svituppo e pubblicazione della
versione cansole di un videogioco ispirato alla serie televisiva The Walking Dead. i contratto prevedeva
un budget di sviluppo a carico della controtiata 505 Games S.p.A. di 10 mitioni di Dotlari Statunitensi. Ad
oggi, 505 Games 5.p.A. ha pagato 4,8 milioni di Doflari Statunitensi. Nel corso del mese di novembre 208,
Starbreeze ha lanciato la versione per personal computer del videogioco con vendite inferiori alle attese, In
data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque controllate hanno presentato la domanda per essere ammesse
ad ur pisno di ristrutturazione azéendale atla District Court svedese. La Corte svedese ha approvato la
richiesta di ristrutturazione poi pill volte prorogata fino al 3 dicembre 2019. In data 27 febbraio 2019
Skybound ha comunicato a Starbreeze 1a risoluzione del contratto in essere per i dirliti del videogioco
OVERKILL's The Walking Dead ¢ in data 8 aprile 2019 fa 505 Games S.p.A. ha richiesto la risoluzione
de! contratto iy essere con Siarbreeze per lo sviluppo e la pubblicazione della versione console del
videogioco OVERKILL's The Walking Dead.

Nei mesi scotsi, [a capogruppo Digital Bros S.p.A., per salvaguardare I'investimento in OVERKILL s The
Walking Dead, ma anche " earn out di 40 milioni di Doliari statunitensi previsto sull’eventuate struttamento

dei diritti di PAYDAY 3, ha messo in atto alcune azioai:

« indata 21 novembre 2018, ha concesso un finanziamento di 2 mikioni di Euro a Varvtre AB. Varvire
AB fa capo al precedente amministratore delegato &i Starbreeze, Bo Andersson Klimt, che detiene il
6.t 7% del capitale e il 23,05 % dei diritti di voto di Starbreeze AB. Bo Andersson Klimt, a seguito
delle vicissitudini descritte, ha daro be dimissioni da Chief Executive Gfficer di Starbreeze in data 3
dicernbre 2018, Il finanziamento, con scadenza 21 novembre 2020, matura interessi ad un tasso del 5%
annuo ed & garantito da un pegno st n. 6.713.564 azioni Starbreeze A e su n. 1.305.142 azioni

Starbreeze B,

* a partire dai mese di novembre 2018, ha acquistato 4.096,809 azioni Starbreeze A, scambiate sul
Nazsdaq Stockholm, per un prezzo medio di 2,4 Corone svedesi per aziong, pari all”1,24% del capitale
e al 5,06% dei diritti di voto. A seguito di ¢id, in data 4 giugno 2019, I' Amministratore esecutivo del
Gruppo Stefano Salbe & enrtrato a far parte del Consiglio di Amminsstrazione della societa svedese in

gualith di Amministratore non esecutivo. La Socista & stata ritenuta non collegata.
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICC CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2019

Migliaia di Euro A giupno 2019 38 piugno 2013 Yariazioni
L | Ricavi lordi- 81317 1056% ] 76.038] 108,0% 52791 69%
2 | Retifiche ricavi (4.309 -3,0% 1 (5.633) -8,0% £.3247 -23 5%
3 | Totale ricavi netti 77008 | 100,0% ! 70405 100,0% 66031 94%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (14,670 -19.1% 1 (19.37D1 -27.5% 4,702 1 -24.3%
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (6.386) | -B.6% | (6.488)1 -9.2% O8] 1,5%
6 | Royalties (20.671)] -26,8%1 (15.016)] -21,3% | (5.655)] 31.7%
7 | Variazione delle rimanenze prodotsi finiti (13 -1.3% 2.244 3,2% (3.394) 0.5,
8 | Totale costo del venduto (43.082) | -559% | (38.63N)| -54,9% | (4.445}] 11.5%
9 | Utile lordo {(3-+8) 33926 44,1% 1 31.768] 45,1% 21581 6.8%
10| Aleri vicavi 3406 4.4%, 2,796 4.0% 6101 21.8%
11 | Costi per servizi (5.070y] -11.8%i (93761 -13,3% 300{ -33%
12 | Affitti ¢ locazioni (L4t ! -19%1 (1.458)} -2.1% (2)1  O0.F%
13 | Casti dei personale (17.903) ] -23.2% 1 (18.366) | -26,1% 463 | -2,5%
14 | Altri costi operativi (12231 -16%: (L0TNI -1.5% (146}{ 13.5%
15 | Totale costi aperativi (29.656) | -38,5% | {30,277) [ -13,0% 621§ -2,1%
16 | Margine operative lordo (9+10+15) 7676 10,0% 4.287 6,1% 3.389| 79.1%
17 | Ammonament {6,970} 21% | (17 -11.0% 758 -9.8%
18 | Accantonmmenti 0 (,0% ) 0,0% 0 1.5,
19 | Svalutazione di attivita {20501 -2.7% (122)|  02% | (1.929} 1.5.
20 1 Riprese di vaiore di atlivitd e proventi non moneari 0 0.0% 0 0,0% (] 00%
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (9.021y} -11,7% | (7.850) | -11,2% | (LA71}| 14,9%
22 | Margine operative (16+21) (1.345y | -5,7% | {3.563)| -51% 2,218]-63,3%
23 { Imeressi attivi ¢ proventl finanziari 1.438 1,9% 1.598 2.8% (360} ) -28.0%
24 | [nteressi passivi ¢ oneri finanziari {1,436} -1.8% ] (13471 -1,9% {59 4.4%
25 | Totale salde della gestione finanziaris 32 0,0% 681 1,9% {619 [ -95,0%
26 | Utile prima delle imposte (22+25) (1.313y | -1,7% ¢ (2.912)| -4,1% 1.000 | -54,9%
27 | Iimposte corenti 23 0,0% 293 0.4% (265) n.s.
28 | Imposte differite (228)] -0,3% {263y -0.4% 35| -13,3%
29 | Totale imposte Ao 0,3% 30 0,0% (230) n.s.
30 | Risuitato neite defle ottivitd continvative {26+29 (L583}{ -28% | (288 -4,1% 1.369 | «47,5%
Risultato netto delle aitivita operative cessate 0 6,0% | 128561 17,1% | (12.056) n.s.
Utile netta (L513)| -20% 0174 | 13,0% | (10.687)
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Utile netio per azione

‘ Utile {perditn) nettn per azione (in Enro): 3 zgi;l}lgﬂo 30 zg‘;t;gno Variazioni
33 | Utile delle antivich continualive per azione base (0,11} (0.20) 0.09 | 45 0%.
33 1 Utile delle awivitd operative cessate per azione base 0 0,851 {0.85) 1.5,
33 | Utile per azione base totale (0,11} 0,651 (0,76) 1.8,
34 | Utile delle auivitd continuative per azione diluite (0,11} {0,200 0,091 45,0%.
34 | Liile delle ativith operative cessate per azione difwito [+ 0,857 (0,85} 0.
34| Utile per azione base diluite {0,11) 3,65 (0,76} RLS.

I processi di sviluppo <i nuovi videogiochi hanno cararterizzato gli ultimi esercizi, it lancio di Bloodstained
nell’uitina settimana dell’esercizio con risultati al di sopra delle attese ha segnato [inizio di questa nuova
fase, 1l Gruppo ha infatii gid lanciato su! mercato it videogioeo Control {1 27 agosto 2019 © continuer con

le uscite dei videogiochi [ndivisibie ¢ Journey 1o the Savage Planet rispettivamente ad ottobre 2019 ¢ a

gennaio 2020,

I risultati di vendita sopra {e aspettative realizzati nef mese di giugao dal videogioco Bloodstained e
Peffettiva conclusione del processe di sviluppo del videogioco Control, hanro permesso al Gruppo di
realizzare una crescita dei ricavi lordi consolidati nell ‘esercizio del 6,9%, passat da 76.038 mila Evro a

§1.317 mila Euvo.

Il forte incremento dei ricavi per effetto delle nuove auscite di videogiochi delf’ultimo trimestre
delf esercizio, anche superiore alle attese, ha permesso if miglioramento di tutti gli indict reddituali su base
annug, sebbene permanga negativo il risultato netto delle attivitd continuative: EBITDA in crescita del
79,1% pari 7.676 mifa Euro da 4.287 mila Euro realizzati nello scorso esercizio; EBIT in miglioramento di
2,218 mila Euro 2 stato negativo per 1.345 mila Euro mentre 1a perdita netta da attivitd continuative i

riduce a 1.513 mila Euro rispetto alla perdita di 2,882 mila Eure dello scorso esercizio,

La suddivisione dei ricavi per settori operativi al 30 giugno 2019 comparata con |’esercizio precedente &

sraka:

| Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti

2019 2018 Variazioni 2019 2018 Variazioni
Premium Games 60432 54138 6294 U1.6%| 57.883| 350.736| 7.i47| 14.1%
Distribuzione Italia | 13,741 15443 (1L.702)) -11,0% ] 11.981] 13534 {1.553)| -11,5%
Free to Play 637131 5813 7601 131%4 6573 5.813 760 13.1%
Alrre Attivita 571 644 (73)] ~11,3% 571 322 249 77.3%
Totale ricavilordi | 8L.317| 76038 52797 6%% | 77.008| 70.405| 6.603 84%

La crescita dei ricavi lordi pih elevata in valori assoluti £ stata registrata dal settore operativo Premium
Games, 1 cui ticavi lord] crescone di 6.294 mila Euro 2 60.432 mila Burp per 'esercizio al 30 giugno 2019,
pari ad una crescita dell'11,6% in valori percentuali, In creseita del 13,19 i ricavi del settore operativo Free
to Play che ancora presentz dimensioni piu contenute ed il cui fatturato & arrivato per I'esercizio a 5.813

mila Eure, In linea con la progressiva digitalizzazione del mercato e con I'andamento degli ultimi eserctzi
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Pandamento dei ricavi lovdl del settore operativo delia Distribuzione ialia che ha registrato un calo di

1.702, mila Euro pari al 11%, rispetto all’esercizio precedente.

1] dettaglio dei ricavi lordi per videogieco del settore Premium Games & riportato & seguito:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 30 glugno 2018 Yariazioni

Bloodstained 13.888 ] 13.888 1.5,
Controf 9.490 (G 9.490 B.5-
Assetto Corsa 7.020 7.005 5 0,2%
Terraria 5.379 T34 (17355}  -24.06%
PAYDAY 2 4477 9233  (4.758)] -531,5%
Altri prodotti 9.806 14.823 | (50017  -33.8%
Prodotti retail 10.372 15943 | (3.571)] ~34.%9%
‘Fotale rieavi lordi Premium Games 60.432 54.118 6.204 11,6%

L ultimo trimestre delt’esercizio ha visto il lancio del videogioco Bloodstained nelle diverse versioni per
personal computer € per console sui mercati occidentali. Il lancio della versione asiatica &, come da
programmi, atteso invece nel prossimo esercizio. Bloodstained in soli sette giorni, il lancie ufficiale & stato
il 23 giugno, ha generato ricavi Lordi, sia dai marketplace digitali che dalla distribuzione tradizionale, pari

a 13,888 mila Euro rappresentando il marchio pilt venduto dal Gruppo nell’esercizio.

Signiticativi sono stati i ricavi derivanti daifa versione per personal computer del videogioco Control. Si
tratta di un prodotto sviluppato insieme alta societd finlandese quotata sul Nasdag First North, Remedy
Entertainment. 1l gioco netle differenti versioni, per personal computer e per console, & stato lanciate i} 27
agosto 2019, ma la struttura contrattuaie con il marketplace digitale che ha richiesto Vesclusiva del
videogioco della versione per personal computer ha permessoe il riconoscimento dei ricavi gid a partire da

quest’ esercizio,

Assetto Corsa Competizione, gioco ufficiale del campionato automobibistico Blancpain GT Series, & stato
fanciato nella sola versione per personal computer nel corso dell’ultimo trimestre dell’ssercizio
permettendo di mantenere gli stessi livelli di ricavi dello scorso esercizio. La complessitd del videogioco,
che risulta essere una simulazione di corse antomobilistiche, ha reso impossibile lo sviluppo contestuale
detle versioni per console che saranno lanciate nel prossime futuro. 11 Gruppo ha iniziato 1o sviluppo di un

nuove videogiocoe per le piattaforme mobile 2 marchio Assetto Corsa.

In calo le vendite dei prodotti che hanno rappresentato {a parte pit significativa dei ricavi neghi ultimi cinque
esercizi: Terraria e PAYDAY?2. Menitre su Terrariz, le cui vendite sono in calo nell esercizio di 1.755 mila
Euro, ¢i sono delle attese di mantenimento dei livelli attuali nel prossimo esercizio anche in virtd del lancio
della nuova versione destinata alla console Nintendo Switch, relativamente a PAYDAY2 I'andamento
prospettico dei ricavi risulta influenzato dalta politica di prodatio relativa alla versione per personat

computer che & in possesso dello sviluppatore svedese Starbreeze. Il Gruppo, a seguito degli effetti degli
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La crescita dei sicavi del settore operativo Free to Play, pari a 760 mila Euro, & data dalle performance
particolarmente positive del videogioco Gems of War, giunte ormai al suo quarto anno di vita, che ha

generato pid dei due terzi delie vendite del settore operativo,

[ ricavi netti crescosio rispetto all’esertcizio precedente di 6.603 mila Euro, pari al 9,4%, in misura superiore
alla crescita dei dcavi lordi. La riduzione sigmficativa delle vendite derivante da distribuzione retaf!
insigme al particolare successo riscontrate da Bloodstained ha infatti penmesse una riduzione significativa

delle rettifiche ricavi, in diminuzione di 1.324 mila Euro rispette all"esercizio precedente.

[n crescita del 11,5% il totale del costo del venduto. Nel corse dellultimo trimestre deli esercizio, il positivo
andamento di Bloodstained & stato sofo parzialmenrte compensato dal lancio al di sotto delie attese della
versione console del videogioce Underworld Ascendant che ha comportata nell' ultime rimestre maggiori

royalty per 1.902 mila Euro.,
L'incremento dell’utile lorde & stato di 979 mila Euro.

In crescita di 610 mila Euro gli altri ricavi che sono quasi esclusivamente composti dalle capitalizzazioni
su lavorazioni interne per o sviluppo di videogiochi di prossimo lancio. In particolare I'esercizio ha visto
lo sviluppo di Assetto Corsa Competizione realizzato dalla controllata Kunes Simulazioni ¢ della nuova

versione del videogioco Free to Play Hawlten da parte della controllata DR Studios.

[ costi operativi diminuiscono del 2,1%, in controtendenza rispetto alt'incremento det ricavi. | costi del
personake che rappresentano [a quota pit importaate dei costi operativi sono stati pari a 17.963 mila Euro

¢ si riducono del 2,5%.

1l margine operative lordo, EBITDA, ¢ cresciuto del 79,1%, pari a 3.389 mila Euwro. 5i & attestaio

nell'esercizio al 10% dei ricavi nent rispetio al 6,1% dell 'esercizio precedente.

Gli ammortament! 3i dducene di 758 mila Euro effetto del completamento del periodo di ammortamento
di aleune proprieta intellettuali detenute dal Gruppo. La svalutazione di attivitd ammonta a 2.051 mila Euro
ed & composta sia da commesse di sviluppo camcellate dal Gruppo nel corse del periodo sia
dall’ applicazione degli impairment test relativamente a videogiochi ¢he hanno realizzato risultati inferfori
alle agpettative per 2.225 mila Euro al nefto di una riduzione del fondo svalutazione crediti pari a 277 mila,
effetto dell"applicazione del nuove principio contabile IFRSY. Nonostante le svalutazioni effettuate, il
margine operativo migliora di 2.218 mila Euro rispetio all’esercizio precedente, pur rimanende negativo

per 1.345 mila Euro.

Il sz1do defla gestione finanziaria & stato positivo per 32 mila Euro contro i 631 mila Euro positivi realizzati

nel passato esercizio.

La perdita ante imposte af 30 giugno 2019 ¢ stata pari 2 1.313 mila Euro in miglioramento di 1.599 mila

Eure tispetto alla perdita di 2.912 mila Euro realizzata al 30 giugno 2018.

La perdita netta consolidata & pani a 1.513 mila Euro rispette alla perdita netta delte attiviti continuative di

2.882 mila Euro realizzata al 30 giugho 2018,




La perdita netta per azione basc e la perdita netta per azione diluita delle attivita continuative sono pari a

0,11 Euro vispetto alfa perdita netta per azione di 9,20 Euro dell’esercizio precedente,

La perdita neita per azione base ¢ la perdita netta per azione diluita totali sono pari a 0,11 Euro rispeto
alt utile nette per azione di 0,63 Euro defl"esercizio precedente che aveva perd beneticiato della plusvalenza

a seguite della vendita della partecipazione non strategica in Pipeworks Enc, per 12.056 mila Eure.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2019

Migliaia di Euro 30 givgno 2019 | 30 giugna 2018 Variazioni
Attivitd non cerrenti
1 | Immobili impianti & macchinari 3.584 6.000| (2416} -40,3%
2 | [nvestimenti immohiliari i 0 0f 0.0%
3 | Immobilizzazioni immageriali 18.34} 15,131 3210 21.2%
4 | Partecipazioni 1.706 1.270 436| 34.3%
5 | Credini od altre attivita non cotrenti 9,332 9.524 {202y | -2,1%
6§ linposte anticipate 2.745 2.365 380| 16.1%
Totale attivith noa correnti 35,698 34.2%0 1.468 | 4,1%
Passivita non correntl
7 | Benefici verso dipendent (573) (516) {577 L%
8§ | Fondi non correnti (81} {8 (1 1,0%
4 | Altri debiti e passivith non correnti (923} {201) (22)| 2.4%
Totale passivith non correnti {1.577} (1.497) (830) | 5,3%
Capitale circolanie netto
10 { Rimanenze 13.909 15059 | (1.150y] -7.6%
11} Crediti commerciali 55.070 35.854 | 19216 | 53,6%
12 | Crediti tributari 6,076 4.316 1.760 | 40.8%
13 | Altre attivita correnti 1.668 36000 (1.932)] -53,7%
14 | Debiti verse fornitori (24.63 1) (208111 (3.820)| 184%
15 § Debiti tributari (1.138) {L.021} (1179 ] 11,5%
16 | Fondi cormenti (856) {854) )| 0.2%
17 | Alire passivitd correnti {3.761) (1241} (2.520) n.s.
Totale capitale circolante netto 46.337 34.902| 1L.435] 32.8%

Patrimonio nefto

18 | Capitale soxiale {5.704) (5.704} 0] 0,084
19 | Riserve (21.233) {20.624} (5991 2,9%
20 { Azioni proprie 0 0 0| 00%
21 F{Utili) perdite a nuovo (37.298) {40.284)1 2986| -74%
Tuotale patrimonio netto (64.215) [66.612) 2387 | -36%
Tofale attivitit nette 16,233 | 10831 15150 1.5,
22 | Disponibilita liquide 4.767 4.282 485] 11,3%
23} Debiti verso banche correnti {20,795y {1.975) | {18.820) 1.5,
24 | Altre attivita e passivitd finanziarie correntt 2.153 (206} 2361 fn.s.
Posizione finanziaria neita corrente {13.873) 2.101 | {15.974) n.5.
25| Attivita finanziarie non correnti 1.942 1.374 5681 41,3%
26 [ Debiti verso banche non correnti (4.293) (4.533) 2401 -53%
27 | Altre passivita finanziaric non correnti (% (25) 16| -64,0%
Posizione finanziaria netta non corrente {2.360) (3.184) B24|-259%
Torale posizione finanziaria neta (26.233) (LO&3) | (15.150) ILS,
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Gli immobiti impiantt ¢ macchinari si riducono di 2.416 mila Euro, principaimente a seguito deHla cessione
dell'immobile detenuto dalla controllata americana 133 W Broadway lne., mentre le immobilizzazioni
mmmateriali si incrementano di 3.210 mila Euro a scguito degli investimenti in nuovi videogiochi af netto

degli ammortamenti e rettifiche di valore effettuati nel periode.

It capitale circolante netio si incrementa di 11.435 mita Euro rispetro al 30 giugno 2018 per efferto
principalmente della crescita dei crediti commerciali per 19.216 mila Euro. L' analisi del capitale circolante

netto comparata con i telativi dati al 30 givgno 2018 & riportata nella tabella seguonte:

Migliaia di Evro 30 giugno 2019 30 gingno 2048 Variazioni

Rimanenze 13.909 15.059 {1150} -1.6%
Crediti connmerciali 35.070 35854 19.216 53,6%
Crediti tributani 6.076 4316 1.760 4(0.8%
Altre attivith correnti [.668 3.600 {1.931 =33, 7%
Debiti verso fornitori (24.631) (20.81 D) {3820y 18,4%
Elebiti tributari {1.138) (1.021) {1n 11,5%
Fondi correnti (856} {834) {2} 0,2%
Altre passivita correnti (3.761) (1.241) {2.520) n.s.
Totale capitale circolante netto 46.337 34,902 11.435 32.8%

La creseita ded crediti commerciali & da attribuire alle vendite effettuate nel quarto trimestee dell’esercizio,

La posizione finanziaria netta, in linea con le attese, ¢ stats negativa per 16.233 mila Euro, in diminuzione
di 15.150 milz Euro rispetto al 30 giugno 2013, effetto dei significativi investimenti nelle nuove produzioni

in uscita a partire dail"ultimo trimestre dell”esercizio corrente.

L'analisi della posizione finanziaria netta cornparata con i relativi dati al 30 giugno 2018 ¢ riportata nella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2019 | 30 giugno 2018 Variazioni

Disponibilith liquide 4.767 4,282 485 11,3%
Debiti verso banche comrenti {20.795) (1.975) } {18.520) 1.5,
Altre anivith e passivitd finanziarie correnti 2.155 {206) 2.361 8.
Posizione finanziaria netta corrente (13.873) 2.101 | {(15.974) s,
Atiivith finanziarie non correnti 1.942 1.374 56081 41.3%
Debiii verso banche non corrent (4293} {4.533) 240G -3.3%
Altre passivita finanziarie non correnti {% (25) 161 -64.0%
Posizione finanziaria netta non corrente {2.360) (3.184) 8241 -259%
‘Totale posizione finanziaria netta (16.233} {1.083) | (15.150) n.5.
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7. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Prentitun Games

Principali dati economici riclassificatf

Dati conselidati in migliaia di Euro Premium Ganses
30 giugno 2019 30 giugno 2018 Varinzioni
1] Ricavi lordi 604327 1044% | 54138} 106,7% 6,294 11,6%
2 | Renifiche ricavi (2.5493 44% 1 340 -6,7% 853 | -25,1%
3 | Tatale ricavi netti 57.883; 100,0% ! 50.736; 100,0% TA47 | 14,1%
4 | Acquisto prodotli destinati alla rivendita (6.14131 -106%; {8.129); -16.0% 1988 | -24.5%
5| Acquisto servizi destinati alla rivenditn {3.812) -6,6% | (3.043)] -6,0% {769} | 25.3%
& | Royalties (20,1800 | -34,9% 1 (14.848) | -293%1 {(5332}| 359%
7| Variazione detle rimanenze prodotti finiti {435} -0,8% 176 0,3% {611} ns.
8 | Totate coste del vendute (30.568) | -52,8% | (25.844) | -50,9% ] (4.724)| 18,3%
9 | Utile lorda (3+8) 27315 AT2% | 248927 49,1% 2421 9.7%
10 | Alte rigavi 1.344 2.3% 1.144 2.3% 1981 17.2%
11 | Costl per servizi (5875 -10,1%} (5.393)] -106% (482) 8.9%
12 ] Afhut e locazioni {623) -1,1% (586)] -1,2% (3N 6,2%
13 | Costi del personale (R.760y | -151% | (5.253); -18.2% 4931 .53%
14 | Aliri costi operativi (398 -0.7% (352) | -0,7% (42| 11,8%
15 | Totale costi operativi (15650 | -27,0% | (15.584) | -30,7% (68) | 0.4%
16 { Margine aperativo borde {9+10+15) 13.007] 22.5% | 10.454] 20,6% 1553 | 24.4%
17 | Ammortamenti (4,693 -81% | (4512)] -85% (181)1  4.0%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 1S,
19 | Svaluiszicne di attivita {1.565) -2,7% (&) 0,0% | (1551 .5
Riprese di valore di atrivita e proventi non
20 { monetari 0 0,0% 0 0,0% 0y 0.0%
Tatale proventi ¢ costi operativi non
21| monetari (6.258)] -10,8% | (4.520)| -8.9% | (1.738); 38,5%
22 | Margine operative (16+21) 67491 11.7% 5934 11,7% 815] 13,7%

I risultati di vendita sopra le aspettative realizzat nel mese di glugno dal videogioco Bloodstained e
Ieffettiva conclusione del processo di sviluppo del videogioco Coatrol, hanno permesso al settore operativo
di realizzare una crescita dei ricavi lordi nell’esercizio dell”E],6%, passati de 34.138 mila Euro a 60.432

mila Euro.

[l dettaglio dei ricayi lordi per videogioco del settore Premium Games & riportato di seguito:




Migliaia di Eure 30 piugno 2019 30 giugno 2018 Varfazioni

Bloodstained 13.888 0 13.83% n.s.
Control 5.490 0 9490 n.S.
Assetto Corsa 7020 7.005 15 0.2%
Terraria 3.379 T340 (1.755) -24. 6%
PAYDAY 2 4.477 9233 {4.756) «51,5%
Altri prodott 9.806 14.823 {5.017 -33,8%
Prodatti retil 10.372 15.943 {5.571} 34,9%
Totale ricavi loedi Premivm Games 60,432 54.138 6.294 11,6%

L’ultimo trimestre dell’esercizio ha visto i lancio del videogioco Bloodstained nelic diverse versioni per
personal computer € per consode sui mercati occidensali. It lancio della versione asiatica &, come da
programmi, atteso invece nel prossimo esercizio. Bloodstained in soli sette giomi, il lancie ufficiale & stato
it 23 giugno, ha generato ricavi lordi, sia dai markerpface digitali che dalla distribuzione tradizionale, pari

4 13.888 mila Euro rappresentando il marchio pilt venduto dal Gruppo nelf’esercizio,

Significativi sono stati i ricavi derivanti daliz versione per personal computer del videogioco Control. Si
fratta di un prodotto sviluppato insieme alla societd finlandese quotata sul Nasdag First North, Remedy
Entertainment. |1 gioco nedle differenti versioni, per personal computer e per console, & stato lanciato i 27
agosto 2019, ma la struttura contrattuafe con i markeiplace digitale che ha richiesto Feselusiva del
videngioco della versione per personal computer ha permesso il riconoscimento dei ricavi gia a partire da

quest' esereizio,

Assetto Corsa Competizione, gioco uvificiale del campionato automobilistico Blancpain GT Series, & stato
lanciato nelia sola versione per personal computer nel “corso dell’ultimo trimestre deli’esercizio
permettendo di mantenere gl stessi lvelli di ricavi delio scorso esercizio. Ea complessita dei videogioce,
che risulta essere una sitmulazione di corse automebilistiche, ha reso impossibile lo sviluppo contestuale
defle verstoni per console che saranno lanciate nel prossimo future. IF Gruppo ha intziato lo sviluppo di un

nuove videogioco per le piattaforme mobife a marchio Assetto Corsa,

In calo le vendite dei predoni che hanno rappresentato la parte pint significativa dei ricavi negli ultimi cinque
esercizi: Terraria e PAYDAY2. Mentre su Tertaria, le cui vendite seno in calo nell’esercizio di 1.755 mile
Euro, ci sono delle attese di mantenimento dei livelli attuali nel prossimo esercizio anche in virth del lancio
della nuova versione destinata alla console Nintendo Switch, relativamente a PAYDAY?2 Pandamento
prospettico dei ricavi risulta influenzato dalla politica di prodotto relativa slla versione per personal
computer che & in posscsso dello sviluppatore svedese Starbreeze. 1l Gruppo, a seguito degli effetti degli

accordi intervenuti con Starbreeze, ora detiene mfatti esclusivamente i diritti sulle sole versioni console.

La suddivisione dei ricavi per tipologia distributiva & la seguente:

Migliaia €i Euro 3] giugno 2019 30 giugno 2018 Yariazioni

Ricavi da distribuzione refail 12,080 24.826 (5.746) 3
Ricavi da distribuzione digitale 33.766 25,340 104261 411%
Ricavi da sublicensing 5.586 3.972 1.614 | 40:6%
Totale ricavi Premiam Games 60,432 54.133 6,294

%]
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1l dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale al 30 giugno 2019 suddiviso per marketfplace digitale ¢ 1]

seguente:

Mighiaia di Euro 36 glugno 2019 30 giugno 2018 Variazioni

Epic Games 9.44%0) 0 G 400 n.8,
Steam 9.349 5.953 3.394 57.0%
Sony Playstation Network 7118 3.2341 (L.116)] -13,6%
Microsoft Xbox Live 4,502 70831 (2.581)] -36.4%
Nintendo 2.391 1,208 1.186 98,4%
[ Tunes 902 1.298 (3961 -30,5%
Alurt marketplace 2.014 }.565 449 28.7%
Totale ricavi da distribuzione digitale 35.766 253401 10426 41,1%

[ ricavi realizzati sul marketplace Epic Games sono refativi al ciconoscimento dei ricavi derivanti dalla
versione per personal computer del videogioce Control. In notevole crescita Je vendite realizzate sul
marketploce Steam, leader mondiale nedla distribuzione digitale di videogiochi per personal computer. in
rotevole crescita le vendite realizzate sui marketplace digitale di Nintendo che ha beneficiato del lancio
deila versione per Nintendo Switch dei videogioco Bloodstained e Terrarfa, entrambi usciti nell'nltima

settimana dell"esercizio.
L'incremento del ricavi netti del settore operative & stata pari al 14,1%.

In crescita del 18.39% il totale del costo del venduto del scttore. Nel corso dell’wltimo trimestre
dell’esercizio, il positivo andamento di Bloodstained & stato solo parzialmente compensato dak lancio al di
sotto delle attese delia versione console del videogioco Underworld Ascendant che ha comportato
nefl"uitimo trimestre maggiori royalty per 1.902 mila Euro. Nonostante li svalutazioni {"utéle lordo ¢ stato

pari & 27.315 mila Euro in aumento di 2.423 wmila Euro rispette al 30 giugno 201 8.

In crescita ¢i 198 mila Euro gli altri ricavi che sono quasi esciusivamente composti dalle capitalizzazioni
su lavorazioni interme su videogiochi, in particelare Pesercizio ba visto bo sviluppo di Assette Corsa

Competizione realizzato datla controllata Kunos Simulazioni.

1 costi operativi sono in finea con quanto registrato nell’esercizio precedente. i costi del personale, in
particolare, sono in diminuzione del 5,3% rispetto all’esercizio precedente per effetto della mancata
liquidaziore della componenie variabile per effetto dei mancato raggiungimento degli obiettivi predefiniti

ad inizio esercizio che prevedevano il [ancio di OVERKILL's The Walking Dead.

Il margine operativo lordo del settore si incrementa del 24,4% rispetto all’esercizio precedente,

raggiungendo il 22,5% dei ricavi netti, pari a 13.007 mila Euro.

La svalutazione di attivitd & composta sia dz commesse di syiluppo cancellate dal Gruppo nel corso del
periodo sia dall'applicazione degli impairment rest relativamente a videogiochi che hanno realizzato
risuleati inferion able aspettative per un totale di 1.847 mila Eure al netto di uaa riduzione del fondo

svalutazione crediti pari 3 282 mila, cffctto del’applicazione del nuavo principio contabile IFRS9.

Il margine operativo & stato part a 6.749 mila Euro in aumento di 815 mila Euro rispetto ai 5.934 mifa Euro

reakizzati al 30 giugno 2018,
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Le attivita e passivita allocabili al settore operativo Premium Games sono (e seguenti:

30 3a
giugno giugno
Mipliaia di Euro 2019 %o 2018 %o Variazioni
Totate attivitd non correnti 15.637 25,9% 11.890 | 22,0% 3.747 31,5%
Totale passivith non correnti (123) 0.2% (36)1 0.2% a7 0,0%
Capitale circolante netio
10 ] Rimanenze 7.237 7.672 {435) -5.1%
11 | Crediti commerciali 51.829 31.579 20.250 64,1%
12 i Crediti tributari 9 1.731 {76dy| -43,9%
13 1 Altre attivita corrent] 206 287 (8D -2323%
14 | Debiti verso fomitori {22.645) {17.338) {(5.307) 30,6%
15 | Debitt tributari (824} {738} (66) 8. 1%
16 | Fondi correnti {856) {834} {2} 0.2%
17 | Altre passivitd correnti (2,95 {272} (2.65D) I.S.
Totale capitale circolante netto J2O6T| 54,6% ! 22046 40,7% | 109211 495%
Ricavi lordi Premium Games 60,432 54.138 6294  116%

La voncentrazione dei ricavi nell uitimo mese dell’esercizio con 'uscita di Bloodstained e della versione
Switch di Terraria ha comportato un forte innalzamento sia detla voce creditt commerciali che della vace
debiti verso fornitori, Pertanto I'incremento def capitale circolante netto rispetto ai ricavi lordi & da leggersi

nel contesto di questa signittcativa stagionalitd,

H dettaglio delie attivitd non correnti & il seguenie:;

Migliaia di Euro 340 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazionl
Iinmobili impianti € macchinari 569 744 {175)
Concessioni e licenze 6.357 5919 438
Immobilizzazioni in corso 5.093 1.236 3.857
Marchio Assetto Corsa 1.722 24114 {689)
Crediti ¢ alire attivitd non correnti 186 182 4
lmposte anticinate 1.714 1.387 333
Totale attivitd non correnti 15.637 11,890 3.747

La voce Marchio Assetto Corsa & data datla differenza {ra il prezzo di acquisto pagaie e il patrimonio netto
della sovietd Kunos Simulazioni S.r.l. al 15 marzo 2017, data di acquisto della partecipazione, al netto deghi

ammortamenti effettuaty,

[ crediti commerciali sono composti da crediti derivanti dalle vendite realizzate verso clienti, dai crediti per
licenze d'uso wvideogiochi e dagli importi pagati in anticipo ai forniteri che effettvanc le attivity di

localizzazione, sviluppo, rating e quality assurance e che vengono riflessi 2 conto economico al momento

deli’uscita del videogioeo sul mercato. | creditl per licenze d’uso videogiochi rappresentano gli anticipl.~ 7

erogati & sviluppatori di videogiochi per licenze non ancore sfruitate parzialinente efo totalmente ¢ cha $i : o

i

prevede verranno utilizzate a partire dal prossimo esercizio.

1 crediti commercialt sono cosi suddivisi:
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Migliaia di Furo 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Yariazioni
Crediti verso clieni 25.0401 2723 22.317
Crediti per licenze d'uso videogiochi 15.446 23.112 (7.606)
Crediti per aliri costi operativi videogiochi 11.900 5.744 6.136
Fondo svalutazione crediti {557 0 (357}
Totale crediti commerciali 51.82% 31.579 20.250

L incremento dei crediti verso elient] & effetto delle vendite effettuate nell” ultimo mese dell’esercizio.

[} fondo svalutazione crediti al 30 giugno 2019 & pari a 557 mila Euro. La determinazione del foado

svatutazione crediti & stata effettuata utilizzando il nuovo principio contabile IFRS 9. Tale principio aveva

comportato H riconoscimento i tase di prima applicazione di ua fondo svalutazione pari 2 839 mila Euro,

{2 cui contabilizzazione & avvenuta con la costituzione di un'apposita riserva di patrimonic netto.

L’applicazione del nuovo principio &l 30 giugno 2019 ha comportato vaa riduzione di tale tondo di 282

mila Euro porfando cosi la riserva a fine esercizio al valore attvale.

L'incremento dei debiti verso fornitori & relativo a maggiori royalty dovate agli sviluppatori di videogiochi

a seguito dell "aumento dei volami di vendita dell vitimo trimestre.

] fondi correntt includono esclusivamente {"accantonamente al fondo oischi relativamente alla verifica

fiscale sulta 505 Games S.p.A. descritta nelia Note illustrative.




Free to Play

Principali dati economict riclassificad

Dati consolidati in mizliain di Eurg Free to Play '
20 giwgno 2019 30 givgno 3018 Yariazioni ;
| | Ricavi lordi 65731 100,0% 5.813 100.0% 7601 13,1%
2 | Reftifiche ricavi g 0.0% Q 0,0% g1 0.0% !
3 | Totale ricavi nettl 6.573 1 100,0% 58131 168,0% 7601 13,1% [
4 | Acquisto prodaiti destinati afls sivendita 0 0,0% Y 0.0% a1 00 ‘
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 3 (2088)1 -31,8% ] (2197 -37.8% 1091 -4 9% i
6 | Royalties ey  -7,1% (140 -2,4% {32 1.5,
Variazione delle rimanenze prodoti
7 | Finiti 0 0.0% 0 0.0% g 0,08
8 | Totale costo del venduto {2.552)1 -38.8% {2.337) -360,2%, (215 91%
9 i Utile lordo (3+8) 4021| 61,2% 3.476 59.8% 5451 15,7%
10 | Al ricavi 1.829| 27.8% 1.293 22.3% 5361 41.4%
11 | Costi per servizi {240} -3.7% (498) -8,06% 2581 -51.8%
12 | Affitt ¢ locaziont 49 «0.7% (85) -1,5% 361 -43.2%
13 | Costi det personule (3.609Y| -54.9% | (3.04%) -92.4% (S6ly{ 18,4%
14 | Altri costi operativi (190} -2.9% {T1) -1.3% {119 n.s.
15 | Fotale costi operativi (4.0688} | -622% | (3.T0)| -63,7% (386! 104%
16 | Marging operativo lorde (9+10+15) 1.762| 26,8% 1.067 18,4% 0951 65,1%
17 | Ammangr tainenti (L750% | -26,3% | (2.136) -36,6% 3671 -17.2%
18 | Accantonamenti (] 0.0% 0 ,0% Gl 008
19 { Svalutazione di amivith {286} | -4.4% 0 0,0% (286} n.s.
Riprese di valore di awivith ¢ provent]
20 | non monetar 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
Totale proventi ¢ costi operativi non
2 | monetari (2.046) | -31,1% | (2.126)| -36,6% 80 -3,8%
22 | Margine operativo (L6421} (2891 -43%! (1.959)] -18,2% 7751 -73,2%

La creseita dei ricavi del settore operativo Free to Play & stata pari 2] 13,1% od ¢ effetto delle performance
particolarmente positive det videogioco Gems of War giunto ormai al suso quarto anno di vita. In cale le
vendite degli altri prodotti. Nessun nuove prodotto & stato lanciato nel periodo cosi come nel passato

esercizio. Ii dettaglio dei ricavi per videogioco & il seguente;

Miglizia di Fure 30 giugno 201% 30 giugno 2018 VYariazioni

Gems of War 4.674 3.451 1.223

Battle lslands 1.162 1.533 (370 7
Prominence Poker 664 667 ay .
Alkri prodotti L 162 {‘}]if R
Totale ricavi Free to Play 6.573 5.81) ?6@
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La significativa riduzione det costi di acquisto di servizi destinati aila rivendita € effetto sia di minori spese

sulte attivitd di live support. H dettaglio ¢ i seguente:

Miglinia di Euro 30 givgno 2019 30 glugng 2018 Variazioni
Live support 1.262 1406 (144
Quality assurance 188 238 (47
Hosting 491 380 111
Altro 147 176 {29
Fotale acquisto servizi 2.088 2.197 {109

Gli alti ricavi, in aumento di 536 mila Euro rispetto all’esercizio precedentc, sono rappresentati
principalmente dai costi interni di sviluppo che il Gruppo sta sostenendo per 1o sviluppo della futura

versione del videogioco della serie Hawken, il cui lancio & previsto per il terzo trimestre del prossimo

esercizio.

{ costi operativi si sono incrementati nel periodo di 386 mila euro per effette di un incremento dei costi del
personale per 561 mila Evwro, paczialments compensato dal contenimento dei costi sostenuti per il marketing

e la pubblicita per 258 mila Eure.

[1 marginc operative lordo & stato pari a 1.762 mila Euro, in crescita di 695 mila Euro rispetto a quanto

realizzato al termine del passato esercizio.

Gli ammortamenti si riducono di 367 mila Euro effetto del completamento del periodo di ammortamento
det inarchio Battle Islands iscritto originariamente in seguito dell’acquisizione di DR Studios Ltd. avvenuta
nel settembre 2014, Le svalutazioni di attivita per 287 mila Euro fanno riferimento alla decisione di non
proseguire nello sviluppo di alcune commesse in corse di sviluppo per effetto di miner ricavi attesi rispetto

a quanto originarizmente previsto.

La perdita operativa del settore operativo & stata quindi pari a 284 mila Euro rispetto alla perdits di {059

mila Euro realizzata nel precedente esercizio,

Le attivita ¢ passivitd allocabili af settore operativo Free to Play sono ie seguenti:

M 0
giugne giugno
Migliaia di Euro 2019 45 2018 Yo Variazioni
Totale attivitd non correnti 5,860 77.0% 5,138 01,8% {278) | -52%
Totale passiviti non correnti 0 0,0% ¢ 0.0% 0 n.s,
Capitale circolante netto
1i | Crediti commoerciali 1.449 2.009 (560) | -27.9%
12 { Crediti tributari 142 42 100 n.s.
13 | Altre attivith correnti 38 42 16| 38.6%
14 | Debiti verse fornitori (447} {591) 144 | -24,4%
15 | Debiti tributari (147} {30) (117} .S,
17| Abre passivitd correnti (40 {44) 4| -10.08%
Totale capitale circolante neito 1.015 15,4% 1.428 24,6% {413} | -289%
Ricavi lordi Free to Play 6.573 5413 760 13,1%
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1 deteaglio delle attivitd non correnti & il seguente;

Migliaia di Euro 30 givgno 2089 30 giugne 2018 Variazioni
lmmebili inpianei e macchinari 74 93 (19
Concessioni e licenze 1.747 3.634 {1.887)
Immobilizzazioni in corso 2.910 1.238 1.652
[mposte anticipate 328 353 (24}
Totale attivitd non correnti 5.060 5.338 (278}

Le attivi1d non correnti sono principalmente formate dalle concessioni e licenze per i giochi acquisiti dalia

controliata 505 Mobile S.r.. e datle commesse interne di sviluppo della DR Studios Lid..

I crediti commerciali sono composti principalmente dai crediti per Heenze d’uso videogiochi e dai crediti
verso i pringipali markeiplace. [ debiti verso forniteri sono principalmente formati da debid nei confronsi

degli sviluppatori di videogiochi.

I crediti commmerciali sono cosi suddivisi:

Migliaia di Eure 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Vartazioni]
Crediti verso clienti 1,021 1.023 (2}
Crediti per licenze d'uso videogiochi 3124 564 {240)
Crediti per altri costi operativi videogiochi 104 422 {31R)
Totale crediti commercjall 1.449 2.009 {560)

Cretanae Cheslred Wevw Bigecr condicdann ¢ BiGineta g gmiai of 3t oieae 300




Distribuzione Italia

Principali dati economici viclassificat

Dati consolidati in miglixia di Eure

Distribuzione Italia

30 giugno 2019 30 giupno 2018 Variazioni
L ! Ricavi lordi P3.741 ] 114.7% | 15443 | 1141% ] (17023} -11,0%
2 | Rettifiche ricavi {1760y -14.7% | (1909 | -14,1% 1491 -7,8%
3 Totale ricavi netti FL.981 | 100.0% | 13.534] 100,0% | (1.553)|-11,5%
Acquisto prodotti destinati alla
4 i rivendita {8.534)| -T1.2% |{1i.248)| -B3.1% 27141 -24,1%
5 | Acruisto servizi destinati alia rivendita (657)| -5.5% | (1.192}] -8.8% 535 | -44,9%
6 | Rovalties Y 0,0% 0 0.0% 0; 00%
Variazione delle rimanenze prodott _
7 | finiti (715) | -06.0% 20681 153% 1 (2.783) ILS.
8 | Totale costo del venduio {9.906) | -BX,7% | (10.372) | ~76,6% 466 | -4,5%
9 | Uitile [orda {3-+8) 20751 17.3% 31621 234% ] {1.087) | -344%
190 | Aleri ricavi 0 (,0%% 0 0,.0% 0 0,0%
11 | Costi per servizi (1252} -104% 1 (1.568): -11.6% 3164 -20,2%
12 | AlTitti e focarioni (34) -0,3% 36y -03% 21 6,1%
13 | Costi del personale (1370)} -114% ) (1.466) -10.8% 96| -6,6%
14} Alirt costi operativi {218) -1,8% (80 -13% (36)| 19.7%
15 [ Totale costi operativi (2.874)] -24,0% | (3.252y| -24,0% 378 |-116%
16 | Margine operative lorde {9+10+15) {79 | -6,7% 9031 -0,7% {709) n.s.
17 | Ammozkimenti (262) 2.2% {320y -24% 581 -18.2%
18 | Accantonamenti ) 0,0% 0 0,0% 0] 00%
19 | Svalutazione di atbivild {67 -0,6% (54| -04% (3| 23.4%
Riprese di valore di attivith ¢ proventi
20 | non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0] 00%
Totale proventi e costi operativi non
21 | menetari (329 -2.7% (370! -2,8% 45| -12,1%
22 | Mareine aperativo (16+21) {1.128)| -94% {460 | -3,4% (664) n,8.

In linea con {a progressiva digitalizzazione de) mercato e con "andamente degli ultimi esercizi andamento

dei ricavi {ordi del settore operativo della Distribuzione Halia che ha registrato un calo di 1.702 mila Euro

pan gl [ 1% rispetto all’esercizio precedente.

in controtendenza I'andamento dei ricavi da carte collezionabili aumenate nel periode di 805 mila Euro

con un incremento percentuale del 21,1%. 11 dettaglio dei ricavi per tipologia & il seguente:




Miglizia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Yariazioni

Distribuzione videogiochi per console £.440 1836 | (2.390)1 -22.1%
Distribuzione carte collezionzbili 4.624 3.81¢% BOS| 2L1%
Distribuzione altri nrodott e servizi 677 TER (110} -14.1%
Totaie ricavi lordi Distribuzione ftafia 13.74% 15443 {1700} -11,0%

L’andamento dei ricavi lordi suddiviso per tipologia di console & il seguente:

Migliaia di Euro 3 giugno 20119 30 givgno 2018 Variazioni %
Linltd | Fattarato Unita { Fattgrato | Unita | Fatturate
Sony Playstation 4 196,348 6.637 238.583 B.O57| -17.7% -17,6%
Microsoft Xbox One 29.758 1032 43,726 1345} -31,9% -23 3%
Nintendo Switch 21.705 % 13.303 4031 63,2% 75.9%
Alfre console 20.109 62 02,667 1.032 ns. n.s.
Totale ricavi console 267.920 8.440 388.279 §0.836 | -31,0% | -22,1%

I linea con Fandamento delle ciclo di vita delle console sono quasi azzerati i ricavi da distribuzione dei

videogiochi per le console Sony Playstation 3 ¢ Microsoft Xbox 360, ora classificate ma le altre console, in

calo di 970 mita Euro. [n calo anche il fatturato delle console pil recenti Sony Playstation 4, meno 17,6%,

& Microsoft Xbox One, meno 23,3%.

Le vendite derivantt dalla distribuzione di carte collezionabili sono in aumento dei 2£,1%,

11 costo del venduto diminuisce del 4,5%, mentre i costi operativi si contvaggono di 378 mila Euro, Par
P

effetto di ¢id il margine operativo lordo & negativo per 799 mila Euro, in diminuzione di 709 mila Eure

rispetto a quanto realizzato nel passato esereizio, mentre il margine operative netto peggiora di 664 mila

Euro rispetto all'esercizio precedente,

Le antivita e passivitd allocabili al segmento Distribuzione Italia sono:

[l capitale circolante netto, pari a 8,153 mila Euro, & sostanzialmente invariato rispetto al 30 giugno 20\1

30 30
giugno giugno
Migliaia di Eura Wnis Ya 2018 %Yo Varigzioni
Totale attivith non corventd 3.081 22.4% 3130 203% “n! -1,6%
Totale passivith non correnti {517) 18% {498} 3,2% (1% 37%
Capitale ¢ircolante netto

10 | Rimanenze 6.672 7.387 (15t -9.7%

11 | Crexliti commerciali 1.782 2.256 470 | -21,0%

12 | Crediti tributari 1.041 1.041 0 LS,

13 | Alrre attivitd correnti 330 359 (6N | -17.3%

14 | Debiti verso fomitori {3 &) {1.99%) 1.08E | -54.1%

15 | Debiti tributari {145) {216) 71| -32,9%

17 | Altre passivit correnti {609} (741 132 | -17.8% r"/
Totale capitale circolante netto 8,153 59,3% 8.127| 52,6% 26| 0.3%] /
Ricavi lordi Distribuzione ltalia 13.741 13,443 {1.702} | ~11,0%%"} -

=

In diminuzione le rimanenze per 715 mila Euro, i crediti verso clienti per 474 mila Euro e i debiti verse

fornitori per 1.081 mila Euro,
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Le attivira non correnti sono composte dul costo di acquisto del magazzino di Trezzano sul Naviglioal netto
degli ammortamenti, da imposte differite attive allocabili direttamente al seitore operativo e da altre

immobilizzazioni materiali ed immateriali di minore importo.




S

Altre Attivitee

Principall deti economict riclassificarti

Dati consolidati in migliaia di Evre Altre Attivita l
30 givgno 2019 30 giugno 2008 Variazioni
1 | Ricavi lordi 571 10046% 644 | 200.2% | (71 -11,5%
2 | Reutifiche ricavi ) 00%| {322y -999%| 322 ns.
3 ! Totate ricavi netti 571 | 100.6% 322 100,0% | 249) 77.3%
4| Acquisto prodott: destinati alla rivendita 0] 01% 0l o1%| 0] 00%
51 Acquisto servizi destinati alla rivendita 29 «5,1% (30)| -17.5% 27{ -48.2%
& | Royalties £27) -4.8% (28) -8, 7% 1] -23%
7 1 Varazione dclie rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0.0% 0] 00%
& | Fotate costo del venduto (E6)| -2.8% (84) | -26,1% 28| -33,1%
& | Utile lordo (3-+8) 515| 90,3% 238 | 73.9% | 277 n.s.
10 | Altri ricavi 0 0,0% 62 193% | (6) ns.
11 | Costi per servizi (134) | -270%1 (459 -142.7% ] 305]| -66,5%
12 | Affitti e locazioni (]| -DB%] (B -57% 13} -73.9%
13 | Costi del personale (543) | -952% 1 (740} -2298% 1 197] -26,6%
14 | Altri costi operativi (38| -6.7%] (47| -i47% 91 -1%1%
15 | Totale costi operativi (740) | -129,7% 1 (1.264) | -392.6% | 524 -41,4%
16 | Margine operative lorde {(9+10+15) (225) | -39,5% 1 (964} |-299.7% | 739}.76.6%
17 | Ammortamenti (85)] -149% 1 (553} | -1718% 1 468 -84.7%
18 | Accantonamenti 0 0.0% 0 0.0% 0F 0.0%
19 | Svalutazione di attivita 0 0.0% 0 0,0% 0f 0.0%
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 0 0.0% 0 {(,0% 0 0.0%
21 | Totele proventi e costi operativi non monetari (85| -14,9% | 853)1-171,8% | 468|-84.7%
22 | Margine operativo {16+21) {310y | -54.4% 1 {1,517} | 471,5% | 1.208 | -79,6%
Ericavi del settore operativo Altre attivitd si riducone di 73 mila Eure da 644 mila Euro a 57§ mila Bure
realizzati al 30 giugno 2019. La riduzione & derivante dai mancati ricavi delle attivita del Daily Fantasy
Sport Fantastida per 226 mila Euro registrati af 30 giugno 2018, effetio della decistone di interrompere le
artivitd a partive dal giugno 2018, parzialmeate compensati dei maggiori ricavi della Digital Bros Game
Academy S.r.l. per 153 mila Euro,
I costi operativi si decrementano di 524 mila Euro e tengono conto di alcuni costi sestenuti una tantum pet_/\’-‘.'
la decisione di messa in liquidazione della societd Game Network S.r.L, avvenuta nel corso del mcsf,'\;]i;’

ottabre 2018,
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La struttura patrimoniate & 1a seguente:

30 36
giugno giugno
Migliaia di Euro 2019 Yo 20138 Yo Yariarioni
Totale zttivith non correnti 388 08,0% 469 T2,8% (81) | <17,3%
Totale passivith non correnti {(14) 24% (68) 10,5% 54 | ~79.8%
Capitale circolante netto
11 | Crediti commerciali 10 10 (0} 0.0%
12 | Crediti tribwtari 9 i6 (] -43,7%
13 | Alire auivitd correnti 262 236 261 10,9%
14 1 Dehiti verso fornitori (136) (166) 301 :18,2%
135 | Debiti tributar; 23 1 (14) (9] 60,8%
17 | Altre passivitd correnti {13%) {16T) 29 ns.
Teotale capitale circolante netto (16) ~2, 7% B8 -13,2% 69 | -81,7%
Ricavi lordi Altre Attivita 571 644 (73) | -11,4%

Le attivita non correnti sono costituite per 234 mila Euro daghi investimenti per la realizzazione di una

nuova applicazione e per il residua da imposte anticipate e fmplanti e maechinari.

Le altre aiivitd comrenti includono principalmente il deposite cauzionale di 220 wmila Euro versato

atl’ Amministrazione autonema dei monopoli di Stato e che verrd rimborsato nei prossimi mesi.

Le altre passivitd corrent! includono le quote di iscrizione degli studenti della Digital Bros Game Academy

S.r.l pagate anticipalamente ¢ i debiti verso i giocatori delia Game Network S.r.l..
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Helding

Principali daii economici riclassificati

Dati consolidati in mizliaia di Euro Holding
30 piugne 2019 | 30 piueno 2018 Variazioni
1 | Ricavi lordi O 0.0% 0| 0.0% 0 0.0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0% 0] 00% 0{ 3.0%
3 | Totale ricavi nefti 0 $,0% 4| 0,0% 0] 0,0%
4 | Acquigto prodoiti destinati alla rivendita 0| 00% 0| 095% o] 0.0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendite 0] 0L0% 0] 0.0% 0 0.0%
6 | Royalties 0] 0.0% 0| 0.0% 0] 0,0%
7 | Variazione delle fimanenze peodotd finiti 0] 0.0% 0| 0.0% 0 0,0%
8 | Totale costa del venduta 8 8,0% 0| 0.0% 0] 6,0%
9 | Utile Joreo (3+8) 0 0,0% 8| 0,0% 0{ 0.9%
10 | Aliri ricavi 233 0.0% 265 | 0.0% 1 (62} 0.0%
11 | Costi per servizi (1.5400 | 00% 1(1438)] O.0%i {91 (,2%
12 | AfRitti ¢ loceziond (749 | 00% ] (733)| 00%: {16}] 2.1%
13 | Cosii del personale (3.6213 | 00%1(3.859) | 6.0% 2381 -6,.2%
14 | Aliri costi operntivi {383)| 00%]| (42| 0,0% 421 -9.9%
15 | Totate costi operativi (6.302) | 0,0% | (6A4T75) | 048% 173{ -2 7%
16 | Margine operativo lordo {9+10+15) (6.069) | 0.0% | (6.180) | 0.0% 11}] -1.8%
17 | Ammortamenti {1781y | 0% | 219 0.0% 46§ -20.9%
18 | Accantonamenti 0| 00% 01 00% D 0.0%
19 | Svalutazione di attivila (132y{ 0,0% (60y! 0.0%; (D 0.5,
20 | Riprese di valore di attivif e provenit non monetari 0] 00% 0 00% 0; 00%
21 | Totale proventi e costi operativi Ror monetari 303): 0,0%! (279 | 0,0%] (6| 94%
22 { Margine gperativo (16421 {6.372) | 0,0% | (6457} | 0,0% 85f -1,.3%

[ costi operativi sono stati pari & 6,302 mila Euro, in lieve diminuzione rispetto a quelli registrati al 39

giugno 2018. I costi del personale, in particolare, sono in diminuzione de! 6,2% rispetto all*escrcizio

precedente per effetto della mancata liguidazione della componente variabile per effetio del mancate

raggiungimento degli ohiettivi predefiniti ad inizio esercizio ¢he prevedevano H lancio di OVERKILL's
The Walking Dead,

1E margine operativa & stato negativo per 6.372 mila Euro rispetto ai 6.457 mila Euro negativi del 30 giugno
2018.
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Le attivit e passivitd allocabili af settore operativo sono le seguenti:

Miglinia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 208 Variarioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti ¢ macchinari 437 2.432 (2.045) -82.4%
3| Immobilizzazioni immateriali 258 303 (45} ~14,7%
4 | Partecipazioni 1.706 1,270 435 34.3%
5 | Crediti ed altre attivith non correnti 9.i31 02318 (207) .8
6 | Limposte anticipate 0 70 {70} n.s,
Totale attivita non correnti 11.532 13.463 (1.930) -14,3%
Passivitd non correnti {923) {901} {22) n.s.
Capltale circolante netto 4,218 3.387 831 24,5%

La diminuzione degli immobili impianti e macchinari & dovuta afla vendita dell’immobile detenuto dalla

133 W Broadway.

L'aumento delle partecipazioni ¢ relativo ali’acquisto di n. 4.096.809 aziom Starbresze A effettuato

nell’esercizio.

I crediti ed altre attivita non correnti sone integralmente riferiti al credito di 10 milioni di Dolad statunitenss

asmentato dellz quota di interessi maturata neliesercizio ¢ diminuito del fondo svalutazione crediti relativo

per 773 mila Euro.

Le passiviti non comrenti includona esclusivamente il debite non corrente refativo alle consulenze ricevute

dalla Capogruppo nell’ambito defla cessione della partecipazione in Pipeworks Inc. e che verrannoe pagate

contestualmente all’incasso dei crediti non cerrenti.

La composizione del capitale ciecolante netto & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugnoe 2019 | 30 giugno 2018 Variazioni
12 | Crediti sributar 3.913 1.486 2.427 n.s.
13 | Altre attivita comrenti 812 2.636| (1.824) n.s.
14 | Debiti verso formitori (485) {717) 232 | -323%
15 | Debiti tributari 0 &) 2 ns.
17 | Altre passivita correnti (22) (16) {8)| 37.5%
Totale capitale circolante netto 4.218 J.387 831 24.5%

L'iscrizione dei creditl tributati per effeito della perdita registrata dalle societd italiane aderenti al

consolidato fiscale ha comportato una crescita di tale vece per 2,427 mita Euro, [l significativo decremento

delle alire attivitd correnti & dato dall"incasso delta componente corrente del credito per 1a cessione della

Pipeworks Inc..
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8. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO DEL QUARTO TRIMESTRE
DELL’ESERCIZIO 2018/2019
| risultati economici registrati dal Gruppo nel quarto frimestre dell’ esercizio, comparati con i medesimi dati
del guarto trimestre dello scorso esercizio, sono stati;
4% trimestre 47 trimestre :
Mioliaia di Euro 2018/2019 20172018 Yariazioni ;
1 | Ricavi lordi 18716 103,9% 14070 168.0% 24.647 s,
2 | Reuifiche ricavi {1.451) -3,%% {1.263) -8,0% { 1B} 14,9%
3 | Totale ricavi netti 37.265]  1000% 12.867 | 100,0% 24.458 1.5, :
4 | Acquiste prodott deskinali atla rivendita {3.89%} «10,5% {2519 -272.5% (985) 13.8% i
5 | Acquisio servizi destinati aila rivendita {2249} -6,0% {1.4) -9.2% {770 52.8%
6 | Royaliies (12.17TH =34 3% (2.016) -21.3% (10.155) .8,
7 | Variazione defle rimanenze prodowi finiti {978 -2,6% 143 3,2% (£.122) 5.
8 | Totale costo del venduto (19.898) =53.4% {6.858) -54,9% {13.040) m$. ;
9 | Utile lorde (3+8) 17366 46.6% 5.94%8 45,1% 11.419 5. :
10 | Altri ricavi os0|  2.6% 712 40% 2691 377%
11 { Casti per servizi (3451 -,3% {2.629} -£3.3% {830} 31,5%
12 { Affiuti e locazioni (391} -1.0% (330} -2,1% (10} 2,7% {
13 { Casti del personals {4.785) -12.8% {4.607}) -26,1% {178) 31,9% ;
i4 ) Aliri costi operativi (398) -1,1% {230} -1.5% {168} 730% :
15 | Totale costi operativi Q03|  -242% | (7845 -30% ]  (L1Z6) ]  151% |
16 | Margine operative lorda (9+10+15) 2.316 25,0% {1.185) 6,1% 10.501 n§.
17 | Aranortamenti (1.663}) -4 5% {2.091) - E 0% 428 =20,5%
[8 | Accantonarmnesti Y 0,6% 1] 0,0% Q ..
19 | Svalutazione di attivita (1.386) -3, {40 -0,2% {1.343) 1.5,
Riprese di valore di attivith e proventi non
2Q | monctari 0 0.0% s} 0.0% Q 0,0%
Totale proventi ¢ costi operativi non
21 { monetari {047 -8,2% (2.132} =11,2% {7 43,0%
22 | Marginc operativo {16+21) 6.267 16,8% (3216 -5,1% 9.584 M5,
23 § nteressi attivi e proventi finanziari 372 1.0% 439 2.8% {3674 -50,4%
24 i Imeressi passivi 2 oneri finanzian {450) -1,2% {3R0) -1,%% £70) 18,5%
25 | Totale salds della gestione finanziacia {77) =0,2% 559 0,%% {636) 5. |
26 | Utile prima delle imposte {22-+25) 6.190 16,6% (2.757) -4,1% 8.948 RS
27 | Imposte correati (L.405) -3.8% B30 0.4% (2.294) TS,
2% | Imposte differite {4£3) ~L1% (600 -0,4% 1835 -30,8%
29 | Totale imposte {1310y ~4,9% 289 0,0% (2.i 10y ML§:
Risultate netto delie atgivita R RS P
M | continuative {26+29) 4370 11,7% {2.469) -d, 1% £.83% r}:s TS - B - .,
Risultate netto delle attivitd destinate
afla vendita 1 0.0% 372} 17,1% 372
Utile netto 4.370 11,7% {2.840} 13,0% 7.216
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1 ricavi def quarto trimestre dell’esercizio sono stati pari a 38.716 mila Euro, in aumente di 24,647 mila

Eura rispetto ai 14,070 mila Eure dello scorso esercizio.

[l margine operativo registrato nel trimestre & stato part 2 6,267 mila Eure effetto dell'andamento al di sopra

defle aspettative del videogioco Bloodstained avvenuta acll’ultima settimana delfesercizio, insieme al

riconoscimento dei ricavi della versione per personal computer del videogioco Control per effetto defla
struttura contrattuale di esclusiva, [f risuitato & influenzato negativamente dal lancio al di sotto deile

aspettative della versione console del videogioco Underworld Ascendant che ha comportato maggiori

royalty per 1.902 mila Euro.

E’utile netta dedte attivitd continuative def trimestre & stata pari a 4.370 mila Euro a fronte di una pecdita

netta di 2.469 mila Eoro registraia nel quarte trimestre dello scorse esercizio,




9. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALJ

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con parti comelate, le socicta det Gruppo hanno regolato i relativi

interscambi di beni ¢ servizi alle normali condizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principahi transazioni infragruppo riguardano la vendita di videogiochi tra la 505 Games S.p. A ¢ le

societd curopee che svolgeno la distribuzione sui mercati lacali,

La 305 Games S.p. A, fattura alla contrellata americana 505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodetti distribuiti localmente sui mercati americani.

La 505 Games Lid, ¢ la 505 Games (US) Inc. fatturanc alla 505 Games S.p.A. i costi del personale e parte
delle spese generali telativamente ai dipendenti che si occupano della produzione e del marketing

internazionale del settore operativo Premium Games.

La 305 Games Interactive {nc. fattura afla 505 Games 5 p.A. 1 costi del personale e delle spese gencrali

relative ai dipendenti che si oceupaso del product maragement del settore operativo Premium Games,

La 5035 Games Mobite (US) Inc. fattura afla 505 Mobile S.r.l. e alla 505 Games 5.p.A. i costi del personale
¢ delle spese generzli relative ai dipendenti che si occupane defla produzione ¢ del marketing del settore

operativo Free to Play.

La DR Studios Ltd. vantava, gia all"atto dell’acquisizione, contraiti di sviluppa ¢ live support per diversi
videogiochi con le controtfate 505 Games S.p.A. ¢ 505 Mobile S.rl. che sone rimasti immutati. 1 nuovi
contratti di sviluppo successivi ali’inteprazione sono stati regolatl atiraverso un contratto guadro che

prevede i} riconoscimento alla controtlate dei costi diretti di progetto maggiorati di una percentuale di mark-

up.

La Digital Bros China Ltd. e la Digital Bros Asia Pacific Ltd. fatturano alla 365 Games S.p.A. i costi relativi
alle attivith di business development per i mercati asiatici.

La Kunos Simulazioni S.cl. vantava, gia alf’abio dell’acquisizione, un contratto di sviluppo per il

videogioco Assctto Corsa con la controllata 565 Games S.p.A. che & rimasto immuotato.

La Digital Bros S.p.A., la 505 Games Ltd., la 505 Games France, 1a 505 Games Spain Slu ¢ la 505 Games
GmbH fatturano alla 305 Games S.p.A. un importo pari al 15% dei ricavi digitali realizzati nei rispettivi
paesi quale riconoscimento dell’attivith indiretta di marketing e pubbliche relazioni svoléa dalle societd

locali & non direttamente imputabile ai singoli prodotti.

per Pacquisizione dei giochi, per 1 servizi amministrativi, di finanza, legali, di togistica ¢ di mfonnatgon

technology.
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iLa Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Brozs Game Academy S.r.1. i costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali ¢ di information technolegy sostenuti per suo conto ¢ la locazione detl immobile sito in

Via Labus 2 Milano che & la sede operativa della controllata.

La 505 Games S.p.A. addcbita alla socicta americana 505 Games (US) Inc. i costi sostenuti per il
coordinamento delle attivitd per acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali e

di information technology sostenuti per sue conto,

Sone state effettuate altre transazioni di servizi di modesto tmpatto di carattere amministrativo, finanziarto,
di consulenza legale e nel! arca dei servizi generali che sono solitamente svolte dalla Capogruppo per conto
delle altre societd del Gruppo. La Capogruppo eftetiua inoltre 1a gestione accentrata delle disponibilitd
tinanziarie del Gruppe rramite conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati i saldi attivi e
passivi in essere tra le diverse societa del Gruppo, anche attraverse cessioni di crediti. Tali conti correnti

NOn SON0 remuaersi.

Vanno segnalati i rapporti delle societd di diritto italiano del Gruppo con la controllante Digitat Bros S.p.A.
relativamente ai trasferimenti a quest’uitima di posizioni fiscali a credito ¢ debito, nell’ambite del

consolidato fiscale nazionale.

Per ta preparazione dei bilancio consolidato al 30 giugno 2019 gli effetti econonici ¢ patrimoniali detie

operazioni infragruppo seno stati interamente eliminati.

Tramsazioni con altre parti correlate

[ rapporti con parti correlate riguardano:

+ [attivitd di consulenza legale svolta dal consiglicre Dario Treves;

¢ attivitad di locazione immohiliare svolta dabla societda Matov Imm. S.r.. verso fa Capogruppo e
verso la coatrollata 505 Games France S.a.5.;

e i'attivitd di locazione immobiliare svolta dala societh Matov L1LC verse la controtlata 505 Games
{US) [oc;

« |'attivitd di locazione immobiliare svolta dalla Capogruppo verse la Ovosonico S.ri.;

= |'attivits di sviluppo di videogicchi svoita dalla Ovosonice S.r.l. a favore della 505 Games S.p.A..
Sia la Matov Imm. S.r.. che la Matov ELC sono di propriet di Abramo e Raffaele Galante.

Gii effetti economico patrimoniafi delie operazioni com parti correlate sono evidenziati nella note

illustrative al paragrafo 11,

Operazioni atipiche

Nel corso deli'esercizio, cosi come neld esercizio precedente, non sono state poste in essere operazioni
atipiche o inusuvali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM 8064203 del 28

lughio 2006,




H). AZION] PROPRIE

Aisensi delf’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. af 30 giugno 2019 non risulta

titotare di azioni proprie e non ha effettuato transazioni nell’ esercizio,

11, ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Gruppo ha effettuato nel periodo attivitd di svituppo per 2,982 mila Euro rispetto ai 1.863 mila Euro de!
30 giugna 2018, Tali attivith sono state svolte dalle contrellate DR Studios Ltd., 505 Mabile (US) [ne. ¢
Kunos Simulazioni S.1.l. e sono relative atio sviluppo dei videogiochi Assetto Corsa ¢ la auova versione

det videogioco della serie Hawken,

i2. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

11 Gruppo utilizza un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di amministrazione
insieme alle strutture organizzative in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante
I'anno. La sintes: di tale lavoro & riprodota in una matrice det rischi che viene predisposta e revisionata in
via continuativa dail” Amminismatore esecutivo designato af controllo che prende parte alle riumioni di
coordinamento. La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio prevede che vengano descritti i
rischi, il grado di rischio lordo in funziene di una matrice probabilitd/impaito, i Eattori mitiganti efo & presidi
messi in atto per vidurre e monitorare i rischi, il geado di rischio netto. Nellz preparazione e nefla vatutyzione
circa la completa mappatura ' Ammiristratore esecutive viene assistito dal Comitato Controllo e rischi e

dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gh effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di

conteoilo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile, sull‘informativa finanziaria.

La completezza della mappaturs dei rischi e I’assegnazione degl grado di rischio nette viene svoita

congiuntamente dai due Amministratori detegati. Sull’efficacia di tale processo vigila il Collegio sindacale,

I rischi possono essere nassunti in duc tipologie: rischi operativi e rischi finanziari.

Rischi operativi

[ rischi operativi pil rilevanti sono:

+ rischio legato alia capacitd di pubblicare prodotti che incontrino [ gusti dei conswmatort;
¢ disintermediazione dell’ editore ¢ mancato controllo della proprieta intelletiuale;

» rischio di obsolescenza dei prodoti;

+  rischio di dipendenza da personale chiave;

+« gestione delle comnesse di sviluppo.
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Rischio legato alla capacitd di pubblicare prodotii che inconéring § gusti dei consumalori

1 mercato dei videogiochi é saggetto, come tutto il mercato defl’enterteinment, a molteplici rischi che sono
al di fuori del controtlo del Gruppo, ma che sono legati al gradimento da pante del pubblice dei prodotti
pubblicati. L’eventuale incapacita di incontrare Je¢ proferenze dei consuwmator] ed assecondame i rapidi
cambiamenti con i propri prodotté pud incidere sigrificativamente sui ricavi ¢ margini del Gruppo, rendendo
i piani prospettici di difficile realizzazione. Tale rischio & mitigato dall’ssperienza del management e datla
procedura di acquisizione dei contratti di licenza e di sviluppo implementata che seteziona i prodotti
successivamente ad un’accurata analisi del conti econamici prospeitici, anche attraverso opportune analisi
di mercate, che viene svolta in via continuativa durante tutta Ia fase di sviluppe del videogioce. 1 Gruppo
st avvale abtresi, per gli investimenti di dimensioni pil elevate, di feerche di mercato ¢/o di specifiche
analisi sul potenziale dei prodotti svolte da esperti ndipendent!. I plani previsionali sone rivisti con

frequenza Irimestrale in modo da poter porre in atto eventualt azioni correttive.
Disintermediazione delleditore ¢ mancato comtroilo della propriess intellettuale

il continuo processo di digitalizzazione della distribuzione dei videogiochi ha comportate un accorciamento
della catena del valore. La possibilita che nel prossimo futare s generi un ulteriore aceorciamento potrebbe
mettere in discussione il ruolo dell'editore, nel momento in cui quest ultimo non possedesse proprieta
intelletiuali efo non le controtlasse contrattualmente. Per mitigare questo rischio 11 Gruppo ha perseguito
una strategia di acquisizione di quote di maggioranza, DR Studios e Kunos Simulazioni, e di minoranza,
Ovosoico, al fine di aumentare il livello di controllo detle proprietd intelictiuati. Oltre 2 questo il Gruppo
ha costituito delle unitd organizzative volte all’identificazione di nuove proprietd intellettuali come, ad
esempio, & stato il caso def videogioco Portal Knights. Il rischio comunque ¢ ritenuto alto e pertanto it
Gruppo mette in atto tutte le misure volte a far 5i che questo rischio venga mitigato dagli assetti contrattuali

con i quabi acquisisce i dirieti di sfruttsmento dei nuovi giochi.
Rischio di absolescenza def prodoti

{ videogiochi presentano un grado di obsolescenza elevato. Il videogioco che viene venduto sul mercato ad
un determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. Il prezzo di
lancio dei videogiochi & solitamente clevato nelia fase di lancio dell’hardware a cui & destinato e presenta

una curva decrescente durante tutto il ciclo di vita della macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato prodetto avvengeno spesso anche anni prima detl’ effettive
fancio del gioco sul mercato. [f management pertanto deve necessariamente stimare i prezzi ai quali il
videpgioco verra venduto al pubblico in moment! successivi. Una repentina variazione dell’obsolescenza
dei prodotti e defl"hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblice di quelii

ofiginariamente previsti € conseguentcmente minori ricavi e margini rispetto ai piani previsionali.

[ rischi di ebsolescenza sono mitigati dalla possibilitd di diminuire i costi di produzione, di marketing e le
ravalty da pagare agli sviluppatori riducendo perianto I'impatto sui margini redditualy, nonché dalla relativa
conoscenza dei cicli di vike delle console precedenti ed un relativo anticipo con it quale si conosce

Pintroduzione di nuove piattaforme di gioco.
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Tale rischio & mitigato da una procedura di sign off per la spesa marketing e per le spese operative che
concentrs gli impegni pid rilevanti e da una procedura di acquisizione dei contratti di licenza ¢ di sviluppo
che seleziona i prodotti dopo vn’accurata analisi dei cont economici prospettici svolia in via continuativa

durante tuite le fasi di sviluppo del videogioco,
Rischio di dipendenza da personale chiave

1l successo del Gruppo dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hansto contribuito in mapicra

cancreta atlo sviluppo ¢ che hanno maturate una solida esperienza nel settore in cui |"azienda opera,

1L Gruppe € dotato di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato e CFOY}, in possessa di una pluriennale
esperienza nel settore e aventi un ruolo detenminante neliz gestione dell attivita del Gruppo, L’eventuale
perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione, potrebbe avere effetti negativi
sui risultati economici ¢ finanziari del Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione,

apprezzamenta e monitoraggio dei tschi.

Il management ritiene, in ogni caso, che il Gruppo sia dotato di una strttura operativa e dirigenziale capace

di assicurare continuita nella gestione.
Gestione delle corumesse i sviluppo

Hl processo di sviluppo dei giochi & gestito da parte del Gruppo attraverso sviluppatori esterni i quali
garantiscono contrattuaimente i termiri di ritascio dei giochi. L'eventuale incapacita dei Gruppo di gestire
fa tempistica det processi di sviluppo dei giochi potrebbe cansare ritardi nel lancie degli stessi sul mercato
che, nel casa di prodotti legati ad eventi e/o vincoli contrattuali con eventuali ficenziatari, creercbbero effetti
significativi sulle potenzialita di vendita del gioco e sui costi di sviluppo stesst, Leventuale ritardo nel
lancio dei prodotti poteebbe, specie se il lancio & ritardato & periodi successivi, portare a registrare risultati

economici differenti da quelli preventivati.

It Gruppo si sta focalizzando su prodosti non legati ad eventi e ha adottato una procedura di acquisizione
dei contratti che bmpone, per i progetti significativi, una valutazione accurata del curriculum vitae delle
studio di svifuppo da parte del Consiglio di Amministrazione; & stata altresi adottata una procedura di
gestione della commessa che prevede un monitoraggio continuo del processe di sviluppo attraverso figure

orgenizzative interne {responsabile di commessa, brand manager ¢ producer).

Gestione dei rischi finanzgiari

[ principali strumenti finanziari etilizzati dal Gruppo sona:

»  Scoperti di conto carmente bancario
»  Drepositi bancari a vista ¢ a breve terming
» Finanziamenti ail’ importazione

= Finznziamenti af’esportazione

* Linee di credito commercialt (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attra»"e’\rs.o_

cessioni a societd di factoring)
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¢ Contratti di locazione finanziaria

»  Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo pradotti.
L’ obiettivo di tall strumenti é quelio di finanziare [o attivitad operative del Gruppo.

Le lince di fido cui dispone i1 Gruppo con i relativi utilizzi al 30 giugno 201% sone le seguenti:

Migktaia di Eure Fidi Utilizzi | Dispenibilita
Scoperti di conto corrente bancario 2.650 1.588 1.062
Finanziamenti g11"importazione 11.750 8.938 2.812
Anticipo fatture, anticipo contratti e ricevute s.b.f. 20.567 2053 18.512
Factoring 15.280 107 15173
Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti 12.900 11.059 1.841
Totale 63.147 23.747 29.400

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accenira la gestione di tutti i rischi finanziari anche per conto delle
societa controlate, ad eccezione degli aliri strumenti finanziat non elencali sopra, ovvero dei debiti e crediti
commerciali derivanti dalle attivith operative il cui rischio finanziario rimane in capo alle singole societd

controliate.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento ira strumenti finanziari a breve tennine ¢ strumenti
finanziari a medio-lungo termine in linea con |"andamento prospettico. L attivits svolta principalmente dal
Gruppo, ovvero fa commercializzazione di videogiochi, comporia investimenti prevalentemente in capitale
circolante netto, che vengono finanziati attraverso linee di eredito a breve termine. Gli investimenti a lungo
termine sono di norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al

singolo investimenta, anche attraverso contratti di locazione finanziaria,

Per effetto di guanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di seadenze di debiti finanziar

a medio ¢ lungo termine.,
I principali tischi generati dagli strumenti finanziari det Gruppe sono:

¢ rischio di cambio

» rischio di tasso di interesse

s rischio di liquidita

s rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.

Rischi di tasso di cambio

L esposizione del Gruppo in doltari americani per effetto delle attivitd delle controllate statunitensi &
mitigate dal fatio che il Gruppo ha un notevole numers di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nelia stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio EurofUSD comporterebbero un
maggior esberso per 1 cost di Licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.
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11 Gruppo, al tine di monitorare il livella di rischio di tasso di cambio EurofBoliaro, ha deciso di monitorare
costantemente Pandamento previsionale del tasso di cambio basandosi anche su report di anabist
indipendenrti e di disporre di linee di strumenti derivati idonct alla copertura del rischio e commisurat al

rischio stesso, attualmente non utilizzati,

Il Gruppo per preparare | plani previsionali elabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cui le

societd oparano wtifizzando i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.

1l rischio & mitigato dal fatto che i pagamenti in valuta sono spesse anticipati. Il Gruppo rileva
anticipatamente i costi etfettivi delle royalty riuscendo a riffettere gii eventuali maggiori oneri Tegati alia

variabilita dgi tassi di cambio sui prezzi di vendita.
Rischio di tasso di interesse

i rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziarl 8 breve wermine & effettivo in
quanto il Gruppo non ricsce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

intaresse.
Tali rischi sono mitigati da:

» ladisponibilia di linee di credito a breve termine interfruibili tra loro che penmette di indebitarsi
nelta pit economica forma di finanziamento,

« la struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalitd det mercato dei
videogiochi e ¢he presenta un iread 2 medio lungo termine in costante miglioramento;

¢ implementazione di wna procedura di cash flowing 2 breve tenmine che monitora costantemente
I"andamento dell’indebitamento 2 breve termine e permette d& porte in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di riakzo dei tassi di interesse.

Rischio di liquiditi
Taie rischio si manifesta in caso di impossibilita o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, delle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento dell attivita,

[ fattori che influenzano le necessith finanziarie del Gruppo sono da un lato [¢ risorse generate o assorbite
dalle attivith operative e di investimento e dafi‘altro le caratteristiche di scadenza e rinnovo del debito o di

liquiditd degli impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibilits presente sul mercato del eredito.
Si riepilogano di seguito le azioni poste in essere dat Gruppo al fine di ridurre tale rischio:

+ gestione centralizzata del processi di tesoreria e quindi delle linee di credito;
* ottenimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenib%/

mediante utilizzo di affidamenti frrevocabili fino a scadenza;

* monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di liquidita.
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Si riticne che attraverso lo risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo teriming, i fondi
attualmente disponibiti, unitamente a quelli che saranne generati dafl'attivith operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogoi derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale
cireolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per Je attivitd del Grappo con congruo anticipo,
Rischio di dipendenza da clienti chinve e rischio di mancaetf incassi

Nel corso delf attuale ssercizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello mondiale ¢ stata pari
a circa il 75% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 98%. La progressiva
digitalizzazione del mercato portera necessariamente ad un’elteriore crescita del grado di concenfrazione
in quanto Ja vendita avviene attraverso markeiplace che operano su scala globale. La concentrazione dei
ricavi su pochi clienti chiave comporta unz dipendenza dalla seelta di pochi interlocutori con la potenziale
conseguenza che it singolo prodotto, nel caso in cui non venisse sclezionato per I"acquisto, potrebbe non
avere la necessaria visibilita sia sugli scaffall dei punti vendita, nel caso di distribuzione fisica, ma anche
sulle piastatorme digitali, e conseguentemente perdere le potenzialitd di vendita previsie, o al contrario,
acquisime nel caso in cui il prodotto venisse posizionato in manicra particoiarmente favorevole

specialmente sui marketplace digitali.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.
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14. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La cessione dei dirithi di PAYDA'Y2 a Starbrec ze realizzata dal Gruppo nel corso del mese di maggio 2016
prevede la possibilita per il Gruppo di ottenere sino a un massimo di 40 milioni di Dollari statunitensi in
ragione del 33% dei ricavi netti che Starbreeze realizzerd dalle vendite di PAYDAY 3. Alla data di chiusura
del periodo it Gruppe ha considerato questa una componente contrattuale come un‘attivitd potenziale, cosi

come nell’esercizio precedente.

15. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Non si sono registratt eventi significativi suceessivi al 30 givgno 2019,

16. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

It lancio di Bloodstained sui mercati occidentali ¢ della versione Switch del videogioco Terraria avvenute
nel corso dell*ultima settimana dell’esercizio sono i predromi di una nusva fase di sviluppo che it Gruppo
ha preparato negli ultimi anni. Tale processo ¢ appena cominciata poiché il 27 Agosto 2019 & statc lanciato
sul mercato ¥ videogioco Control, disponibile netle versioni console e per personal computer, e proseguird
con il tancio 1’8 otfobre 2019 def videogioco Indivisivle, nelie versioni console e per personal computer, e
di Bioodstained sui mercati dell’estremo oriente. Gennaie 2020 vedré Puscita di Journey to the Savage
Planet, nelie versioni per personal compuier e consote e, nel corse dell*ultimo trimestre, la nueva versione

del videogioco Free to Play Hawken insieme ad una versione per dispositivi mobile di Assette Corsa,

Successivamente a! lancio di un nuove videogioco ed in funzione def suo successo, viene finalizzata una
stratogia di lancio di DLC, o contenuti aggiuntivi, che vengono disteibuiti sui marketplace digitali sia in
forma gratuita che a pagamento ed il prossimo esercizie potra sicuramente intziare a beneficiare in misura

significativa di tale fonte di ricavi.

Per effetto di ¢ié H Gruppoe prevede i ricavi del prossime esercizio in forte crescita, gid a partire dal primo
trimestre dell’esercizio, con un conseguente significative miglioramento di tutti gli indici reddituali, Questo
& da leggersi nel contesto di una maggior prevedibilita dei ricavi data dal fatto che: alcune delle componenti
di ricavo, quali ad esempio la versione per personal computer ¢ Journey to the Savage Planet 2 13 versione
mobile di Assefto Corsa nonché i contratei (i sublicensing con Uestremo oriente, sono gid determinati
contratiualmente; altee, come ad esempio le DLC, possone essers stimate sutla base delle copic vendute del

gloco principale.

L’indebitamento finanziatio netto ¢ previsio in miglioramento lunga tutte 1'arco dellesercizio.
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17. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

it dettaglio del numero dei dipendenti ai 30 giugno 2019 comparate con il rispettivo dato al 30 giugno 2018

&1 seguente:

Tipologia 30 giugno 2019 30 piugno 2018 Variazioni
Dirigenti 7 8 ()
fmpiegati 184 165 19
Operai ¢ apprendist 4 4 Q
[Totale dipendenti 195 177 i8

t dettaglio del numero dei dipendenti delle societd estere al 30 giugno 2019 comparato con il rispettivo

date al 30 giugne 2018 & il seguente:

Tipologia 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazioni
Dirigenti 2 3 (1)
linpiegati 119 105 14
[Totale dipendenti esteri 121 108 13

I numere medio di dipendenti del periodo & calcolato come media semplice dei dipendenti in essere al

termine di ciascun mese ¢ confrontate con i medesimi datt dell’¢sercizie precedente &

Tipologia Numero medio 2019 Numero medio 2018  Variaziong
Dirigenti 8 9 (1)
[mpiegati 174 215 {41)
Operai e apprendisti 4 4 O
Totale dipendenti 186 228 {42)
1 numero medio di dipendenti delle societa estere del periedo é:

Tipologia Numero medio 2019 Numere medlo 2018  Variazioni
Dirigenti 3 4 (L
limpicgati E2 142 (37)
[Totale dipendeati esteri 115 153 {38)

La diminuzione del numero medio di dipendenti rispetto allo scorso esercizio @ dovuta alla vendita defla

controllata americana Pipeworks Inc. avvenuta nel corso del mese di Febbraio 2018

Per le societd di diritto itatiano il Gruppo adotta if contratto cellcttivo naziorale def commercio terziario

distribuzione ¢ servizi detla Confeommercio in vigore.




AMBIENTE

Al 30 giugno 2019 non esistono probiematiche di tipo ambientale ¢, considerande che le attivith svolte dal
Gruppo consistono principalmente nell'imballaggic e nella spedizione di videogiochi con 1’eventuale
lavorazione per "applicazione di adesivi sulle confezioni, si esclude che possano emergere problematiche

ambiendali nel futurg.

18. ESONERO DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA

Il Gruppeo nen mentea nell'ambito di applicazione del Decreto Legislativo numero 254 del 30 dicembre

2016, ai sensi dell’articolo 2 e pertanto non ha predisposto fa Dichiarazione non finanziaria.

9. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

La Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari contenente le informazioni sull adesione da
parte del Gruppo Drigital Bros atic raccomandazione del Codice di Autodiscipling della societa quotate
promosso da Borsa Italiana 5.p.A. nonché le ulteriori informazioni di cui ali’art. 123-bis del Testo Unico

della Finanza & pubblicata in lingua italiana ed inglese sul sito internet www. digitalbros.com affa sezione

Envestitori.

20. RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La Relazione sulla remunerazione contenente le informaztoni di cui all’art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza & pubblicata in lingua ialiana ed inglese sul sito internet www.digitalbros.com alla sezione

Investitori.

i erngpoa Dhrgind Bros Bifgncie convelidurn » bidueio soparaes al 380 cingas 309
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PROSPETTI CONTARBILY

Gruppo Digitai Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata al 30 giugno 2019

| Migliaia di Eurg 30 giugno 2019 | 30 glugno 2013 | Variazioni
| Attivith non correnti
1 i Immobili impianti e macchinari 1584 6000 | (241631 -40,2%
2 ; lnvestimenti immobiliari 0 1 Gl 0.0%
3 Immobilizzazigni immateriali 18.341 15.131 32107 21,2%
4 1 Partecipazioni 1,706 1.270 4361 34.3%
3 | Crediti ed alre attivitd non correnti 9332 9,524 (20037 -2.1%
6 ! kmposte anticipate 2745 2.365 3801 16.1%
Totale attivith nan correnti 35.098 34.290 1408; 4,1%
Passiviti non correnti
7 { Benefici verso dipendenti (573) (516} (N1 11.1%
8 1 Fondi non correnti (8} {80} (1 L%
G ] Aliri debiti e passivita non correnti (923} {901} (23] 2.4%
Totale passivith nen correnti (L5 (1497 (8){ 5,3%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 13,905 15.059 | (1.15¢31 -7.6%
11 § Crediti commerciafi 55.070 358541 192161 53.6%
12 1 Crediii tributari 6,076 4316 17601 40.8%
13 | Altre attivita correnti .668 3600 (1.93)1 .53, 1%
14 { Dehiti verso forniteri {(24.631) (20.311) ] (3.820%1 18.4%
15 | Debiti tributari (1.138) {1.025) (L7 11.5%
16 { Fondi correnti {856} (854) 23 0.2%
17 { Altre passivitd correntt {3,761} (1.2413] €2.520) n.s.
Totale capitale circolante netio 46.337 J4.002) 114357 2.8%
Eatrimonio netto
18 § Capitale sociale {5.704) {5.704) 0 0.0%
19 | Rigerve (21.223) {20.624) {599 2.9%
20 ! Azioni proprie 0 0 0 0.0%
21 i {Ukili} perdite a nuovo (37.298) {40.284) 2,980 -7.4%
| Totale patrimonie netio {64.225) {66.612) 2.387| -3,6%
Totale attivita nene I6.233 L83 | 15.158 n.s.
22 | Disponibilita liquide 4.767 4.282 485 11,3%
23 | Debiti verso banche correnti (20.795) {1.975) | {18.820) n.s.
24 | Alire attivita ¢ passivitd finanziarie correnti 2.155 (206) 2.361 ns.
Posizicne finanziaria netta corrente (13.873) 2.101 | (15.974) .5,
25 | Attivitd finanziarie non correnti 1.942 i.374 568 | 41,3%
26 | Debiti verso banche non correnti {4.293) (4.533) 240 -53%
i 27 | Altre passivita finanziarie non correnti (N (25 16| -64,0%.)-—
: Posizione finanziaris netia non corrente (2.360) {3.184) 824 —1.'/5;9%_‘ -
Totale posizione finanziaria netta {16.233) (LO83) 1 (15.150) I,u"*:'_-
faragaoe Digited Beos Bilincir consofidoto ¢ Slkoechs sgpucaie of 30 winoao 2908 .
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato al 30 giugno 2019

Migiizia di Euro 30 glugng 2019 30 giugno 2618 Variazioni
1 | Ricavi lordi 813171 105,6% | 76038 108.0% 5.279 6,9%
2 | Retlifiche ricavi (4309 -5,6%| (5.633)] -30% 1.324 -23.5%
3 | Totale ricavi netti THO081 100,0% |  70.405 | 190,0% §.60] 9.4%
4 | Acquisto predotti destinati alla rivendita (14.675) | -19.1% | (19371 -27.5% 4,702 -24.3%
5 { Acquisto servizi destinati afla rivendila {6.586)| -83.0% | (6.48%)| -92% {9%) 1,5%
6 | Royaltics (20.671)] -26.8% 1 {15.006)| -21,3%{ (5.635) 31T%
7 { Variazione delle rimanenze prodoti finiti (L.150y ] -1.5% 23.244 3,2% 4 (3394 n.s.
8 | Totale costo del vendute {43.082) | -55,9%, | (38.637)| -54,9% | (4.44%) 11.5%
9 | Utile lordo (3+8) 31926 | 44,1% | 3L.768] 451% 2.158 6,8%
107 Al ricavi 3.406 4.4% 2.796 4,05 a10 21,8%
t1 | Coslti per servizi (.07 | -11,8%1 (937631 -13,3% 306 -3.3%
12 | Affilti e locazion {1.4600 -1,9% ] (1458 -2,1% () 0, 1%
13 | Costi del personale {17,903 | -23.2% 1 {18.366) | -26,1% 463 -2.5%
14 | Altri costi operativi (1.223y1  -1.6%| {1.077) =1,5% {146) 13,5%
15 | Totale costi operativi {29.656) | -38,5% | (30.277) | -43.0% 421 =2.1%
16 | Margine operative lordo (9+10-+15) 7.676| 10,0% 4.287 6,1% 1.389 79,1%
17 | Ammoriamenti (6.970) A (3728)) -11,0% 758 -9.8%
18 | Accantonamenti { 0,0% 0 4,0% 0 n.5.
19 | Svajuazione di ativits 205131 «2.7% (1221 -0,2% | (L92%) I5.
20| Riprese di valore di attivitd e proventt non monetari 0 0.0% 0 0,0% {0) 0,0%
21 { Totale proventi ¢ cosfi operativi non moretari (.02 | -13,7% | (7.850)] «11,2% | (1.171) 14,9%
22 | Margine operativo (16+21) {(1.35) | -1.7%| {3.563)1 -51% 2.218 «62.3%
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 1.438 1.9% 1.998 2.8% {560) -28,0%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (1.40%) «1.8% | (1.347) -1,5% {59) 4.4%
25 | Totate saldo delta pestione finanziaria 12 0.0% 651 0,9% 619) -95.0%
26 | Utile prima delle imposte (22+125} (1.313) | -ET% | (2912)| -41% 1.600 -54,9%
27 | Imposte corrent 28 0.0% 203 0,4% (263) n.s,
28 | Imposte differite (228} -03% (261) «0,4% 35 -13.3%
29 | Totale imposte 200y | -0,3% 30 0,0% (230} .5,
30 | Risultato netto delle attivith ¢ontinnative {26+29) (1.513)! -2.0% | (2881 -41% 1.369 -47,5%
Risuftato nette delle attivith operative cessate ] 0.0% 12.056 | 17,8% | (12.056) ILS.
Utile netto (L513)Y ] -2,0% 9.174] 13,0% | (J0.687) n.5.
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Gruppo Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 30 glugno 2019

Miglizia di Eura 30 giugno 2019 30 giugno 2018 | Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) (1.513) 9,174 {10.6837)
Voci che non saranano successivamente

riclassificate in conto economico (B) 0 0 0
Utile {perdita) attuariale (32) 7 (3%
Effetto fiscale relativo alt utile (perdita)

attuariale 8 {2 10
Differenze da conversione dei bilanci esteri 91 (i 83
Effeito fiscale relativo alle ditferenze da

conversione dei bilanci esteri g 0 0
Adeguamento a fair value delle azioni “held to

collect and sell” {35() 0 (350)
Effetto fiscale relativo all'adeguamento a fair

value defle azioni“held to collect and seti” 34 0 84
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) {19% 11 (210}
Fotale altre componenti deli’utile

complessivo D= {BHHC) {199 ik (L)
‘Fotale utile {perdita) complessiva {A)YHD) (L.712) 9.185 {10,897)
Attribuibile a:

Aczionisti detla Capogruppo {L.712) 9.185 {10.897)
Interessenze di pertinenza di terzi 0 0 b

A

i riaes dHa il Bees filaveis consulidhe o o filriacto soparaco ol MEginese D)

S4




Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario conselidate al 0 gingno 2019

Migtizia di Eure 30 giugno 2019 30 givgno 2018
A. | Posizione finanziaria netta iniziale {1.083) 12027
B. | Flussi finanziari da attiviia d'esercizio
Utile (perdita) notta dell'esercizio i competenza del
periodo {1.519) 2174
Accantanamenti e costi ron monetari.
Accantonamenti e svalutazioni di attivita 2051 122
Ammortament] immateriali 4.778 7.076
Ammortamenti materiati 528 052
Variazione netta degli altri fondi 1 i
Variazione netta dei benefici verso dipendenti 57 2%
Variazione neita delle alire passivitd non correntd 22 a01
SUBTOTALE B. 5.924 17.897
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze [.150 {2.244)
Crediti commerciali (20,089 7.154
Crediti tributari (1.760H (2.252)
Altre attivitd correnti 1.932 (5.789
Blebiti verso fornitori 3.820 {0.8369)
Dobiti tribytari 117 4.713)
Fondt correnti 2 0
Altre passivita correnti 2.520 (2.713)
SUBTOTALE C. {12.308) {18.428)
D. | Flussi finanziavi da attivitd di investimento
Investimenti ntetti in immobilizzaziont immatenali (9.035) (3.340%
[nvestieenti nettd in immobilizzazionl materiati 1.888 35
Investimenti natt in immobilizzazioni finanziarie {744) (7.865)
SUBTOTALE D. (7.801) (11.242)
E. | Flussi finanziari da sttivitd di finanziamento
Aumenti di eapitale ] 0
Aumento della riserva sovrapprezzo azioni 0 0
SUBTOTALE E. 0 ¢
F. | Movimenti del patrimonio netio consolidate
Dividendi distribuiti 0 (2.139)
Variazione azioni proprie detenute 0 0
Incrementi (decrementi) di alire componenti del
patrimenio netto {875) 803
SUBTOTALE F. (875) {1.336)
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+DHE+F) (15.150) (13.1189)
H. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) {16.213) {1.083)
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Note al rendiconto finanziario

Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scadenza:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 { 30 siugno 2018
Incremento (decremento) dei titoli ¢ disponibilith Hguide 433 (7.854)
Decremento {incremento) dei debiti verso banche correnti {18.82(0 £33)
Decremento (incremento) delbe altre attivitd e passivith finanziace cormentl 2.361 (1.156)
Flusso monetario del perigdo a breve (15.974) (9.041)
Flusso mongtario del periodo & medio 824 (4.097)
Flusso monetario del periodo (15.150) (13.110)
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Gruppe Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 lughio 2006

(L4 |- TS

Miglizia di Eure 30 piugno 2019 30 giugno 2018
di cul con di eui con
totale parti tatale parti
correlate correlate
I | Ricavi fordi R1.317 G 76.038 0
2 | Rettifiche ricavi {4.309} { (5.633) 0
3 { Totale ricavi petti 71008 4 70.405 0
4 { Acquisto prodotti destinati alla rivendita {14.675} 0 {19.377) 1]
3 | Aequiste servizi destinati alla rivendita {6.586) 0 {0.488) 0
6 | Rovalies (20.671) { {(15.016) 1]
7 | Variezione defle rimanenze prodotti finiti (1.150} { 2.244 0
8 | Totale costo del vendute {43.082) L] (38.637) ]
9 1 Utile forde (3+8) 33.926 0 31.768 []
10 [ Altrd ricavi 3.406 29 2.796 ]
11 { Costi per servizi {3.070) (262} (3.376) (315
12 { Affid e locazioni (1.460) {1.148) {1.458) {1.126)
13 1 Costi del personale {17.903) 0 {18.366) 0
14 { Aliri costi operativi {1.223) 0 {1.077 4]
15 | Totale costl operativi {29.6356) (1L.410) {30.271 (1.44]1)
16 | Margine operativo lordo (9+19+15) 1.676 (L3380 4.287 (1.441)
17 | Ammoriamenti {6.970) 0 (7.728) ¢
18 | Accantonamenti [ { 0 ]
19 | Svalutazione di attivitd (2.051) 1 {122) {
Riprese di valore df astivith e proventi non
20 ! monetari 0 G 0 {
Taotale proventi e costi operativi non
21 | monetari {9.021) Q (7.850) ]
22 | Margine operativo (1621 (1.345) (1.381) {3.561) {1.441)
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 1.438 {] 1.998 0
24 | Interessi passivi e oneri fimanziar (1.408) 0 {1.347) 0
25 | Totale risultato della sestione (inznziaria 32 0 651 0
26 | Utite prima deile imposte {22+25) {1.313) {1.381) (2.912) {1.441)
27 | Imposte cocrenti 25 4] 293 ]
28 | Imposte differite {228) D (263) 0
29 | Tatale imposte (204) 0 30 0
Risuitate aetfo delle attivitd continuative
38 | (26429 (1.513) {L.381) (2.882)
Risuliato netto delle attivith operative cessate ] (1.381) 12,056 {1.4;4])’_ o
Risultato netio (1,513) (1.381) 2.174
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Gruppo Digltal Bros
Situszione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 lughio 2006

4

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 30 giugne 2018
di cui con di cui eon
Totale parii Totale parti
Attivitd non correnti correlate correlate
1 | Immobili impiant e macchinari 3.584 1] 6.000 0
2 | Investimenti immeobilian [l H 0 0
3 | Immobilizzazioni immateriakt 18.341 4] 15.131 {
4 | Partecipazioni 1.706 4] 1.270 0
5 1Crediti ed altre attivita non cosrenti 0322 763 9.524 762
6 | Imposte anticipate 2745 0] 2.365 0
Totale attivith non correnti 35.698 765 34.290 762
Passivitd non correnti
7 | Benefic: verso dipendenti {573) 0 {316) 0
8 | Fondi non cerrenti {81 0 {50y {
9 | Akiri debiti e passivith non correnti {923} 0 {(901) 0
Totale passivitd non correnti (LSTD 0 (1457) 0
Capitale circolante neiio
10 { Rimangnze 13.909 0 15.059 ¢
11 | Crediti commerciali 55.0070 21 35854 4]
12 | Crediti tributart 6076 0 4.316 0
13 | Altre attivita correnti 1.663 219 3.600 210
14 { Debiti verso fornitori (24.631) (127 (20.811) (43)
15 | Debiti tributari {1.138} 0 (1.021) 0
16 | Fondi correnti {856) 0 (854) 0
17t Altre passivita comrenti {3.761) 0 {1.241) 0
Totale capitale circolante netto 46,337 164 34.002 162
Patrimonio netto
18 | Capitale sociale {5.704) ¢ {5.704) 0
19| Riserve (21.223) 0 (20.624) 0
20| Azioni proprie 0 0 0 0
21| (Uili) perdite a nuowo (37.298) 0 (40.234) 4]
Tatale patrimonio netto {64.225} U] (66.612) 0
Tocale auiviti nette 16.233 865 1.083 824
22 | Disponibiliia tiquide 4.767 0 4.282 0
23 | Debiti verso banche comrenti (20.79%) 0 (1.975) o
24 | Altre attiviti e passivitd finanziarie correnti 2.155 0 {206) 0
Posirione finanziaria netta corrente {13.871) ) 2.101 1]
25 | Autivita finanziarie non correnti 1.942 0 i.374 0
26 | Debiti verso banche non correnti (4.293) 0 {4.533) 0
27 | Altre passivita finanziarie non comrenti {N [ (23) 0
Posizione finanziaria neéta non corrente (2.360) @ (3.184) i)
Totale posizione finanziaria netta (16.233) [ (1.083) 44
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidate redatto ol sensi defla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Miglizia di Eure 30 giugno 2019 30 givgno 2018
di cui non di eui non
totale ] oo orrenti totale | 1ioorrenti
1 { Ricavi locd: 81.317 ) 76.038 0
2 | Rettifiche ricavi (4.30% 0 {5.633) 0
3 | Totale ricavi nctti 77.008 0 70.405 0
4 | Acquisto prodotli destinati alla rivendita {14.673) 0 {19377} 0
5 { Acquisto servizi destinat alla rivendita {6.586) 0 {6.458}) 0
6 | Royalties (20671 0 {15.016) 0
7 | Yariazione delle rimanenze prodoti finiti {t.150} ) 2.244 0
B | Totale costo del verdute (43.082) 0 (38.637) ]
9 | Utile lorde {3+8) 33926 0 31.768 ]
10 | Al ricavi 3.406 0 2.7% 0
L1 | Costi per servizi {8070y 0 {9.376) b
12 | Affiw e focazion {1.460} 0 (1459 0
[3 | Cosui del personale (17.903) 0 {18.366) 0
14 | Abtri cossi operativi {1.223} 0 (1071 0
15 | Totale costi operativi (29.656) 0 30.277 0
16 | Margine operativo lordo (9-+10+15) 1.676 0 4,287 0
17 | Ammortamenti {697y 0 (7.72%) 0
18 | Accantonamenti 0 1] 0 0
19 | Svalutazione di attivita (2051} 0 {122) 0
Riprese di valone di attivitd e proventi non
20 | monatari f] 0 0 {
Totale provent e costi cperativi non
21 | monetari {9.021) 0 (7.850) 0
22 | Margine operativo (16+21) {1.345) 0 (3.563) 0
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 1.438 4] 1.998 0
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (1.406) 4] {1.347) 0
23 § Totale riseltato della gestione finanziaria 32 g 451 4
26 ] Utile prima defle imposte {22425) {1.313) B £2.912) 0
27 | Imposie corgenti 28 0 203 G
28 | Imposte diFerite {228} i) {263) {}
29 | Totale impaoste {200) 0 38 L
Risultato netto delle attivitd continuative
30| 26429 (1.513) ] {2.882)
Risultate netio delle ativitd operative cessate ] Ui 12.056
Risultaio netio (1.513) G 9.174
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' digital entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
al 30 giugno 2019
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1. FORMA, CONTENUTE E ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivitd svolte anche da socictd cantrollate sono descritte netla relazione sulla gestione,

I! bilancio consolidato al 30 giugno 2019 & stato redatto sul presupposte della continuitd aziendale. 11
Gruppo ha vakutato che le incertezze ed i rischi a cul & soggetto, commentat nella relazione sulla gestione,

non determinino incertezze sulla sua capacitd di operare in continuitd aziendale.

Princip! contabili adorrati e dichiarazione di conforavitg agli IAS/TFRS

II bilaneio consolidate al 30 giugno 2019 def gruppo Digital Bros & redateo ai sensi defl*art. 154-ter del
Decrete Legislativo del 24 febbraio 1998 n, 58 ¢ successive meodifiche g integrazioni. Tale bilancio
consolidate 2l 20 giugno 2H9 & stato redatto in conformité agli frfernational Firencial Reporting
Standards — 1FRS emessi dall’fnternational Accounting Standards Board (IASB), in base al testo
pubblicato nella Gazzettz Ufficiale delie Comuniti Europee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli
Tnternational Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché tulti i documenti interpretativi emessi
dall’Internationa! Financial Reporting Inteepretations Committes (JFRIC). Tutti gli ammontari contenuti

nel bilancio consolidato ai 30 giugno 2019 sono espressi in mila Euro, se non diversamente specificato.

Schemi di bitancio

! bilancio consolidato al 30 giugno 2019 & stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
TAS/IFRS ed i relativi principt interpretativi (SIC/IFRIC) omotogati datla Commissione Europea in vigore

a tale data,

I prospetti di bifancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n 15519 del 27 luglio 2006
e dalla Comunicazione Consab n. 6064293 del 28 luglio 2006.

Noa sonc state effettuate modifiche nella composizione dei prospetti contabili utilizzati rispetto ai
precedenti esercizi, che sono conformi al prospetti contabili utilizzat per la predisposizione del bilancio

consolidato al 30 giugno 2018,

1 prospetti contabili che precedono sono composti da:

s situazione petrimoniale-finanziaria consolidata al 30 givgno 2019 confrontata con i medesimi
valori al 30 givgno 2018, data di chiusura dell uitimo bilancio conselidato;

+ conto economico conseclidato del periodo dal 1 lugtio 2018 al 30 giugno 2019 confrontato con if
eonto economico conselidato dal | luglie 2017 al 30 giugno 2018;

¢ conto economico consolidato complessivo del periodo dal 1 luplio 2018 al 30 giugno 2019
confrontato con il conto economico consolidato dat 1 tuglio 2017 al 30 giugno 2018,

« rendiconto finanziario consolidato 1 luglio 2018 al 30 giugno 2019 comparato con il rendiconto
finanziario consolidato 1 luglio 2017 al 30 giugno 2018;

#  prospetto dei movimenti di pattimonaio netto consolidato intervenut dal 1 luglio 2018 al 30 giugno

2019 e dal | luglio 2017 al 30 giugno 2018,
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Inoitre ad integrazione delig informazion] presentate nel prospetti cortabili sone stati presentati:

¢ il denaglio dei flussi monetari per scadenza dell”esercizio comparati con | movimenti intervenuti
nello scorso esercizio;
+ e informazioni aggiuntive al rendiconto finanziario consolidato comparate con le informazioni

aggiuntive al rendiconto finanziario consolidato dello scorso esercizio.

Nella prima colonna del prospetto della situazione patrimoniale~finanziaria si travano i riferimenti numeriei

refativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative,
Lo schems della situazione patrimoniale -~ finanziaria adottato & suddiviso in cinque categorie:

= atfivitd non correnti;

*  passivita non correnti;

= capitale circolante netto,
s  patrimonio netto,

= posizione finanziaria netta.

Le attivitd non correnti sono costituite dalle voc che per lore natura hanno carateere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate ali’utilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate ¢ crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in egercizi successivi. Tra le attivitd non correnti sono altrest

classificate le imposte anticipate, indipendentemente dalls presunta manifestazione finanziaria.

L passivitd non correnti raggruppano i fondi che si prevede non avranno utitizzi nel corso dell’esercizio

immediatamente successivo insieme ai benefici ai dipendentt, in particotare il trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato per la Capogruppo ¢ le attre societd controllate di diritto italiano ed in generate i debiti

che hanne una scadenza oltre if 30 giugno 2019,

11 capitale circolante netto evidenzia le attivitd e le passivith comrenti. 1 capitale circolante netto, per la
natura commerciale delle attivitd svolte dal Gruppo, riveste un particolare significato in quanto rappresenta
I"ammontare degh investimenti nell’attivitd operativa che il Gruppo sostiene a favore dello sviluppa del
volume daffari, Diventa estrernamente importante la sua evoluzione in relazione all"andamento del volume

di attivita ed in funzione deila stagionalita caratteristica del mercato,

li patrimonio netto si compone del capitale, delie riserve, degli utili a nuovo {utile dell’esercizio insieme
agli utili di esercizi precedenti non destinati a pasticolari tipotogie di riserva da parte della assemblea degli

azionisti) rettificati dalla vove azioni proprie.

La somma delle attivita non correnti con il capitale circolante netto ridotta delle passivitd non correnti e del

patrimenio netto determina i totale delle attivita nette.

x

P o . - . LT
La posizione finanziaria netta & stata suddivisa tra posizione finanziatia netta comrente e posifion

finanziaria netta non corrente e corrisponde al totzale delle attivita nette.
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Nella prima colonna det prospetto del conto economico consolidato e del conto economico per settori

operativi si trovano i riferimenti numerici refativi af rinvie all’informativa contenuta nelle note illustrative.

Gli schemi i conto economico sone stati preparati in forma scalace adottando i eriterio defla natura delle
singole componenti ed evidenziando guatiro tipologie di margini intermedi:
s utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale del costo del venduto;
* margine operativo lordo, differenza tra 'utile lordo ed it totale der costt operativi;
= margine operative, differenza tra il margine operative lorde ed il totale dei costi operativi non
monetari;

» utile prima delle imposte, differenza tra il marging operativo ed il totale degli interessi netti.

In calee al risuitato netto determinato come somma de! risultato netto delle attivitd continuative, che & la
differenza tra Putile prima delfc imposte ed il totale delle imposte, e del risultate netto deile attivita

operative cessate, viene evidenziato Futite netto per azione,

1 sendiconto finanziario ¢ stato predisposto secendo lo schema del metedo indiretto, per mezzo del quale
I'utile d’esercizio ¢ stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, daghi effetti
derivanti dalla variazioni del capitaie circolante netto, dai flussi finanziari derivant! dall’attivita finanziaria

e di investimento e dai movimenti di patrimenio netto consolidato.

Ea variazione totale del periodo ¢ data dalla somma dedle seguenti voci;
s flussi finanziar da attvita d'esercizio;
«  variazioni del capitale circolanie netto;
s f{lussi finanziari da attivita di investimento;
» flussi finanzian da ativie di finanziamento;

= movimenti del patrimonio netto consolidato.

1l prospettc dei movimenti di petrimonio netto & stato predisposto secondo le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionati IAS/AFRS, con evidenza delie movimentazioni intercorse dall't luglio 2017 sinc

atla data del 30 giugno 2019,

Mon vengono riporfate pertinenze € interessi di terzi in quanto non sussistono,

Ceptn doeitegd Ao (B




2. PRINCIPI CONTARILI

Per [a preparaziene del bilancio consolidato al 30 giugne 2019 sono stati applicati i principi contabili

internazionali e te loro interpretazioni in vigore a tale data.

[ prospetti contabili consolidati sono stati preparati sulla base delle situazioni contabili al 30 giugno 2019
predisposte dalie societh del Gruppo consolidate e rettificate, se necessario, al fine di allinearte ai crirerd
adottati dal Gruppe e conformi agli IAS/IFRS. Tutti i dati di raffronto relativi ad esercizi precedenti song

stati necessariamente moditicati in conformita ai principi {AS/IFRS.

I criteri di vatutazione adottati per la redazione del bifancio consolidato a! 3¢ giugno 2019 sono coerenti a
quelli wtilizzati per la preparazione del bilancie consolidate al 30 giugno 2018, salve quanto di seguito

indicato per i nuovi principi applicati datl’] luglio 2018,
Immobili, impianti e macchinari

Gl immebali, impianti @ macchinari sono iscritti al coste di acquisto o di produzione e suceessivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. [l valore dei beni non & stato

oggeito di rivalutazioni in precedenti esercizi. Gli eventuali oneri finanziari non vengono capitalizzati.

Le migliorie su beni di ferzi e i costi sostenuéi successivamente ali’acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano i benefict economici fusuri correlati ai beni a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati

a conta economico quando sostenyti.

Gli ammortamenti sono caleolati in base ad un eriterio a quote costanti sulla vita utile stimata deble attivith

© sulla durata del contratto di locazione, come segue:

Fabbricat 2,56%-3%
Impianti ¢ macchinart 1226-25%
Attrezzatura industriale e commerciale 20%
Altri beni 20%-25%
Migliorie su beni di terzi 17%

Le attivitd acquistate con coniratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed i benefici legati
aila proprietd sono teasteriti al Gruppo, vengono iscritte tra le aitivitd al loro valore corrente o, se inferiors,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per P'intero contratto di locazione finanziaria, La
corrispondente passivitd verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari.  beni sono
ammortizzati applicando il eriterio detle quote costanti sulla vita utile stimata per ciaseuna categoria di
beni.

AT

Le locazioni nelle guali 1l locatore manticne sostanzialmente tutti 1 rischi ed i benefici fegati alla pr‘}ﬁﬁ,eté' R

dei bent sono classificate come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati a conto -

gconomico in relazione alla durate del contratéo di locazione ed iscritti tra gli affitti ¢ locazioni. © °
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[ terreni non vengono ainmortizzati, ma vengono svalutati qualora il valore recuperabile, maggiore tra fair

vafie ¢ valore d'uso, sia infedore al costo iseritto in bilancio,

Artivied inunakericff

Le attivitd immateriali acquistate ¢ predotie internamente sono iscritte allattivo, sccondo quanto disposto
dalio (A8 38 — Attivith immateriali, quanda & probabile che |'uso dell"attivith generera benelici economici

fusuri e quando il costo dell’attivitd pud essere determinato in modo auendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita utile definita,

a quote costanti fungo fa vita utile stimata.
Le aliquote utilizzate per I'ammortamento sono state:

o Marchi ¢ diritti simili 33,3% (ale voce inciude anche proprietd intellettuall, dintti d'uso e
licenze plariennali);
e Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%;
+ Licenze pluriennaH / diritti d uso 20%.
Le attivith immateriall con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in
cui il bene & disponibile per Putilizzo per il periodo della foro prevista utilita. La recuperabilita del loro
valore & verificala secondo § criteri previsti dallo 1AS 36, illustrati nel paragrafo Perdite di valore delle

aftivita.

Il criterio adottato dal gruppo & lineare {calcolate sulla hase deffa durata contrattuale ¢ comungue per an

periodo non superiore a cinque anni),
L'ammortamento relativo & stato classificato neila voce di conto economice ammortamentt,
Aggregazioni aziendalf

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando [l metodo dell’acquisizione. Il costo di
un‘acquisizione & velutato come sormma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value {valore equo) alla
data di acquisizione, e dell’imporic di qualsiasi partecipazicne di minoranza nelf’acquisita. Per ogni
agprepazione aziendale, il Gruppo definisce se misurare Ia partecipazione di minoranza nell’acquisita al
fair value {valore equo) oppure in preporzioae alla quota della partecipazione di minorania neile attivita
nette identificabili dell'acquisita. 1 costi di acquisizionc sono spesati e classificati tra le spese

smministrative.

Quande il Gruppo acquisisce un business, classifica o desipna le attivitk finanziarie acquisite o le passivita
assente in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche ¢ le alire condizioni pertinenti in

essere alla data di acquisizione.

Se Papgregazione aziendale & realizzata in pit fasi, l'acquirente deve ricalcolare il fair value della
partecipazione precedentemente detenuta e valutata con il metedo del patrimonic nette (equity method) e

rilevare nel conto economico |'eventuale uble o perdita risultante,
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Ogni comrispettivo potenziale € rilevato dall acquirente af fair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value de! corrispettivo potenziale classificato come attivitd o passivitd, sard rilevata nel conto
economico o nel prospetto delle sltre componenti di conte economico complessivo, Se i corrispettive
potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo valore non deve essere ricalcolato sino a quandce la sua
estinzione sard contabilizzata contro patrimonio netio. La transazione successiva sard contabilizzata nel

patrimonio netto.

Lravviamento ¢ inizialmente valutato al costo che emerge come eccedenza tra la sommatoria del
corrispettivo corrisposto ¢ I'importo riconoscivto per le quote di minoranza rispetio alle attivitd nctie
identificabili acquisife e te passivitd assunte dal Gruppo. Se i corrispettiva € infeciore al fair value defle

attivitd nette della controllata acquisita, la differenza é rilevata nel conte economico,

Nel ¢aso 1n cui 1 fair value delle attivitd, delle passivita ¢ delle passivita potenziali possano determinarsi
solo provyisoriamente, "aggregaziene azicndale & rilevata utilizzando talt valor provvisori. Le eventuali
rettifiche, derivanti dat completamento del processo di valutazione, sono riievate entro dodici mesi a partire

dadia data di acquigizione, ridetenminando i dati comparativi.

Dope 12 rilevazione iniziale, I avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumaulate. Al
fine delta verifica per riduzione di valere (impainnent), "avviamento acqueisito in un'aggregazione
aziendale deve, dalla data di acquisiziene, essere atlocato a ognd unitd generatrice di flussi di cassa del
Gruppo che si prevede benetici deile sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attiviti o

passivita dell’entitd acquisita siano assegnate a tali unita.

Se I'avviamento & stato allocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari ¢ I'entita dismettc parte delke
attivita di talc unita, 'avviamento associato all’attivith dismessa deve essere incluso nel valore contabile
dell’attivitd quando si determina ['utile o la perdita derivante dalla dissnissione. L'avviamento associato
con "attivita dismessa deve essere determinato sulla base dei valori refativi dell’attivith dismessa e della

parte mantenuta dell unitd generatrice &i flussi finanziari,

Le aggregazioni di nnprese sono contabilizzate utilizzando H metodo deli’acquisizione previsto dalt’ [FRS
3. Alla data di efficacia del)’acquisizione, le attivita e le passivitd oggetto della transazione sono rilevate al
fair value a tale data, a eccezione delle imposte anticipate ¢ differite, delle attivitd e passivitd per benefic
ai dipendenti valutate secondo it principio di riferimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevati

2 CORte BCONOMmIcD,

Le attivita identiticabili acquisite e le passivith assunte sono ritevate al fair vafue alla data di acquisizione,
costituiscond un'eccezione le seguenti poste che sone invece valutate secondo il loro principio &
riferimento:

=  imposte differite attive e passive;

= attivitd e passivita per benefici ai dipendenti;

e passivits o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell’impresa acquisita ¢

pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contrauti deli'impresa -

acquisita;

s aftivitd operative cessate;
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& atlivitd e passivith discontinue.
Partecipazioni in imprese collegate e altre imprese

Le partecipazioni in impresc collegate sone iscritte inizialmente at costo rettificato in presenza di perdite

it valore,

[La differenza positiva, quando emergente all’atto dell’acquisto con parti terze, bra il costo di acquisizione
e la quota di patrimonio netto a valori correnti della parecipata di competenza del Gruppo &, pertanto,

inclusa net valore di carico debla partecipazione.

I risulttati economici e le attivith e passivitd delle imprese collegate sene rilevati, net bilancio consolidato,
utilizzande il metodo ded Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per

la vendita.

Secondo tale metodo, ke partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate inizialmente al costo, (1
bilancio conselidate comprende la quota di pertinenza del Gruppe degli utili o defle perdite delle partecipate

rilevate secondo il metodo del Patrimonio netto fine alla data in cul Uinfluenza notevole cessa,

Secondo quanto previsto dal principio 1FRS 9 le partecipazioni in societd diverse dalle controflate e dalle
coliegate, costituenti attivid finanziarie non correntd e non destinate ad attivitd di trading, sono classificate
come agtivitd finanziarie disponibili per la vendita (held to collcet and sell) e sono valutate al fair value
salvo le situazion in cui §l fair value non risulti attendibilmente determinabile: in tate evenienza si ricorre

all’adozione del metode del costa.

Gli utili e e perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciutt in una specifica riserva degli
utili (perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiano subite una perdita di valore; nef momento
in cui I"artivitd & venduta, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati negli utili (perdite)
complessivi sono impatati al cente economice del periodo. Nel momento in cui I'attivita & svalutata, le

perdite accumulate sono incluse nel conto economice alla voce Interessi passivi ¢ oneri finanziari,

Aj fini di una pilt compiuta tratéazione def principi riguardanti le attivitd finanziarie si rimanda alla nota
specificatamente predisposta (attivita finanziarie) inclusa nel paragrafo relativo alla posizione finanziaria

notia.
Perdita di valore delle attivitg

Lo IAS 36 richiede di valutare |'esistenza di perdite di valore sulle immobilizzazioni immateriali, sugli
immobili, impianti ¢ macchinari, partecipazioni in societd collegate ed altre imprese sulla base
dell’artualizzazione di piani economico-finanziari che determinine tale fattispecie, se inferiore al fair

velue,

i Gruppo verifica pertanto, altmeno una volia afl’anno, ia recuperabilitd del valore contabile delle attivita
sopraclencate. Neb caso di determinazioni di un’eventuale perdita di valore, viene stimato il valore
recuperabile defl attivitd per determinare I'entita delia svalutazione, Quando non & possibile stimare il

valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima il valore recuperabile dell'unitd generatrice di flussi
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finanziari cui i bene appartiene,

§ valore recuperabile di un'attivitd é il maggiore ra i valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il
sue valore d'uso. 1] valore d'uso di un’attivitd viene stimato attvalizzando il valore attuale dei flussi
finanziari futur stimati, al netto delle imposte e applicando un tasso di sconto che Affetta le valutazioni

correnti di mercato del valore temporale det denaro e dei rischi specifici dell attivita,

Una perdita di valore & iscritta se il valore vecuperabile @ inferiore al valore contabile. Quande,
successivamente, una perdita su attivits, viens mene o si riduce, il valore contabile deli"attivita o deli' unita
generatrice di fussi finanziari & inerementate sino alla nsova stima del valore recuperabile ¢ non pud
eccedere it valore che sarebbe stato detervninate se non fosse stata rilevata aicuna perdita per riduzione i
valore, ad eccezione dell®avviamento il cul vakore non pud essere ripristinato, Ul ripristino di una perdita di

valore viene immediatamente iscritio & conto ecanomico,
Rimanenze di magozzinoe

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte af minore tra costo di acquisto, comprensive degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. B criterio usate per la

determinazione del costo & i ¢osto specifico,

La svalutazione delle rimanenze, iscritta guando il valore di realizzo risulta infericre al costo di acquista,

viene effettuata direttamente sul valore unitario di carice del singolo articolo.
Crediii e debirf

I crediti sono valutati secondo !'amortized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo.
E’adeguatnento ¢el valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposiio

fondo svalutazione crediti, costituito tenendo in considerazione la situazione specifica det singoli debitori,

[ crediti verso clienti in procedura concorsuale soro portati integralmente a perdita o svalutati nefla misura

in cui de azioni legali in corso ae facciano presupperre una parziale recaperabilita,
[ debiti sono espesti al lorg vaiore nominale,
Cessioni di crediti verse clienti

It Gruppo cede i crediti commerciali atiraverso contratti stipulati con diverse societa di factoring per
cessioni pro-soluto. L'eliminazione dal bilancio detle attivitha cedute pud avvenire, sulla base dei reguisiti
previsti dallo [FRS 9, solo nei momente in eni sono stati sostanzialmente trasferiti @ relativi rischi ¢ benefici
connessi alle attivith cedute. Pertanto i crediti oggetto di cessioni pro-soluto che includano clausole

limitative del trasferitento dei suddetti rischi e benefici all*atio della cessione queli pagamenti differiti,

franchigie da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione™

all"andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangono iscritti nel bilancio congelidato-
sebbene siano stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio consolidato tra le altre;i:alséivigﬁ_h: o

finanziaric 2 breve teninine una passivita finanziaria di importo equivalente alle anticipazioni ﬁnaiﬁziarie R

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.
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Benefici af dipendent

Tl trattamento di fme rapporto di lavoro subordinato (TER), obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
deil’art. 2120 de! Codice Civite, hs natura di retvibuzione differita ed é correfato alla durata della vita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione pereepita nel periodo di servizio prestate.

A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziacia ed § relativi decreti attuativi hanno introdotte madifiche
ritevanti nelfa disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturande {ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestite dali”INPS). Ne
deriva che "obbligazione nei cenfronti deli’INPS, cost come le contribuziont alle forme pensionistiche
complementari, assume |2 natura di piani a contribuzione definita, mentre le quote iscritte al TFR

mantengone, &l sensi dello [AS 19, la aatura di piani a prestazioni definite.

Gl utili e perdite atwariali in conformita all’emendamento allo [AS 19 sono rilevate nel patrimonio netto

alla voce Altre riserve,
Fondi correnti e non correnti

il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri guando ha un’obbligazione, legale o implicita, nel confronti di terzi,
di ammontare &0 scadenza incerti, /o & probabile che si rendera necessario I"impiego di risorse del Gruppo
per adempicre I'obbligazione e quando puo essere effettuata una stima attendibile dell*ammontare
dell’obbligazione stessa. I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiork 0 minori costi relativi alle passivila.
e variazioni di stima sono riflesse nel conte economico del periodo in cut tale variazione & avvenuta,
Ateivitd e passivitd finanziarie

Le attivita finanziarie corrent, cosi come le attivith finanziarie non correnti ¢ le passivitd finanziarie

cofreznti e non correnti sono contabifizzate secondo quanto stabilito dallo IFRS 9 ~ Strumenti finanziari.

La voce disponibilita liquide include il denaro in cassa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, alri titoli ad elevata negoziabilita e altre attivitd finanziarie valutate eome attivitd dispenibili

per la vendita,

Le attivita finanziarie correnti ¢ i titoli detenuti sono contabilizzati sulta base deHa data di negoziazione e,
al motmento della prima iscrizione in bilancio, sono valutati 2l costo di acquisizione comprensivi dei costi
accessori. Successivamente alla pama rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per la vendita
quelli di negoziazione sono valutati al valore corrente, Qualora il prezzo di mercate non sia disponibile, H
valore corrente deghi strumenti tinanziari disponibili per la vendita ¢ misurato con le tecniche di
valutazione pili appropriate, quali, ad esempio, [analisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con te

informazioni di mercato disponibili alla data di chiusura del pericdo,

Le passivitd finanziaric includono i debiti finanziari nonché le altre passivita finanziarie, ivi incluse le

passivitd derivanti dalla valutazione a valori di mercate degli strumenti derivati, se negativo.
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Arivita fingaziarie valutate af fair vafwe diretlamente a conlo economico

In accordo con guanto previsto dallo EFRS 9 1a categoria si compone delie seguenti fattispecie:

s attivita finanziarie deteniste per specifice scopo di trading;

s attivita finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquiste.

Al momento della rilevazione iniziale e attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate
al fair value, non includendo i costi o proventi di transazioni conoessi allo strumento stesso chie sono

registrati a cono economico,

Tutte fe attivitd di t2le categoria sono classificate come correnti se sono detenute per trading o s il loro

realizzo € previsto essere cffettuato entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilencio.

Gl utili o le perdite relativi alle attivitd finanziare valutate al fair value direttamente a conto economico

vengong immediatamente rifevati a conto economico.

1l valore equo {fair value) rappresenta i corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire 1a passivita (exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli ¢
indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentari il fair value & determinato con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata (bid price} al termine detle negoziazioat alla data di chiusura def periodo.

Gli acquisti o le vendits regolate secondo 1 prezzi di mercato sono rilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui il Gruppo st impegna ad acquistate o veadere [attivitd, Nel caso in cui il
fair value non possa essere attendibilimente detenminato, §attivita finanziaria viene valutata al eosto, con

indicazione in nota integrativa delia sua tipologia ¢ delle relative motivazioni.

Gli investimenti in attivitd tinanziarie possono essere eliminati contabilmente {processo di derecognition)
solo quando sono scaduti 1 diritti contrattuali a ricevers i flussi finanziari derivanti dagli investimenti {es.
rimhorso finate di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societd vasferisce attiviti finanziaria e con essa

tutti § rischi ¢ bepefici connessi alia stessa.
Strumenti finanziari derivar

I nuovi requisiti previsti dall’IFRS 9 in termini di contabilizzazione delle operazioni di copertura (“hedge
accounting™) hanno confermato Pesistenza delle ire tipologie di copertura. Tattavia, ¢ stata introdotta un
maggiore flessibifitd nel tipo di transazioni che si qualificano per la contebilizzazione delle operazioni di
copertura, nelio specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificano come strumenti di
copertura ¢ le tipologie di componenti di rischio relative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
Uhedge accounting. In aggiunta, il test di efficacia & stato sostituito con vn principio di “rapporta

economico™. Non & inoltre pill richiesta la determinazione retrospettiva deil' efficacia della copertura.

L'IFRS 9 richiede che gli oneri e i proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come’un

aggiustamento al valore di carico iniziale degli elementi non-finanziari coperti (basis adjustment). In

aggiunta, i trasferimenti dalla riserva di copertura al valore di carico iniziale dell’elemento coperto ‘non .

sono rettifiche da riclassificazione in base allo IAS | Presentation of Financial Statements. | proventi el

perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sonc categorizzati come importi che non saranno e

L
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successivamente riclassificati nell’utile (perdita) d'esercizio o regli altri efementi del conto economico

complessive. Questo & coerente con ta pratica del Gruppo antecedente all’adozione dell’IFRS 9.

In covrenza con i preeedenti esercizi, geando un contratto forward € utilizzato in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, i Gruppo ba designato la variazione nel fair vaiue dell’ intero contratto Yorward,

includendo i punti forward, quale strumento di copertura.

Quando dei contratti di opzione sonc utilizzati per coprire delle operazioni programmate altamente
probabili, il gruppo designa sole il valore intrinsceo delic opzioni quale strumento di copertura. In base
allo [AS 39 lo variazioni nel fair value del valore temporale delt’ opzione {la parte non designata) erano
immediatamente rilevate nell’utite (perdits) d’esercizio. In base all’IFRS 9, le variazioni nei valore
temporale di opziont relative all’elemento coperto sono riconosciute negli alwi elementi del conto
economico complessivo ¢ sone cumilaie nella riserva di copertura nel parrimenio netto. Gl importi
cumuiati nel patrimonio netto sono o riclassificati nell” utile (perdita) di periodo quando | elemento coperto
influenza 1'utile {perdita) di pedodo o rimossi direttamente dal patrimonio netto e inclusi net valore di
carico dell’elemento non-finanziario. L'IFRS 9 richiede che il trattamento contabile relative al valore
temporale non designate di un’opzione sia applicato in maniera retrospettiva, Questo si applica solamente

ai tapporti di copertura che esistevano al | luglio 2018.

Quando gl strumenti finenziari hanno e carateristiche por essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano | seguenti trattamenti contabili:

¢ Fair value hedge — Se wno strumento finanziario derivato ¢ designato come di copertura
dell'esposizione aile variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivita di bilencio
attribuibili ad un particolare rischic che pud determinare effetti sul conto econemice, 'utite o la
perdita derivaate dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura
sona rilevati a conto economice, L utile o la perdita sulla posta coperta, aitribuibile 2! tischio

coperto, moditicano il valore di carico di tale posta ¢ vengono rilevati a conto economico.

»  Cash flow hedge — Se uno strumento tinanziario ¢ designate come di copertura dell'esposizione
alle variabilith dei flussi di cassa di un'attivitd o di una passivitd iseritta in bilancio ¢ di una
operazione prevista altamente probabile ¢ che potrebbe avere effetti sul conto econorico, la
porzione efficace degli wiili o delle perdite sullo srumento tinanziario & rilevata nel patrimonio
netto. L'utile o la perdita cumulati sono stomati dal patrimonio netto e contabilizzati a ¢cooto
economico neflo stesso periodo in cul viene rilevata 1'operazione oggetto di copertura. L'utile o
la perdita associati ad ura copertura o a quelka parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico immediatamente. Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma U'operazione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili
¢ le perdite cumulati, fino quet momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevatt a conto
economico nef momento in cui la relativa operazione si realizza. Se Poperazione oggetto di
capertura noa ¢ pil ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi 2

patrimonio netto sono ritevati immediatamente & conto economico.

Se 1'hedae accounting non pud essere applicato, gli utibi o ie perdite derivanti dalla valutazione al valore
g g P pp B P

carrente dello strumente finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico all’interno
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della voce interessi attivi/passivi e proventi/onen finanziari.
Aziom proprie

Le azioni proprie possedute dall"impresa stessa ¢ dalle societd consolidate sone iscritte in riduzione dei
patrimonio netto. Il cosie originario delle azioni proprie ed le differenze positive/negative derivanti datle

eventuali vendite successive sono rilevati cotne thovinenti di patrimonio netto netla voce altre riserve.
Ricavi

In data 2§ maggio 2014 lo [ASB ha pubblicate il principio [FRS 15 - Revenue from Contracts with

Customets. H principio stabilisee un nuove modello di siconoscimento del ricavi che prevede:

* I'tdentificazione del contratto con il cliente;

* I'identificazione delle performance obligations del contratto;

+ la determinazione d¢) prezzo;

= 'altacazione def prezzo alle performance obligations del contratto;

+ i criter di iscrizione del ricavo quando 'entita soddisfa ciascuna performance obligations.

In tai contesto, i ricavt dala vendita e i costi & acquisto di merci sono valutati at fair value del corrispettivo
ricevute o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali ¢ premi legati

alla quantita.

I ricavi sono rilevati nei memento in cui {0 mane a mano che) viene adempiuta *obbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene promesse e I'importo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente. Se &
probabile che saranno concessi sconti ¢ 'importo pud essere valutato adendibilmente, lo sconto viene

vilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delle vendite.

H bene & trasferito quando la controparte ne acquisisce il controllo, ovvero ha la capacitd di decidere
dell"uso dell’attivita e di trame 1 benefici. Net caso di vendita al dettaglio, # trasferimento si identifica
generalmenic con it momento della consegna dei beni o delle merci ¢ 1z contestuale corresponsione del
corrispettivo da parte del consumatore finale. Nel caso delle vendite di prodotti afl’ingrosso, il

rasferimento, di norma, coincide con "arrivo dei prodotti nel magazzino del cliente.

I ricavi e i costi derivanti da prestezioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento della
prestazione alla data di chiusura deil’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
valutazioni del lavoro svolto, Quando i servizl previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi,

1l comispettive viene ripartito tra i singoli servizi in base al refativo fair value.
Friaddebiti & terzi di costi sostenit] per loro conto sono rilevati a riduzione def costo a cui si correlano.
Costi /’ e

{ costi e ghi aliri oneri operativi sono tilevati in bitancio nel momento in cui sono sostenuti in blabea
LR

principio della competenza (emporale ¢ della correlazione con i ricavi, guando non produceno Kfuﬁ\;ri' :
VoL

benefici economici o quesii ultimi non hanno I requisiti per la contabilizzazione come attivitd nello %iém '

patrimoniale,
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{ costi pubblicitari sono regolati a conio economico all’atto del ricevimento del servizio.

Costo def venditn

1l costo del venduto comprende il costo di preduzione o di scquisto ded prodotti, delle merci ¢fo dei servizi

destinati alia vendita. Include tuts { costi di materialé ¢ di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze é ia variazione del vatore lordo delle rimancnze a fine periodo rspetio

al periodo precedente.

Le royalty relative all"utifizzo dei diriti di sfruttamento delle ficenze internazionali e nazionali vengono

classificate come components del costo del venduto.

Nel caso dt un utilizzo completo delle anticipazioni per royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grado di utilizzo moltiplicando la rovalty unitaria per le quantith vendute nel periodo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziale delle anticipazioni per royalty, ii metodo di caleolo del grado
di utilizzo delie royalty viene svolto analiticamente per singodo contratio sulla base del presunte utilizzo

future.

Dividendi percepiti

| dividendi ricevutt datle societd partecipate sono riconosciuti 2 conto economico nel momento in cui &
stabilito il diritto a dceverne il pagaments e solo se derivanti dafla dismibuzione di utili successivi
all'acquisizione della partecipatz. Qualors, invece, derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata
generate prima defl’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a riduziene de! valore di carico della

partecipazione.
Iteressi attivi/passivi e proventi‘oneri finanziari

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati per cotmpetenza ed iscritti direttamente in conto economico

nelle voci interessi attivi ed interessi passivi senza effetiuare compensazioni.

Impusee covrenti

Le imposte sul reddito includone tutte le imposte calcolate sul reddito impenibile delle societi del Gruppo.
Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci

direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi "effetto fiscale & riconosciuto

direttamente a patrimonio netto,

Le altre imposte non eorrefate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono esposte tra gli

altri costi operativi.
imposie differite

La fiscalita differita & calcolata secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita, Esse sono
calcolate su tuste |¢ differenze remporance che emergono trz 1a base imponibifc di una attivita o passivita
ed il valore contabile nel bilancio consolidato, con 'eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente

e di quelle differenze derivanti da investimenti in sccietd controlate per fe quali nom si prevede
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I'anaullamento nel prevedibile future.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati ciportabili a nuovo sono
riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel future a fronte
dei guale possano essers recuperate. Le attivith e le passivitd fiscali differite sono determinate con e
aliquote fiscali che si prevede saranne applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo

opera, negli esercizi oei quali si prevede che le differenze temporanee saranno reslizzate o estinte,

Le attivitd ¢ lo passivitd per imposte differite song classificate tra le athivitd ¢ le passivitd non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui sf pravede Futilizzo.
Utile per azione

L’ utile per azione base ¢ calcolato dividendo il risuitato del pediode per il numero di azioni in circolazione

al netto delle azioni propric. L'utile per azione diluito corrisponde all’ utile per azione base in guanto non

vi sono in ¢ircolazione, nell’ esereizio in corso, strurnenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in veluta esfera

b2 operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambic in vigore ala dats dell’operazione. Le
attivitd o Ee passivitd monetarie denominate in valuta estera alla dats di rifedmento del bilancio sono
convertite a} tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambie
generate dall’estinzione di poste menetarie o dalla loro conversione a tassi di cambio differenti da queili af

quali erane state convertite al momente della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.

Atiiviti operative cessate

Un’attivith operativa cessata & un componente del Gruppo le cui operazioni e i cui flussi firanziari seno

chiaramente distinguibili dat resto dei Gruppo e che;

= rappresenta un imporiante ramo autonomo di attivitd o area geografica di attivity;
= fa parie di un vpico prograpuna coordinato di dismissione di un importante ramo autonomo di
attivitd o un'area geografica di attivita;

* & una societd controllata acquisita esclusivaimente con I'intenzione di rivenderla.

Un'attivitd operativa viene classificata come cessata al memento della vendita eppure quando soddisfa le

condizioni per la classificazione nella categoria definita come posseduta per la vendita, se antecedente.

Quando un’attivitd operativa viene classificalz come cessara, il conto economico comparativo viene
rideterminato come se |'operazione fosse cessata a partive dafl’inizio dell’esercizio comparative, i
Le attivita relative a gruppi in dismissione sono classificate come operative cessate se il Iorol_'ﬁk’)re )
contabile & staro o sard recuperato principabmente con un’operazione di vendita, anziché tramite*f_‘ il Zloro:
utifizzo continuatp. Successivamente alla classificazione delle artivitd come operative cessate, i fe‘igi'ivo_l _
valore contabile & valutato al minore trz il loro valore contabile € il relativo fair value sl netto dei co‘m\
vendita.
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Mei prospetti contabili di bilancio il risultato netto delle attivitd operative cessate viene esposto
separatamente nel conto economico, 2l netto degli effeud fiscali e, in caso di avvenuta cessions, dei costi di

cessiong, unitamente alla plusvalenza o minusvalenza eventualmente realizzata,

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamentl ed interpretazioni IFRS applicati dall’ I lughio 2018

I seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sona stati applicati per la prima volta dal

Gruppo a partire dal 1° luglio 201 8:

¢ in data 28 maggio 2014 lo TASB ha pubbficato il proncipio IFRS 15 — Revenne from Contracts

with Custonters che, unitamente ad clterior chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 20156, &
destinato a sostituire 1 principi IAS 18 - Kevenue ¢ IAS 1t — Consiruction Contracis, nonché le
interpretazioni IFRIC 13 — Customer Lopalty Programmes, [FRIC 15 — Agreemems Jov the
Construction of Real Estate, IFRIC 18 - Transfers of Assets from Customers ¢ 51C 31 — Revenues-
Barter Transactions fnvolving Advertising Services. |l principio stabifisce un auove modello di
riconoscimento dei ricavi, che si applicherd a tutii { contratti stipulati con i clienti ad eccezione di
quelli che rientrano nell’ambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i
confratti d'assicurazione € gli strumenti finanziart [ passaggi fondamental: per la
contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

o lidentiticazione del contratto con il cliente;

o lidentificazione delle performance obligations contenute net contratto;

o ladeterminazione del prezzo;

o I'allocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;

o icriteri di iscrizione del ricavo quando entita soddisfa ciascuna pesformance obligation.

1 principio & stato applicato a partire dal 1° lughieo 2018 ¢ non ha comportato effetti significativi

suf bilancio de! Gruppo;

= in data 24 luglio 2034 [o JASB ha pubblicato la versione finale deli’'IFRS 9 — Financial
fustruments: recogitition and measureirent. 11 documento accoglie i risuliati del progetto dello
[ASB voho alla sostituzione dello LAS 39. Il nuove principic deve essere applicato dai bilanci che
iniziano it 1° gennaio 2018 o successivamente.
Il principio introduce dei nuovi ¢ritert per 1a classificazione ¢ valutazione delle attiviti e passivita
finanziare. In particolare, per le agtiviti finanziarie il nwovo principio utilizza un unico approccio
basato sulle modalita di gestione degli ssrumenti finanziar e sutle caratteristiche dei flussi di cassa
contrattuali delle attivitd tinanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione,
sostituendo le diverse regole previste dallo LAS 39. Per le passivith finanziarie, invece, (a principale
modifica avvenuta riguarda il trattemento contabile delle vactazioni di fair vedre di una passivita
fnanziaria designata cotne passivith finanziaria vahutata al faly value attraverso il conto
economico, nel case in cui queste vartazioni siano dovute alta variazione del merito ereditizio

dell’emittcnte della passivith stessa. Secondo # miovo principio tali variazioni devono cssere
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rilevate nel prospette “Gther comprehensive income™ e aon piti nel conto economico. Inoltre, nelle
modifiche di passivita finanziarie definite come non sostanziali nen & pit: consentito spalmare ghi
etfetti economici defia rinegoziazioae sulla durata residua del debito modificando il tasso di

interesse etfettivo a quella dats, ma occorreta rilevame a conto economico il relativo effetto.

Con riferimento alt’inpairment, il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su credit
venga effettuata sulla base del modelle delle expected losses {& non sul modello delle incurred
fosses utilizzato dallo [AS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibilt senza oneri o
sforzi jrragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici. il principio prevede che tale
impairment moded si applichi a tuttt gli strument finanziari, ossia alle attivitd finanziarie valutate
& ¢osto ammortizzato, a quelle valutate a faii value trough other comprehensive income, ai crediti

derivanti da contratd di affitto e ai erediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuevo modello di hedge accounting allo scopo di adeguare |
requisiti previsti dall’attuale [AS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non
idonei a riflettere le politiche di risk management delle societa. Le principali novita del docomento

riguardano:

o Iincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per 1"hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivitd/passivitd non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge
acconniing,

¢ il cambiamento detla modalitd di contabilizzazione dei contratti forward & delle opzioni
quanda inclusi in una refazione di fedge accounting al fine di ridurre la volatilita del
COnto economnico,

o le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali medalita basale sul
parametro dell’80-125% con il principio della relazione economica tra voce coperts e
strumento di copertura; inolire, non sard pit richiesta una valutazione deli’efficacia

retrospettica delta relazione di copertura.

La maggior flessibilitd delle nuove regole contabili ¢ controbilanciata da richieste aggiuntive di

informativa sulle attivita di risk management delia sociela,
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La tabella di seeuit riepiloga gli effetd dell*applicazione def nuove principic contabile sui szldi al 30

giugno 2019:
Effetto sul Effetto sul conte
patrimoenio netto economico af
Migliaia di Euro iniziale 30/06/19 [ Totale
Attivitd non correnti
51 Crediti ed altre attivitd non correnti {726) {47 (773
6 | Imposte anticipale 465 (66) 399
Totale attivich non correnti (261) (113) (374)
Capitale ¢ircolante netto
11 | Crediti commeriali {L.097Y 395 {702)
Tatale capitale circolante netio (1.097) 395 {T02)
Patrimonio nette
19§ Riserve 1.473 { 1.473
21 F(ULIN perdite a nugvo 0 {211) (211)
Totale patrimonio netto 1.473 {211) 1.262
24 | Alire artivita e passivith finanziarie correnti (113 {13) {128)
Posizione finanziaria netta corrente (115) (3 (128}
25 | Atavitd finanziarie non correndi 1] {58) {58}
Posizione finanziaria netta non corrente 1] (58) (58)

» il 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato {"emendamente all’'IFRS 2 “Classification and
measurement of share-based payment transactions” {pubblicato in data 20 giugno 2016}, che
contiene aleuni chiarimenti in relazione atla contabilizzazione degli effetti delle vesting
conditions in presenza di cash-settled share-based payments, alla classiticazione di share-based
payments con caratteristiche di net settfement ¢ alla contabilizzazione delle modifiche ai tereini
e condizioni di uno share-based payment che ne moditicano la classificazione da cash-settled
a equity-setiled, Le modifiche sonc state applicate a partire dal 1° luglio 2018. L adozione di
tale emendamento non ha comportato effetti sul hilancio consolidato det Gruppo;

¢ in data § dicembre 2016 lo TASB ha pubblieato il documento “Anundal improvements fo IFRSs:
2014-2616 Cycle”, che integra parzialmente i principi preesistenti nell'ambito del processo
annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 1 Firsi-Time Adoption of Iiternational Financial Reporting Standards - Deletion
of short-term exemptions for first-time adopters. Ea modifica & stata applicata a partire
dal 1° luglio 2048 e riguarda I"eliminazione di alcune shoré-term exemptions previste dai
paragrati E3-E7 dell’Appendix E & IFRS [ in quanto il beneficic di tali esenziont si
ritiene ormai superato.

o [AS 28 Investments in Assaciates and Joint Venlwres — Measuring investees af fafr value
through profii or loss: an investment-by~investineni choice or a consistent policy cholce.
La modifica chiarisce che |'opzione per una ventire capital erganization o di altra entila
cosi qualificata (come ad esempio un fondo comure d’investimento o un'entita simile) di
misurare gli investimenti in societd collegate e foinr verture al fuir value throngh profit

or foss {piuttosto che mediante 'apphicazioue il metode det patrimonic netto) viene
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esercitata per ogni singolo investimento al momento della rifevazione jniziale. La
modifica € stata applicata dal 1° luglio 2018,

o IFRS 12 Pisclostre of Interests in Other Entities ~ Clarification of the scope of the
Standard. La moditica chiarisce "ambita di applicazione defl’IFRS 12 specificando che
{"informativa richicsta dat principio, ad eccezione di quella prevista nei paragrafi B10-
B16, si applica & tutte {e quote partecipative che vengono classificate come possedute per
la vendita, detenute per ka distribuzione ai soci ¢ come attivitd operative cessate secondo
quante previsto dall'[FRS 5. Tale modifica & stata applicata dal 1° luglio 2018,

L.*adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo:

in data 8 dicembre 2016 o 1ASHE la pubblicato 'emendamento allo IAS 40 “Transfers of
fvestment Property”. Tali modifiche chiariscono i presupposti necessari per trasferire un
immobile ad, ¢ da, investimento immobiliare. In particolare, un’entitd deve riclassificare un
imobile tra, o da, gli investimenti immobiliar solamente quando ¢’& 'evidenza che si sia
verificato un cambiamente d*uso detl’immeobite, Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
evento specifico che ¢ gid accaduto ¢ non deve dunque limitarsi ad un cambizmento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’eatith. Tali modifiche sono state applicate & partire dal 1°
fuglio 2018. L adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio conselidato del
Gruppo;

in data § dicembre 2016 lo [ASB ha pubblicato 'interpretazione “Fareign Cirrrency Transactions
and Advance Consideration (TFRIC fnterpresation 22)7, interpretazione ha ’obiettivo di
fornire delle linee puida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in bilancio
degli anticipi o accenti non monetari (in contropartita della cassa ricevutaspagata), prima della
rilevazione della relativa attivitd, costo 0 ricavo. Tale documento fomnisce le indicazioni su come
un'entita deve determinare la data di una fransazione, e di conseguenza, il tasso di cambio 2 prooti
da utilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera nellz quali il pagamento viene
effettuato o ricevuto in anticipo.

L interpretazione chiarisce che la data di transazione & quelta anteriore tra:

4) la data in cui @t pagamento anticipato o 'acconto ricevuio sono iscritti acl bilancio
dell’entina; ¢
b} la data in cui Patdvitd, 8 costo o il ricavo (o parte di esso) & Beritta in bilancio {con

conseguents storno del pugamento anticipaio o delf acconto ricevuto).

Se vi sono numerost pagamenti o incassi in anticipo, una specifica data di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. L'[FRIC 22 & stato applicato a partire dal 1° luglio 2018.
L’adozione di tale interpretazione non ha comportato etfetti sul bilancio consolidato del Gruppo.
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Principi contabili, emenda menti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Europea,
non ancora cbbligatoriamente applicabili € non adottati in via anticipata dal Gruppo al 30 giugno
2019;

in data 13 gennaio 2016 lo JASB ha pubbtlicato il principic IFRS 16 — Leases che & destinato
sostituire il principio [AS 17 - Lecses, nonché le interpretazioni 1FRIC 4 Determining whetier an
Arrangement contains o Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e S1C-27 Evaluating the

Substance of Tramsactions favolving the Legal Form of a Lease.

I nuove principio fornisce una nuova definizione di fease ed inrroduce un critetio basato sul
controllo (right nf use) di un bene per distinguere i contratti di /ease dal contratti per la fornitura
di servizi, individuando quali discriminanti: I'idenificazione del bene, il diriro di sostituzione
dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivententi dall vso del

bene e, da ultimo, 1l diritto di dirigere 1" uso del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un moedetlo unico di riconoscimenio e valutazione dei contratti di fease per
il iocatario (fessee) che prevede I'iscrizione det bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo
con contropartita un debito finanziario. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche

significative per | locatori.

1l principic si apptica per il Gruppo a partire dal 1® juglio 2019 ma € cousentita uvn’applicazione

anticipata,

[1 Gruppo ha completate il progettc di assessment preliminare dei potenziali impatté rivenienti
dall’applicazione del nuovo principio alla data di fransizione (1° luglio 2019), Tale processo si &
declinato in diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti poterziaimente idonei a
contenere un lease e 1'analisi degli stessi al fine di comprenderne le principali clausole rilevanti ai

fini dell'{FRS 16,

[1 Gruppo ha scelto di applicare il principio retrospettivamente, iscrivendo perd I"effetto cumulato
derivante dall’applicazione del principio nel patrimonic netto al [® luglio 2019, seconde quante
previsto dai paragrafi IFRS 16:C7-C13. In patticolare, il Gruppo contabilizzerd, relativamente ai

contratti di lease precedentemente classificati come operativi:

3) una passiviti firanziaria stimata in eirea 6 milioni di Euro, pari al valore attuale dei
pagamenti futurd residui alla data di transizione, attualizzati utilizzando per ciascun
contratto P'incrementat borrowing rate applicabile alla data di rransizione;

by un diritto d°uso del beni pari al valore della passivith finanziaria alla data di transizione,
al netto di eventuali ratei e risconti attivi/passivi rifeciti al lease e rilevati nello stato

patrimoniale atla data di chiusura del presente bilancio.

Nell’adottare I'IFRS 16, 1l Gruppo intende avvalersi detl’esenzione concessa dal paragrafo [FRS

E6:5(a) in relazione agli short-rerm lease.

Parimenti, il Gruppo intende avvalersi dell’esenzione concessa dell'iFRS 16:5(l) per quanto

congernc i conrratti di lease per i quali " asset sottostante si configura come low-wafue asser (vale
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a dire che i bent sottostanti al contratto di fease non superang Euro 5,000 quande auovi). 1 contratii
per i queli & stata applicata Pesenzione ricadono principalmente all'interno defle seguenti

categorie:

¢ computer, telefoni e tablet;
s stampanti; )
«  aired dispositive elettronici;

s mobilio e arredi.

Per tali contratti 1'introduzione dell’IFRS [6 non comporterd ta rilevazione della passivitd
hinanziana del lease e del relativo diritte d'usa, ma i canont di locazione saranno ritevati a conto

economico su base lineare per |2 durata dei rispeteivi contratti.

11 Gruppo intende utilizzare i seguenti espedienti pratici previsti dail’iFRS 14

s Separazione delle non-lease components: Ia Societd intende avvalersi dell’esenzione
concessa dall’IFRS 16:15 per le seguenti categorie di attivita:
! o immobifi;

o autovettirs.

Le non-lease component su talt athivitd non saranno scorporate € contabilizzate
separatamente rispetto alle fease componenis, ma verranno considerate ingieme s queste
ultime nclla determinazione della passivith finanziaria del lease e det relativo diritio

d'uso,

Inolire, con riferimenio alle regole di transizione, la Societd intende avvalersi dei seguenti

espedienti pratici disponibili in caso di scelta del metodo di transizione resrospeitivo modificate:

o Classificazions dei contratti che scadono enteo dodici mesi dalls data di transizione come
short term lease. Per tali contratti 1 canoni di fease saranno iscritti & Conto economico su
base lineare;

»  [hilizzo delle informazioni presenti alla data di transizione per 1a determinazione del
lease term, con particolare riferimento all’esercizio di opzioni di estensione e di chiusura

anticipata.

* in data [2 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato un’emendamento all'lFRS 9 “Prepayment
Features with Negative Compensation. Tale documento specifica che ghi strumenti che prevedono
un rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Solefy Payments of Principal and Interest

(“SPPI™) anche nel caso in cui ta reasonable additional compensation da corrispondere in caso di

rimborso anticipalo sia una negative compensation per il soggetto finanziatore. La modifica si
: applica dal | luglio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata. GH amministratori non sz
attendono un effetto significativo nel bilancie consolidato det Gruppo dall’adozione di queste

§ madifiche;
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e in data 7 giugno 2017 fo 1ASB ha pubblicato 'intepretazione “Uncertainty over fueome Tax
Treatinents (IFRIC Interpretation 23F (pubblicata in data 7 giugno 2017), L’ interpretazione
affronta il tema delle incertezze sul wattamento fiscale da adetware in materia di imposte sul
reddito. In particolare, L interpretazione richiede ad un’entitd di analizzare ghi wncerain tax
treavinenis (individualmente o nel loro insieme, a seconda delle caratteristiche) assumendo sempre
che 'autorita fiscale esamini la posizione fiscale in oggetto, avendo picna conoscenza di tutte le
informazioni rifevanti. Nel caso in cui entita ritenga non probabile che Fautorita fiscalc accetti i
trattaimento fiscale seguite, 'eotitd deve iflettere " effetto dell’incertezza nella misurazione defle
proptie imposte sul reddito correnti & differite. Inoltre, il documento non contiene alcun nuove
obbligo d'informativa ma sottolinea che Ventitd dovrd stabilire se sard necessario fornire
informazioni sulie considerazioni fatte dal management ¢ relative all’incertezza inerente afla
contabilizzazione delle impaoste, in accordoe con quanto prevede lo [AS |
La nuova interpretazione si applica per il Gruppo dal §° luglio 2019, ma & consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministeatori non si attendono un effetto significativo nel bilancio

consotidato del Gruppo dall’adozione di questa interpretazione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall*tnione Europea

Alla data di rifeeimento del presente bilancio gl organi competenti dell’ Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessarico per 'adozione degli emendament! e ded prineipi sotto

deseriti:

» indata 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 - fasurance Confracts che &
destinato & sestituire if principio IFRS 4 - fnsurance Contracts.
L'ohicttivo del neovo prineipio & quedlo di garantire che un'entita fornisca informaziont pertinenti
che rappresentune fedelmente § diritti ¢ glt obblighi derivanti dai contrati assicurativi emessi. Lo
[ASB ha sviluppzto le standacd per eliminare incongruenze ¢ debolezze delle politiche contabili
esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per enere conto di tutti 1 tipé di contratti i

assicurazione, inclusi | contratil di rlassicurazione che un assicuratore detiene.

il nuovo principio prevede inoltre def requisit di presentazione e di informativa per migliorare la

comparabilith tra le entitd appartencnti a questo setrore,

11 nuovo principio misura wn contratio assicurativo sulla base di un Genered Model o una verstone

sernplificata di questo, chiamato Premiunr Alfocarion Approach (“PAA™).
Le principali caratceristiche del General Modef sono:

o e sthine e le ipotesi det futuri fussi di cassa sono sempre quelle comeati;
o la misurazione rvifleite il valore iemporale del denare;
Ie stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercaro,
o esiste una misuraziong corrente ed esplicita def rischio;
ol profitto atteso ¢ differito ¢ aggregato in gruppt di contratli assicurativi al momento della

rilevazione iniziale;
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2 il profitto atteso € rilevato nel periodo di coperturs coatrattuaie tencndo conte detle
rettificle derivantl da variazions delle ipotesi relative ai tlussi finanziard relativi a ciascun

gruppo di contratti.

Lapproccio PAA prevede k misurazione defla passivitd per i copertura resicdua di un gruppo di
vontrattt i assicarazione a condizione clie, al momento del riconoscimento injziale, l'entig
prevedu che wle passivitd rappresenti tagionevolmente un’ approssimazione del General Model, !
coneratti cont un periodo di copertura di un anno o meno sono automaticamente idonel per
Uapproveio PAA. Lo scmplificaziont derivanti dall’applicazione d¢l metodo PAA non si
applicano alla valutazione deble passivith per | clafms in essere, che sano misurali con il Genera?
Model. Tuttavia, aon & necessario attualizzare guel flussi Ji cassa se ci si attende che il saldo da

pagare o incassare avverrd entro un anoo datla data in cui &avvenuto il elain.

Lentita deve applicare il nuovo principia ai contrani di axsicurazione emessi, inclusi § contrart! di
riassicurazione emessi, ai contrati di riassicurazione detenutt e anche ai concrart di favesdmento

con ung diserectonary partecipation feanire (DPFY,

1i principio si applica a partire dal 1° luglio 2021 ma & consentita un”applicazione anticipata, solo
per le entita che applicano I'IFRS 9— Financial Instruments e U'1FRS 15 — Revenue from Contracis
with Cusiomers. Gli amministratori non si attendone un effetto significative nel bilancio

consolidato del Gruppo dall’adozione di questo principio;

in data 12 ottobre 2017 lo [ASB ha pubblicato il documento “Long-term Inferests in Associntes
and Joint Venrures (Amendments to [4S 28)”. Tale documento chiarisce la necessitk di applicare
'IFRS 9, inclusi i requisiti legati all’impairment, alle altre interessenze a lungo termine in societd
collegate e joint venmire per le quali non si applica il metodo def patrimonioe netto, La modifica st
applica dal 1° Juglio 2019, ma £ consentita un’ applicazione anticipata,

Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio consolidato del Gruppo

dall’adozione di queste modifiche;

in data {2 dicembre 2017 lo EASB ha pubbiicato it documento “Ananal Improvements to [FRSs
2015-2017 Cycle™ che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell” ambito del processo annuale
di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardans:

o IFRS 3 Business Combinations e [ERS 1] Joint Arrangemenis: 'emendamento chiarisee
che nel momento in cui un’entitd ottiene i controlto di un business che rappresenta una
Jointoperation, deve rimisurare | interassenza precedentemente detenuta in tale busieess.
Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del controllo congiunto.

o A8 12 fncome Taxes: I'emendamento chiarisce che tutti gli efferi fiscali dogati ai

dividerdi (inclusi i pagamenti sugli stromeati fingnziari classificati all’interno del

patrimonio neito) dovrebbero essere contabilizzate in maniera coerente con la transazione-

che ha generato tali profitt {comto economico, OCI o patrimonio netto).
o [AS 23 Borrowing costs: la modifica chiasisce che in caso di finanziamenti che

vimangono in essere enche dopo che il qualifving asset di riferimento € gia pron:itq per
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I'uso o per la veadita, gli stessi divengono parte dell’insieme dei finanziamenti utilizzati
per caleolare | eosti di finanziamento.
Le modifiche si applicano da! 1° luglio 2019, ma é consentita un"applicazione anticipata. Gli
amministratori non si atiendono wn effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dall'adozione di tali emendamenti;

in daia 7 febbraio 2018 1o [ASB ba pubblicato il documento “Plune Amendment, Ciitatiment
or Setilement (Amendments to 148 19" 1l documento chiarisce come un’entitd debba rilevare
una modifica {i.e. un curtailment o un seftfemend) di un piano a benefici definiti. Le modifiche
richiedono all’entitd di aggiornare le propric ipotesi ¢ rimisurare la passivitd o 1'attivita netta
riveniente dal piano. Gli emendamerti chianiscono che dopo it verificarst di tale evento,
urentitd utilizzi ipotesi aggiornate per misurare il current service cosi € gli interessi per i resto
del periodo di rifermento successivo all’evento. Gli smministratent ron 51 attendono un efferto

significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tali emendamenti;

in daiz 22 ottobre 2048 lo 1ASB ba pubblicato il documeato “Definition of a Business
(Amendments to IFRS 3)*. [l documento fornisce alcuni chiariment in merito alla detinizione
di business al fini della cometta applicazione del principio IFRS 2. In yparticoiare,
’emendamento chiarisce che menire un business solitamente produce ur output, la presenza di
un output non @ strettamente necessaria per individuare in business in presenza di un insieme
integrato di attivitd’processi e beni, Tuttavia, per soddisfare le definiziene di business, un
insieme integrate di attivitd/processi e beni deve includere, come minimo, un input & un
processo sostenziale che assieme contribuiscono in modo significativo alla capacita di creare
output. A tal fine, lo [ASE ha sostituite i termine capacitd di creare oumput con capaciti di
contribuire alla creazione di output per chiarire che un business pud esisters anche senza la

presenza di tutti gli input © processi necessari per creare un output.

L’emendamento ha inolire introdotte un test (“concearraiion test’"), opzionale per [entitd, che
per determinare s¢ un insicme di anivitd/processi e beni acquistati non sia un buséness. Qualora
il test fornis¢a un esito positivo, Iinsieme di attivitiprocessi e beni acquistato non costituisce
un business e it principio non richiede ulteriori verifiche. Net caso in cui il test fornisca un esito
negativo, 'entith dovrd svolgere ubterion analisi sulle attivitd/processi e beni acquistati per
identiticare la presenza di un business. A tal fine, 'emendamento ha aggiunto nurmerosi esempi
illustrativi a} principio IFRS 3 al fine di far comprendere l'applicazione pratica della nuova
definizione di business in specifiche fattispecie. Le modifiche si applicano a tutte le business

combinarion e acquisizioni di artivitd successive al 1° luglio 2020, ma & consentita

un’applicazione anticipata.

Considerato che tale emendamento sarh applicato sulle nuove operazioni di acquisizione che
saranno concluse a partire dat 1° luglio 2020, ghi eventuali effetti saranno rilevati nei bilanci

consolidati chiusi successivamente a tale data;

in data 31 ottohre 2018 o IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material

(Awmendments to IAS I and A8 8)". 1| documento ha introdotto una madifica nella definizione

vz i Bees efaufin cvivg e o D g s gt ad T gt T

Lt




di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 ~ Presentation of Financial Statements e 1AS § -
Accounding Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Tale emendamento ha
1"obiettivo di rendere pil specifica la definizione di rifevante e introdotio il concetto di obscured
informeiion accanto ai concetti di informazione omessa o errata gid presenti nei due principi
oggetto di modifica. L'emendamento chiarisce che un’informazione & obscured gqualora sia
stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancie un effetto simile &
quello che si sarebbe prodotte qualora tale informazione fosse stata omessa o errata.

Gli amninistratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato dei Gruppo

dall’adezione di tale emendamento;

in data 11 settembre 2014 1o LASB ha pubblicato un emendamento all’ IFRS 19 ¢ [AS 28 Sales or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. 1l documento &
stato pubblicate al fine di risolvere I"attuate conflitto tra io 1AS 28 e I'FFRS 10,

Secondo quanto previsto dalio 1AS 28, Vutile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento
di un non-monetary asser ad una joins veniure o collegara in cambio di una quota nel capitale di
quest’ultima & limitato alla quota detenuta nella joimt venture o collegata dagli aliri investitori
estranei alia transazione. Al contrario,  principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intero utile
o perdita nel caso di perdita del controlle di una societd controllata, anche se Pentiti continus a
detenere una quota non di countrollo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o
conferimento di uma societd controtlata ad una joint veature o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conterimento di un’attivita o di una societd controllata ad una join
venture © collegata, la misura dell’wtile o della perdita da rilevare ne! bilancio della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivitd o la societh controllata cedute/conferite
costituiscano o meno un busiress, nell’ accezione previsia dal principlo TFRS 3. Nel caso in cui le
attivitd o la societd conteollata cedute’conferite rappresentine un business, entita deve rilevare
Futile o la perdita sull’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota
utile 0 perdita relativa alla guota ancora detenuta dall’entita deve essere eliminata. Al momento lo
1ASE ha sospeso 1"applicazione di questo emendamento. Gli amministratori nen si attendono un

effette significative nel bilancio consolidato del Gruppo dall*adozione di queste modifiche,
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazioni discrezionali

La redazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2019 ¢ delle relative note illustrative ha richiesto al cune
vatutazion! discrezionali che sone servite per la preparaziose di stime ¢ di assunzioni c¢he hanno effetto sui
valod delle anivith e delle passivitd def bilancio consolidato abbreviato e sull'informativa relativa ad
attivila e passivita potenziali afla data del bilancio consolidato abbreviato, Tali valutazioni sono effettuate
sulla base i piani previsionali a breve & medio/iungo tennine continuamente aggiornati ed approvati dal

Consiglio di Amministrazione preliminarmente all'approvazione di tutte le relazioni finanziarie,

Le stime si basano su dati che riflettono lo stato anuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente ¢ gli effett sono riflesst a conto economico. 1 dati a consuntivo potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei tattori considerati nella determinazione
detle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
la valutazione delie rimanenze, gli ammortamenti, le partecipazioni, le svalutazioni dell’attivo, § benefici

ai dipendenti, le imposte differite ¢ gli altri accantonamenti ¢ fondi.

Le principali fonti di incertezza nell’effettuazione delle stime hanno riguardato il valore recuperabile delle
attivitd immateriali, i rischi su crediti, le svalutazioni detle rirmanenze, 1 benefici a dipendenti, i tfondi rischi,

la determinazione delle rettifiche rnicavi, ta determinazione delle royalty e la stima delle imposte differite.

Valore recuperabile delte anivita immateriofi

Le attivitd immateriall sono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che il
valpse di iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Gl eventi che possono determinare una svalutazione
di attivith sono variazioni nel piano strategico e variazioni nei prezzi df mercato che possono determinare
minori performance operative e un ridotto sfruttamento delle licenze e dei marchi. La decisione se
procedere a una svalutazione e la quentificazione della stessa dipendono dalle valutazioni su fattori
complessi e altamente incerti, tra i quali I"andamento tuturo dei prezzi e le condizioni della domanda su

scala globale o regionale.

Rischi su crediti

Non sussistono particofari problematiche di valutazione dei rischi per quanto concerne i crediti verso clienti
delle controllate estere, in quanto la politica seguita ¢ di non oltvepassare i plafond assicurativi dei singoli

clienii.

Per le societa di diritte italiano la valutazione dei rischi verso clienti viene svolta periodicamente sulla base
delle valutazioni effetiuate dal legale esterno che segue § contenziosi con i clienti. La procedura di recupero
dei crediti verso clienti adottata dal Gruppo prevede che il credito scaduto e non pagato dopo
quarantacinque giorni dalia scadenza venga assegnato al legale per il recupero. L'aggiornamento delle
probabilita di recupera ricevute periadicamente dal legale, rendono la stima dei risehi su crediti attendibile

nel tempao.
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Valutazione deffe rimanenze

Il Gruppo valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolescenza che
caralierizza i prodotti commercializzati, Un’eventuale svalwtazione viene effettuata per tenere in
considerazione un mtinor valore di mercato che { singoli prodotti possonc avere rispetto al costo storico.
Per esegnire tale stima, il Gruppo ha adottato una procedura di previsione dei ricavi per i guattro trimesni
successivi che vienc preparata periodicamente dalla strutira commerciale. Eventuali differenze che
vengano riscontrate tra la valutazione di mercato del prodotto in rimanenza, tenuto anche conto della faseia
prezzo di appartenenza, e if relativo costo storico vengono riflesse a conto economico nel periodo in cui

vengono riscontrate,

Per i prodotti Premium Games la valutazione & pill agevole sia considerande il minor numero di prodotti
distribuiti e quindi soggetti o valutazione sia per il minore costo unitario dei prodotti ¢che é composto
esclusivamente dal costo di produzione fisica del videogioco e presenta pertanto costi unitari pil contenuti

riducendo cosi de possibilita di dover ricorrere a svaluazioni,

Benefici a dipendenti

La stima del trattamento di fine rapporto & resa complessa dalla valutazione dei futuri esborsi finanziar
che possano derivare da interruzioni volontarie ¢ non volontane del dipendenti rispetto alla [oro anzianitd

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per fegge.

La disciplina del trattamento di fine rapporto ¢ stata modificata nel corso dell'esercizio chiuso al 30 giugno
2006. Tuttavia le considerazioni sulla complessitd permangono comunque per effetto di una residua quota
rimasta a carico delle societa del Gruppe. Per effettuare fale stima il Gruppo & assistito da un attuario iscritto

all' Albo per la definizione dei paramet attuariali necessati per la preparazione delia stima.

A seguito defl’approvazione del Piano di stock option 2016-2026 si reso necessardo effettuare la
valutazione attuariale delio stesso in base alle Indicazioni contenute nefl’IFRS2  Pagamenti basati su

azioni. Tale valutazione & stata affidata ad un professionista indipendente.

Fondo rischi

A fronte dei rischi fiscali sono rilevati accantonamenti rappresentativi il rischio di soccombenza. [l valore
dei fondi eventuslmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima alla data opersta
dagli Amministratori sentite il parere dei propri coosulenti fiscali, Tale stima comporta ['adoziene di
assunzioni che dipendone da fattoni ¢he possono cambiare nel tempo e che potrebbere pertanto avere effetd

rispetto alle stime correnti effettuate dagli Amministratori per la redazione del bilancio consolidato.

Rettifiche vicavi

effettuare le quali il Gruppo si é dotato di adeguate procedure.

La voce rettifiche ricavi & composta da costi di natura diversa, Una prima tipologia, di sqi:‘} facile

L

detenninazione, & costituita dagli sconti riconosciuti afla clientela alla conclusione del periodo contk {tuale,

solitamente annuale, ovvero i cosiddent premi di fine anno. Una seconda tipologia & invece costituita dﬁlf@\__’ qr
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potenziall note credito che il Gruppo dovra emettere alla clientela per effetto dei prodotti invenduti. Per
effettuare tale stima vengono predisposte dal management opporiune analisi sia per singolo cliente che per
singoto prodotto che evidenziano i rischi suddividendoli tra differenze prezzo e potenziali vesi da clienti.
La previsione viene effettuata trimestralmente ¢ vieme svolta analiticamente per ciascun prodoito
contrentande i volumi di venduto ai clienti con i volwmi di vendita dei clieati ai consumatori finali. La
disponibilita delle classifiche «i vendita rende fa stima attendibile nel tempo. Molti clienti forniscono su

base settimanale e proprie vendite e le rimanenze agevolando cosi il processo di stima.

Rovally e anticipl a sviluppaterl per licenze

1t metode di determinazione delle royalty varia da rapporto a rapporto in funzione dele differenti tipologic
contrattuall, 1 numero di contratt che prevedono royalty variabili con unp minimo garantito efo i contratti
che prevedono una quote fissa di sviluppo sono aumentati net teimpo. Per queste ulime due tipologie
oceorre valutare if bereficio futuro che il contratio genererd nei trimestei successivi per rispettare if principio
della comrelazione dei costi e ricavi e si basa sulla stima delle quantita che si prevede verranno vendute nei
periodi successivi al momento della valutazione. La stima delle quantitd di vendite futurs $i basano su di
un processo di planificaziene a medio tennine {tre anni) che viene aggiomato con cadenza semestrale. Nel
¢aso della determinazione delle royalty per prodotii con distribuzione digitale efo Free to Play, larevisione

deila pianiticazione a tre anni dei ricavi avviene con cadenza almeno mensile.

Iimposte differite e anticipare

La determinazione deifa voce imposte differite a anticipate erea due distinte aree di incertezza. La prima
consiste nella recuperabilita delle imposte anticipate per mitigare la quale il Gruppo confronta le imposte
differite registrate dalle singofe societd con i relativi piani previsionali. La scconda & la determinazione
deli'aliquota da applicare che & stata ipotizzata costante nel tempo ¢ pan alle ahiquote fiscali attualmente
utilizzate nei diversi paesi in cui il Gruppe opera efo modificate nel caso in cui si abbia gia la certezza che

tali modifiche entreranao in vigore,




4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

imprese conirollate
Le imprese conwollate sono quelle su cui i Gruppo pessiede contemporaneamente © seguenti tre efementi:

= potere sull’impresa;
=  esposizione o diritti o rendimenti variabili dal coinvolgimento con la stessa;

»  capacitd di utilizzare i§ potere per influenzare I"ammontare di talki rendiment! variabil.

H controllo esiste quando il Gruppo ha il potere, dircttamente o indiretiamente, di determinare le politiche
finanziarie ed operative dell impresa controllatz al fine di ottenere benefict dalle sue attivitd. Le sitvazioni
contabili delie imprese controllate sone incluse nel bilancio consolidato al 30 giugno 2019 a partire dalla

data in cui si assume i controllo fino al momento in cul tale controllo cessa di esistere.

Le situazioni contabili delie societd controtlate utilizzate &1 fini del consolidamento sono predisposte alla
medesima data di chiusura e sono convertite dai principi contabili nazionali utilizzati localmente agli stessi

principi contabili che wtilizza il Gruppo.
Le societa collegate sono contabilizzate al costo, reitificato in presenza di perdite durature di vajore.
Conversione dei prospetti contabili espressi in moneta esiera

La valuta di presentazione adottata dal Gruppo & I’Euro che £ anche la valuta funzionale della Capogruppo.
Alla data di chiusura i prospetti contabili delle societd estere con valuta funzionele diversa dall’Euro sono

stati convertiti nelfa valuta di presentazione secondo le seguenti madalita:

* le attivitd e le passivitd sono convertite utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di
chiusura del bilancio consolidato abbraviato;
+ levoci di conto economico sono convertite utilizzando il cambio medio del periodo;

= le voci di patrimeonio netio sono convertite ai cambi storici,

Le differenze cambio emergentt da tale processo di conversione sono tilevate divettamente a patrimonio

netto & sono esposte nella riserva di conversione esposta nella voce riserve del patrimonio netto.

Transazioni eliminate nel processo di consofidamento

Nefla preparazione del bilancic consolidate al 30 giugno 2019 sono stati eliminati twiti i saldi patrimoniali
e e operazioni economiche ¢ finanziarie poste in essere tra societd del Grappo, cost conte gli utili e Je

perdite non realizzate su operazioni infragruppo.

Perimetre di consofidamento !

Nelle tabelle successive si dettagliano le societd consolidate, rispettivamente secondo il metodo del

cansolidamento integrale e secondo il metodo del patrimonio netto.
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Metode di vonsofidamento integrafe:

Quota posseduta
Societa Sede operativa Stato Capitale sociale direttamente o
Indirettaments

133 W Broadway Eugens USA $ 100.000 100%
IDigial Bros S.p.A. Milage [talia £ 5.644 334,80 Capogrupmy
Dyigital Bros Asia Pacific (Hong

Kong) Lid. Hong Kong Hong Kong, € 100600 1O0%
Dirital Bros China (Shenzhen) Lid. [Shenzhen Cina € 100.600 LO0%
Digital Bros Game Academy Sl |Milano lslia € 50600 1O0%
Digital Bros Holdings Lid, ' Midton Kevnes Repno Unito £ 100,000 1O0%
DR Studios Lid, Mition Keynes Repno Unito £ 60.829 [O0%|
Ciame Entertainment S.r.l. Milano Ialin £ 140.0003 100%
Game Network S.r.f. Milano litalia £ 100.000 1 00%)
Game Service S.r.l. Milano talia € SLGO0 1GD%
Hawken Entertainment 1nc. Calabasas {CA) USA 5 100.000 L0
Keunes Simulazioni S.rk Roma Ttafia € 10,000 100%
1503 Games S.p.A. Milano ftatia £ 100.000 100%
508 Games France S.a.s. Francheville Francia £ 104,000 1 GH%
505 Games Spain Slu Las Rozos de MadrdSpagna € 100.000 100%
505 Games Lid. Milton Keynes Regno Unito £ 100,000 1060%
503 Games (US) Inc. Calabasas (CA} USA 3 100,000 100%
505 Games GmbH Burglenpenfeld Genmania € 30.000 130%)
505 Games Interactive Inc. Calahasas {CA) LSA $ 100,000 100%
505 Mobile S.r.L Milano tatia € 106,004 106%
505 Mohile (US) Inc. Calabasus (CA) LSA 3 100.00¢) 100%

{1} Lasocietd Brigital Bros Heldings Litd, non é state operativa nel periodo.

Metado di consolidamento a patrimonio netto

Quota posseduta
Ragione Sociale Sede operativa | Capitale Saciale QE?::[:’;:::&?“ indivettamente
Cvosonico S.r.l. Milano € 100.00) 49%) 0%
Scekhana Ltd. Milioa Keynes, UK £ 11,345 15% 0%
Partecipaziont in altre imprese:
Quota possedura
. Ragione Sociale Scde operativa | Cagitale Socinle Qg?::[:; t;?;?:!:t:tn indirettaments
Drelta DNA Lid, & Edimburgo, UK £3.005 1,04%) G

1 precedentemente Games Analytics Lid.
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5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ COLLEGATE E IN ALTRE IMPRESE

Le partecipazioni in Societk collegate detenute dalle societa del Gruppo al 30 giugno 20E9 sono le seguenti:

s il 49% delta societs Ovosonico S.r.l. iscritta a 751 mila Euro. 1l costo d”acquisto originariamente
iscritto era pari a 720 mita Euro di ¢ui 49.000 mila Eura a sitolo di capitale ¢ 671 mila Euro a
titolo di sovrapprezzo. Al 30 giugne 2019 il valore di iscrizione & stato adeguato atla quota del
risultati economici otenuti datla socied collegata dal momento di acquisto defle quote da parte

del Gruppe;

» it 34, 77% della socicta Seckhana Lid. iscritta a 421 mila Euro. [1costo ¢’ acquisto originariamente
iscritto era pari a 562 mila Euro di cut 5 mila Evro 2 titolo di capitale e 557 mila Euro a titolo di
sovrapprezzo. At 30 giugno 2019 il valore di iscrizione & siato adeguato alla queta dei risultati

economici oftenati dala societa collegata;

e I'1,04% del capitale della societa Delta DNA Ltd. acquistata il 3 loglio 2013 e iseritéa al costs

d'acquisto per un ammontare di 80 mila Euro {50 mila Sterfine).

Le partecipazioni in Altre imprese & relativa a n. 4.096.809 azioni Starbrecze A detenute dalla Capogruppo
ai 30 giugno 2012 e pari all'1,24% del capitate della sceietd svedese quotata su Nasdaq First North Prewmier.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 glugno 2019 comparaia con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 3@ giugno 2018 ¢ di seguito nportata:

Us

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 Variarioni
Attivitd non correnti
1 | limmobili impianti e macehinar 3.384 6.000| (2416} -403%
2 | Investimenti immobiliari 0 4 0| 00%
3 Immobilizzaziont iimmateriali 18.341 5,031 3210 21,2%
4 | Partecipazion 1. 706 1.270 436 | 34.3%
5 | Crediti sd zlire attivith non gorrent 9.3122 9.524 {202y -2,1%
6 | Imposte anticipate 2,745 2.365 380 16,1%
Totale atiivith non correnti 35.698 14.296 1.408| 41%
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti {573) {516} (57| H1%
8 { Fondi non correnti {(&8hH {(30) {n 1,0%
91 Altri debiti e passivitd non correnti (923) {501} 2| 24%
Taotale passivitd non correnti {L.577) {1.497) {(830)| 5.3%
Capitale circelante neito
10| Rimanenze 13.909 15.059] (L1500 -7.6%
11 j Crediti commerciali 53,070 35,8541 19216 53.6%
12 | Crediti tritmutari 6.076 4,316 1,760 | 40.8%
13| Altre attivith correnti 1.668 3.000] (1932} -33,7%
14 | Debiti verso fornitori {24.631) {20.811)| (3.820)| 154%
15 | Debiti tributari (1.138) (1.021) (17 11,5%
16 | Fondi correnti (836) (854} (21 02%
17 | Adtre passivith comrenti {3.761) (L2410} {2.520) n.s.
Taotale capitale circolante netto 46.317 34902 11.4351 32.8%
Patrimonia netto
18 { Capitale sociale (5.704) (5.7704) 4{ 0,0%
{2 | Riserve (21.223%) {20.624) (5901 2.9%
20| Azioni proprie 0 ) 0| 00%
21 | (Utili) perdite a nudvo {37.298) {40.284) 2.986 | -74%
Totale patrimonio netto (64.225) {06.612) 2.387| -3.6%
Totale attivitd neite 16.232 1083 15.150 n.s
22 | Disponibilitk liquide 4.767 4.282 4851 11.3%
23 | Debiti verso banche correnti {20.795) {1.975)]{18.820) 1.5,
24 | Alrre ateivith e passivitd finanziane correntr 2.155 {206 2.361 n.s.
Posizione finanziaria netia corrente {13.873) 2,101 { {15.974) n.s.
25 | Ativikd Bnanziarie non correnti 1.942 1.374 568 | 41,3%
26 | Debiti verso banche non correnti {4.293) {4533 40| -5,3%
27 | Altre passivith finanziarie non correnti {9) (25) 16 | -64,0%
Posizione finanziaria netia non corrente (2.360) {3.184) 824 |-25,9%
Totale posizione finanziaria netiu (16.233) (1.G83); (15.150) 0.5,
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1. Immnohili, impianti e macchinari

Gt immobili, impianti e macchinari passano da 6.000 mila Euro a 3.534 mila Euro. [ moviment intervenuti

nell’esercizio corrente sono i seguenti;

Differenze Litilizzo

1 luglio da cambio di fdol Attivitd| 30 giugne
Migliaia di Euro 2018 ¢ Incrementi | Decrementi | conversione | Amm.to | amm.te cessate 2019
Fabbricati
industriali 4.140 {1 (2087 {33} (119 154 0 2.033
Terrent 600 35 {} i b 0 1] G35
Attrezz. industriali
€ colmin. 688 173 (102) 0 (E118)] 95 0 543
Altri beni 572 75 { {17 (257) 0 O 373
Totale 5.000 283 (2.18 {72) {687) 249 ] 3.584

[ movimenti intervenuti netl’esercizio precedente sono : seguenti:
Differenze Utilizzo

1 luglio da cambic di fido| AttivitA; 30 gingno
Migliaia di Euro 2017 | Incrementi | Deerementi | conversione | Amm.to | amm.te cessate 2018
Fabbricati
industriali 4,358 0 { (61) (157 0 1] 4,140
Tereeni a0 0 { { 4] ( 4] 600
Atirezz. industrialy
€ Comm. 937 192 (48) 0 (265) 47 (165} 688
Altri beni 734 109 0 0 (230) 0 {41} 572
Totale 6.619 301 (48) {6l) {652) 47 (206) 6.000

Nel corso deil’esercizio & stata perfezionata ia vendita dell'mmobile detenute dalla 133 W. Broadway

senza che i valort di vendita si siano discostati significativamente dai valori contabili.

La voce fabbricati industriali include i magazzino di Trezzano sul Naviglio ¢ "immcbife di proprieta con

destinazione ad uso uffici e laboratori sito in via Labus a Milano, sede operativa della Digital Bros Game

Academy S.el..

La vece Terreni & relativa al terreno pertinente al magazzino di Trezzanc sul Naviglio, valutato in 635

migliaia di Euro.

Gl investimenti effettuati nel periodo sono stati pari a 283 mifa Euro ¢ sono relativi principalmente ad

attrezzature por office automation.

La movimentazione degli immobili, impianti e macchinari e dei relativi fondi per I'esercizio corrente e per

il precedente ¢ la seguente:
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Esercizio correnie

Valore fordo immabifizzazioni materiali

Differenze di
1 Inglio cenversione | 30 giugno
| Migliaia di Euro 2018 | Incrementi| Dismissioni in valuta 2019
Fabbricati industriali 5.400 { {2.087) {35) 3.258
Terreni 600 335 )] 4] 635
Impiant e macchinari 24 0 0 0 24
Attrezz, indusiriali e commm. 4466 173 (102} 0 4.537
Altri beni 2.497 75 ] (17} 2.555
Totale 12.987 283 {2.18%) {(72) FE.D02
Fondi amtnortameito
Migliaia di Euro 1 1vglio 2018 Amm.to Utilizzo 30 siugno 2019
Fabbricati inclustriali (1.260) (1% isd {1.225}
Terreni 10 0 0 0
lmpianti & macchinari (24) 0 0 {24y
Attrezz. industrizli e comm. (3.778) [E1)) 95 (3.994)
Altri beni {1.925) (257) 0 (2.182)
Totale (6.987) (687) 249 {7.425)
Esercigio procedente
Valore lordo immobilizzazioni materiali
Differenze di| Attivita
I luglio conversione | cessate] 30 piugno
Migliaia di Euro 2017 | Incrementi ]| Dismissiont in valuta 2018
Fabbricati indusiriali 5461 0 0 {61) 4] 5.400
Terreni &00 ) 0 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 0 0 24
Attreze. industriali e
comm. 4487 192 {48) o] (165) 4.466
Altri beni 2429 09 1] J {41) 2497
Totale 13,001 301 {48) (61} {206) 12.987
Fondi ammaortamenio
Migliaia di Euro 1 laglio 2017 Amm.le Utilizzo 30 giugno 2018
Fabbricati industriali (1.103) (157) 0 (1.260)
Terreni 0 ) 0 4]
| Lmtpianti ¢ macchinari (24} 4 ] (24)
Atirezz. indusiriali e comm. (3.560) {265) 47 (3.778)
Altri beai (1.695) {230} O (1.925)
Totale (6,380 (652) 47 {0.987)
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3. lmmobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali passano da 15.131 mila Euro a 18.341 mila Euto. Tutte le attivita

immateriali iscritte dal Gruppo sone a vita utite definita.

La tabella seguente illustra | movimenti dell’esercizio corrente e precedente:

Differenze

da cambio di 30 giugno

Miglizia di Eurg 1 fuglio 2018 | Tnerementi | Deerementi | Svalutazioni | conversione | Amm.ta 2089

Concession g licenze 2.978 6.021 (&) (2.053) 16} (5.587) 8369

Marchi e dir.simili 2425 3 4 G 0 (697) 1.736

Altro 8 21 {} (] £ {4} 25
Immobilizzazioni in

£OTS 2. 724 7.343 (1.680) (172} 4 0 8.211

Taotale 15.131 13.388 {1.686) {2.225) 16 (6.283) 13.341

bifferenze

da cambio di Attivitd | 30 gingno

 Migliaia di Euro 1 luglia 2017 | Inerementi | Deocrementi | conversione | Amm.to cessate 2018

Concessioni 2 licenza 12,600 4.080 (4) (28} {6.234) (436) 9.978

Marchi e diy.simili 3.264 0 0 0 (2839) 0 2425

Allro 84 1] {) 0 {3} {73} 8
Immobifizzazioni to

corso 2.919 2951 {3.i50) 0 0 0 2724

Totaie 18.867 7.031 {3.154) {28} (7.678) (509} E5.131

e svalutazioni ammontano a 2.223 mila Euro € sono composte sia da commesse di sviluppa cancellate dal

Gruppo nel corso del periode sia dali“appiicazione degli impairment test relativamente a videogiochi che

hanno realizzato risuitati inferiori alle aspetative.

Gli investimenti in immobilizzazieni immateriali sono i segeenti:

Migliaia di Euro 30 gingnoe 2019 30 giugno 2013
Diritti di utilizze Premium Games 4.709 3621
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 133 141
Diritti di utifizzo Free to Play 0 299
Altri diritti di utilizzeo 0 18
Totale incrementi concessioni e lcenze 4.842 4.08(
Totale inerementi marchi 3 0
Totale incrementi altre immobilizzazioni immateriali i1 ]
Commesse interne di sviluppe in corso 1.709 2.296
Immobilizzazioni in corso Premium Games 5.308 45{)
Immobilizzazioni in corso Free to Play 326 205
Totale incrementi immobilizzazioni in corso 7.343 2,951
Totale incrementi immobilizzazieni immateriali 11,269 7031

La voce Immobilizzazioni in corso include sia i costi sostenuti dal Gruppo per Pacquisto di propricta

intellettuali sia i costi sostenuti dalla BR Studios Ltd., dalia 505 Mobile US & dalla Kunos Simulazioni Sﬁ_

relativamente alle commesse per lo sviluppo di videogiocht destinaii alle alire societa del Gruppo enon - -

ancora terminati alla chivsura def periodo.

s
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La movimentazione della voce immobilizzazioni immareriali e dei relativi fondi per esercizio commente ¢

per il precedente é a seguente:

Exeveizio corrente

Valore lorde immobifizzazion inmnateriali

Differenze da 34
1 luskio cambip di | giugnp
| Migliaia di Euro 2018 | Incrementii Pecrementi| Svaluiazioni| conversione | 2018
Concessioni e licenze 27.320 6.021 {&) {(2.083) 16| 31,298
Marchi e dir.simili 1.943 3 0 0 0| 7.948
Altro 1.605 21 0 0 0 1.626
Immobilizzazioni in
OIS0 2.720 7.343 (1.680) {1723 0 8211
Totale 39,590 13.388 (1.686) {2.225) 16 49.083
Fondi amitortamento
| Migliaia di Eure 1 luglio 2618 Incrementi Decrementi 30 giugne 2019
Concessioni ¢ licenze (17,342} (5.587) 0 (22.92%)
Marchi e dir.simili {3.5200 (692) 0 (6.212)
Alwro (1.597) {4} 1 (L.601}
‘Totale (24.45%) (6.283) 0 {30.742)
Esercizio precedente
Valore lorde immobilizzazioni immateriali
Differenze
da cambio
1 luglio di Altivitd 30 giugno
i Migliaia di Eure 2017 | Incrementi | Decr i} conversione cessate 2018
Concessioni e licenze 23.708 4.080 {4) (28) {436) 27.320
iarchi ¢ dirsimili 7.945 0 0 1] 1] 7.940
Altro 1.678 0 ] 4] {1 t.610
Immobtilizzazion in corso 2919 2.951 (3.150) 0 0 2.720
Toiale 36.250 7031 (3.154) {23} (509} 39.590
Fondf ammortamento
Migliata di Euro 1 luglio 2007 Inerementi Decrementi | 30 giugno 2018
Concessioni e licenze {11.108) (6.234) O {17.342%
Marchi e dir.simili (4.681) {339} 4] (5.520)
Aliro (1.594) (3) ] {1.597)
Taotale {17.383) (7076} g (24459

Capegigevia izl
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4. Partecipazioni

Le partecipaziom in societh collegate detenute dal Gruppo al 30 giugno 2019, canfrontate con quelis
detenute al 30 giugno 2018 sono:

Migliaia di Eure 30 giugno 2019} 30 giugne 2018 Variazieni
Delta Dna Lid. 60 60 0
Ebooks& Kids S.r.l. 0 38 {38
Ovosonico S.r.l 768 151 17
Seckhana Lid. 378 421 {43)
Totale societd collegate 1.206 1.270 (6
Starbreeze AB 500 0 500
Tuotale altre partecipazioni 500 0 508
Totale partecipazioni 1.706 1.270 436

Le movimentazioni intervenute nel corso detl’esercizio refativamente alle societd partecipate sono state

descritte nella Relazione sulta gestione,

L’iacremento delle Altre partecipazioni € effetto dell’acquisto, gid commmentato neghi eventi significativi,
di n. 4.096.809 Starbrecze AR aziom A (quotata sul Nasdaq Stockholm First North Premier). Tali aziont
souo state valutate a fair value con riconoscimento a riserva di patrimonio netto dells differenza tma if valore
di carico e il valore di mercato al 30 giugno 2019 in quanto strumenti finanziaci classificati come heid to

callect and sale.

In data 24 ottobre 2018 & stata perfexionata la cessione della partecipazione detenuta nelia Ebooks&Kids

S.r.1. che ha determinato una minusvalenza di t4 mila Euro.

Le partecipazioni detenute in Ovosonico S.r.1. e Seekhana Ltd. sono contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto ed il foro ammontare a fine periodo riflette pertanto i risultaii economici pro quota riferibili
al Gruppo e ammortamento e/o fa svalutazione della differenza tra il valore pagato ed il patrimonio netto

pro quota atla data di acquisizione detla singola partecipazione.

Alla data di chiusura dell’esercizio il valore di carico delle partecipazioni in altre imprese confrontato con

it patrimonio netto pro-guota risulta il seguente;

Bilancia /situazione Vn!arc_di Capitale p:oN- Risultato | Differenza
intermedia carica|  sociale quotia [ d*esercizio d=c-3
Ragione sociale | Sede utilizzata & ® @
Detta Dna Lid. Edimburgo | 31 dicembre 201811 60 k) 1t 412 {45)
Totale 1.279

(1) Bifancio d'esercizio

Mon & stata effettuata aleuna svalutazione nelle partecipazioni ia Delta Dna Ltd. poiché le perdite sono state

31 dicembre 2018,
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5. Crediti ¢ altre attivitd non correnti

[ crediti e le altre attivita correnti sono pari a 9.322 mila Euro e si sono decrementati di 202 mila Euro
rispetto al 30 giugno 2018, La voce & composta principalmente dalla porzione di credito a medio-lungo
termine di 10 mifioni di dollari statnitensi derivante dalla cessione della Pipeworks Enc. avvenuta lo scorso

eservizio. La variazione ¢ data dalla determinazione di un fondo svalutazione crediti per effztto del principio

contabile IFRS ¢ aumentato degli interessi maturati nell esercizio.

1.2 parte residua & refativa a depositi cauzionali a fronte di obbligazioni contrattual e la composizione ¢ fa

SEgUente;

Miglisia di Euro 30 g";%'l'g 30 g“;g'l'g Variazioni
Credito per la cessione di Pipeworks Inc, 8.435 8.699 (214}
Deposito cauzionale affitto uffici societd italiane G35 635 0
Depositi cauzionali affitto uffici societd estere 197 187 10
Depositi cauzionali utenze 5 3 2
Totale crediti ¢ altre attivith non correnti 9322 0.524 {292)

6. limposte anticipate

I erediti per imposte anticipate sono calcolati su perdite fiscali pregresse e su altre differenze temporanee
tra vatori fiscall ¢ valori di bilangio. Sono stati stimati applicando "aligueta d'imposta che si prevede verrd
applicata al momente dell’utilizzo sulla base delle aliquote fiscali vigenti &/o modificate nel momento in
cui vi sia certezza di tale modifice. La voce al 30 giugno 2019 ¢ pari & 2.745 mila Euro € si & incrementata

di 380 mila Euro rispetto al 30 giugno 2018.

La tabelia seguente riporta la suddivisione dei crediti per imposte anticipate del Gruppo tra societd itafiane,

societd estere ¢ delle rettifiche di consolidamento:

Migliaia di Eurg 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazloni
Societa taliane 763 527 236
Societa estere 1.600 1.750 {150%
Rettifiche di consolidamento 382 38 294
Totale imposte anticipate 2.745 2.365 3g0

La mbella seguente riporta il dettaghio delle differenze temnporanee al 30 giugno 2019 delle societa italiane

confrontato con il medesimo al 30 giugne 2018:
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Migtiaia di Euro 30 giugno 2019 | 36 giugno 2018 | Varinzioni
Fondo svaluiazione crediti tassato 654 654 G
Perdite fiscali precedenti 0 367 {367
Allre passivith 197 250 (53
Differenze ajtuariali 75 78 {3)
Costi non dedotti in precedenti esercizi 118 317 {199}
Deduzione per "aiuto alla crescita economica” [ACE) 754 487 267
Riserva da svalutazione titoli 350 0 350
Riserva da applicazione IFRS 9 1.000 ) 1.00¢0
Totale differenze (A) 3.148 2,153 995
Aliguota fiscale {B) 24.0% 24.0%

Imposte anticipate IRES {(A)*(B) 756 517 239
Impaoste anticipate IRAP 7 10 ()
Totale imposte anticipate societd italiane 763 527 236

Le imposte anticipate delle controllate estere sono composte da:

Migliaia di Euro 3o gtgg};g 30 g’gﬁ?g
lmposte anticipate per perdite 305 Games Spain Sl ] 17
Imposte anticipate per differenze temporanee 5035 Games {US) inc. 1.534 1.595
Imposte anticipate per differenze temporanee 503 Games Interactive 14 17
Imposte anticipate per differenze temporanee 505 Games Mobile US 52 $1
Imposte anticipate per perdite 133 W Broadway 0 70
Totale imposte anticipate controllate estere 1.600 1.750

La parte di imposte anticipate delle comtrollate esterz & relativa a ditferenze temperance valuate
recuperabili in quanto si ritiene probabile che ciascuna di esse, sulla base dei piani approvati, generera

imponibili fiscali nell’ orizzonte temporale sufficiente a far fronte al loro recupero.
PASSIVITA NON CORRENT{
7. Benefici verso i dipendenti

La voce beneficl verso i dipendenti rispecchia il valere attuaniale del debito del Gruppo verso i dipendenti
caleolato da un attuario indipendente & mostra un incremento rispetto all’esercizic precedente pari a 57 mila

Euro.

Nell'ambito della valutazione attvariale alla dara det 30 giugno 2019 & stato wtilizzato un tasso di
attualizzazione Iboxx Corporate A con durata superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alle chiusura dei precedente esercizio. L utilizze di un tasso di attualizzazione Thoxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodalogia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

* proiczione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, det TFR gia accantonato

dicertbre 2006 ¢ rivalutato;

* determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovrann?neésem_ Lo

effettuati dalla Societa in caso di uscita del dipeadente causa licenziamento, dimissioni, m{bl! itd,

A

motte e pensionamentn, nonché a fronte di richiesta di anticipi;
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s atualizzazione di ciascun pasamento probehilizzate.

La stima si basa su un numero puntuale di dipeadenti in forza presso le socictd italiane a fine periodo, pari

a 74 persone.

! patametri economico-finanziari utilizzati per la stima del caleolo attuariale sono i seguenti:
#  tasso annuo di inferesse pari al 19,
s fasso annue di incremento reale delle retribuziont pari alt’ 1%;

»  tasso annuo & inflazione part alf’ 1,50%.

La tabella seguente riporta la movimentzzione defl’esercizio del trattamento di fine rapporto lavoro

subordinato confrontata con guella del corrispondeate periodo dell’ esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 Eoto 30 ot
Tratéamento di fine rapporte di [avoro subordinato al I tuglio 2018 516 545
Utilizzo del fundo per dimissioni (18} {72}
Accantonamenii dell'esercizio 226 207
Adeguamento per previdenza complemeniare (1833 {137
Adeguamento per nicalcolo attuariale 32 (hH
Trattamenta di fine rapporto &i Javore subsrdinato al 30 giugno 2019 573 516

H Gruppo non ha in essere piani di contribuzione integrativi.

8. Fondi non correntd

Sono costituili integralimente dal fordo indennitd suppletiva clientela agenti, L’ ammontare al 30 giugno
2019 pari a 8t mifa Euro ¢ aumentato di 1 mila Euro rispetto al 30 giugno 2018, quando era stato pari a 80

mila Euro. La vadazione & relativa esclusivamente agli accantonamenti del periodo.

9, Altri debiti e passivita non correnti

Al 30 grugno 2019 fa voce ¢ pari a 923 mila Euro ed & relativa csclusivamente al debito per le consulenze
ricevute dalla Capogruppo nell’ambito della cessione defla Pipeworks Ine. ¢ che verranno liguidate
contestualmente alt’ingasso dei 10 milioni di doMari statunitensi contabilizzati tra i credit ¢ Ie altre ativitd

ron correnti.
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
10, Rimanenze

Le rimanenze seno composte da prodotti finiti destinati alla rivendita. Di seguito si riporta la suddivisione

delle rimanenze per tipologia di canale distributive:

Migliaizx di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 Variazioni
Rimanenze Distribuzione Italia 6.672 7387 (715
Rimanecnze Premiwn Games 7.237 7,672 (435)
Totale Rimanenze 13.909 15.059 {L.150)

Le rimanenze passano da £5.059 mila Euro af 30 giugne 201§ a 13,909 mila Euro al 30 giugno 2019, con

un decremento di 1,150 mila Euro,
1. Crediti commerciali

! crediti verso clienti e i credit per licenze di videogiochi presentanc {a seguente movimentazione nel

periodo:

Micliaia d; 30 giugno oo

igliaia di Euro 30 giugno 2019 2018 Variazioni
Crediti verso clienti Italia 2.508 2.941 {233}
Crediti verso clienti UE 2736 B51 1.885
Crediti verso clieati resto del mondo 23412 2.982 20.430
‘Totale ¢rediti verso clienti 28.656 6.574 22.082
Crediti per licenze d'uso videagiochi 15.769 23.676 (7.907)
Crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 12.005 .29 3.713
Totale crediti per sviluppo videogiochi 27774 29.958 (2.194)
Fondo svalutazione erediti (1.360) {688) {672
Totale crediti commerciali 25.076 33.834 19.216

Il totale dei crediti verso clienti registrato al 30 giugno 2019, pari a 28.636 mila Euro mostra un incremento,
in linea con i ricavi registrati nefl ultimo mese dell’ esercizio, di 22.082 mila Euro rispetto al valore al 30

givgne 201 8, quando erano pari a 6.574 mila Evro.

I erediti verso ¢lienti sono esposti al netto della stima delfe potenziali note di credito che il Gruppe dovra

emettere per riposizionaments prezzi o per resi di merce.

La tabella seguente eiporta un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2019 suddivisi per data di

sradenza comparata con la medesima analisi al 3¢ giugno 2018;

Migliaia di Eure 30 giugno 2019 %o su toiale | 30 giugna 20138 % su totate
Non scaduto 27.014 94% 4,962 ’
0> 30 giomi 495 2% 487

30 > 60 giorni 70 0% 28

60 > 90 giorni 5 0% 2

> 90 giorni 1.070 LA 1.095

Totale crediti verso chienti 28.656 100% 6.574
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[ crediti per licenze d’uso videegiochi sono costituiti da acconti versati per ['acquisizione di licenze di
videogiochi, il cui sfruttamento non & ancora iniziato o completato ala data di chiusura det periodo. Si

decrementano nel periodo di 7.907 mila Euro attestandoss a 15.769 mila Eavo. [l dettaglio & il segucnte:

Miglizia di Eure 30 giugno 30 giugno Variaziont
2019 2018

Anticipi & sviluppatori per licenze di utilitd futura 4,886 17.193% {12.304)

Anticipi a sviluppatori per licenze parzialmente utilizzate 10.883 6.486 4.397

Totale crediti per licenze d’uso 15.769 23.676 {7.997)

1 crediti per costi operativi per sviluppo videogiochi sono composti da spese sostenute anticipatarente, in
particolare riferiti a1 servizi per la programmazione dei videegiochi, quality assurance ed altri costi

operativi, Tale voce include principalmente "ammentare 4,8 milioni di Dollari Statunitensi pagato a

Starbreeze per costi di programmazione relativi al videpgioce Overkill’s The Walking Dead in refazione al
: quale il Gruppo ha chiesto il rimborso. Tali ammontarl si ritengono comunque recuperabili pur nelle

incertezze connesse al buon esito della procedura di ristrutturazione di Starbreeze.

[l dettaglio & il seguente:

Migtiaia di Lura 34 giugno 30 giugno|  Variazioni
2019 218
Programmazione 8.508 4623 3.945
Quality assurance 2.298 1.088 1.210
Altri costi operativi 1.139 581 558
Tetale crediti per costi operativi sviluppeo videogiochi 12.005 6.292 5713

Il fondo svalutazione crediti aumenta rispetto al 30 giugno 2019 di 672 mila Euro, passando da 688 mila
Eurc a 1.360 mila Euro. La stima del fonde svatutazione crediti & frutto sia dif un’analisi svolta
analiticamente su ogni singola posizione cliente al fine di verificare la loro solvibikita, che della
applicazione det nuovo principio contabile [FRS 9. L'incremento del periodo & derivante unicamente

dali’applicazione de! nuovo prineipio contabile.

12. Crediti tributari

fl dettaglio dei crediti tributari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazioni
Credito da consolidato fiscale nazionale 3.914 1.458 2,456
Credito IVA 815 868 {53}
Credito per ritenute estere 851 1.435 (584}
Rimborso IRES per deducibilita IRAP 115 119 {
Altri crediti 377 436 {59)
Tatale crediti tributari 6.076 4.316 1.760

1 crediti tributari passano da 4.316 mila Euro al 30 giugnoe 2018 a 6.076 mita Euro al 30 giugno 2019, con
un incremento di 1.760 mila Eurc. L’incremento di 2.454 mifa Eurc del credito da consolidato fiscale
naziontle & dovuto alle perdite realizzate dalle controllate italianc aderenti 2l consolidato fiscaie nazionale

che si prevede verranno recuperate nel prossime esercizio in virth dei piani prospettici,
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13, Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti seno composte da anticipi effettuati nei confront di fornitord, dipendenti ed agenti.

Sono passate da 3.600 mila Euro al 30 giugno 2018 a 1.668 mila Euro at 30 giugno 2019. La composizione

& la seguente:

Migliaia di Eurg 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazioni
Anticipi a fornitori 799 T4 23
Anticipi a dipeadenti 187 194 {7
Anticipi ad agents 15 12 3
Altri credin 667 2.620 (1.953)
Totale altre attivitd correnti 1.668 3.600 (1.932)

La voce Altri crediti che ammonta a 667 mila Euro diminaisce di 1.953 mila Ewro principalmente per

I'incasso della porzionez di crediti a breve termine deriventi dalla cessione della partecipazione in Pipeworks

{nc. con scadenza entro i 12 mesi.

E4. Debiti verso fornitord

[ debiti verso fornitori, pari a 24.631 mila Eurc al 30 giugno 2019, dimingiscono di 3.820 mila Euro rispetto

al 30 giugno 2018 e sono composti principalmente da debiti verso publisher per I acquisto di prodotti finiti

e da debiti verso sviluppatori. 1l dettaglio é il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 Variazioni
Debiti verso forniton ltalia (2.713) {2.978) 263
Debiti verso fornitori UE {11,181} {10.044) {1.13%
Debiti verso forpitori resto del mondo (10.737) (7.78%) (2.943}
Totale debiti verso Tornitori {24.631) {20.811) (3.820)

L’ incremento «ei debiti versa fornitori UE e resto del mondo & relativo a maggiori debiti per royalty e per

ta produzione fisica dei videogeochi della 505 Games S.p.A_ in linea con le maggiori vendite dell’ultimo

mese dell’esercizio del settore operativo Premium Games.

15, Debitf tributari

b debiti tributari passano da 1,021 mita Euro 2l 30 givgno 2018 a 1.138 migliaia di Exro al 30 giugno 2019,

con un incremento di 117 mila Euro. 11 dettaglio & il seguente:

Mighiaia di Euco 30 gingno 20191 30 giugno 2018 Variazioni
Imposte sul reddito (2200 (259 (]
Debito VA {268) (33) (235)
Altri debiti tributari (650) (699) 9
Totale debiti tributari (L.138) {1.021) 1Y)

L’incremento & effetto del maggior debito IVA delle controllate estere,

ieriepie gind Broy Bidmiechs conselidinn ¢ bifowe dor sopareser af 30 ainegoer 2Ee
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16. Fondi correnti

I fondki correnti, pari a 856 mila Euro, sono aumentati 4i 2 mila Euro rispetto al 30 giugno 2018 per efferto
deil’adeguamento degli interessi passivi. Rappresenta la valutazione degli Amministratori, sentite if parere
dei propri consulenti tiscali, rignardo la stima del rischio derivante dal processo verbale di costatazionc
aotificato alla controllata 303 Games S.p.A. nel corso «del mese di Juglio 2017 e poi ripreso nell’avviso di
accertamento notificato nel mose di dicembre 2017. Gli Amministratori hanno valutate gli eventuali cischi
derivanti dal processo verbale notificato, rirenendo nel complesso di non poter formulare alcuna stima
attendibile, ad esclusione di tzhuni rilievi sulle rovalties percepite dagli svituppatori a fronte dei quali, gli
Amministrator hanno valutato come probabile il rischio di soccombenza, stanziando conseguenternente un
fondo per rischi ed oneri per un importo di 856 mila Euro. Per gli ulteriori rilievi contestati 1a Societd non

ha ritenuto opportune stanziare alcun fonde rischi, pur permanendo un rischio di soccombenza tipico defle

procedure di questo tipo.

17. Altre passivith correnti

Lz altre passivitd correnti sono pati a 3.761 mila Euro in aumento di 2.520 mila Eure rispetto al 30 givgno

2018, li dettaglio & il seguente:

i Migliaia di Euro 3§ giugne 2018 | 30 giupno 2017 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza {341} (363) 24
Debitt verse dipendent! {573} {664} 22!
Debiri verso collaberatori {47 {3 5
Aliri debiti {2.800) (160 (2.6400
Totale altre passivitd correnti (3.76%) (1.241) (2.520)

| debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a ferie e permessi non ancora goduti al

termine dell’esercizio e per il futurc pagamento dellz guattordicesima mensilitd.

Gli altri debiti inchudono principalmente, per 2.666 mila Eurp, degli anticipi ricevuri dalia 505 Games
S.p.A. da alcuni clienti, in particolar modo riferiti ai contratti di sub-licensing efo sviluppo, in cui il

riconoscimento dei ricavi & posticipato al momento <el lancio sul mercato.
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

ii dettaglio defle vaei che compongone la posizione finanziara netta del Gruppo al 30 giugne 2019

comparara con i medesimi dati al 30 giugno 2018 ¢ la seguente;

Migliafa di Euro 30 gingno 2619 30 giugno 2018 | Variazioni
22 | Disponibilita liquide 4.767 4282 485
23 | Debiti verso banche cormenti {20.79%) (1.975) (13.820)
24 | Altre altivitd e passivitd finanziarie correnti 2.155 (206) 2.361
Posizione finanziaria netta corrente (13.873) 2.101 (15.974)
25 | Attivitd finanziarie non comrenti 1.942 1.374 368
26 | Deblii verso banche non correnti (4.293) (4.533) 240
27 | Altre passivitd finanziarie non correntt &) {25) 16
Posizione finanziaria netta non corrente (2.360) (A.184) 824
Totale posizione finangiaria netta {16.233) (1083} (15.150)

La posizione finanziaria netta a fine periodo & negativa per 16.233 mila Euro, con un aumento
dell indebitamento finanziario di 15.150 mila Euro rispetto al 30 giugno 2018 quando era statz pari a

i.083 mila Euro.

{’aumento dell 'indebitamento finanziario & principalmente dovuto all'aumento dei debiti versa banche
correrwi per 18.820 mila Euro solo parzialmente compensati dall aumente delle altre attivitd e passivitd

finanziarie correnti per 2.361 mila Euro.
Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termine & cosi commposta:

Migligia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2Wis { Variazioni
22 | Disponibilita liquide 4.767 4.282 485
23 | Debiti_verso banche correnti (20.795) {1975 (18.820}
24 | Altre attivitd ¢ passivita finanziarie correnti 2.155 {206) 2.361
Posizioue finanziavia netta corrente (13.873) 21011 (15974)

22. Disponibilith liguide

Le disponibilitd Hiquide al 30 giugno 2019, sulle quali non esistone vincoli, sono pari a 4,767 mita Euro,
in aumento di 485 mila Euro rispetto al 30 giugno 2018, e sono costituite esclusivaments da depositi in

conto corrente esigibili a vista,

23, Debiti verso banvhe a breve termine

1 debiti verso banche 2 breve termine sono costituiti da anticipi fattare e salvo buon fine, finanziamenti

all"importazione e altri finanziamenti a breve termine per Pimporto di 19.347 mila Euro e dalla quota a
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breve termine del mutuo chivografario concesso alla 133 W Broadway, lne, dalla Intesa San Paolo S.p.A.

New York Branch per 290 mila Euro.

1l dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugne 2018 | Variazieni
Debiti verso banche relativi a conti correnti (1.588) 0 {1.538)
Debiti verso banche relativi a finanz. a}l'imp. ed export (8.938) O (8.938)
Debiti verso banche velativi ad anticipi fatture e sbf (2.055} (1.709) (346}
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (7.924} 0 (7)
Debiti verso banche per mutui chirografari {290} (266) (24}
Totale debiti verso banche a breve termine (20.795) (1.975) | {18.820)

| finanziamenti rateali entro | 12 mesi sono costituiti da tre diversi finanziament concessi alla 505 Games
Sp.A. il primo finanziamento & stato concesso da Usicredit S.p.A. alla 505 Games S.p.A. per la parziale
copertura finanziaria del piano di investimenti relativo al sostegno dei costi di sviluppe del videogioco
Bloodstained ¢ prevede una o pill erogazioni parziali fino alFimporto massime di 3.900 mila Euro; taje
finanziamento originariamente concesso con durata fino al 30 settembre 2018 & stato prorogato al !
dicembre 2019 ¢ ta 505 Games 5.p.A. st obbliga a restituire le somine erogate mediante risnborso in due
rate trimestrali posticipate da pagarsi alla data del | settembre 2019 e del 1 dicembre 2013, ia 505 Gamnes
Sp.A. paghera trimestralmente gli interessi relativi a ciascuna erogazione calcolati sulla base di un tasso
variabile trimestrale pari afla quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread di 3 punti percentuali,
H secondo finanziamento in essere & cosrituito dalla quota a breve termine di un ulteriore finanziamento
concesso da Unicredit S.p.A. alla 505 Games 8.p.A. ad integrazione del precedente appena descritto per la
parziale copertura finanziarie del pianc di investimenti relativo al sostegno dei costi di sviluppo del
videogioco Bloodstained e del videogioco Control e prevede una o pil erogazioni parzigli fino ali’importo
massimo di 5.000 mila Euro, da restituire mediante rimborso in due rate semestrali posticipate da pagarsi
alla data def 31 marzo 2020 e 30 settembre 2020, la 505 Games S.p.A. pagherd trimestralmente gli interesst
relativi a ciascuna erogazione calcolati sulia base di un tasso variabile trimestrale pati alla quotazione
Euribor a tre mesi, aurneniato di uno spread di 3 punti percentuali. Infine, il terzo finanziamento & costituito
dalla quota a breve termine di un finanziamento di complessivi 4.000 mila Curo, concesse da Mediocrediio
ltaliana $.p.A, alla 3¢5 Games S.p.A. che prevede un rimborso capitale in quote crescenii con periedicit
trimestrale con inizio dal 31 dicembre 2019 ¢ termine al 31 dicembre 2021; la 505 Games S.p.A. pagherd
gl interessi trimestralmente calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor

a tre mest, aumentato di uno spread 1,85 punti percentuali.

[l contratto di muteo chirografario concesso dalla Intesa Saapaole S.p.A. New York Branch alla 133 W,

Broadway Inc. € stato erogato in data 30 ottobre 2017 per un controvalore di 2.050 mila Dollari. H .-

finanziamento prevede il vimborso della somma mediante it pagamente di ventatto rate con permdm‘ita TR

wimestrale, di cui 12 prima ha avuto scadenza il 31 gennaio 2018 e I"ultima i} 31 ottobre 2024. 1l tas{o f.ii ,-.- X

interesse & variabile & determinato sulla base del Libor USD 2 dodici mesi aumentato di uno Spread di 3

punti percentuali. Sebbene if finanztamento abbia durata a lungo terming, stante la vendita dell’ 1mm@b1]e o
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3




per ik quale il finanziamento era destinato, € interesse def Gruppa richiedere |’ estinzione anticipata nel corso

del prossimo esercizio.

24. Altve anivita ¢ passivisa finenzigriv g breve termine

[l dettaglio delle altre attivita e passivitd finanziarie correnti & i seguenta:

Migliaiz di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 | Variazioni
Anticipaziont di crediti commerciali pro soluto da

sociaeta di factoring (106) (o1 g5
Canoni di leasing con scadenza entro t dodici mesi {16} (15} (1)
Finanziamenti a sviluppatori 2277 0 2.277
Totale altre attivitd ¢ passivitd finanziarie correnti 2.158 (206) 2.361

Le anticipazioeni di crediti commerciali pro soluto concesse da societd di factoring per un importo di 106

mila Euro sono diminuite di 85 mila Euro tispeteo af 30 glugno 2018
] finanziamenti a sviluppatori includone:

- upn finanziamento di 1.404 mila Eure un finanziamento concesso dalla 505 Games Sp. A, alla
societd Shinshuppatsu Junbi Co. Ltd. per un importo di 150.000.000 di Yen giapponesi. Tale
finanziamento che produce un tasso di interesse annuale di sette punti percentuali & rimborsabile
a vista, ma il Gruppo stima che la controparte fo restituira nel corso del prossimo esercizio. Tale
finanziamento & state concesso & tale societd nell’ambito di un pils ampio accordo commerciale
riguardo lo sviluppe di videogiochi, La variazione intercorsa rispetto al 30 giugno 2018 & relativa
al calcalo degli interessi, alFadeguamento dal eredito in valuta per effetto delle variazioni del tasso

di cambio e all'adeguamento refativo all'intvoduzione del principice contabile [FRS 9

- un firanziamento di 873 mila Euro concesso allo sviluppatore americano Lab Zero che sta
realizzando per conto di 505 Games il videogioco Indivisible. [ finanziamento ha un ammontare
massimo di 1.002 mila Dotlari Statunitensi, di cui 993 mila Dollari Statunitensi erogati entro i 30
givgno 2019, Tale finanzizmento produce ur tasso di interesse annuale di quattro punti percentuali
sui primi 400 mila Dollari Statunitensi erogati e sard rimborsato prima del lancie del videogioco.
Nel caso tale rimborso non avvenisse, o avvenisse parzialmente, la parte non rimborsata sard

recuperata daile royalty maturate.

Posizione finanziaria netta non cerrente

La posizione finanziaria netta non corrente é composta da;

30 givgnoe 2019 | 30 giugno 20181 Variazioni

Migliaia di Earo
25 | Attivith finanziarie gon correnti 1.942 1.374 568
26 | Debit] verse banche non correnti {4.293) {4.53%) 240
27 { Altve passivitd finanziarie non correnti {9 {253 16
Posizione finanziaria neita non corrente {2.369) {3.154) 824
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25, Antivita finanziarie noa correnti

Ee altre attivitd finanziane non comrenti sono composte da un finanziamento di 1.942 mila Furo concesso
daiia Digital Bros S.p.A. alla societd Vartvre AB che & Iazionistz di riferimento di Starbreeze AB. Tale
finanziamento, dell’ammontare originario i 2 milioni di Euro, ha scadenza il 21 nevembre 2020, produce
urt fasso di interesse annuale di cingue punti percemtuali ed ¢ garantite da pegno in 6.713.564 azioni
Starbrecze A e 1.305.142 azioni Starbreeze B, L'importo al 30 giugno 2019 include gli interesst maturati
fino & tale data e I"adeguamento del valore def credito nominale per effetto deli'introduzione del principio
contabile IFRS 9.

26. Debiti versp banche non correnti

1 debiti verso banche non cotrentt 2l 30 giugno 2019 inchidono:

s |a quota con scadenza oltre ¢ 12 mesi di 1.610 mila Euro del finanziamento concesso da
Unicredit $.p. A, alla 505 Games S.p.A. gia precedentemente descritto;
v [a guota con scadenza oltre i 12 mesi di 2683 mila Euro det finanziamento coneesso da

Mediocredito S.p.A. atla 305 Games $.p.A. gid precedentemente descritto.

27, Altre passivita finanziarie non correnti

Le altre passivith finanziarie non correnti sono pari a 9 mila Euro e sono telative at canoni di leasing con
scadenza oltre | dodict mesi di due contvatti di locazione finanziaria stipulati con Unicredit Lessing per
Facquisto di un server ¢ di un’autovettura. Il primo contratto prevede un valore finanziato pari a 54 mila
Euro ¢ il pagamento di cinquantanove canoni con periodicitd mensile oltre 2 un canone anticipato pari & 5
mila Euro ed un prezzo per I esercizio dell’ opzione finale di acquisto pari 2 1 mita Evro. La scadenza del
contratto di lecazione finanziaria & il 29 dicembre 2020, L'importo del ¢canoni a scadere oftre i dodici mesi
¢ pari a 5 mila Eura. 1l tasso di interesse & variabile ed & determinato sulla base dell’Earibar a 3 mes!
aumentato di uno spread di 3 punti percentvall. 1 contratto relativo all’autoveitura prevede un valore
finanziato pari a 31 mila Euro e il pagamento di cinquantanove canonri con periodicitd mensiie oltre a en
canone anticipato pari a | mila Euro ed un prezzo per 'esercizic dellopzione finake di acquisto paria !
mila Euro. La scadenza del contratto di locazione finanziaria & i1 28 apeile 2021, L isaporto dei canoni a

scadere oitre { dodici mesi & pari a 4 mila Euro, ¥ tasso di interesse & variabile ed & dell’1,41%.

La tabella seguente riporta 1a scadenza temporale det totale dei canoni di locazione tinanziaria:

Migliaia di Exro 30 piugno 2619 30 glugno 20118 Variazioni
Entro | anno 16 15
1-3 anni 9 25
Olire 5 anni 4] ]
Totale 15 40
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IMPEGNI E RISCHI

Il totale degli impegai che il Gruppo ha in essere € interamente composto dagli impegni per contratti

SORtOSCTILD:

Migliaia di Euyo 30 giugno 2019 30 gingno 2018  Variazioni
Impegni per contratti sottoseritt 31.165 37.809 {6.644)
Impegni per sottescrizione capitale Seekhana Lid. 1.177 1,149 28

Gli impegni per countratt: sottoscritti si riferiscono al futuri esborsi che i Gruppo dovrd sostenete in

particolare in refazione a licenze e diritti &’uso di videogiochi non ancora completati o la cut produzione

non risulta ancora iniziata alla data di chiusura di bilancio,

Gli impegni per la sottoscrizione del capitale della societd Seekhana Ltd. fanno riferimento allaccordo

stipulato in data 18 gennaio 2016 per ia sottoscrizione di complessivi 2 milioni di Dollari statunitensi, di

cui 660 mila Dollari statunitensi gia versati al 30 giugno 2019,

P I
(AR G TR RS W R I E TR

Ll b
1t6

AT IR IN AN

STapegags TiAAA
e DAY




7. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavi per settori operativi tenendo in considerazione che il setiore

operative Holding non genera ricavi:

Premium|  Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Free to Play Games Ttalia attivita Totale
i | Ricavi tordi 6.573 60.432 13.741 571 RE.317
2 | Rettifiche ricavi 0 {2.549) {1.760) 0 {4.30%
3 i Totale ricavi nettl 6.573 37.883 11.981 571 77.008
La suddivisione al 30 giugno 2018 era stata:
Feee to Premium Distribuzione Altre
Mighiais di Eure Play Games lialia | attivith Totale
I | Ricavi lordi 3.813 54.138 15443 644 76,038
2 | Rettifiche ricavi 0 {3.402) (1.909) {3223 (5.633)
3 | Tetale ricavi nettl 5.813 50,736 13.534 3 T0.405
Per il comemento refativo ai ricavi netti si rimanda alla Relazione sulla gestione.
8. Costo del venduto
1l gesto det venduto ¢ cosi suddiviso:
: 30 giugio 38 giugno

Migliaia di Euro 2019 2018 Variazioni %
Acquista prodotti destinati alla rivendita {14.675) (19.377} 4702 -26,5%
Acquisto servizi destinati alla rivendita (6.586) {6.488) (9% -18.2%
Royalties {20.671) {15.016) {5.653) -23,2%
Variazione delle rimanenze prodotii finiti {1.150% 2.244 {3.394) -67.9%
Totale costo del venduto {43.082) {38.637 {4.445) -27,2%

Per un commento pil dettagliato delle singoli componenti dei ricavi e del costo del venduto si rimanda alla

relazione sulla gestione, dove il commento & stato effettuato per | singoli settori operativi del Gruppo.

1 AXtri ricavi

La voce altri icavi & pari a 3.406 mila Euro, in aumento rispetto ai 2.796 mila Euro registrati nello soorso

esercizio, ed ¢ costituita dalla capitalizzazione det costi interni per 1o sviluppo delle future versioni di

Hawken e Assetto Corsa.

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi per servizi:
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Migliaia di Evre 30 giugno 20191 30 giugno 2018 | Variazioni Yo
Pubblicitd, marketing, fiere & mostre {4.315) (4.216) 0%y 2.3%
Trasporti € noli {601) {729) P28 -17.6%
Altrt costi legati alle vendite (297) (d402) 105 ~263%
Sub-totale servizl legati afle

vendite (5.213) (5347 134 -2.5%
Assicurazioni varie (246} {251} 5 -1,8%
Consulenze (2,016} {2.070} 54 -2,6%%
Postali e ieiegrafiche {234} (299 65 -21,8%
Visggi ¢ trasferte 909 (957} 48 -5,0%
Hienze {246} {264) 18 -6,9%
Manutenzioni {98} (80 {18 22,3%
Compensi al collegio sindacale (108) (108} 0 0,0%
Sub-totale servizi penerali (3.857) {4.029) 172 -4,3%
‘Totale costi per servizi (2.070) {9,370) é ~3,3%

I costi per servizi diminuiscono di 306 mila Euto principalmente per mminori costi per trasporti e noli e altri
costi legati alle vendite,

12, Affitti e locazioni

[ costi per aftitti ¢ locazioni sono sostanziakmente in linea a quelti dell’esercizio chiuso af 20 giugno 2018

¢ $010 cost composti:

pligliaia di Eure 30 g“;%’;g 30 g';gl;g Variazioni Yo
Affitto uffici societa italiane (681) (650) O] -1,3%
Affitto uffici 305 Games Lid, {99) {79) (203 25,3%
Affisto uffici DR Studios Ltd. {49 {58) 91 -15,5%
Affitte uffici Digital Bros France S.a.5. {46) {46) 0 0,0%
Affiteo uffici Digital Bros Spain Slu {18) 20 21 -10.0%
Affitto uffici 505 Games US Inc. {420} (3900 {30) 7.0%
Affitto uffici 505 Games GmbH {3) {3) { 0.0%
 Affitto uffici della Digital Bros China Ltd. (11} {39) 281 -71.8%
Affirto uffici della Digital Bros Asia Pacific (45} 0 {45} n.g.
Affitto uffiei della Kunos S.r.i {23} {22} {1) 4,5%
Affitto uffici Hawken Entertainient Inc. D {27 27 n.g.
Locazione autovetture o strumentazione di magarzino (65) {34) 19 -22,6%
Tetale costi per alfiiti e locazioni {1.460) {1.458) {2} 0,i%

13. Costi de¢l personale

I costi de! personale sono comprensivi del costo sostenuto per i compensi agli amministratori deliberati
dall’assemblea det soui, del costo per i lavoratori temporanei ed { collaboratori, nonché del costo per auto
assegnate 2i dipendenti ¢ sono stati pari a 17,903 mila Euro in diminuzione di 463 mila Euro rispetto

all’esercizio precedente;
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Miglinia di Eure 30 gi;%rl:g 30 g“;%‘;; Yariazioni %
Salaci e stipendi (11,420 (11385 464 -3.0%
Oneri sociali (2.899) (2.995) 96 <3,2%
Tratamento di fine rapporto {228) 210 f18) 8.4%
Piano di stock option (796} {7196) 0 n.s.
Compensi amministratori {956} (1.148) 192 -16,7%
Lavoro temporanec ¢ coliaboratori (1.527 {1.244) (289 22.7%
Provvigioni agenti [E1)) (41} 1t -20.5%
Altri costi {44) {47y 2 -4,4%
Totale casti del personake £17.903) {18.3606) 463 -2,5%

I costi del personale sono fn diminuzione rispetio all'esercizio precedenie per effetto della mancata
liquidazione della compeneate variabile per efferto del mancato raggiungimento degli ebiettivi predefiniti
ad inizio esercizio che prevedevano 1l laacio di OVERKILL’s The Walking Dead.

{ coséi del persenale dipendente in senso stretto sono composti dai salari e stipendi, dai contributi relativi
nonché dal costo per il trattamento di fine rapporte di lavoro subordinato. Si decrementane di 543 mila

Euro rispetto al’ esercizio precedente, mentre il deeremento de? costo medio per dipendente € pari 2l 6,7%:

Migliaia di Euro 30 gi;%‘;g 3 gl;%':; Variazioni Y
Salari e stipend: (11.420) (11.885) 464 -3,%%
Oneri sociall (2.899) (2.995) 96 -3.2%
Trattamento di fine mpporto (228) (210 {18} 8.4%
Totale costi del perspnale (14.547) {15.089) 543 -3,6%
Numere medio dipendenti 186 186 6 3,3%
Casto medio per dipendente {78,2) {83,8) 5,6 -6,7%

1l dettaglio dei dipendenti del Gruppo al 30 giugno 2019, eipartiti per tipelogia & fornito nella Relazione
sulla gestione.
14, Altri costi operativi

It dettaglio dei costi operativi per natura confrontati con le medesime voci registrate nell’esercizio

precedente & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 | Variazionl %
Acquisto materiali vari (69) (41} {28) 70.1%
Spese generali e amministrarive {970 {899} (71 7.9%
Spese di rappresentanza (51) 37 (14) 39.2%
Spese bancarie varie (133 {100} (33) 33,0%
Totale aléri costi operativi {1.223) (1.077) (146) 13,7%

- -
[ costi operativi aumentano rispetto all*esercizio precedente del 13,7% passando da 1.077 mila Euro a §:22

mita Euro principalmente per maggiori spese generali e ainministrative,
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21, Proventi e costi eperativi non monetari

I costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Euro Suiugne)  0GUE| Variazioni| %
Ammortamenti {6970 {7.728) 7581 9.8%
Svalutazione di attivita (2051} (122) {1.929) n.s.
Totale proventi e costi operativi non monetari {9.021) (7.850) {1171 | £4.9%

| costi operativi non monetari netti, part a 9.021 mila Euro, aumentano di 1§71 mila Euro rispetto al 30

giugno M §. Tale effeito nerto & il risulrato di due andamenti oppostic gli ammortamenti 531 nducono di 758

milza Euro effetto de! completamento del periodo di ammortamento di aleune proprieté intelliettuali detenute

dal Gruppo, mentre: la svalutazione di attivita aumenta di 1.929 mila Evro ¢ fa rifertmento principalmente

alla decisione di non proseguire alcune commesse di sviluppo in corso di esecuzione per 2.225 mila Euro

ed ad all’ incremento deli’aceantonamento al fondo svalutazione crediti, parzialmente compensato, per 277

mila Euro, dalleffetto dell’applicazions del nuove principio contabile IFRS 9.

25. Gestione finanziaria

La voce si compone di;

Miglizia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 | Variazieni %o
23 | Interessi attivi & proventi finanziari 1.438 1.998 (560) | -28.0%
24 | Intcressi passivi e oneri finanziari {1.406) {1.347) {39 4.4%
25 | Gestione finanziaria 32 651 (619) | -95,0%

H salde della gestione finanziaria & state positivo per 32 mila Euro contro i 651 mils Euro positivi realizzati

nel passato esercizio.

Il detraglic degli interessi attivi e proventi finanziari & il seguente:

| Migliaia di Euro 30 gingno 2019 | 30 giugno 2018 | Varlazioni %
Differenze attive su cambi 290 1.795 {905} | -50,4%%
Proventi finanziari 524 38 436 ns.
Altro 24 3% (H) | -78,9%
Totale interessi attivi ¢ proventi finanziari 1.438 1.998 (560) | -28,0%

Gli interessi attivi e proventi finanziari si sono decrementati di 560 mila Euro ispetto allo scorse esercizio.

Gli interessi passivi ¢ oneri finanziari sono stati pari a 1.406 mila Euro, in aumento di 59 mila Euro rispetio

al 30 giugno 2018, per effette di maggior! interessi passivi su conti corventi e attivith commerciali per 238

mila Euro parzialmente compensati da minori differenze passive su cambi per 139 mila Euro.

{1 dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziad ¢ i seguente:

Ceragpns Dz Mo delingnny
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P 30 gingno| 30 giugno coL "
Migliaia di Euro 2019 2618 Variazieni Yo
[nteressi passivi su ¢/c e attivitd commerciali {285} {47} {238) n.5.
Altri interessi passivi 0 (i2) id ..
leteressi passivi finanziamenti g leasing {223} (149} (74} 49,7%
Interessi factoring (5} [E)] 41 -44,4%
TFatale interessi passivi da fonti di finanziaments (513} 217) (296) B8,
Differenze passive su cambi {850} {989y 1391 -14.0%
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto {43} {141} 98| ~-69,5%
Totale interessi passivi e oneri finanziari (1.406) {1.347) {591 4,4%

29. Imposte
I dettaglio delle imposte correnti e differite al 30 giugro 2019 & il seguente;
Miglizia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2018 | Variazioni %
Imposte correnti 28 293 (265 -00,54%
Imposte differite (228} (263} 35 -13.7%
Totale imposte {200) kL (230} .8,
La suddivisiene delle imposte ¢orrenti tra [e diverse tipologie di imposte & Ia scpuente;
Miglinia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazioni %
IRES 640 820 (180} | -22.0%
[RAP {t85) (158) (27 17,1%
Imposte correnti societi estere (427} {259) {168) 64,9%
Altre imposte correnti 0 (110} 110 R.5.
Totale Imposte correnti 28 203 {265) | -90,4%
La determinazione dell’IRES di periodo € stata:
Migliaia di Furo 30 giugno 2019 30 giugne 2018
Imponibile fiscale IRES (A} {3.004) (3.225
Aliquota IRES (B) 24.0% 24.0%
IRES di periodo  (AY(B) 721 774
Imposte di competenza dell'esercizio precedente (1) 46
IRES di periodo 650 820

L’accantonamento per imposte [RES defl’esercizio viene riconciliate con it risuliato d"esercizio esposto in

bilancio come scgue:
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Migliaiz di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2013
Risultato ante iniposte della capogruppo 520 15.118

Aliquota IRES 24,0% 24.0%

Imposia teoricy (125)] -24.0% {3.628) | -24.0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 769 148% 4.100 27%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non

precedentemente ntilizzate 0 O

Effetto fiscale netto del rilascic di imposte

differite attive non comprese nei punti sopra 50 B6

IRES su plusvalenza classificata nella gestione

finanziaria 0 28

Ettetio tiseale delle quote di risultato di societd

conirollate 17 189

[imposte di competenza deil'esercizio precedente {&0} 46

Tmposta sul reddito d'esereizio e aliquota fiseale

effuthiva 640 123% 820 5%
La determinazione dell’ IRAP di periedo & siata:

Migliaia di Euro 30 givgno 2019 30 gingno 2018
Imponibile fiscale IRAP 4.769 4.443
Aliguota [RAP 3.9% 39%
IRAP dell'esercizio (188) (173)
Irap di competenza dell'esercizio precedente 1 i35
IRAP di periedo (183) {158)

L’ aceantonamento per imposte 1RAP dell’esercizio viene riconciliate con il risultato d'esercizio esposto in

bitancio come segue:

Miglizia di Euro 30 giugno 2019 30 gingno 2018
Margine operativo delta Capogruppe {3.508) {5.196)

Aliguota IRAP 3,9% 3,9%

Imposta teorica i) 0,0% ] 0,0%
Effetto fiscale di costi non deducibii 0 0.0% 0 0,0%
Eftetto fiscale delle quote di risubiato di

societd controliate {185) 5.3% (i58) 4.3%
Emposta sui reddito d’esercizio e aliquota

fiscale effettiva (183) 53% (158) 4,5%

32. Uttle per azione hase

La determinazione dell’utile per azione di base si basa sui dati seguenti:
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Migliaia di Eurco 30 git;gorllg 3 gl;g?g
Risultato netto delle attivitd continuative {1) (L.513) {2.88)
Risultato netto delle attivitd operative cessate {2) 0 12,056
Risultato netto totale {i.513) 0.174
Numero di azioni medie in circolazione (3} 14.260.837 14.260.837
Numero di azioni proprie possedute neifl'esercizio (4) 0 ¢
Totale nuniere medio di azloni (3)=(3)-(4) 14.260.837 14.260.837
Utile netto per azione attivitd continuative (1¥* 1000/(3) in Euro 0,11) (0,200
Utile netio per azione attivitd operative cessate (2)*1000/(5) in Eure 0,04 0,85
Utile netto per azione totale in Eureo (0,11) 0,65

L’utile per azione base & calcolate dividendo il risultato del periedo per il numero di azioni medio ia

circolazione ai netto delle azioni proprie.

33, Uiile per azione diluito

L’utile per azione diluite € coincidente con [Mutile per azione base in quanto non vi sono in circolazione

strumenti finanziari convertibili in azioni cosi come al 30 givgno 2018,
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8. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTT
FINANZIARI (IFRS 7)

| principali strumenti finanziari utilizzati dat Gruppo sono:

s Scoperti di conto corrente bancario

=  Depositi bancari a vista e a breve termine

« Finanziamenti all' importazione

» Finanziamenti all’esportazione

» Linee di credito commerciali (stmobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attraverso
cessiont a societd di factoring)

+  Contratti di locazione finanziaria

¢ Finanziamenti a medio termine per o sviluppo prodotti.
L'obiettive di tali strumenti & quello di finanziare le attivita operative del Gruppo.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accentra la gestione di i i rischi finanziari anche per conto delle
societd controllate, ad eceezione degli altri strumenti finanziari non elencati sopra, ovvero dei debiti e crediti
commerciali derivanti dalle attivita operative il cui rischio finanziario rimane in capo alle singole societd

controllate.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lunge termine. L'amivith svolts principalmente dal Gruppo, ovvero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso lince di credito a breve termine. Gli investimenti & lungo termine sono di
norma firanziati atiraverso linee di ¢redito a medio lungo termine spesse dedicate al singolo investimento,

anche atraverso contratii di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolar] concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine,

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per gli esercizi 2019 e 2018, le informazioni integrative
richieste dall’ {FRS 7 a fine di velutarc la rilevanza degli strumenti finanziaei con riferimento alla situazione

patrimonizle, finanziaria ed al risultato economico del Gruppo.
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[ principali rischi a ¢ui & assoggettato il Gruppo sono:

rischio di tassa di interesse
» rischio di liquidita
«  rischio di cambio

+ rischio di diperdenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di innalzamento dei tassi di intercsse sugli strumenti finznziari a breve termine & effettivo in
guante it Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali vialzi dei tassi &

interesse.
Tali rischi sono mitigati da:

¢ la disponibilita di linee di credito a breve termine interfruibili tra loro che permette di indebitarsi
nella pid economica forma di finanziamento:

+ fa struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalid del mercato dei
videogiochi e che presenta un teend a medio lungo termine in costante mighoramento,

s |'implementazione i una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
andamento dell’indebitamento a breve termine e permette di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di ratzo dei tassi di interesse.

Rischio di fiquidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibilits o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, deile

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento defl attivita,

I tattori che influenzane le necessita finanziarie del Gruppo sono da un lato le risorse generate o assorbite

dalie attivith operative e di investimento e dall’altre le caratteristiche & scadenza e rinnovo del debito o di

lquiditd degli impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibilita presente sul mercato del eredite.
Si ripiloganc di seguito le azioni poste in essere dal Gruppo al fine di ridurre tale rischio:

+  gestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di credito;
s ottenimento di Hnec di credite adegtate alla creazione di una struttura del passive sostenibile
mediante utilizzo di affidamenti imevocabili fino 2 scadenza;

s monitoraggio continue delle condizioni prospettiche di iquidita.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a brewe e a medio-lungo termine, i fondi

attualmente disponibili, unitamente a quelfi che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno a_[-f_‘{ '
L

Gruppo di soddisfare { suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del Capil:ﬂ"_.lle‘_f’

circolante ¢ di rimborso dei debiti alla Joro naturale scadenza ¢ comunque di essere in grado di determinarg

i fabbisognai finanziari per le attivita det Gruppo con congruo anticipo.
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L’esposizione del Gruppe in dollari americani per effeito delle attivith delle controllate statunitensi &
mitigato dal fatto che i Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi deneminati
nella stessa valuta per cui eventuall variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.

H Gruppo, al fine di monitorare il livello di rischio di tasso ¢i cambic Euro/Dollare, analizza ['andamente
previsionale del tasso di cambio basandosi anche su report di analisti indipendenti e di disporre di linee di
strumenti derivati idonei alfa copertura del rischio ¢ commisurati al rischio stesso, afiualmente non

utilizzati.

13 Geuppo per preparare i piani previsionali elabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cui le

societd operano utilizzando i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.

Il rischio & mitigato dal fatto che | pagamentl in valuta sono spesso anticipati. |l Gruppe rileva
anticipatamente i cost! etfettivi defle royalty riuscendo a riflettere gli eventuali maggiori oneri legati alla

variabilitd dei tassi ¢i cambio sui prezzi di vendita.
Rischio di dipendenza da clienti chiave ¢ rischic di mancati incassi

Mel corso dell’atteale esercizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a tivello mondiale & stata pari
a circa il 75% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 98%. La progressiva
digitatizzazione del mercate porters necessariamente ad un'ulteriore crescita del grado di concentrazione
in quante la vendita avviene atiraverso marke/place che operano su scala globale. La concentrazione dei
ricavi su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con la potenziale
conseguenza che il singolo prodotto, nef caso in cul non venisse selezionato per 1acquisto, potrebbe non
avere la necessaria visibilitd sia sugli scaffali dei punti vendita, nel caso di distribuzione fisica, ma anche
sulle piattaforme digitali, e conseguenternente perdere le potenzialitd di vendita previste, o af contratio,
acquisirne nel case in cul il prodotto venisse posiziomato m manicra particolarmente favorevole

specialmente sui marketplace digitali.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.

La abella seguenie riporta un'analist dei erediti verso clienti al 30 giugno 2019 suddivisi per data &

scadenza comparata con la medesina analisi al 30 giugno 2018;

Migliaia di Eura M giugne % su totale 348 giugna % st totale
20149 2018

Non seaduto 27016 04% 4962 73%

0> 30 giorni 495 2% 487

30 > 60 giorni 0 0% 28

60 > 90 giomi 5 0% 2

> 90 giomni 1.670 4% 1.095

Totale crediti verso clienti 28.656 049/, 6.574

Lz Fhginad Mo BHlavclo conmolihon e Sikancie scpares ol 3 gloonn 2

129




Fair valwe di attivitd e passivitd finanziarie e modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati ghi ammontari corrispondentl al frir veive delle attivitd ¢ passivitd ripartiti sutla
base delle metodslogie ¢ dei modelli di calcolo adottati per [a loro determinazione. Non seno riponiate le

attivith finenzisvie per le quali il fadr voiue non & oggetlivamente determinabile.

H fair vadue detla voce Deblti verso banche ¢ stato ealcolato sulla base della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circa il credit spread.

1 fair vafue degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio, 1 prezzi di mercato utitizzati sono bid/ask price a seconda dells posizione attiva/passiva detenuta.
It five valve degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attivo e degli strumenti derivati é
determinato utilizzando | modelli ¢ le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabill sul mercato.

Per le voel crediti « debiti commerciali, altre attivitd finanziarie non sono stati calcolati [ far verfire in quanto

il loro valore di carieo approssima lo stesso.

Per quanto riguarda ¥ voci delnti per leasing finanziari ¢ verso aleri finanziatori si ritiene che il fair value

non si discosti significativamente dal vafore contabile a cui sono isceltt,

Efierr i sprenaer ad 30 S JEW0
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Rischio tasso di cambio: sensitivity analysis

La sensitivity analysis & stata preparata in accordo al priacipio contabile [FRS 7. Essa si applica a tutti gla

strumenti finanziari ciportati in bilancio.

I} Gruppo ha effetuato Ja sensitivity anafysis che misura impatto stimato sia net conto economico sia nello
stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetto ai tassi di cambio rilevati al
30 giugno 2019 su ciascuna classe di strumenti finanzian, mantenendo costanti tutte le altre variabili. Tale
analisi ha una valenza puramente illustrativa, dato che nefla reaita raramente queste variazioni avvengono

in maniera isolata.
Al 30 giugno 2019 i) Gruppo non risultz esposto ad ulteriori rischi, quali ad esempio nischio su commodity,

Per la sensidivigy analysis sul tasso di cambio si & tenuto conto ded rischio che pud nascere in capo a qualsiasi
strumento finanziaric deaominato in una valuta diversa dall’euro. Di conseguenza ¢ stalo preso in

considerazione anche i] rischio di traslazione.

La tabella seguente riporta gli effetti snila posizione finanziara netta € sull’atile prima delle imposte di una

diminuzionefincremento del 10% del tasso di cambio Euro/Doltaro rispetto ai valori previsti a budget pari

a 1.15:
Tipologia di variazione Effecto suila posizione Effetto sull*utile prima delle
finanziaria netta imposte
+10% Dollaro 597 (185}
-10% Dollaro {730y 228

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

in relazione agli strumenti finanziari rikevati a fziv valwe, il principio IFRS 7 richiede che tali valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la siphificativith degli inpur utifizzati nella

determinazione del fair value. $i distinguono i seguenti fivelli:

—  Livetlo 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passiviti oggetto di valutazione;
— Livetlo 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
¢ indirettamente sul mercato;

=~ Livello ¥ input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziar, # Gruppo utilizza diversi modelli di
misurazione e valutazione, di cui viene indicato un riepilogo nella tabella seguente par 1" esercizio chiuso il

30 glugno 2019 mentre al 30 givgne 2018 non vi erano struwnenti firanzian rilevati al fuir vafue:

FE e iR




Voce di bilancio at 30

giugno 2019 Strumenta Livelle I Livella2 Livello 3 Totale Note

Partecipazioni Azioni quotate 500 500 4

9. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto delfa Delibera Consob n. 15519 del 27 fuglio 2006, nel conta economico devono essere
identificati i proventi ¢ ghi oneri derivanti da operazioni rom ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti quelle
operazioni o quet fatti che, per la loro natura, non st veriticano continuativamente nello svolgimento delia

nonmnale attivitd operativa.

Nell’esercizio il Gruppo noa ha contabilizzato proventi e oneri non ricorrenti, cosi come nel precedente

esercizio.

10. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

H gruppo Digital Bros operz net mercato deflo sviluppo, dell’edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati internazionali.

A seguito della cessione della partecipazione deteruta nella societh americana Pipeworks Inc. avvenuta
nell’esercizio precedente, i costi e ricavi relativi alla controllata ceduta per il periodo dell’esercizio
precedente sino alla data di cessione sono stati esposti ne! conto econoemico consolidato alla voce risultato
netio delle attivita operative cessate. Con la cessione & venuto meno il settore operativo Sviluppe e pertanto

i Gruppo & organizzaio in cingue settori operativi:

s Premium Gamnes;

»  FreetoPlay,

» Distribuzione l1alia;
*  Altre attivitd;

*  Holding

Gli amministratori osservano separatamente i risultati conseguiti dai settori operativi allo scope di prendere
decisiont in merite all’zllocazione delle risorse ed al monitoragpio dei risuliati finanziari. La gestione
finanziaria del Gruppo (inclusi costi e ricavi su finanziamenti) e le imposte sul reddito sono gestiti a livello

di Gruppe e non sono allocati ai singoli settori operativi.

Di seguito sono riportati i risultati per seitori aperativi al 30 gingno 2019 e 30 giugno 2018. Si rimanda //

e
e

alta Relazione sulla gestione per H relativo commento.

Clruges giva! Seow Bilaicto consedidaie: o Sifoneio vaarato ol 30 gineay 2005
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Premiwm Games: 'attivitk consiste nell’acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori e nella foro successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionafe di tipo
tradizionale e la distribuzione sui marketplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation Network,

Microsoft Xbox Live, ete..

[ videogiochi vengono normalmente acquisiti su Jicenza esclusiva e con un diritto pluriennale di

sfruttamento su scala internazionate. If marchio uttlizzato dal Gruppo € 505 Games.

Le attivitd Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controilata 303 Games S.p.A., societa che
coordina il settore operativo, insieme alle societh 505 Games France S.a.5., 305 Games Lid., 505 Games
{US) Inc., 505 Games Spain Slu ¢ 505 Games GmbH che operano rispettivamente sul mercati francese,
inglese, americano, spagnolo ¢ tedesco. La societd 505 Games I[nteractive (US) Ine. svolge attivitd di

consulenza per conto della 505 Games S.p.A..

La societa italiana Kunos Simulazioni S.r.l,, che ha syiluppato e pubblicate il videogioco Assetto Corsa,

viene consolidata nel settore operativo.

Freg to Play: 1'ativitd consiste nello sviluppe e nella pubblicazione di videogiochi ¢'o applicazioni
disponibili gratuitamente sui markeiplace digitali ¢ che prevedono la possibilita per il giocatore di effetuare
acquisti durante le successive fasi di gloco. I videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
tispetto ai videogiochi Premium Games, e, in caso di successo, possono avere maggiore longevita. [l
videogioco viene infatti continuamente aggiornato e migtiorato successivamente al lancio per mantenere

alto "interesse del pubblico ¢ aflungarne cosi it ciclo di vita.

il settore operative & coardinato dalla 505 Mobile S.r.L, daila societd americana $05 Mobile (U5} Inc.,, che
tornisce servizi di consulenza al Gruppo, dalla societd inglese DR Studios L., cbe si occupa dello sviluppe
di giochi Free to Piay, nonché dalla societd Hawken Entertainment [nc., che detiene i diritti relativi ai

videogiochi deliz serie Hawken.
[t marchio utilizzato dat Gruppo a livello mondiale nel settore operativo € 505 Games Mobile.

Distribuzione fralia: consiste nella distribuzione sul teyritorio taliano di videogiochi acquistati da editori

internazionall.

L'attivitd viene svolta dalla capogruppe Digital Bros S.p.A, attraverso il marchio Halifax, e dalla societa
controllata Game Entertainment S.el. che effettua la distribuzione, principalmente di cante collezionabili,

su] canale disimbutivo edicota.

Alrre Ateivita: si tratta del settore operativo residuale che comprende e attivith operative che presentano
dimensioni pil ridotte e che ai fini di una logica esposizione dei tisultati vengono pertanto raggruppate in
un settore operativo distinto dai precedenti. Comprende le attivitd della controllata Digital Bros Game
Academy 5.r.l., che organizza corsi di specializzazione € formazione in campo videoludico, e e attivitd
della controtlata Game Network S.r.l.. Quest’ultima ha svolto fino allo scorso esercizio 1a gestione di giochi
a pagamento con ¢oncessione AAMS (Amministrazione Autonome dei Monopoli di Stato). 11 Gruppo, 2

seguito della scarsu redditivita della attivitd di gioco a pagamento su concessione, ha deciso di non

stgas Brpand o Grpacio i e pg s et oid T ciesites JOET
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-E partecipare al bando di gara per 'aggiudicazione della concessione e, a seguito di ¢id, sono state interrolte

le attivitd nel corso def mese di giugno 2018,

Helding: comprende le funzieni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolte daila
capogruppo Digital Bros S.p.A. Le attivita di amministrazione, controlio di gestione e business
development sono parte del seitore operative Holding. La Capogruppo i & avvalsa anche dell’apporio della
sotietd Digital Bros China Ltd. e delle socicta neocostituita Digital Bros Asia Pacific {(HK) Ltd., che hanno
svolto attivitd di business development per i mercati asiatici. La 133 W Broadway Inc. che fino al mese di
ottobte 2018 ha detenuto la proprietd dell’immebile sito in Eugene, Oregon, USA, fa parte del settore

operativo. La Digital Bros Holdings Ltd, non & stata operativa nel periode.
Informazioni in mevite alte aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi & la seguente:

! Migliaia di Eure 30 giugne 2019 30 giugno 2618 Variazioni

: Europa 13.354 16% ] 14627 19% {1.273) -8.7%

Americhe 47.116 38%1 41.215| 54% 5,901 14,3%
Resto del mando 6.535 8% 4.109 5% 2426 59.0%
Taotale ricavi estero 67.005 81% | 59951 79% 7054 11,5% !
Italia 14.312 18%] 16.087| 21% (L7759 -11,0%
Tatale ricavi lordi consolidati 81.317 100% | T76038| 100% 5.279 6,9% i

! ricavi estero si attestano all’82% dei ricavi lordi consolidati rispetto al 79% dell’esercizio precedente e

sono in diminuzione delt™t 1,8% rispente al 30 glugne 2018,

I ricavi realizzati nel resto del mondo sono relativi alle vendite effettuate datla societd controllata 505
Ciames Ltd, principalimente in Australia, Medio Oriente € Sudafrica, nonché dalla conmrollata 505 Games

S.p.A. sui territori dellP Estremo Oriente,

La porzione pin significativa dei ricavi realizzati all’estero ¢ generata dal segmento Premium Games, che

ha generato ricavi esteri per 60.432 mila Euro pari al 90% dei totale dei ricavi estero,

Di seguito la suddivisions dei ricavi lordi estera per settore operativo:

Migliaia di Euyo 30 giugno 2019 30 givgno 2018 Vartazionl

! Free to Play 6.573 10% 5.813 10% 760 13.1%
Premium Games 60.432 9% | 54.138 9% 6.294 11.6%
Teotale ricavi lordi estero §7.005 100% | 59951 108% 7.054 11,8%

wrrngaper (g ited Beos Mikio cosseliddaro = Difunio soparue i 30 ghegee 208y
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11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quante previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti
infragruppe, sia di natura cominerciale che finanziaria, intercorst tra le societh ded gruppo Digital Bros
nonché i rapporti intercorsi ra queste vliime e altre sovieth correlate ¢ nen controllate sono stati regolati

secondo e nonnali condizioni di mercato ¢ non si possono qualificare né come atipici né come inusuali.

Transaziont Infragruppo
Le transazioni infragruppe sono gia state descritte nel paragrafo 9 deila Relazione sulla gestione a cui si

rimanda.
Altre parti correlare
I rapporti con alire parti correlate riguardano:

+  [attivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;

s Tlattivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov Imm. S.t.L. verso la Cepogruppo e
verso la controllata 505 Games France 8.a.5.;

e [Pattivitd di locazione immaobiliare svolta dalla societd Masov LLC verso la conirollata 3035 Games
{US) Inc.;

» ['attivith di {ocazione immobiliare svolta dalla Capogruppo verso la Ovosonico Sr.l,

= [attivitd di sviluppo di videogiochi svolta dalia Ovosonico 5.1.l. a favorz della 505 Gamas S.p.A..
Sia la Matov [mm. S.r.1. che 1a Matov LLC sono di proprietd di Abrameo ¢ Raffacle Galante.

1 saldi patrimoniall alla chiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

'esereizio prevedente sono:

Mizlinia di Eurg Crediti Debiti ricavi costi
COINNL finanz. COMmmL. finanz.
Dario Treves ¢ Q (22) 0 0 (262)
Matov Imin. S.r.1, g 635 G 0 ¢ (728)
Matov LLC ¢ 130 Q 0 U (420
QOvosonica S.r.l. 21 210 {165 0 29 0
Totale 30 giugno 2019 21 275 (127 0 29 {1.410)
Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi Costi
comm. finanz. comm. finanz.
Dario Treves 0 G {48) 0 ¢ {335)
Matov Imm., S.r.l. 0 635 0 0 0 {736}
Matov LLC 0 127 0 0 0 (390)
Ovozonico S.r.l £ 210 ) 0 0 0
Totale 3 giugno 2018 ¢ 972 {48} 0 ] {1.461)

[! credito finanziario c¢he Digital Bros S.p.A. vanta verso la Matov Imm. S.rl. @ relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano.
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Il creclito finanziatio che la 505 Games (US) Inc. vanta net confronti della Matov LLC & relativo al deposito
cayzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali che sono la sede della controfiata

ameticana.

1l canene per la locazione degii edifici di Milano pagato nell’esercizie dalla Digieal Bros S.p.A. afla Matov
Imm, Sr.l ammeoenta a 682 mila Euro, guelle pagato dalla 505 Games France Sas per gh uffict a
Francheville ammonta a 46 mila Euro. A partire dal mese di dicembre 2015 in sede di rinnovo per utteriori

sei annd £l canone di affitto degli edifici di Milano & stato ridotto di 60 mila Euro annui,

Nel corso del mese di aovemnbre 2013, rinnovato nel 2018 & stato stipulato un contratto di locazione tra la
controtlata 505 Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte correlata di proprietd deda famiglia Galante,
L’ operazione nel suo complesso & stata assoggeitata alla Procedura delle operazioni con parti correlate
adottata da Digital Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Censob n, 17221 del 12 marzo 2019 e prevede un

canone annuo pari a 479 mila Dollari statunitensi.

1 credite di 21 mila Euro e 210 mila Euro verso la soeietd collegata Ovosonico S.r.d, sono relativi
rispettivamente allattivitd di locazione immobiiiare e ad un finanziasmnento erogato nel corso dello scorso
esercizio, il debito di 105 mila Euro ¢ relativo all'atiivita di sviluppo di videogiochi effettuata dalla

Ovosenico S.rl.
Consolidato fiscale

A seguito defl’introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, ta controllante
Digital Bros 5.p.A. ha esercitato 1"opzione di adesione alle stesso in qualith di controllante-consolidante
con le societd 505 Mobile S.r.l,, Game Entertainment S.r.1., Game Service S.1.1., 505 Games S.p.A., Digital
Bros Game Acadetny S.el., Game Network Sl ¢ Kunos Simulazioni S.r.l.. L’adesione al regime del
conselidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regelamento di attuazione dei rapporti

intersocietari volto a garantire che non sorgane pregludizi alle singole societd partecipanti,

12. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corse del periodo in analisi cosi come nello stesso periodo deli'esercizio precedente non sono stete
Poste in essere operaziont atipiche o inusvali secondo ka definizione fornita da Consob nella comunicazione
n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

13. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI DI
LEGGI SPECTALI

Nessuna rivalutazione & stata effettuata sui beni della societi, ai sensi dell’articolo 10 della legge 72/83.

14. FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento € stato concesso ai membn di organi di amministrazione, di direzione e di vigi}aﬁ;@f
LA

e

e controllo, ai sensi dell’articolo 43 comma 1 della IV Direttiva 78/660/CEE.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BiS COMMA 3 TUF

1 sottescritti Abramo Galante, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,
in quatitd di dirigente preposto alla redazione dei docwmnenti contabifi societari del gruppo Digital Bros,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall*art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

«  l'adeguatczza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

- I'effettiva applicazione delle procedure amministrative ¢ contabiti per la formaziene del bilancio

consolidato nel corso del periodo 1 tuglic 204 8- 30 giugno 2019. Non sono emersi difetti d rilievo.

Si attesta inoltre che:
1. il bilancio consolidato al 30 giugao 2019 del gruppo Digital Bros:
@) & redatto in conformifd ai principi contabili internazionali applicabili riconoscimti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 16062002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 kuglio 2002;
b) corrisponde alie risuttanze dei libri e delte scritture contabili;
¢) ¢ idoneo a foraire una rappresentazione veritiera e cortetta della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria det'’emittente e dell’insieme delle imprese incluse wnel

consolidamento;
2. larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della

gestione, nonché dellz situazione della Digita! Bros S.p.A. ¢ dell'insieme delle imprese incluse nel

consolidamento, unitamente alla deserizione del principale rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 12 settembre 2019

Firmato

{l Presidente del Consiglio di Amministrazione 11 Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante Stefano Salbe

Ervpag S il Byes Bilanci camafifony ¢ Oifancio veperas of 10 ginrns 2004
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digital entertainment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio separato
al 30 giugno 2019

(Esercizio 2018/2019)

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 — 20144 Milano, Italia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cui Bure 5.704.334,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 260680-Vol. 7394 C.C.LA.A 1302132

It presente fascicolo & disponibile sul sito internet della Societd
alPindirizzo www . digitalbros.com nella sezione Investitori
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Digita! Bros S.p.A. effettua la distribuzione sul territorio italiano, attraverso il marchio Halifax, di
videogiochi acquistati da editori internazionali, o publisher. Le attivith di commercializzazione vengono
svolte attraverso una rete diretta di vendita formata da key account ¢ una rete di vendita indiretta tormata
da agenti di commercio. La Soctetd effetrua altresi a distribuzione delle carte da gioco collezionabili Yu-

Gi-Oh! sul territorio izaliano.
La Societd effettua anche attivita di coordinamento in qualita di Capogruppe del gruppo Digital Bros.

Per |'anafisi dei ricavi per area geografica si rimanda alle note illustrative af bilancio separato.

1. IL MERCATOQ DEI YIDEOGIOCHI

H mercato dei videogiochi & un scttore rilevante del pit ampio mercato dell’ entertainment. Cinetna, ed#toria,
videogiochi ¢ giocattoli sono settori che hanno in comune | medesimi personagei, marehi, caratteri distintivi

e proprietd intellettuali.

Il mereato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di crescita legati alla continua evoluzione teenologiea.
L'esperienza di gioco oggi non avviene pill solamente sulle console di gioco tradiziorali, Sony Playstation
& Microsoft Xbox nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come telefoni cellulari e tablet ¢
console ibride come la Nintendo Switch. La diffusione della connettivita a costi sempre pil cidotti e la
disponibilitd di reti in fibra ottica e cellulari sempre pili performanti permettono ai videogiochi di essere
sempre pit diversificati, sofisticati ed interattivi. La diffusione degli smanphone alla popolazione di ogni
genere ed etd ha permesso poi un ampliamento della popolazione dei videogiocatori e la pubblicazione di

gioch adatti ad un pubblico adulto ed af pubblice femminile.

H mercato dei videogiochi per le console, come prassi del mercati tecnologici, presenta un andamento
cictico in funzione della fase di sviluppo dell’hardware per la quale i videogiochi vengono sviluppati, Al
laacio sul mercato di una determinata console, § prezzi di vendita della piattatorma e dei videogiochi ad
essa destinati sonc elevali ¢ le quantitd vendute sono relativamente basse; passande daila fase di
introduzione alla fase di maturita, si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell hardware

che dei videogiochi, e un continuo innalzamento detle quantita vendute con il contestuale incremento della

qualita dei videogiochi,

I videogiochi di elevata qualita e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad essere

commercializzati sui marketplace digitali, vengono prodotti fisicamente e distribuiti attraverso reti di

vendita tradizionali. [n tal caso la catena del valore & la seguente:




Sviluppatori o devefoper

Gli sviluppatori sono i creatotri ed 1 programmateri del gioco, di solito basato su un’idea originale, su un
marchio di successo, su di un film, ma anche simulazion] di attivitd sportive, etc.. Gli sviluppatori, pur
rimanendo spesso detentori dela proprieta intellettuale, cedono, per un periodo di tempo limitaro e definito
contrattual mente, i diritti di sfruttamento ad editori internazional! di videogiochi che sono quindi Ielemento
della catema del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare e distribuirle su base

internazionale grazie alla loro rete commerciale internazionale, diretta e indiretta,
Editari o publisher

L'editore de! videogioco definisce 1a tempistica di uscita del videogioco sul mercato, determina 1a politica
di prezzo e la politica commerciale a livello mondiale, studia il posizionamento det prodotte, la grafica
delia confezione ed assuime tutti i rischi ¢, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tutie le opportunita
che il videogioco pud generare in caso di successo. Gli editori soliramente finanziano le fasi di sviluppo de

gigco.
Produtiort defla consofe

1l produtiore della congsole & la socieid che progetta, ingegnerizza, produce e commereialtzza |"hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finali, Sony & il
preduttore delle console Sony Playstation 4, Microsoft & il produttore delle console Microsoft Xbox One,
mentre Nintendo ¢ if produttore delle console Nintenrdo Switch, 11 produttore defla console riproduce il

supporto fisico per conto degli editori. I1 produttore della console spesso & anche editore di videogiochi.
Distributori

I ruolo det distributore varia da mercate a mercato. Pill it mercato & frammentato, come ad esempio il
mercato italiane, pit il ruolo del distributore si integra con il ruolo dell’editore, con 'implementazione di
politiche di comunicazione per # mercato locale e con lo svolgimento di attivitd locali di pubbliche
relazioni. In zlcuni mercati, come ad esempio quello inglese e americano, a causa deli’clevata
concentrazione del metcato dei rivenditort, solitamente gli editori detengono una presenza divetta. A seguito
della crescente digitalizzazione det mercato, i publisher di videogiochi di piill recente costituzione non
hanno ravvisato la necessitd di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblico per i! canale

retaif, avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di altri editori.
Rivenditori

Il rivenditore & il punto vendita dove il constunatore finale scquista il videogioco. 1 rivenditor possono
essere catene internazionali specializzate aclla vendita di videogiochi, punti vendita defla grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che

operano la vendita diretta per corrispondenza,

I produttori de!le console hanno vealizzato dei markeiplace per ta vendita diretta ai consumatori finali dei Sl

videogiochi in formato digitale evitands cosi I"intermediazione del distributore e del rivenditore. In questo
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case, come per videogiochi per personal computer, smartphone ¢ tablet, la catena del valore & meno

articolata e & Ja seguente:

I principall marketpluce atraverso i quali | videogiochi per console vengono venduti ai consumatore finale
sono: PlayStetion Store di Sony, Xbox Live di Microsoft e eShop di Nintenclo. li leader mondiale nel campo
della distribuziong digitale di videogiochi per personal computer & it marketplace Steam. Nellesercizio &
stato annunciato il lancio di un suove marketplace per i videogiochi per personal computer che & gestito

dalla societa americana Epic, sulla scia del successo risconsrato dal videogioco Fortnite.

La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che siz Microsoft, con Microsett Xbox Game
Pass e Microseft Xbox Games with Gold, che Sony, con Sony PlayStation Now, creassere delle piattaforme
digitati dove il giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di tutti i giochi presenti sul
markeipiace pagando un canone di abbonamento valido per un tempo prefissato. Il riconoscimento dei
ricavi atl’editore avviene in forma direttamente ¢ indirettamente legata afl*uniizzo dei propri giocht da parte
dei consumatori finali. Google con la piattaforma Stadia e Apple con Apple Arcade hanno seguito Ia stessa

strategia.

[ videogiochi Free to Play sono disponibili ai pubblico esclusivamente in formato digitale. ¥ markeiploce
uzilizzati sono 1" AppStore per i videogiochi per Iphone ¢ Ipad, ¢ PlayStore per 1 videogiochi Android sui
meecati occidentali ed un numero elevatissime di differenti markeiplace per i mercati orientali. Aleeni
giochi Free 1o play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony e di Microsoft per i videogiochi console

¢ Steam per [ videogiochi per personal computer.

La digitalizzazione def canale diswributivo ha permesso un notevole allungamento del ciclo di vita del
singoli videogiochi, La disponibilit del prodotto non ¢ infatti limitata strettamente a! periodo di tancio
come sul canale refeél, ma it prodotio dmane disponibile sui singoli marketplace anche successivamente,
permettendo cost un flusso continuo di vendite che pud essere influenzato, anche in misura sigmtrcativa,
da temporanee politiche di comunicazione e di promozione di prezzi. L aflungamento del ciclo di viea del
prodotio & altresi infleenzato dalla politica di prodotto definita dall’editere quando, successivaments al
fancio del gioco principale, vengono creati episodi e/o funzionalitd aggiuntive det gioco disponibili sia a
pagamento che in forma gratuita sui markefploce digitali (i cosiddetti DLC, ovvero Downloadable

Caontents),

H
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2. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalitd & influenzata dal lancio sul mercato di prodotti di grande successo. L uscita di un nuovo
gioco di successo in un trimestre comporta una volatilitd dei volumi tra | diversi trimestri. [ lancio di questi
prodotti determina infatti una concentrazione delle vendite nei primi giorni di commercializzazione del

prodotio in uscita sul mercato.

La struttura patrimoniale & strettaments collegata all’andamento dei ricavi. La distribuzione fisica di un
prodotto in un triméstre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante netio che
vengone momentaneamente riflessi nella posizione finanziaria netta almene fino a che i ricavi derivanti

dalla redativa vendita non vengang incassati,
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3. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIOCDO

Gli cventi significativi del periodo sono stati | seguenit:

in data 6 agosto 2048 & purtroppo mancato ' Amininistratore non esecutivo Bruno Soresing;

in data 13 settembre 2018 " Amministratore non esecttive Elena Morini ha rassegnato le proprie

dimissioni dal Consiglic di Amministrazione per motivazioni personaii;

in clata 26 ottobre 2018 1" Assemblea degli azionisti di Digital Bros 8.p.A. ha approvato il bilancio
consolidato del Gruppo al 30 giugno 2018 eil bilancio separato di Digital Bros 8.p.A. al 30 giugno
2018, approvando altrest la relazione suila Remunerazione ar senst dell’art, 123-ter del Decrete
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 38, L' Assembles, inoltre, a seguito del decesso del consigiiere
Bruno Soresina ¢ delle dimissioni del consigliere Elena Morini, ha rideterminato il aumero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione della Societd, gta deltberato ih numero undici
dall' Assemblea degli Azionisti del 27 otiobre 2017, in nusnero dieci componenti, | quali resteranno
in carica fino all'approvezione del bilancio che chiuderd al 30 giugno 2020. Ha nominato
amministeatore Paola Mignani che resterd in carica sino scadenza dell'atteale Consiglio di

Amministrazione,

in data & novembre 2018 I"’Amministratore indipendente Guide Guetta ha rassegnato te proprie
dimissioni dal Consiglio di Amministrazione per motivazioni personali; per effetto di quanto
sopra, il Consiglie di Amministrazione ha provveduto pertanto a ricostituire i tre comitati
endoconsiliari che risulteranno tuthi composti daglé Amministratori indipendenti Luciana La

Maida, [renc Longhin e Paola Mignani;

in data 6 giugne 2019, a seguito delle dimissioni dell’ Amministratore indipendente Paola Mignani,
il Consiglio di Amministrazione ha proceduto a neminare per cooptazions Paola Carrara e Susanna
Pedretti quali nuovi amministratori indipendenti riportando a dieci it numero dei componenti del
Consiglio, come determinato datl'Assemblea degli Azionisti in data 26 ottobre 2018
Contestualmente il Consiglio di Amministrazione ha prevveduto a ricostituire i tre comitati
endoconsiliari. [ due nuovi amministratori resteranno in carica fino aila prossima Assemblea degli

Azionisti.
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Rapporsi con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

I} Gruppe Digital Bros ed il Gruppo Starbreeze hanno avuto, nel corso deghi ultimi anni, numerosi rapporti
commerciali, a comingiare da PAYDAY 2. Dopo anni di successo, nel mese di raggio 2016, i diritti che il
Gruppe vantava sul videogioco sono stati retrocessi a Starbrecze a fronte di un pagamento di 30 mitioni di
Bollari Statunitenst ed un potenziale earn out det 33% dei ricavi netti del videogioco di futura pubblicazione
PAYDAY 3,

Neli’aprile 2015 { due gruppi avevano firmato un contratto finalizzato allo sviluppo ¢ pubblicazione della
versione console di un videogioco ispirato ala serie televisiva The Walking Dead, 1i contratto prevedeva
un budget di sviluppo a carico deila controllata 505 Games S.p.A. di 10 milioni di Dollari Statunitensi. Ad
oggi, 305 Games S.p.A. ha pagato 4,8 mitioni di Dollari Statunitensi. Nel carso del mese di novembre 2013,
Starbreeze ha lanciato la versione per personal computer del videogioco con vendite inferiori alle attese. In
data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque controllate hanno presentato la domanda per essere ammesse
ad un piano di ristrutturazione aziendzle atla District Court svedese. La Corte svedese ha approvato la
richiesta di ristrutturazione poi pilt velic prorogata fino al 3 dicembre 2019, In data 27 febbraio 2019
Skybound ha comunicato a Starbreeze fa risoluzione del contratto in essere per i diritti del videogioco
OVERKILL's The Walking Dead e in data 8 aprile 2019 [a controllata 505 Games S.p.A. ha richissto la
risoluzione del contratto in essere con Starbreeze per 1o sviluppo e {a pubblicazicne della versione console
del videogioco OVERKILL s The Walking Dead.

Nei mesi scorsi, ta Societd, per salvaguardare |'investimento deila controllata 505 Games S.p.A. in
QVERKILL's The Walking Dead, ma anche I'earn out di 40 milioni di Dollari statunitensi previsto

sull’eventuale sfruttamento dei disitti di PAYDAY 3, ha messo in atto alcune azioni:

* indata 21 novembre 2018, ha concesso un finanziamento di 2 milioni di Euro a Varvire AB. Varvire
AB fa capo al precedente amministratore delegato di Starbreeze, Bo Andersson Kiimi, che detiane il
6,17% del capitale e it 23,65 % dei diritti di voto di Starbreeze AB. Bo Andersson Klimt, 2 seguito
delle vicissitudini descritte, ha dato fe dimissioni da Chief Executive Officer di Starbreeze in data 3
dicembre 2018 If finanziamento, con scadenza 21 novembre 2020, matura interessi ad un tasso del 5%
annuo ed & garantito da un pegno su n. 6.713.564 azioni Starbreeze A e su n. 1.305.142 azioni

Starbreeze B;

= & partire dal mese di novembre 2018, ha acquistate 4.096,809 azioni Srachresze A, scambiate sul
Nasdaq Stockholm, per un prezzo medio di 2,14 Coronc svedesi per azione, pari all”’1,24% del capitale
¢ 4l 5,06% dei diritti di voto. A seguito di cid, in data 4 giugno 2019, I Amministeatore esecutivo del
Gruppe Stefano Saibe & entrato a far parte del Consiglio di Amministrazione della soeieta svedese in

qualits di Amministratore non esecutive. La Societd & stata ritenuta non collegata,
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4, ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2019

Di seguite si riportano i risultat economici registrati dalla Societd nel esercizio chiuso al 30 giugno 2019,

comparati con | medesimi dati dell’esercizio chivso al 30 giugno 2048

Migliaia di Eure 30 givgno 2012 | 36 giugnio 2018 Variazioni
1 ¢ Ricavi 12380 IMW6%; 16578 107, 8% | {4.198}{ -25,3%
2 | Rettifiche rvicavi {1.086)] -9.6% | {L.198) -7,8% 2] -9.3%
3 | Totale ricavi netti 11.294 1 106,0% | 15,380 106,0% | (4.086) | -26,6%
4 | Acqgaisto prodotti destinati alla rivendita {8.534y] -75.6% | (11.248) -13.1% 2714 M, 1%
§ | Acguisto servizi destinati alla rivendita 0l 0.0% { 0,0% 4!l 0,0%
6 | Royaliies 0 0,0% 1] 0.0% {0} 1,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 501 05%1  (270) -1,8% 33¢ n.s.
8 | Totale costa det vendute {B.475) | -75.0% { {11.518) «74,9% 3.043 | «26,4%
91 Utile lordo (3+8) 2819 | 25.0% 862 251% | {(1.043) | -27,0%
10| Altri ricavi 2675 237% 2,772 [3.0% (37 -3.5%
11 1 Costi per servizi (2.440) | -21.6% ] (2.684) -17.5% 2441 -8, 1%
12 | Affitsi ¢ locazioni (1271 ~604% (730 -4,714% 3] -0.5%
13 | Costi del personalg (4.934) | -42,7%} (5.315) -34,6% 3811 -7,2%
14 | Aliri costi operativi (532)| -4,7% {536} -3,5% 41 -0,7%
15 | Totale costi operativi (3.633) 1 -764% | (9.265) -60.2% 612 -6.8%
16 | Margine operative lordo (9+10+15) (3139 ] 27.8% | (2.631) 1 7. 5% (5081 £9.3%
17 | Ammortamenti (36M1 -3,3%1  (3R9) -2,5% WP -5,1%
18 | Accantonamenti 0 0.0% ¢ 0.0% 0] 0.0%
19 | Svalutazione di attivitd (6231 -5.3%| ¢1.235) -8.0% 6l21 -49.6%
20| Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 0| 0.0% 0 0.0% 1] n.5.
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (992) | -8,8% | (1.624) -10,6% 6321 ~38.9%
22 | Margine operative (16+21) 4.131) | -36,6% | (4.235) -27,7% 124 -2.9%
2% | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 3047 44,7% | 20.087 130,6% | (15.040} n.s.
24 | Interessi passivi e oneri finanziari {652y  +5,8% (714) -4 6% 621 -B,7%
25 | Gestione finanziaria 4,395 | 38,9% | 19.373 126,055 | (14.978) | -77.3%
26 | Utile prima delle imposte (22415) 264 23% | 15118 98.3% | €14.854) | -98.3%
27 | Imposte cotrenti 538 5.6% 476 3,1% 162] 34,1%
28 | Imposte differite (62)| -D,5% {74} 5% 12 -17.3%
29 | Totale imposie 5761 5,1% 402 2.6% 174| 43,2%
30 | Utile netto (26+29) 840 | 7.4% | 15520 190,9% | (14.680) | -94.6%
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Iricavi lordi dellesercizio sono diminuiti def 25,3% attestandosi a 12.380 mila Euro rispetto ai 16.578 mila

Eurodel passato esercizio per effetto di un significativo calo delle vendite dei videogiochi. Le vendite dell

carte collezionabili sono invece in aumento,

I} dettaglio dei ricavi lordi il seguente:

Migliaia di Euro 30 gges 0 gleenel  variazioni %
Ricavi de videogiochi per console 9.536 14.343 (4.807) -33,5%
Ricavi da carte coliezionabili 2.550 1.683 867 51,5%
Ricavi da altri prodotti e servizi 294 552 (258) 40, 7%
Totule ricavi lordi 12.380 16.57% {4.198) -25,3%

Depe la significativa diminuzione riscontrata nei passati esercizi le rimanenze si sono marginalmente

incrementate di 59 mija Euro.

Gli altri ricavi sono in diminuzione di 97 mila Eure passando da 2.772 mila Furo al 3¢ giugne 2018 a 2.675
wila Euro al 30 giugne 2019 ¢ sono rappresentati principalmente dai vicavi per attivitd prestate per conto

delle societa del Gruppo.

1 costi operativi sono pari a 8.633 mila Eurc e sono diminuiti di 632 mila Eure rispetto all’esercizio
precedente per eftetto di mineri costi per servizi per 244 mila Euro e di minori costi def personale per 381

mila Eure 2 seguito del mancato rconoscimento della componente variabile dedle retaibuzioni.

Il margine operativo lordo si attesta a 3.139 mila Euro negativi rispetto ai 2.631 mila Euro negativi dello

scorso esercizio in peggioramento di 508 mila Euro.

t costi operativi non monetari passano da 1.624 mita Euro realizzati nello scorso esercizio a 992 mila Euro

dell’attuale esercizio a seguito di minori svalutazioni di attivita per 612 mila Euro.

U margine operativo & passato dai 4.253 mila Euro negativi del passato esercizio ai 4.131 mila Euro negativi

del corrente esercizio,

La gestione finanziaria & stata positiva per 4,395 mila Eurc, rispetto a 19,373 mila Euro realizzati nel
passato esercizio principalmente per effetto di minoti interessi attivi ¢ proventi finanziari per 15.040 mila
Euro. Lo scorso esercizio aveva beneficiato delia plusvalenza netta realizzata a seguito della vendita della

partecipazione non strategica in Pipeworks Inc. per 11.509 mila Furo.

1l dettaglio degli interessi attivi & proventi finanziari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 g';g;‘g 30 gll;galllg Variazioni %
Plusvalenza da cessione di Pipeworks Inc. J) 11.509 11.509 L5,
Dividendi da societi coatrollate 4.000 1292 {3.292) -45.1%
Ditferenze attive su cambi 613 1.163 (550} -47.3%
Altri interessi ¢ proventi finanziari 434 1232 31t 1.5
Totale interessi e proventi finanzizri atuvi 5.047 20.087 (15.040) r}.s." X

1 dividendi sono stati ricevuti dalla Kunos Stmulazioni S.r.l..

A
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La voce alri interessi e proventi finanziasi at 30 giugno 2019 & composta principalmente, per 350 mila
Eure, dagli interessi maturati verso il compratore della Pipeworks Inc. relativamente al eredito di 10 miliond

di Doltari con scadenza a maedio lungo termine.

L’utile ante imposte al 30 giugne 2019 & stato pari a 264 mila Evro rispetto alf’utile ante imposte di 15118
mifa Euro registrato netl'esercizio precedente. L'utle netto & invece pari a 840 mila Euro rispette al"utile

netto di 15,520 mita Euro dello scorso esercizio,
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5. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2619

Da seguito si riporta la situazione patrismoniale della Societd al 30 giugno 2019 comparata con ta medesima
al 30 giugno 2018:

Migliaia di Euro 30 gingno 2019 | 30 siueno 2018 Varizzioni
Attivita non correnti
1 [ Emmobili impianti e macchinari 1.817 2.982 {165)] -5,5%
2 | Investimenti imemobiliarni 0 { ] 0,0%
3 | Immaobilizzaziont immateriali 256 302 (46| -152%
4 | Partecipazioni 16.968 16.432 536 3.3%
3 | Credini ed altre aftivitd non correnti 9.126 9,337 2N -2.3%
6 { Imposte anticipate 582 330 2521 T6.4%
Totaje attivits non correnti 29.749 25,383 66 1,2%
Passivitad non carrenti
7 | Benefici verso dipendenti {436) {41%) (i7} 4,1%
8 | Fondi non comrenti (81) (80} (1) 0.8%
9 | Altri debiti e passivith non correat {923) {201) (22} 2,4%
Totale passivith non correnti (1.440) {1.400) 400 1.8%
Capitale circolante netio
10 | Rimanenze 3.747 3.688 39 1,6%
11 { Crediti commerciali 1.260 1.802 (34231 -30,1%
12 | Crediti verso societd controllate 28.136 232331 49031 21,1%
13 | Crediti tributari 4492 1.968 2.524 .5
14 | Altre attivita correnti 1,003 2957 (1954} -66,1%
15 | Debiti verso fornitori (916) {2.012) 1.096 | -54.5%
16 | Debiti verso societd controlate {9.088) (8.933) {155} 1,7%
17 | Drebiéi toibutari {145 (216) 1| -32.9%
18 | Fondi correnti {250) {2393y 2137} -893%
19 | Altre passivita correnti {621) {753} 1321 -17.6%
TFotale capitale circolante netto 27.612 10341 8271 42,8%
Patrimonio netto
20 | Capitale sociale (5.704) {5.704) 0 0,0%
21 | Riserve (21.084) (20.377) (507} 2.5%
22 | Azigni propre 0 4] 0 0,0%
23 | (Liili) perdite a puove {(20.751) (20.606} {145} 0.7%
Tetale patrimonic netto {47.539 (46.887) (652} 1,4%
Totale attivitd netee 3.382 437 7945 n.s
34 | Disponibitita liquide 83 609 {526) | -86,3%
235 | Debiti verso banche correnti {10.284) {(845) | (943 b.s.
26 | Altre attivitd e passivitd finanziarie comenti {114y {176) 62| -33,2%
Posizione finanziaria setta corrente {10.215) 412y [ {9.903) I.S.
27 | Antivith finanziarie non correnti 1.942 0 §.942
28 | Debiti verso banche non corrent 0 0 0
29 | Alire passivitd finanziarie non correnti ()] {25) i6
Posizione finanziaria netta non corrente 1.933 {25} 1.958
Totale posizione finanziaria netta {8.382) (437} { (7.94%)
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Le variazioni percentuali delle voci del capitele circolante netto comparata con i relativi dati al 30 giugno

2018 ¢ riportata nella tabella seguente:!

Capitale circolante netto 30 giugno 2019} 30 giugno 2018 Variazionf

Rimancnze 3.747 3,688 5% 1.6%
Crediti commerciali 1.260 1.802 (5431 -30.1%
{Crediti verso socicta controllate 28.136 23,233 49031 2i,1%
Crediti tributari 4492 1,968 2.524 n.s.
Altre attivitd correnti {.003 2957 (L954)] -86,1%
Debiti verso fornitori (916) (2.012) 1.0961 -54.5%
Debiti verso societd controilate (2.088) {8.933) (155) 1, 7%
Debiti tributaii {145) 216 711 -32.9%
Fondi correnti {(236) {2.393) 2.1377 -89,3%
Alire passivitd correnti (621) (753) 1321 -17.6%
Totale capitale circolanie netto 27.612 19.341 8.271] 42,8%

14 capitale circolante netto al 30 givgno 2019 ¢ stato pari a 27.612 mila Euroin aumento di 8.271 mila Euro
rispetto al 30 giugno 2018 quando era stato par a 19.341 mila Eure. Le variazioni piti significative sono
relative al credit verse societh controllate aumentati per 4.903 mila Euro, in tinea con I'andamento det

ricavi del Gruppo che sono stati concentrati netl ultimo mese dell’esercizio.

1.’ aumnento dei crediti tributagi & in linea con la base imponibile negativa delle societa aderenti al consolidato

fiscale nazionale.

La diminuzione delle alive artiviti correnti 2 effetto principalmente dell'incasso della porzione del credito
per la cessione della Pipeworks Inc. con scadenza entro i 12 mesi che al 30 giugno 2018 ammontava 2 2.144

mila Euro,

Ea diminuzione dei fondi correnti & effetto dell utitizzo degli importi accantonati al 30 giugne 2018 per la

copertura delle perdite nelle controllate Game Network §.r.l. ¢ Digital Bros Game Academy S.r.l..

La posizione finanziaria ¢ negativa per 8.382 mila Euro a fronte di una posizione finanziaria netta negativa

registrata al 30 giugno 2018 pari a 437 mila Euro.

Per un’analisi apprefondita dell’andamento dei flussi finanzian si rimanda al rendiconto finanziario, parte

integrante degli schemi di bilancio.




6. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimentao ai rapporti infragruppo e con parti correlate, la Digitat Bros S.p.A. ha regolato § relativi

interscambi di beni e servizt alle normali condizioni di mercato.

La Digital Bros S.p.A. fattura alla 505 Games S.p.A. un iinporto pari af 15% dei ricavi digitali che la
controllata realizza in Itafia quale ricoroscimento delf’attivitd indiretta di marketing ¢ pubbiiche refazioni

svolta ¢ non direttamente imputabile ai singoli prodotti,

La Digitat Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A, i costi direttamente sostenuti per suo conto e, in
migura percentuale rispetto al totale det cost: di holdiag, i costi indiretti per il coordinamento delle attiviti
per {"acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di fogistica e di information

technology,

La Digital Bros 5.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.l. & costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sosteouti per suo conto e la locazione dell’immobile sito in

Via Labus a Milano che € 1 sede operativa della Societd.

Sono state effettuate altre transazicni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consvlenza legale e nell’area def servizi generali che sono solitamente svolte dalla Capogruppe per conto

delle altre societi del Gruppo,

La Capogruppo effcttua inoltre 1a gestione accentrata defle disponibilitd finanzisrie del Gruppo tramite
conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati i saldi attivi e passivi in esgere tra le diverse societd

del Gruppo, anche attraverso cessionl di crediti. Tali cond correnti non sone remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societd di diritte italiano del Gruppo con la Digital Bros S.p.A.
relativamente ai trasferiment: a guest’'ullima di posizioni fiseali a credito e debito, netf’ambito del

consolidato fiscale nazionale,
Transazion| con altre parti correlate

[ rappetti con parti comrefate riguardano {*attivith di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves,
I"attivita di locazione immobiliare svolta data societd Matov Imm. S.e.., ¢ proprieta della famiglia Galante

¢ Pattivied di locazione immeobiliare e servizi svolta a favore della societd collegata Ovosonico S.r.l.

Gl effetti economico patrimoniali delle operazioni con parti coreclate sone evidenziati nelle note

iliustrative,

Operazion] atipiche

Nel corso del periode in analisi cosi come netlo stesso periodo deli’esercizio precedente non st
poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione
1. DEM 6064293 del 28 luglio 2006, N
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7. AZIONI PROPRIE

Ai sensi deli’art. 2428 comma 2 6. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 201% non risulta

titolare di azioni proprie ¢ non ha effetiuato transazioni nell”esercizio.

8. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell’esercizio Ja Societh non ha effettuato attivitd di ricerca e sviluppo.

o, GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVL, DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI

La Societh ha realizzato un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglia di
amministrazione insieme alle strutture organizzative in riunfoni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante Panno. La sintesi di tale lavoro & riprodotta in una matrice dei rischi che viene
predisposta e revisionata in via continuativa dall’ Amministratore esecutivo designato a! controllo che
prende parte allc riunioni di coordinamento. La predisposizione defle schede per ogni singoio rischio
prevede che vengano descritti i rischi, if grado di rischio lorde in funzione di ona matrice
probabilitdimpatto, i fattorl mitiganti e/o i presidi messi in atto per ridurre e movitorare i rischi, il grado i
rischic netto. Nella preparazione ¢ nella valutazione circa la completa mappatura ' Amministratore

esecutivo viene assistite dal Comitato di Controllo e rischi e dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenzano gli efferti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di

controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile, sull’informativa finanziaria,

La completezza della mappatura dei rischi e Passegnazione del grade di rischio netto viene svelta

congiuntamente dai due Amministratori delegati. Sull’efficacia di tale processo vigila il Collegio sindacale.

I rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi ¢ rischi finanziari.

Risehi opevativi

f rischi operativi pil rilevanti sono:
e rischio di obsolescenza dei prodotti;

» rischio di dipendenza da personale chiave.

Rischio di obsolescenzy dei prodoiti

[ videogiochi presentano un grado di obsolescenza elevato. Il videogioco che viene venduto sul mercato ad
un determinato prezzo vieng riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. 1l prezzo di
lancio dei videogiochi & solitamente elevato nella fase di lancio deli'hardware & cut € destinate ¢ presenta

una eurva decrescente durante tutto il ¢iclo di vita della macchina.

Erpgae Lz aal the




Le decisioni di investimento su un determinato prodotto avvengono spesso anche anni prima del) effettivo
lancio del gioco syl mercato, 1l management pertanto deve necessariamente stimare | prezzi ai quali il
videogioco vervd venduto al pubblico in momenti successivi. Una repenting variazione dell’ obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendia al pubblico di quelli

originariamnente previsti ¢ conseguentemente minori ricavi € margini rispetto ai piani presentati,
Risehio di dipendenza da personale chiave

il successo detla Societd dipende dalle prestazioni di aleunc figure chinve che hanno contribuito in maniera

concreta alio sviluppo e che hanne maturato una solida esperienza nel settore in cui "azienda opera,

La Societd & dotata di dirigeatt (Presidente, Amministratere Delegate ¢ CFO), in possesso di una
pluriennale espericnza nel setiore e aventi un ruolo determinante nella pestione dell’attivita delia Societ.
I'eventuale perdita detle prestazioni delle suddetie figure senza un'adeguata sostituzione, potrebbe avere
effetti negativi sui risultati economici e finanziari della Societd, ma in particolare nel processo di

comprensione, apprezzamento € monitoraggio dei rischi.

1l management ritiene, in ogni caso, che la Societd sia dotatz di una strottura operativa e dirigenziale capace

di assicurare continuitd nella gestione,

Gestione dei rischi finangiari e degli strumenti finanziari

i principali strumensi finanzian utilizzat dalla Societd sono:

*  Scoperti di conto corrente bancario

»  Depositi bancari a vista € a breve termine

s Finanziamenti afl’importazione

»  Finanziamenti all’esportazione

» Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societd di factoring)

s Contratti d1 focazione finanziaria.

L’ obicttivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivitd operative della Societd.

Le linee di fide cui dispone la Societd con i relativi utilizzi al 30 gtugno 2019 sono le seguenti:

Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilita
Scoperti di conto corrente bancario 1.260 628 572
Finanziamenti all'importazione 11.750 5.938 2812
Anticipo faiture e ricevute 5.b.f. 7.250 634 6616
Factoring 1.000 98 9,&12- s
Totale 21.200 10.298 10902}

]
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La Digital Bros S.p.A. accentrs {a gestione di tutti i rischi tinanziari anche per conto delle societa
controllate, ad eccezione degli altri strumenti finanziari non elencati sopra, ovvero dei debiti e creditt

commerciall derivant! dalle attivitd operative il cui rischio finanziarie rimane in eapo alle singole societd

controlfate.

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra stwromenti finanziari a breve renmine e strumentd
finanziari & medio-lungo tecemine. L'attivita svolta principalmente dalla Societd, ovvere la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale cireolante neito,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine, Gli investimenti a lungo terming sono di
aorma (inanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo investimento,

anche atoraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto csposto sopra non sussistono particolasi concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine,

{ principali rischi generati dagli strumenti finanziari della Societa sono:

e rischio di cambio
» rischio di tasso di interesse
» rischio di liquiditd

= rischio di dipendenza da clizngl chiave ¢ rischio di mancati incassi.

Rischi & tgsso di cambio

L esposizione della Societd in dotlari americani per effento defle attivitd delle controllate statunitensi &
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Eure/USD comporterebbero un
maggior eshorso per i costi di licenza, ma contemporancamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.

La Societa, al fine di monitorare il tivelfo di rischio di tasso di cambio Euro/Dotlaro, ha decigo di basarsi
anche su report di analisti indipendeati e di disporre di lince di strumenti devivati idonei alla copertura de!

rischio e comimisurati al rischio stesso, attualmente non utilizzati.

La Societd per preparare i piani previsionall elaboca modelli che tengonoe conto delle diverse valute in cui

le societh operano utilizzando i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.
Rischio di rasso di interesse

L’ esposizione degli strumenti finanziari deffa Societd alle vaciazioni dei tassi di interesse & marginale per
quanto riguarda gli strunenti finanziari a medio e lingo termine che sono stati stiputati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contrattt derivati.




H rischic di innalzamento dei tassi di interesse sught strumenti finanziari 2 breve termine & cffettivo in
quanto la Secietd non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialel dei tassi di

interesse.
I rischi sono mitigati, oltre che dal basso ¢ quasi nuflo livello di indebitamente, da:

* la disponibilita di diverse lince di credito a breve termine che permette di indebitarsi nella pit

economica forma di finanziamento;

* la struttura finanziaria che varia signiticativamente in base alla siagienalitd del mercato def

videogiochi ¢ che presenta un trend a medio lungo termine in costante miglioramento;

* l'implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
"andamento dell’indebitamento a breve termine ¢ permette di porre in essore eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo dei tassi di interesse.

Rischio di liguidita

Tale rischio st manifesta in caso di impossibilitad o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, defle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento deH"attivita.

I fattori che influenzano e necessith finanziarie della Societd sono da un lato le risorse geperate o assorbite
dalle attivith operative e di investimento ¢ dall’altro le caratteristiche di scadenza e rianovo del debito o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le condizioni e 1a disponibilith preseate sul mercato del credito.
Si riepilogano di seguito le azioni poste in essere dalla Societa al fine di ridurre tate rischio:

¢ gestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di credito;

+ oftesimento di linge di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibile

mediante |'utilizzo di affidamenti irrevocabili fino a scadenza;
* monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di liquidita,

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione 4 breve e a medic-lunge termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno alla
Societd di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione def capitale
circotante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza ¢ comungue di essere in grade di determingre

i fabbisogni finanziari per le attivich delia Societd con congruo anticipo.
Rischi di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancasi incossi

La Societhd opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per i quali non ha necessarie

informazioni adotta una politica di vendita con pagamento anticipato ¢/o a vista che permetie di limitare |

rischi di perdire su crediti,

Il controllo deflandamento degli affidamenti e dei saldi clienti viene effettuato prima defle spedizioni %/
effettuare da parte della direzione finanziaria. Ea Societda ha comunque stipulato un contratie’di’
i,

assicurazione dei crediti che copre una percentuale significativa dei clienti.

Cevepye EXitad Sras Biluncto eousslidens 0 iiticfa soparaite af 306 ghuge iV
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10. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2019 non vi sone adivith ¢ passivitd potenziali cosi come alla chiusura dell’esercizio

precedente,

[1. EVENTI SIGNLFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non st sono registrati eventi signifivativi successivi al 30 giugno 2019,

12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva digitalizzazione del mercato che ha caratierizzato gli vltimi esercizi e ha determinato una
progressiva riduzione delle vendite di videogiochi sul territorio italiano continuerd, mentre & difficile
ipatizzare che ka remporanea crescita della vendita di carte collezionabili realizzata nellesercizio possa
essere ripetibile.

La socictd si concentrerd maggiormente sulle attivita di coordinamento del Gruppe che pertanto

determineranno una crescita degli altri ricavi.

A seguito deil'andamento economico delle controllate nefi*esercizio solo la Kunos Simulazioni S.rl
distribuird dividendi. In virtd dell’atteso positivo andamento del Gruppe nel prossime esercizio fale

components diventera pit sigaificativa a partire dall’esercizio successivo al prossimo.
Per effetto di cid si prevede per il prossimo esercizio un sostanziale pareggio.

L indebitamento finanziario netto sard in calo [ungo tutto arco dell’esercizio.
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13. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

[l dettaglio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2019 comparato con # rispettivo date al 30 giugno 2018

€ il sepuente:

Tipologia 30 giugne 2019 30 giugno 2018 Variazion
Dirigenti 3 5 0
Impiegati 40 40 0
Operai ¢ apprendisti 4 4 Q
Totale dipendent; 49 49 o

II numero medio di dipendenti per "esercizio al 30 giugno 2019, ealcolare come media semplice dei

dipendentt in essere al termine di ciascun mese ¢ confrontato con i medesimi dati dell’esercizio precedente,
é

Tigologia Numero medio 2019 Numero medio 2018  Variazioni
Dirigenti 5 5 .
impiegati 41 4t 0
Operai e apprendisti 4 4 0
Totale dipendenti 50 &0 0

La Socicta adotta il contratto collettive del cominercio terziario distribuzione e servizi della

Confcommercio in vigore.

AMBIENTE

A130 giugno 2019 non esistono problematiche di tipo ambientale e, considerando che le attivita svolte dalia
Societa consistono principalmente nell'imbailaggio ¢ nctla spedizione di videogiochi con Veventuale
lavorazione per I'applicazione di adesivi sulle confezioni, si esclude che possano emergere problematiche

ambientah nel futuro.
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PROSPETTI CONTABILI
Digital Bros S.p.A
Situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2019
Migliaia di Ecro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 Yariazioni
Attivita non correnti
1 | [mmobili impiant e macchinari 2817 2,982 {165)! -35%
2 | Investimenti immolliari Q 1y 0 0,0%
3 | Immobitizzazion] immateriali 256 302 (46)| -15.2%
4 | Patecipazioni 16.968 16,432 536 3.3%
3 { Crediti ed alire attivitd non correnti 9126 9.337 (2iD ] -2,3%
6 | Imposte anticipate 352 330 252 76.4%
: Totale attivith non correnti 29.749 29.383 366 1,2%
Passivitd non correnti
7 1 Bencefici verso dipendenti (£36) (41 (i) 4,1%
8 | Fondi non cotrenti (&) {80) {1} 0.8%
G | Altri debiti ¢ passivitd non correati (923 (201) {22} 2,4%
Totale passivith non correnti (1.440) (1.400) (40) 2.8%
Capitale circolante netto
18 | Rimanenze 3.747 3.688 59 1,6%
11 | Crediti commerciali 1.260 1.802 (592}1 -30,1%
12 { Crediti versa societa controllate 28.136 23.233 498031 21.1%
133 Crediti tributari 4492 1.968 21524 n.s.
T4 § Altre attivita correnti 10003 2957 (L954)] -66,i%
15 § Dehiti verso fomitort (916} 2.012) 1.096 1 -54,5%
16 { Debiti verso societd controllate {9.088) {8.933) (155) 1,7%
17 | Debiti tributari (145} {216} 1] -32.9%
18 | Fondi correnti {256} (2.393) 2.137] -89.3%
19| Altre passivita correnti {621} {753) 132 -17.6%
Totale capitale circolante netto 27.612 19,341 8271 42,8%
Patrimonio netto
20 | Capitale sociale (3.704) {5.704) 0 0.0%
21 | Riserve (21.084) (20,.577) (507} 2.5%
22 | Azioni proprie ¢ 0 0 0,0%
23 [ {(Utili) perdite a nuovo (20.751) {20.6046) (145) 0,7%
Totale patrimonio netio {41.539} (46.887) (652) 1,4%
Totale anivith neite 8.382 437 7945 #1.5.
24 | Disponibilitd liguide 83 609 (326) | -86,3%
25 | Debiti verso banche correnti (10.284) (84511 (5.439 ns.
26 | Alire attivitd e passivita finanziarie correnti {14 (178 621 -3572%
Posizione finanziaria netta corrente {10.315) {41y (9.903) 1.5,
27 [ Attivita finanziarie non correnti 1,942 0] 1.942 n.s
28 | Debiti verso banche non correnti 0 0 Q LS.
29 { Altre passivitd finanziarie non correnti (9 (25) 1& | -64.0%
Posizione finanziaria netta non corrente 1.933 {25) 1.958 ns.|”
Totale posizione finanziaria netia (8.352) {437} | (7.945)
Urnppo Ligfal Bree Biteucio conseikau o Sikamcie sipareans o 38 gluaue 26019
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Digital Bros 8.p.A.

Conto economice separate per I’esercizio chiuso 21 30 glugno 2019

i Migliaia di Furo — 30 giupno 2019 | 30 giugno 2138 Variazioni
; 1 | Ricavi 12380 109,6% | 16578 07.8% ¢ (4.197) | -25,3%
: 2 1 Rentifiche ricavi (LO8SY| -B6% 1 (E.198) -7.8% 112 -9,3%
g 3 | Totale ricavi netti 11,294 1 160,0% | 15,330 106,0% | (4.086} | -26.6%
4 | Acquisto prodotti destinati alia rivendita (R.534) | -75.6% [ (11.248) “13,1% | 2.714] -24,1%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0]  00% 0 0,0% 4] 0.0%
6 | Rovalties 01 8.0% 0 0,0% 0] 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 591 65%| (270 -1,8% 329 ns.
8 | ‘Totale costo del vendute (8.475) | -75,8% | {11518} -74,9%, 3043 -26.4%
; 9 | Utile lordo (318} 2819 25,0% 3.862 25,1% | {L.043) | -27.0%
§0 § Altoi ricavi 26751 23,7 2.772 -18.0% (971} -3,5%
11| Costi per servizi (24400 | -20.6% | (2.684) -17,5% 244} -9,1%
|12 | Affitti & locazioni (127 | _-6A% | (730} -4,7% 3l_-0.5%
13 | Costi del personale {4.934) | -43,7% (5.315) ~34.6% 8/l -7,.2%
14 | Altri costi operativi (532)] -4,7% {516) -3.5% 41 -0,7%
13 | Totale costi operativi (8.6331i -164% ] (9.265) -60,2% 632 -6,8%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (31391 -278% | (2.631} -17,1% (508 | 19,3%
17 | Ammortamenti {369) | -33% (335} ~2,3% 20| ~5,1%
18 { Accantonamenti [ 0.0% 0 3.0% 0| 00%
19 { Svalutazione di attivita (633)| -5.3%| ¢1.235) -8, 0% 612 | -49,6%
20§ Riprese di valore di attivita e proventi non monetari 0] 00% 2 0,0% 0 f.S.
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari {992) | -8,8% | (1.624) -16,6% 632 | -18,9%
22 | Margine aperative (16+21) {4.131) | -36,6% | (4,255) -37.7% 14| -2.9%
23 [ Interessi attivi € proventi finanziari 5.047] 447%| 20.087 130,6% | {15.040) ns.
24 | Interessi passivi e oneri finanziari G523 -53%| (74 -4,6% 621 -8.7%
15| Gestione finanziaria 4385 389% ] 19373 1260% | (14.978} | -T7.3%
26 | Utile prima delle imposte (22+23) 2641 2,3% 1 15118 98,3% | (£4.854) 1 -98,3%
27 | Imposte carrenti 638 5,6%. 416 3.1% 1621 34,1%
28 | lmposte differite 62y -05% {74} -0,5% 12]-17,3%
29 | Totale imposte 576 5,1% 402 2.6% 1741 43.2%
30 | Utile netto (26+29) 840 TA% | 15520 100,9% | (14.680) | -94,6%




Conto economice complessivo per I’esercizio chiuso al 30 givgno 2019

Migliaia di Eurg 30 giugno 2019 30 giugno 2018 | Variazioni
Utile {perdita) del periodo {A) 840 15.520 {14.680)
Voci che non saranno suceessivamenta

riclassificate in conto economice (1)

Utile { perdita) attuadale {33) 7 (40}
Effetto fiscale relativo albutile (perdita)

attuariale 3 {2) 16
Adeguamento a fair value delle azioni “held to

cotlect and sell” {350 0] (350)
Effetta fiscale relativo all’adeguamento a fair

value deite azioni “held to collect and sell” 84 0 34
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conte economico (C) (291) 5 {298)
Totale altre componenti dell*utite

complessive D= {B)-+C) {291) 5 (296)
Tatale utile (perdita) complessiva {(AY+(D) 549 15.525 {14.976)
Aditribuibile a:

Azionisti defia Societa 545 15.525 (14.976)
Interessenze di pertinenza di terzi 0 ] [

Cornne Bivined Beow Bikanaio conaelidia o il seperors of Migiugnn 2014
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Digital Bros S.p.A.
Rendiconto finanziario per Pesercizio chiuse at 30 gingno 2019

Migliaia di Eurg 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018
A. | Disponibilith monetarie nette iniziali LER))) 5173
B. | Flussi finanziari da attivitd d’esercizio
Utile (pendita) netta dell'esercizio 840 15.521
Accantonamenti ¢ costi non monetari,
Accantonamenti e svalutazioni di attivitd 623 g9
Ammortamenti immateriali 147 154
Ammortamensi materiali 222 235
Variazione netta deeli altri fondi 1 I
Varigzione netia dei benefici verso dipendenti 17 2
Variazione netta delle altre passivitd non corrents 22 901
SUBTOTALE B. 1872 16.902
C. | Yariazione el capitale circolante neito
Rimanenze {59} 270
Crediti commerciali 568 320
Crediti verso socicta conirollate {4.903} {3.000}
Credit: tributari (2.524) {1.641)
Altre aftivitd correnti 1.954 (2.521)
Debiti verso fornitori (1.096) (294)
Debiti verso societd controllate 153 {71.329)
Debiti tributari {71} (399}
Fondi comenti (2137 1.147
Altre passivita correnti (132) {1.524)
SUBTOTALE C. (8.245) (14.976)
D. | Flussi finanziari da attivitd di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali {101y (89)
Investimenti netti in immobilizzezioni materiali {57 (57
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziaric {1.226) {6.051)
SUBTOTALE D. {1.284) {6.198}
E. | Flussi finanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
Auvmento della riserva sovrapprezzo azioni 0 4]
SUBTOTALE E. 0 0
F. | Movimenti del Patrimonio netto
Dividend distribuiti 0 (2.139)
Incrementi {decrementi) di altre componenti del pateimonio netto (188) 201
SUBTOTALR F. (188) (1.338)
G. | Flusso monetario del periodo (BHCHD1E+E) (7.945) (5.610)
H. | Pesizione firanziaria netta finale (A+G) (8.382) 437
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Digitai Bros 5.p.A.

Conto economice separato redatto ai sensi della Delibera Consob . 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugnp 2019 30 giugno 2018
di cui con di cul con
Totale parti| Totale parti
correlate correlate
1 | Ricavi fordi 12.380 0] 16578 0
2 | Rettifiche ricavi (1.086) O] €1.198) ]
3 | Totale ricavi netti 11.294 0| 15380 1]
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita {8,534 01{11,248) 0
3 | Acguisto servizi destinati alla rivendita 4] 0 0 0
6 | Royalties 0 0 0 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti fniti 59 0 {270) 0
8 | Tutele costo del venduto (8.475} 0! {11.518) [
9 | Vtile lordo (3+8) 2.819 0 3.862 0
10 | Altri ricavi 2.675 29 2772 0
11 i Cosd per servizi {(2.440) (262} | (2.684) (335)
12 1 Affini e locazioni (720 {682) (730) (690}
13 { Costi del personale (4930 0} (5.315) &
14 | Aliri costi operativi {(332) ] {536) )]
15 [ Totale costi operativi {8.63%) {(944) i (9.265) (1.025)
16 | Margine sperativo lorde (9+10+15} (3.139 {918) | ¢2.631) {1.025}
17 | Ammortamenti (369 0 {389) 0
18 | Accantonamenti ) 0 0 0
19 | Svaluzzzione di attivith {623) 0] (1.235) ]
2} | Riprese di valore di attivitd @ proventi non monetari o 0 (4] i)
21 | Totale provent e costi operativi non monetari (992) 0| (1624) 0
22 | Marsine aperative {16+21) (4.131) {915) | (4.255) {1.425)
23 | Tateressi attivi e proventi linanziark 5.047 0] 20.087 ]
24 | Intevessi passivi ¢ oneri finanziari (652) { (714 0
25 | Gestione finanziaria 4.395 41 19373 ]
26 | Utile prima delle imposte {22-+25) 264 (?15) | 15.11% {1.023)
27 | Imposie correnti 538 i} 476 0
28 | Imposte differite {61 0 (7% 0
29 | Totale imposte 576 0 402 ]
38 | Utile metto {26+29) 340 915} 15.5X0

Cirpphes deinad Bros Bifuncio consefidica = Bidancin sopiroes ad 30 giginn 20709
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Digital Bros S.p.A.
Situazione patrimoniale-Gnanziaria redatto ai sensi della Delib. Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Evro 30 giugno 2019 30 giugno 2018
di cui econ di cui con part
Attivita non correnti Totale | orti correlate| 10tRle corrl;latc
1 | lrunohbili impianti € macchinar 2.817 & 2.982 1]
2 | Investimenti immobiliari 0 4] 0 ¢
3 | Immobilizzazioni immalteriall 256 0 302 0
4 | Partecipazioni 16.968 0, 16432 0
4 | Crediti ed alire atfivita non corrent 9.126 635 0216 433
6 | hmposte anticipate 582 4] 330 0
Totale attivied non correnti 29.74% 635| 29.262 635
Passivita non correnti
7 | Benefiel verso dipendenti {436) 0 (419 0
8 | Fondi non correnti (81 0 (80} 0
G | Altri debiti © passivith non correnti [E2£))] 0 (901) 0
Tofale passivita non correnti (1.440) 0§ (E40(0) {
Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 31747 ¢ 3.688 0
11 | Crediti commerciali 1.260 21 1.802 0}
12 { Crediti verso societh controllate 28.136 2104 23.233 210
13 { Crediti tributari 4492 0 1.968 0
14 | Altre attivith correnti 1.003 0 3.078 0
15 | Debiti verso fornitori (516} {22} (2012 {48)
16 | Debit] verso societd controllate {D.088) 01 {8931 0
17 | Dehiti wributari (143) 0 (216) 0
18 | Fondi correnti (250) 0 {2.393) 0
19 | Altre passivitd corenti {621) 0} (753) 0
Totale eapitale circolante netto 27.612 209 | 19.462 162
Patrimonio netio
201 Capiiale sociale {5.704) 0] (5.704) 0
21 | Riserve [21.084) 0] (20.5TT) 0
22 | Azioai proprie 0 g 0 0
23 | {ULilD) perdite a nnovo {20.751) 01 (20.606) 4]
Fotale patrimonio netio (47.53%) 0] {46.887) i}
Totale attivita nette 8.382 844 437 797
24 | Disponibilita hquide 83 0 alo 0
25 | Debiti verso banche correnti (10.284) 0 (B45) 4]
26 1 Altre atoivita e passivitd finanziarie correnti {114} G (176) 0
Posizione finanziaria netta corrente {10.315) 0 (412) ]
27 | Aitivitd finanziarie non correnti 1.94% (t 0 4]
28 | Debit! verso banche non comenti 0 0 0 0
291 Altre passivita finanziarie non cotrent: ()] O (25} 0
Posizione finanziaria netta non corrente 1.933 & (25) 0
Tatale posizione finanzieria neita (3.382) & (437) f
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Digital Bros S.p.A.

Conto economice separato redatto ai scnsi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Eure 30 giugne 2019 30 giugno 2018 :

Totale df wwinon| oo d.i eui non i

ricarrenti ricorrenti 5

i | Ricavi lordi 12.380 1] 16,578 { ;
2 | Rettifiche ricavi {1.08%) { (1.298) 0
3 | Totale ricavi netti 11,294 0 15380 0
4 | Acquisto prodote dastinati alta rivendita (8.53 { {11.248) 0
3 | Acquisto servizi ¢destinaii alla rivendita 0 0 0 0
6 | Rovalties 0 0 0 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finit 59 0 (270) 0
8 | Totale coste det venduto (B.475) ¢ (11.518) 0
9 | Uile lorde (3+8) 2819 0 3862 ]
10 | Altei ricavi 2.675 { 2772 i
11 | Cosli per servizi (2.440) 0 (2.684) {1
12 { Afhtti e locazioni {721 0 {(730) [
13 { Costi del personale {(4.934) 0 (5.315) {}
14 { Alwi costi operativi {532} 0 {536) ¢

13 | Totale costi operativi (8.613) 0 (9.265) ]

16 | Margine operativo lorde (9+10+15) (3.139) 0] @631 0 %
17 | Ailnmortamenti {369 0 {385} ]
18 | Accantonamenti 0 Q 0 {
19 | Svalutazione di attivita {623) 0 (1.235) 0
20 | Riprese di valore di attivitd e provent! non monetari 0 0 () i)
21 { Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {%92) 0 {1.624} 0
22 | Margine operativo {L6+21} {4.131) ] (4.255) 0
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 5.047 0 20087 0

24 | [nteressi passivi £ oneri finangiari {652) 0 {714)

25 | Totale risultato deils gestione finsnzizria 4.395 0 19.373 0
26 | tile prima delle impaoste (22+25) 264 ] 15.118 1]
27 { Imposte coenti 638 { 476 0
28 | Imposte differite {62} 0 (74) 0
29 | Totale imposte 576 0 402 ]
30§ Utjle netto (26429 846 0 15.520 7
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1. FORMA, CONTENUTOQ ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali sttivita svolte datla Digiral Bros S.p.A. sono deseritte nella relazione sullz gestione,

[1 bilancio separato al 30 giugno 2019 & stato redatto sui presupposto della continuitd aziendale. La Societd
ha valutate che le incertezze ed | rischi 2 cui é soggetta, commentati nefa relazione sulla gestione, non

determinino incertezze sulla sua capacitd di operare in continuita aziendale.
Principi contahili adottati ¢ dichiarazione di conformita agh IAS/TFRS

i bilancio separate al 30 giugno 2019 delia Digital Bros S.p.A. & redatto al sensi dell’art. 154-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 0. 38 e successive modifiche e integrazionl, Tale bilangio & stato
redatto in conformita agli Jaternational Financial Reporting Standards — IFRS cmess: dall’ fnrernational
Accounting Standords Board (IASB), in base al lesto pubblicato nella Gazzetta Ufticiale delle Comunitd
Europee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli International Aecovating Standards (1AS) tuttora in
vigore, nonché tutti i documenti {nterpretativi emessi datl"international Financial Reporting Interpretations
Committee (JFRIC). Tutti gli ammontari contenuti nel bilancio separato al 30 giugno 2019 sono espressi in

migliaja di Euro, se non diversamente specificato.
Schemt di bilancie

li bilancic scparato al 30 giugno 2019 & stato predisposto secendo i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS ed i refativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omologati dalla Commissione Europea in vigore

a tale data.

{ prospetti di bilancio e fe note iliustrative sono state predisposte fornendo #nche le informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
¢ dalta Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006

Non seno state effettuate modifiche aella composizione dei prospetti contabili utilizzati rispetto ai
precedenti esercizi, che sono confonmi ai prospetti contabili utilizzati per la predisposiziore del bilancio

separato al 30 glugno 2018,
I prospetti contabili che precedono sono composti da:

+ situazione patrimoniale — finanziatia al 30 giugno 2019 confrontata con i medesimi valori al 30
giugno 2018, data di chiusura delf’ultimo bilancio separato;

s conto economica del periode dal t luglio 2018 2l 30 giugno 2019 confrontato cont il conto
economico dal 1 luglio 2017 al 30 giugno 2018,

= conte economico complessivo del periodo dal 1 luglio 2018 al 30 giugno 2019 confrontate con il
conto ecenomice dal 1 luglio 2017 al 30 giugno 2018;

s rendiconto finanziario dellesercizio comparato con il rendicoato finanziano del passato esercizio;

= prospetto dei movimenti di pattimonic netto intervenuti dal 1 luglio 2018 al 30 giugno 2019 e dal
1 luglic 2087 al 30 giugno 2048.




[noltre ad integrazione delle informazioni presentate nci prospetti contabili sono statt presentati;

» il dettagiic dei flussi monetari per scadenza del periodo comparati con i movimenti intervenuti nel
corrispondente periedo delto scorso esercizio;
= e informazioni aggiuntive al rendiconto finanziaric comparate con le informazioni aggiuntive al
rendiconto finanziario del corrispondente periodo dello seorso esercizio:
+ il conte economico ¢ stato patrimoniale redatti ai sersi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006.
Netla prima colonna del prospetto dellz situazione patritnoniale—finanziaria si trovano i riferimenti numerici

relativi 2! rinvie all"informativa contenuta nelke note illustrative,
Lo schema della situazione patrimoniale — finanziaria adottato & suddivisa in cingue categorie:

*  attivitd non correnti;

= passivitd non correnti;

»  capitale circolante netto;
s patrimonio netto;

» posizione finanziaria netta.

Le attivita non corventi sono costituite dalle voci che per loro natuea hanno carattere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate ak utitizze pluriennale da parte dell’azienda, partecipazioni in impresc ¢ crediti
che st prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le attivitd non correnti sove
altresi classificati gli investimenti immobiliari e le imposte anticipate, indipendentemente dalls presunta

manifestazione finanziaria.

L.e passivitd non correnti raggruppano i fendi cha si prevede non avranno utilizzi nel corso dell'esercizio
immediatamente successivo insieme ai benefici ai dipendenti, in particolare il trattamento di fine rapperto

di lavero subordinato,

[ capitale circolante netto evidenzia le attivitd e le passivitd correnti. 1l capitale circolante netto, per la
natura commerciale delle attivith sveite dalla Societa, riveste un particolare significato in quanto
rappresenta I'ammontare degli investimenti nell attivita opevativa che la Societd sostiene a favore detlo
svituppo del volume d'affari. Diventa estremamente importante Ia sua evoluzione in relazione

all’andamento del volume di attiviti ed in funzione della stagionalitd caratteristica del mercato.

Il patrimenio nefto st compone del capitale, delie riserve, degh utili a nuovo (utile dell’ esercizio insieme
agli utili di esercizi precedent non destinati a particolari tipologie di riserva da parte della Assemblea degli

Azionisti} rettificati dalla voce azioni proprie.

La somma delle attivirtd non correnti con il capitale circolante netto ridotta delle passivitd non correnti e del

patrimonic netto determina il totale delle attivita nette.

finanziaria netta non corrente e comisponde al totale delle attivitd nette.

Cirmppe Iaindd Brow Biluieio conselidens = Bilancio sanerans af 30 givenn 2t
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WNella priima colonna del prospetto det conto ecoaomico si trovano i riferimenti numerici refativi al ninvio

all'informativa contenuta nelle note tljustrative.

Gli schemi di conto economica sono stati preparati in forma scalare adottande il criterio della natura detle

singole componenti ed evitenziando quatre tipologie di margini intermedi:

» utile tordo, difterenza tra i ricavi netti ed il totale del costo del venduto;

» margine operativo lordo, differcnza tra utile lordo ed il totale dei costi operativi;

»  margine operativo, differenza tra i margine operativo fordo ed 1f totale dei costi operativi non
monetari;

* utile prima delle imposte, differenza tra il margine operative ed i totale degli interessi petti.

In calce al cisultato netto determinato come somma det dsultato netto detfe atiivitd continuative, che € la
differenza tra 'utile prima delle imposte ed il tolele delle imposte, ¢ del risultato netto delle attivith

operative cessate, viene evidenziato 1'utile netto per azione.

Il rendiconto finanziario & stato predisposto secondo 1o schema del metedo indiretto, per mezzo del quate
1*utile defl’esercizio & stato depurato dagli effetti delle operaziont di nawura non monetaria, dagli effetti
derivanti dalla variazione del capitale circolanie netto, dai flusst finanziari decivanti dali’athvitd finanziaria

¢ di investimento ¢ dai movimenti di patrimonio actio.
La variazione totale del pertodo & data dalla somma deflle seguenti voci:

s flussi finanziari da attivita d"csercizio;

+ variazioni del capitate cireolante netto;

»  flussi finanziari da attiviti di investimento;
»  flussi finanziari da attivita di finanziamento;

« movimenti del patrimonio nette.

[1 prospetto dei movimenti di patrimonio netto & stato predispoesto con evidenza delle movimentazioni

intercorse datl’1 luglic 2017 sino alls data del 20 giugno 2019,




2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione def bilancio separate al 30 giugno 2019 sono stati applicati i principi contabili

internazionali e le loro interpretazioni in vigere a tale data,
[ prospetii contabili sono stati preparati sulla base della situazione conzabile al 30 giugno 2019,

{ criter] di velutazione adottati per 1a redazione del bilancio sepavato al 30 giugno 2019 somo cocrenti &
quelli utilizzati per la preparazione del bilancio separato al 30 gingno 2018, satvo quanto di seguite indicato

per 1 nuovi principt applicati dall’1 luglio 2018,
fommokill, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti & macchinari sone iscritti al costo di acquisio o di produzione e successivamente
contabilizzati 4 netto degli ammortamenti e defle eventuali perdite di valore, 11 valore det beni non 2 stato
oggetie di rivalutazioni effettuate in precedenti esercizi. Gli eventali oneri finanziari nen vengono

capitalizzati.

Le migliorie su beni di terzi e { costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano i benefici economict fuburi correlati ai beni a cui si riferiscono. Tutti gli aliri costi sono rikevat

2 conto economico quando sostenuti,

Gli ammortamenti sono calcotati in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivifa

£y

COME segue:
Fabbricati 3%
Impianti & macchinari 12%-25%
Attrezzatura Indusiiale e commerciale 20%
Altri bani 20%-25%

Le attivitd acquistate con contratti di locazione fimanziaria [n corso, quando tutti i tischi ed i benefici legati
alla proprieta sona trasteriti alla Societa, venrgono iscritte tra e attivitd al Toro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per Pintero confratto di locazione finanziaria. La
corrispondente passivith verso il locatore € rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. [ beni sono
ammortizzati applicando if criterio delie quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni,

Le lpcazioni nelie quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed & benefici legali aila proprieta
dei beni sono classificate come leasing operativi. 1 costi riferiti a leasing operativi sono rilevati a conto

economice in relazione alla durata del contratto di locazione ed iscritti tra gh affitt: e locazioni.

-

A
I tesreni non vengono ammortizzati, ma vengono svalutati qualora il valore recuperabile (maggiore tra f};ﬁf _
S

value ¢ valore in uso) sia inferiore al costo iscritto in bilancie,
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Attivitd immateriafi

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamenie sono iscriste all’attivo, secondo quanto
disposto dallo 1AS 38 — Attivita immateriali, quando & probabile che U"uso dell’attivita generera benefici

economici fururl ¢ quando & costo dell’attivita pud essere deterininate 1a modo attendibile.

Tal attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammeortizzate, in caso di vita utile

definita, a quote costani lungo la vita atile stimata,
Le aliquote utilizzate per 'ammortamento sono state:

¢ Marchi 10%
¢ Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%.

o Licenze pluriennali / divitti d uso 20%.

Ee attivita immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momeato in
cui i} bene & disponibile per I'utilizzo per il periodo della Joro prevista utilith. La recuperabilith del lovo
valore & verificata secondo i criteri previsti dallo 1AS 36, dlustrati nel paragrafo Perdite di valore delle

attvitd,

Tale criterio ¢ utilizzato anche per le licenze pluricnnali relative a diritti d'uso, ii cui eriterio di
ammortamento deve riflettere ragionevolmente ¢ attendibilmente 1a correlazione tea costi, e ricavi, Qualora
tale correlazione non possa essere oggettivamente riscontrata, il criterio adostate dalla Societd ¢ lineare

{calcolato sulla base defla durata contrattuale e comunque per un periodo non superiore a 3 anni).
[ ammortamento relativo & stato classiffeato nelfa voce di conto sconomico ammortamenti.
Partecipuzioni

Le partecipazieni in imprese controllate sono Iserite al costo rettificato in presenza di perdite di valore,

La differenza positiva, quando emergente ali’atto dell’acquisto con parti terze, tra il costo di acquisizione
e la quota di patrimonio netto a vabori correntt della partecipata di competenza della Societd &, pertanto,

inctusa ne! valore di carico della paecipazione.

Le partecipazioni in imprese eontrollate seno sottopeste ogni anno o, s necessario, pitl frequentemente, a
verifica per rilevare eventuali perdite di valore ai sensi dello [AS 36. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito uma perdita di valore, Iz stessa & nilevata nel conto economice come
svalutazione. Nel caso "eventuale quota di pertinenza della Societz delle perdite della partecipata ecceda il
valore contabile della partecipaziene, e la Societd abbiz ['ebblige di risponderne, si precede ad azzgrare il
valore della partecipazione, la quota delle perdite ulteriori & ritevata come fondo per rischi e oneri nel
passivo dello stato patrimoniale. Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, &

rilevato 2 conte economico un ripristine di vatore pei limitl del costo.
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I risultati economici ¢ le attivita e passivitd delle impresc collegate sono rilevati, nel bitancio, utilizzande

il metodo del Matrimenio netto, ad secezione dei casi in cui siano ¢lassificate come detenute per la vendita.

Secondo rale metodo, le partecipazioni nelle imprase collegate sono rHevate inizialmente al costo, 1l
bilancio comprende la quota di pertinenza della Societd degli utili o delle perdite delle partecipate rilevate

secondo il metodo del Patrimonio netto fino afla data in cui P'influcnza notevole cessa,

Secondo quanto previsto dak principio [FRS ¢ le partesipazioni in socictd diverse dalle controllate e dalic
collegate, costituenti attivitk finanziarie non correntt e non destinate ad attivita di trading, sono classificate
come attivitd finanziarie disponibili per la veodita (held to collect and sell} e sono valutate al fair value
salvo le sttuazioni in cui il fair value non riseltl arendibilments determinabile: in tale evenienze si ricarre

all'adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengeno riconosciuti in una specifica riserva degli
utili (perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; nel momento
in cui Pattivitd & venduta, ghi will o le perdite complessivi precedentemente rilevati negli wtili {perdite)
complessivi sono imputati al conto economico del periodo, Nel momento in cul attivied & svalutata, le

perdite accumulate sono incluse nel conto economico alla voce Interessi passivi ¢ onerf {inanziari.
Perdita di vafore delle ativitg

Alla data di bilancio, ta Societh rivede il valore contabile delle attivitd materiali, immateriali e delle
partecipazioni in imprese controllate ¢ collegate per detenminare se vi sianc indicazioni che queste attivita
abbiano subite riduzieni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato "ammontare
recuperabile di tali attivith per determinare Peventuale importe della svalutazione. Dove non & possibile
stimare individualmente il valore recuperabile di una attivita, la Societd effetrua fa stima del valore

recuperabile dell’unitd generatrice di flussi finanziari a cui Pattivits appartiene,

L'ammeontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netro dei costi di vendita e il valore d’uso
dell’attivita. Nella determinazione del valore d’uso, # flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro
valore attuale utilizzando un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei

rischi specifici dellattivita,

Se "amm.aontare recuperabile di una attivith (¢ di una unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato essere
inferiore rispette al refativo valore contabile, quest’ultimo é ridotte al minor valore recuperabile. La relativa
perdita di valore & rilevata immediatamente nel conto economico, In particolare, nel valutare la sussistenza
di eventuali perdite di valore delle partecipazioni in imprese controllate e collegate, quando tali imprese
noa sono quotate o nel caso in euf non & determinabile un valore di mercato {(fair value tess costs to sell)
attendibife, il valore recuperabile & definito nel valore d'uso, 1l valore d'uso & inteso come la quota di

pertinenza della Societz del valore attuale dei flussi di cassa operativi stimati o dei dividendi da riceversi

con rifermento a ciascuna partecipata e al cerrispettivo che si stima di ottencre dalla cessione finale .

{ultimate disposal) dell’attivit in linea con guanto disposto dal principio IAS 28 e dal principio 1AS 36‘per CRA

la parte richiamata dal prircipio 1AS 28.
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Quando una svalutazione non ha pii ragione di essere mantenuta, il valore contabile deli’attivitd (o della
unita generatrice <li flussi finanziari), ¢ eccezione dell’ avviamento, & incrementato al nuovo valore derivante
dalla stima de! suo valore recuperabile, ina non oltre il valore netto di carico che I"attivitd avrebbe avuto se
non fosse stats effettuata la svalutazione per perdita di valore, T ripristino del valore ¢ imputato al conte

geonomico,
Rimanenze df magazzing

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore fra costo di acquisto, compreasive deglhi aneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dalf'andamento def mercato. 1l criterio usato per la

determinazione del costo & il costo specifico.

La svalutazione defle rimanenze, iscritta guando il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effertuata direttamente sul valore unitario di carico del singolo articolo,
Credifi ¢ debiti

1 erediti sone valutati secondo 'amortized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo.
L'adeguamento def valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito

fondo svalutazione crediti, costituito tenendo in considerazione la situazione specifica dei singoli debitori.

I crediti verso clienti in provedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati nella misura

in cui le azioni legali in corso ne facciano presupporre una parziake recuperabilita,
[ debiti sono esposti al lore valore nominale.
Cessioni di crediii verso clienti

La Societd cede i crediti commmerciali attraverso contratti stipulati con diverse societd di factoring per
cessioni pro-soluto, Leliminazione dal bilancio delle attivita cedute pud avvenire, sulla base dei requisiti
previsti dallo 1A5 39, solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti i relativi rischi e benefici
connessi alle attivith cedute. Pertanto | crediti oggetto di cessioni pro-soluto che includano clausole
limitative del trasferimento dei suddetti rischi € benefiel alt’atto della cessione quali pagamenti differiti,
franchigie da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposiziong
ali'andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangooo iscritti nel bilancio separato
sebbene siano statl trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio scparato fra le altre passivitd
finanziarie a breve termine una passivith finanziaria di importo equivalente alle anticipszion: finanziarie

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incagsati.

Bengfici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporte di lavoro subordinate (TFRY, obbligatonio per le imprese italiane ai sensi
dell’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di refribuzione differita ed & comrelato alla durata della vita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepita nel periode di servizio prestato,




A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed § relativi decreti attuativi hanno introdotto moditiche
ritevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
imaturando {ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestita dall’[NPS). Ne
deriva che I'obbligazione nei contronti del’INPS, cosi come fe contribuzioni alle forme pensionistiche
complementari, assume la natura di piani a contribuzione definita, meatre le quote iscrite al TFR

mantengono, ai sensi dello TIAS 19, la aatura di piani a prestazioni definite.

Gli utili e perdite attuariall tn confornita ali emendamento allo EAS 19 sono rilevate nef patrimonio netto

alla voce aktre riserve.
Fond! correnti e non correnti

La Societa rileva fondi rischi ed oneri guaado ha un’obbligazione, legale o imptlicita, nei confronti di terzi,
di ammontare ¢/o scadenza incerti, /o & probabile che si renderd necessario 1'impiego di risorse della
Societd per adempiere 1" obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare
dell’obbligazione stessa, | fondi sono periodicamente aggiomati per riflettere eventuali variazioni i stima

dei maggiori 0 mineri costi relativi alle passivita,
Le vadazioni di stima sono riflesse nel conto economico det periodo in cui tale variazione & avvenuta.
Attivitd e passivitt finanziarie

Le attivita finanziarie correnti, cosi come le attivith finanziarie non coment e le passivita finanziarie

correnti € non correnti sono contabilizzate secondo quanto stahilito dalio IFRS 9 — Strumenti finanziari.

La voce disponibilita liquide include if denaro in cassa, i deposit bancari, quote di fondi comuni di
mvestimento, altri titoli ad elevata negoziabilitd e altre artivitd finanziarie valutate come attivita disponibili

per la vendita.

Le attivita finanziarie correnti e i titoli detenut] sono contabilizzati sulla base della data di negoziazione e,
al momente della prima iscrizione in bilancio, sono valutati al costo di acquisizione comprensivi del costi
accessori. Successivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziart disponibili per Ja vendita e
quelli di negoziazione sone valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, i
valore corrente degli strumentt finanziari disponibili per ki vendita & misurato con le tecniche di
valutazione pill appropriate, quali, ad esempio, Panalisi dei flussi di cassa attualizzaéi cifcttuata con le

informazioni di mercato disponibili alla data di chiusura del periodo,

Le passivitd finanziarie includone i debiti finanziari nonché le altve passivitd Ananziarie, ivi incluse le

passivitd derivansi datla valutazione a valori di merearo degli strumenti derivati,

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate al valore comente, secondo le modalita

slabilite per 'hedge zccounting, applicabili al fair value hedge: gl utili ¢ le perdite derivanti dalle

successive valutazioni al valore comente, dovute # variazioni dei tassi d’interesse ¢/o tassi di cambio.sg ™

valute, sone rilevate 2 conto economice ¢ sono compensate dalla porzione efficace della perdita o dell utile

derivante dalle successive valutazioni al valore corrente delio strumento coperto,
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Attivitg finanziarie valutate ol fair value divetamete a conto economico
[n acvordo con quanto previsto dallo TFRS 9 la categoria si compone delle seguenti fattispecic:

»  attivitd finanzizrie detenute per specifico scopo 4 trading;

o attivitd finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale be attivith finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate
al fair value, noo includendo 1 costi 0 proventi di transazioni connessi alto strumento stesso che sono

registrati a conto econamico.

Tutte le attivita di tale categoria sono classificate come correnti se sono detenute per trading o se il foro

realizzo & previsto essere effettzato entro [2 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

Gli utili o le perdite relativi alle Attivitd finanziare valutate al fair value direttamente a conto economico

vengonro immediatamente rilevati a conto econontice,

I valore equo {fair value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire la passivita {exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti. ia caso di titoll negoziati nei mercati regolamentati il fair value ¢ determinate con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata {bid price} al termine delle negoziaziont alla data di chiusura del pariodo.

Gli acquisti o le vendite regolate secondo i prezzi di mercato sono rlevati secondo la data di negoziazione
che corrisponds afla data in cui it Gruppo si impegna ad acquistare o vendere 'attivitd. Nel caso in cui H
fair value non possa essere attendibilmente determinato, 'attivité finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa deila sua tipologia ¢ delke relative motivazioni.

Gli investimenti in attivitd finanziarie possono essere eliminati contabilmente (processo di derecognition)
solo quande sono scaduti i diritti contrattuali a reevere t flussi finanziari derivanti dagli investimenti (es.
rimiborso finale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societa trasferisce Pattivita finanziaria e con essa

tutti i rischi ¢ benefici connessi alla stessa.
Strvmentt finanziari derivati

[ nuovi requisiti previsti dall’tFRS 9 ia termini di contabilizzazione delie operazioni di copertura (hedge
accounting) hanno confermato esistenza delle tre tipologie di copertura. Tuniavia, ¢ stala introdotta un
maggiore flessibilita nel tipo di transazioni che si qualificano per la contabilizzazione delle operazioni di
copertura, nclio specifico ampliande le tipologie di strumenti che si gualificanc come strumenti di
coperiura e le tipologie di componenti di rischio relative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
I"hedge accounting,. [n aggiunta, i test di efficacia & stato sostituito cotl un principio di rapporto econemico.

Non & inoltre pih richiesta la determinazione retrospettiva dell’efficacia della copertura.

L’IFRS 9 richiede che gli oneri e & proventi derivanti dalle coperture stane viconosciuti come un
aggiustamento al valore di carico inizigle degli elementi non-finanziari coperti {basi¢ adjustment). In
aggiunta, i rasferiment! dallis riserva di copertura al valore di carico iniziale dell’elementa coperie non

sona rettifiche da ziclassificazione in base allo TAS | Preseatation of Financial Statements. T proventi e le
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perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sono categorizzati come importi che non sarannc
successivamente riclassiticati nell’utile (perdita) d'esercizio o negli altri elementi del conte economico

complessivo. Questo & coerente con la pratica del Grappo antecedente 2l adozione dell’[FRS 9.

In cocrenza con i precedenti esereizi, quando un contratto forward & utilizzato in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, i Gruppo ha designato la variazione nel fair vaiue deli’intero contratto forward,

includendo i punti forward, quale scrumento di copertura.

Quando dei contratti di opzione sono utilizzati per coprive delle operazioni programmate altamenic
probabili, i! gruppo designa solo il valore intrinseco delle opzioni quale strumento di copestura. In base
alko 1AS 39 le variazioni nel fair valuc del valore temporale defl’opzione (la parte non designata) erano
immediatamente rilevate neliutile (perdita) d'esercizio. In base all’IFRS 9, le variazioni nel valore
temporale di opzioni relative all’elemento coperto sono ricenosciute negfi altei elementi del conto
economico complessivo ¢ sono cumulate nella rserva di copertura nel patrimonio netto. Gli imponti
cumulati nel patrimonio netto sono o riclassificati nell’urite {perdita) di pertodo quanda I'elemento coperto
influenza 'utile {perdita) di periodo o rimossi diretlamente dal patrimonio netto e inclusi nel valore di
carico deil’clemento pon-finanziario. L'IFRS 9 richiede che il trattamento contabile relative al valore
temnporale non designato di un'opzione sia applicato it maniera retrospettiva. Questo si applica solamente

ai rapporti di copertura ¢he esistevano al 1 luglio 2018,

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano i seguenti trattamenti contabili;

»  Fair value hedge — Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come di copertura
deli’esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivity di bilancio
attribuibili ad un particotare rischio che pud determinare effetti sul conto economice, I'utile o 1a
perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corvente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico, L utile ¢ la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale pusta e vengonao rilevati a conto economico.

»  Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario & designato come di eopertura dell’esposizione
alla variabiliti dei flussi di cassa di un’attivitd o di una passivita jscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario & rilevata nel patrimonio
netto. L'utile o la perdita cumulati sono stornatl dab patrimonio neito e contabilizzati a conto
economico nello stesso periodo in cul viene rilevata "operazione oggetto di copertura, L7utile o
la perdita associati ad una copertura o a quelia parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto ecomomico hmmediatamente. Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma "operazione oggetto di copertura non si & ancora realizzats, gli utili

e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto

economice nel momento in cui Ia relativa operazione si realizza. Se Poperazione oggetto di,~ -

copertwra non € pil ritecuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesy &

patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico,
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Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gh utili o le perdite derivanti dalla valutazione al valore
corrente dello strumento finanziario derivato seno iscritti immediatamente a conto ecoromico all’interno

delia voce interessi attivi‘passivi ¢ proventi/oneri finanziart,
Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dall'impresa stessa e dalle societh consolidate sono iscritte in riduzione del
patrimonio netto. [[ costo originario delie azioni proprie ¢ le differenze positive/negative derivanti dalie

eventuzli vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto nella voce altre riserve,
Ricavi

In data 28 maggio 2014 lo 1ASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with

Custamers. Il principio stabilisce un nuovo modello di riconpscimento dei rivavi che prevede:

« |"identificazione del congratto con il cliente;

« |"identificaziene delle performance obligations del contratto,

+ {a determinazione del prezzo;

= Pallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

= i criteri i iscrizione del ricavoe quando Ientita soddisth ciascuna performance ebligations.

In tal contesto, i ricavi dafia vendita ¢ i costi di acquisto di merci sono valutati al fair value del corrispettivo
ricevuta o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati

alla quantira.

I ricavi sono rilevati nel momento in cui (0 mano a mano che) viene adempiuta I"obbligazione di fare
trasterendo a} cliente il bene promesso e Uimporto dei ricavi pud essere valutato attendibilmente. Se ¢
probabile che saranno concessi scoati e I'importo pué essere valutato attendibilmente, lo sconto viene

rilevata a riduzione det ricavi in concomitanza con {a rilevazione defle vendite,

Ii bene ¢ trasferito quando fa controparte ne acquisisce il controtlo, ovvero ha la capacith di decidere
dell'uso dell’attivitd e di trarne i benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il trasferimento si identifica
gencralmente eon il momento dela conscgna dei beni o delle merci e |a contestuale corresponsione del
comispettivo da parte del consumatore finale. Nel caso delle vendite di prodotti all’ingrosso, il

trasferimento, di nerma, coincide con |'arrivo det prodotti nel magazzino del cliente.

[ ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento della
prestazione alla data di chiusnra dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
vatlutazioni del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi,

il corrispetiivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.

Quando il Gruppo agisce in qualira di agente € non di committente di un’operazione di vendita, i ricaw

rilevati corrispondono all’importo netto delfa commissione del Gruppo.

| riaddebiti a terzi di costt sostenuti per loro conto sopo rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.




Costi

teost ¢ gli aloi oneri operativi sono rilevati in bilancio nel momento in cui sono sostenuti in base af
principio defla competenza temporale ¢ della correlazione con i ricavi, quando non producono futur
benefici economici o questi ultimi non hanno 1 requisiti per la contabilizzazione come attivita nello stato

patrimoniale.
| costi pubblicitari sono regolati a conto economico all’atto dal ricevimento del servizio.
Costo del vendita

H costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci e/o dei servizi

destinati alla vendita, Inciude tutti i costi di materiali ¢ di lavorazione.

Ea voee variszione delle rimanenze € la variazione del valore lordo dele simanenze 4 fine periodo rispetto

al periodo precedente al netto della variazione det fondo obsolescenza magazzino.
Dividendi percepits

I dividendi ricevati dalle societd partecipate sono riconosciutt a conto economico nel momento in cui &
stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all’acquisizione della partecipata. Qualore, invece, derivine dalla distribuzione di riserve detla partecipata
generate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a ridurzione del wvalore di carico della

partecipazione.
{nteressi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direttamente in conto economico

neile voci interessi attivi ed interessi passivi senza cffettuare compensazieni.
Imposie corrent!

Le imposte suf reddito includono tutee le imposte calcolate sul reddito imponibile della Societa. Le imposte
sul reddito sono rilevate nef conto economico, ad eccezione di quelle refative a voci direttamenite addebitate

o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi Peffetto fiscale & riconosciuto ditettamente a patrimenio netto.

Lc altre imposte non correlate al reddito, come [e tasse sugli immobili e sul capitale, sono esposte tra ghi

aitri costi operativi,
Fmposte differite

Le imposte differiie sono calcolate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono
catcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra Ia base imponibile di una attivith o passivita

ed it valore contabile nel bilancio consolidato, con Ieccezione dell’ avviamento non deducibile ﬁscalmeg_:e"';{
e di quelle differenze derivanti da investimenti in societd controllate per lo quali non si pr(?Védc

Mannuilamento net prevedibile futuro, .

4

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovd;'sdnol
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riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro a fronte
del quatc possano essere recuperate. Le attivitd ¢ fe passivitd fiscali ditferite sono determinate con e
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali si prevede che le differenze

temporance saranno realizzate o estinte.

Le attivita e e passivitd per inposte anticipate sono classificate tra le attivitd e ke passivitd non correnti,

indipendentemnente dall’ esercizio in cul si prevede Patilizze.
Ltile per azione

L’utile per azione base € calcolato dividendo il risultato del periedo per il numero di azioni in eircolazione
al netto delle azioni propric. L'utile per azione diluito corrisponde all’ utile per azione base in quanio non

vi sono in circolazione, nell’esercizio in corso, strumendti finanzian convertibili in azioni.
Operaziont in valute esterg

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell'operaziene. Le
aitivitd ¢ le passivitd monctarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rifevate a conte cconomico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste menetarie o dalla loro conversione a tassi di cambio differenti da quetl ai

guali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti,

Nuavi principi contabili
Principi contzbili, emendamenti ed interpretazioni tFRS applicati dall’1 tuglio 2018

! seguenti principi contabili, emendamenti e interpretzzioni EFRS sono stati applicati per la prima volta dal

Gruppo a partire dal 1° {uglio 2018:

e indata 28 maggic 2014 lo TASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Reventie from Contracts
with Customers che, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, &
destinato a sostituire i principi LAS 18 - Reverue & [AS 11 — Construction Contracts, nonché le
interpretaziont [FRIC 13 — Cusiomer Loyalty Programmes, FRIC 15 — Agreemenis for the
Construciion of Reaf Estate, IFRIC 18 - Transfers of Assets from Customers & 81C 31 — Revenues-
Barier Transactions Imvelving Advertising Services. 1l principio stabilisce un nvwovo modetlo di
riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti { contratti stipulati con i clienti ad eccezicne di
queili che rientrano neff’ambito di applicazicne di altri principi [AS/IFRS come i leasing, i
contratti «’assicurazione e gli strumenti finanziari, | passaggi fondamentali per Ia
contabilizzazione dei ricavi secondo il nuove maodello sonc:

o Fidentificazione del contraito con il cliente;

o VPidentificazione delle performance obfigations contenute nel contratio;

¢ la determinazione del prezzo;

o [Pallocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratte;

o iecriteri di iscrizione del ricava quando entitd soddisfa ciascuna performance abffgation.
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Il principio & stato applicato a partire dal 1° luglio 2018 e non ha comportato effeti sipnificativi

sul bilancio della Societd;

in data 24 luglio 2014 fo TASB ha pubblicato la versione finale dell'TFRS 9 — Financial
Instruments: vecognition and measyrement. 1| documento accoglic i risultati del progetto deflo
IASH votto aila sostituzione dello IAS 39. 11 nuove principio deve essere applicato dai tilanci che
iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente,

Il principio introduce dei nuovi criteri per fa classificazione e valutazione delle attivitd ¢ passivit
finanziarie. In particclare, per le attivita finanziarie i auove principio utilizza un unico approceio
basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei tussi di cassa
contrattuali delte attivitd finanziarie stesse al fine di determinamne il criterio di valutazione,
sostituendo le diverse regole previste dallo 1AS 39, Per le passivitd tinanziatie, invere, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair walue di una passivita
finanziaria designata come passivitd finanziaria valmtata al fulr value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste variazioni siano dovute alla variazione del merito creditizic
delemittente della passivith stessa. Secondo il nuovo principic @l variazioni devono essere
rilevate nel prospetto “Cthier comprehensive income” e non pill nel conto economico. Inolire, nelle
modifiche di passivitd finanziarie definite come non sostanziati non & pill consentito spalmare ghi
cffetti economici della rinegoziazione sulla durata residua del debito modificando il tasso di

ititeresse effettivo a quella data, ma oceorrera rilevarne a conto economico i relativo effetto.

Con riferimento alt’ impeirment, il nuove prineipio richiede che la stima delle perdite su crediti
venga effettuata sulla base del modello delle expecred losses (e non sul modello delle incurred
fosses utilizzato datlo 1AS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o
sforzt iragionevoli che includano dati storici, attuali & prospettici. [f principio prevede che tale
impairment model 51 applichi 2 tutti gli strumenti finanziari, ossia alle attivita finanziarie valutate
a costo ammartizzato, 8 quelic valutate a fqir vafie through other compiehensive income, ai crediti

derivanti da conteatti di affitio € ai creditl commerciali,

Infine, i1 principio infroduce un puovo modello di fedge accounting allo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenii e non
idonei a riflettere be politiche di risk maragement delle societa. Le principali novita del documento

riguardano

o Iincremento delie tipologie di transazioni eleggibili per I"hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivitd/passivith non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge
aceounting,

< il cambiamento della modalith di contabilizzazione del contratti orward & delfe opzioni

quando inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre 1a volatitith del

conto economico; T

K

o le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalith basaté sl

parametro dell’80-125% con il principio della relazione economica tra voce cqpena e.
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stritmento di copertura; inoltre, non sard pil richiesta upa valutazione deld’efticacia

retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibiliid delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di

informativa sulle attivitd di »sk management dellz societa.

La tabella di seguito riepiloga gli effetti dell’applicazione del nuove principio contabile sui saldi al 30

giugno 2H %
Effetto sul Effetto sul conte
patrimonio netto gconpinico al
Migliaia di Curo iniziale 30/06/19 | Totale
Attivitd non correnti
5 | Crediti cd altre attivith non correndi {726) {47y {7713}
6 | inposte anticipate 220 14 234
Taotale attiviti non correnti (506) {33} (539
Capitale circolante netto
11 | Crediti commerciali {18 44 {145)
Tatale capitale circolante netto {189} 44 (145)
Patrimonio netto
19 | Riserve 6935 0 695
21 | {Unli} perdite a nuovo 0 47 47
Totale patrimonio netto 695 47 742
25 | Ativitd finanziarie non correnti 0 (58} (58)
Pasizione finanziaria netta non corrente 0 (58} (5%}

s il 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato ["emendamento all'f¥FRS 2 “Classification and
medasurement of share-based payment transactions” (pubblicato in data 20 giugno 2016, che
contiene alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effetti delle vesting
coaditions in presenza di cash-setiled share-based payments, alla ¢lassificazione di shtare-based
payments con caratteristiche di net settiement ¢ alla contabilizzazione delle modifiche ai termini
¢ condizioni di uno share-based payment che ne modificano Ia classificazione da cash-sertled
a equity-settied. Le modifiche sono state applicate a partire dal [° fuglio 2018. L adozione di
tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Societd;

= in data § dicembre 2016 lo [ASB ha pubbiicato il documento “Aunaal Improvements to IFRSs:
2014-2016 Cycle”, che integra parzialmente i principi preesistenti nell’ambito del processo
atinuale di miglioramento degki stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 1| First-Time Adoption of International Financiaf Reporting Standards - Deletion
of shori-tern exempiions for first-time adopters. La moditica & stata applicata a partire
dal 1° luglio 2018 e riguarda Ueliminazione di alcune short-ferm exemptions previste dai
paragrafi E3-E7 dell’Appendix E di [FRS 1 in quanto il beneficio di tali esenzion) si
ritiene ormai superato.

o 1AS 28 Investments in Associales and Joint Ventures — Measuring investees af fair value

through profit or loss: an investment-by-lnvestment choice or o consistent policy choce.
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La madifica chiarisce che I’opzione per una venture capital organization o di aitra entitd
cosi gualificata {come ad esempio un fondo comune d’investimento o un'entita simile) di
misurare gl investimenti in societd collegate e joint venrure al fair value through profit
or foss (piuttosto che mediante Iapplicazione 1] metodo del patrimonio netto) viene
esercitata per ogni singolo investimento al momento della rilevazione iniziale. La
modifica & stata applicata dal 1° lugiio 2018,

o IFRS 12 Disclosure of Interesis in Other Entities — Clarification of the scope of the
Siandard. La modifica chiarisce ["ambito di applicazione dell' [FRS 12 specificando che
{"Informativa richiesta dal principio, ad eccezione di quella prevista nei patagrafi B10-
16, si applica 4 tutte le quote partecipative che vengono classificate come possedute per
ta vendita, detenute por la distribuzione ai soei ¢ come attivita operative cessate secondo
¢uanto previsto dall’IFRS 3. Tale modifica ¢ stata applicata dal 1° luglio 2018

L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio delia Societd;

in data § dicembre 2016 lo JASB ha pubblicato I'emendamento alio 1AS 40 “Transfers of
Tnvestment Property”. Tali modifiche chiariscono i presupposti necessari per frasferire un
immobile ad, ¢ da, investimento immobiliate. [n particolare, un’entith deve riclassificare mn
immobile tra, o da, gli investimenii immobiliard selamente quando ¢'¢ "evidenza che si sia
veriftcato un cambiamento d’uso delf’ immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
evento specifico che & gid accaduto e non deve dunque fimitarsi ad un cambiamento delle
intenziont da parte della Direzione di un’entits. Tali modifiche sono state applicate a partire dal 1°

luglio 2018. L’adoziene di tali emendamenti non ha eomportato effetti sul bilancio della Societa;

indata 8 dicembre 2016 lo LASB ha pubblicato |"interpretazione “Foreign Currency Transactions
and Advance Considevation (TFRIC Interpretarion 23)". L'interpretazione ha obiettivo di
fornire delle linee guida per ransazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in bilancio
degli anticipt o acconti non monetari (in contropartita della cassa ricevuta/pagata), prima della
rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come
un'entita deve determinare la data di una wansazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti
da utilizzare quande si verificano operazioni in valuta esters nelle quali il pagamento viene
effettvato o ricevulo in anticipo.

L"interpretazione chisrisce vhe la data di ransazione & quella anteriore b

a} la data in cui il pagamento anticipato o I"acconto ricevuto sono iscritti nel bilancio
dell’entita: ¢
by la data ip cui I"attivitd, il costo o i} ricavo {o parte di csso) € iscritto in bitancio {coa

conseguenie stomo def pagamento anticipato o dell 'acconto ricevuto),

Se vi sono numerosi pagamenti © incassi in anticipo, una specifica data di fransazione deve qséere

identificata per ognuno di essi. L’IFRIC 22 & swato applicsto a partire dal 1 ]uglio/l 2{}18

L adozicne di tale interpretazione noo ha comportato effett sul bilancio della Secietd,
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Europea,

nen ancora ohbligatoriamente applicabili ¢ non adottati in via anticipata dalla Societd al 30 gingno

20%19:

in data 13 genaaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio 1FRS 16 — Leasey che & destinato a
sostituire il principio [AS 17— Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining wheiher an
Arrangement condains a Lease, S1C-15 Operating Leases—Incenrives e 31C-27 Evaluating the

Substance of Transactions Invelving the Legal Form of a Lease.

1l nuovo principio fornisce una nuova definizione di dease ed introduce un criterio basato sul
controllo (right of wse) di un bene per distinguere i contrattt di fease dai contratti per la fornitura
di servizi, individuando quali discriminanti: 1" identificazione det bene, il diritte di sostituzione
dello stesso, il diritio ad ottencre sostanzialimente tatti i benetiei economiel rivenienti dall’uso del

bene e, da ultimo, # diritto di dirigere ['uso del bene sottostante il contratto,

[l principio stabilisce un modello unice di riconoscimento e valutazione dei contratti di fease per
it locatario (fessee) che prevede iscrizione del bene oggetto di fease anche operativo nell’attivo
con contropartita un debito finanziario. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche

significative per i locatori.

1! principio si applica per la Societd a partire dal 1° luglio 2019, ma € consentita un’applicazione

anticipata.

La Societd ha completato i1 progetto di assessmens preliminare dei potenziali impatti rivenienti
dall”applicazione del nuove principio alla data di transizione {17 luglio 2019}. Tale processo si &
declinato in diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti potenzialmente idonei a
contenere un lease e "analisi degli stessi al fine di comprendeme ke principali clausole rilevanti ai

fini dell'IFRS 16.

La Societd ha scelto di applicare i principio refrospeitivamente, iscrivendo perd I'effettc cumulato
derivante dall'applicazione del principio nel patrimonio netto at 17 luglio 2019, secondo guanto
previsio dai paragrafi [FRS 16;C7-C13. In particolare, |2 Socictd contabilizzerd, relativamente ai

contratti di lease precedentem ente clagsificati come operativi:

a) una passivita finanziaria stimala in circa cinque milioni di Euro, pari al valore attugle dei
pagamenti futuri residui alla data di transizione, attualizzati utilizzando per ciascun
contratto I incremental borrowing rate applicabile alla data di transizione;

b} un diritto d'uso dei beni pari al valore della passivith finanziaria alla data di transizione,
at netto di eventuali mtei ¢ risconti attivi/passivi riferiti al lease ¢ rilevati nelio stato

patrimaoniale alla data di chiusura del presente bilancio.

Metl’adottare I'IFRS 16, la Socicta intende avvalersi dell’ esenzione congessa dal paragrafo [FRS

16:5(z) in relazione agit shori-termi lease.
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Parimenti, la Societd intende avvalersi dell’esenzione concessa dell'IFRS 16:5(h) per quanto
concerne i contratti di lease per i quali ['asset sottostaate si configura come low-vafue asset (vale
a dire che i beni sottostanti al contratte di lease non superano Euro 3.000 quando nuovi). | contratti

per i quali ¢ stata applicata Pesenzione ricadono principalmente all’interno delie seguenti

categorie;
= camputer, tekefon e tablet;
*  stampanti,
+  alni dispositive elettroniel;
+« mobilio ¢ arredi.

Per tali contratti Iiatreduzione deil’'[FRS 16 non comporterd la rilevazione della passivita i
finanziaria del lease e del refativo diritta d"uso, ma i canoni di locazione saranno rilevati a conto

¢eonomico su base lineare per la durata des rispettivi contratti.

La Societd imende utilizzare i seguend espedienti pratiel previsti dall’TFRS 16:

Inoltre, ¢on riferimento alle regole di transiziove, fa Sovietd intende avvalersi dei seguesti

espedienti pratic] disponibili in caso di scelta del metado di fransizione retrospettive modificato:

indata 12 ottchre 2007 1o IASB ha pubblicato ue emendamento all' IFRS 9 “Prepayment Features
with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che prevedono un
rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Sofely Payments af Principal and Interest (“SPPP) s
anche nel caso in cui la reasonable additional compensation da corrispondere in caso di rimbol;scf-','r_ -
anticipato sia una negative compensation per il soggetto finanziatore. La modifica si applica a_]c -
luglio 2019, ma & coasentita un’applicazione anticipata. Gli amministratort non s attendoda

effetto significativo nel bilancio delia Societd dall’adozione di queste modifiche;

Separaziong delle non-leuse componenis: la Societd intende avvalersi dell’esenzione
concessa dall'TFRS 16:15 per le seguenti categorie di attivita:
o Immobili

o Autovetture.

Le non-fease component su tali attivitd non saranno scorporaie € contabilizzate
separatamente vispette alle lease components, ma verrarmo considerate insieme a queste
ultime nelia determinazione della passivitd finanziaria del lease e del relativo diritto

d’uso.

Classificazione dei contratti che scadono entro dodici mesi dalla data di ransizione come
short term lease. Per tati contratti 1 cartoni di fease saranno iscritt a conto economico su
base linears;

Utilizzo delle informazioni presentl alla daa di iransizione per la determinazione del
lease term, con particolare riferimento all*esercizio di opzioni di estensione e di chiusura

anticipara;

]
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« in daa 7 giugno 2017 fo IASB ha pubblicato Pintepretazione “Uncertainty over Income Tax _
Trearments (FFRIC Interpretation 23)" (pubblicata in data 7 giugno 2017). L'interpretazione
affronta il tema delle incertezze sul trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul
reddito. In particolare, L’lnterpretazione richiede ad un'entitd di analizzare gli unceriain tax
treatments {individualmente o nel foro insieme, a seconda delle caratteristiche) assumendo sempre
che "autorith fiscale esamini la posizione fiscale in oggetto, avendo piens conoscenza di tutie le
informazioni rilevanti. Nel caso in cui Pentita ritenga non probabile che I"autorith fiscale accetti it
trattamento fiscale seguito, 1"entitd deve riflettere "effetto dell’incertezza nelle misurszione delle
prapric imposte sul reddito correnti ¢ differite. [nolire, it documento non contiene aleun nuova
obbligo d'informativa ma souolinea che entitd dovrd stabilire se sard neccssaric fornire
informazioni sufle considerazioni fatte da! management e relative all’incertezza inerente alla
contabilizzazione delle imposte, in ac¢ordo con quanto prevede o TAS 1.

La nuova intcrpretazione si applica per la Societd dal 1° luglio 2019, ma & consentita
un’ applicazione anticipata. Gli amministratori non st attendono un effettosignificativo nel bilancio

detla Societd dali’adozione di questa interpretazione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni [FRS non sncora omologati dail’Unione Europea

Alla data di iferimento def presente bilancio gli organi competenti dell Unione Europea non hanno ancora

concluse il processo di omologazione necessario per i"adozione deghi emendamenti ¢ dei principi sotto
P g p

deseritti;

e indata 18 maggio 2017 1o {ASH ha pubblicato il principio EFRS 17 — fusurance Conitracts che &
destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Jasurance Comtracis,
L'obiettivo del nuove principio € guelio di garantive che unentitd fornisca informazioni pertinenti
che rappeesentano fedelmente § diritti ¢ gli obblighi derivansi dai comtratti assicurativi emessi. Lo
[ASE ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze ¢ debolezze delle politiche contabili
csistenti, fornendo un quadro unice priccipfe-bused per tenere conto di tutti § Upi di contratti di

assicurazione, inclusi § contratti di tizssicurazione che un assicoratore deticne.

11 nuave principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione € di informativa per migliorare la

comparzbilith tra le entita appartencali a questo sctfore.

H nuovo principio misura un contratto assicurativo sulla base di un General Model o una versione

semplficata di questo, chiamato Premiton Allocasion Approach {“PAA™).
Le principali caratteristiche del Generaf Modef sono;

¢ le stime e le ipotesi dei futurd flussi di cassa sono sempre quelle correnti;
o la misurazione riflette 1l vatore temporate del denaro;

le stime prevedone un utilizzo estensive di informazioni osservahili sul mercato;

esiste una misucazione corrente ed esphicita del rischio:
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il profitto arteso ¢ differito c aggregato in gruppi di contratt] assicurativi al inomento della
rilevazione iniziale;

i profitto atteso € rilevato nel periodo di coperturs contrattuale tenendo conta delle
rettifiche derivanti da variazioni defte ipotesi relative ai flussi Boanziar relativi a clascun

gruppo di contratti.

L’approccio PAA prevede s misurazione delta passivita per la coperiura residua di un gruppo di
contratti di assicurazione a condiziene che, al mamento del riconoscimento Toiziale, eniita
preveda che rale passivith rappresenti ragionevolmente un*approssimazione det General Model, |
contraiti con un periodo di copertura di un anno o meao sono ewtomaticminenie idonel per
Papproceio PAA.  Le sempliticazioni dervanti dal’applicazione del metodo PAA non si
applicane alla vatutazione delle passivitd per i efwinis in essere. che sonoe misurati con il General
Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quel flussi di cassa se i si attende che it saldo da

pagare 0 incassare avverra eatro un anno dalla daa in cul & avvenuto i) efaim,

L'entzta deve applicare il nuovo prineipio ai contiratti ¢i assicurazione emessi. inclust i contratti &
riasstcurnzicoae cmessi, al contratil di riassicurazione detenuti e anche ai contratt] di investimento

con una diserectonary partecipation feature {DPF).

il principio si applica a partire dal 1° luglio 2021 ma & consentita un’applicazione anticipate, sole
per le entita che applicano VIFRS 9 — Financial Instruments e '1FRS 15~ Revene fiom Contracts
with Customers, Gli amministratori non sl attendone un effetto significativo nel bilancio delia

Societa dall’adozione di questo principio;

in data 12 ottobre 2017 o [ASB ha pubblicato il documento “Long-term Fnterests in Associares
anif Joimt Venrnres (Amendments to IAS 28)". Tale documento chiarisce fa necessita di applicare
FIFRS 9, inclusi i requisiti legati all'impairment, alle altre inleressenze 2 lungo termine in societd
collegate ¢ joint venture per le quali non st applica il metedo del patrimonio wette. La modifica si
applica dzl 1° luglio 2019, ma ¢ consentita un’applicazione anficipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio defla Societd datl adozione

di queste modifiche;

in data 12 dicembre 2017 lo IASE ha pubblicato il documento “Annuat Inprovements te IFRSs

2015-2017 Cycle™ che recepisce le moedifiche ad alcuni principi nell”ambite del processo annuale
di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Buriness Combinations e 1ERS 11 Joint Arrangements; I’emendamento chiadsce

che nel momento in cui un'entitd otticne il controllo di un Ausiness che rappresenta una

Jjeini operation, deve rimisurare l'interessenza precedentemente detenuta in tale business.

Tale processo aon &, invece, previsto in caso di ottenimento del controfle congiunto.

o JAS 12 lncome Taxes: 'emendamento chiarisce che tuiti ghi effeti fiscali legati aj "
dividendi (inclusi i pagamentt sugli strumenti finanziari classificati ail'intcrng"'agl'_

patritonio netio) dovrebbero essere contahilizzate in maniera coerente con la :rans_é;ibne- -
[

che ha gencrato fali profitti (conte economico, OCI o patrimonio netto),
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¢ 1AS 23 Borrowing costs: |la moedifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dopo che il qualifving asset di riferimento & gia pronto per
{"uso o per la vendita, gli stessi divengono parte deli’insieme dei finanziamenti utilizzati

per calcolare i costi di finanziamento,
Ec modifiche si applicano dal 1° luglie 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratort non si attendono un effetto signiticativo nel bilancio della Societa dail’adozione di

tali emendamenti;

in data 7 febbraio 2018 1o |ASB ha pubblicato {f documento “Plamt Amendment, Curiailment
or Sertlement (Antendments fo IAS 19" 1] documento chiarisce come un’entith debba rilevare
una modifica (i.e. un eurtailment ¢ un settfementy di un piano 2 berefici definiti. Le modifiche
richiedono all'entiti di aggiornare le proprie ipetesi e rimisurare la passivitd o Vattivitd nefta
riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarst di 1ale evento,
un'entitd utitizzi ipotesi aggiornate per misurare i current service cost ¢ gli interessi per il resto
del periodo di riferimento successivo afl’evento. Gli amministratori ron si attendono un effetto
significativo nel bilancio della Societd dail’adozione di tati emendamenti,

in data 31 ottobre 2018 lo 1ASB ha pubblicato il documento “Definivion of Material
(Amendments to TAS I and A5 8" 1] documento ba introdotto una modifica nella definizione
di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 ~ Presenration of Financial Statemenis ¢ TAS 8 —
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors, Tale emeadamento ha
{"obictiive di rendere pin specifica la definizione di “rilevante” ¢ mtrodetio il cencetto di
“abscured information’” accanto ai concetti di informazione omessa o errata gid present nei due
principi oggetto di modifica. L'emendamento chiarisce che un’informaziene & “ebscured”
qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio un effetto
sitmile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale infornazione fosse stata omessa o ertata,
Gli amministrateri non si attendono un effetto significativo nel bilancia della Societd

dall’adezione di fale emendamento;

in data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamnento all’' IFRS 10 ¢ 1AS 28 Sales or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joimt Vernture 1| documento &
stato pubblicato al fine di risolvere attuale conflitto tra lo [AS 28 e VIFRS 10,

Secondo quanto previsto dalle IAS 28, P'utile o ia perdita risultante dalla cessiene o conferimento
di un non-maneiary asset ad une joint veniure 0 ¢ollegata in cambio di una quota vel capitale di
quest’ultima & Hmitato alla quota detenuta nella joint venture o collegata dagli aliri investitor
estranei alla transazione. Al contrario, il principio 1IFRS 10 prevede la rilevazione delliintero utile
o perdita nel caso di perdita del controlle di una socicta controllata, anche se 'entita continva a
detenere una quota non di controlko nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o
conferimento di una societd controllata ad una joint venfure o collegats. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivitd o di una societd controllata ad una jein
venrure o collegata, la misura dell’'utile o della perdita da rilevare nel bilancio della
cedente/conferente dipende da! fatto che le ativith o la societd controliata cedwiefconferite

castituiscano o meno un pusiness, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui fe
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attivitd o la societa controfata cedute/conferite rappresentino un business, 1'entita deve rilevare
Iutile o la perdita sull'intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di
utile o perdita relativa alla quots ancora detenuta dall’entit deve essere eliminata. Al momento lo
{ASB ha sospeso applicazione di questo emendamento. Gi amministratori non si attendono un

effetto significativo nel bilancio delfa Sacicta dali’adozione di queste modifiche.
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Vahitazioni discrezionali

La redazione del bilancio separato al 30 giugno 2019 e delic relative note illustrative ha richiesto da parte
della Socictd aleune valutazioni discrezionall. Tali valutazioni sono servite per la preparazione di stime ¢
di assunzioni che hanno effetto sui valori deile attivitd e delle passivita del bilancio separato ¢
sull’informativa refativa ad attivitd e passivith potenziali alla data del bilancio. Tali valutazioni sono
effettuate sulla base i piani previsionali 2 breve e medioflungo termine continuamente aggiornatt ed
approvati dal Consiglio di Amuninistrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le relazioni

finanziaric.

Le stime, che si basano su dati che riflettono o stato attuale delle conoscenze disponibili, sono rigsaminate
periodicamente ¢ gli effetti sono riflessi a conto economico. [ dati a consuntivo petrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibiii mutamenti dei fattori considerati nella determinazione
delle stime stesse. [n particolare be stime sono utilizzate per rilevare gli secantonamenti per rischi su crediti,
la valutazione deile rimanenze, gli ammortamenti, le svalutazioni del!’attive, ¢ benefici at dipendenti, e

imposte differite e gli altri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nelleffettuazione defle stime hanno riguardato i rischi su crediti, la
valutazione delle partecipazioni, le svalutazioni delle rimanenze ed i benefici a dipendenti ¢ le rettifiche

ricavi.
Rischi su credits

La valutazione dei rischi verso clienti viene svolta periodicamente sulla base delle vatutazioni effettuate
dal fegale esterno che segue i contenziosi con i clienti. La procedura di recupero dei erediti verso clienti
adottata dal Gruppo prevede che il credito scaduto & non pagato dopo quarantacinque giorni dalla scadenza
venga assegnato al legale per il recupero. L’aggiornamento delle probabilitd di recupero ricevute

periodicamente def legale, rendono a stima dei rischi su crediti attendibile nel tempo.

Valore recuperabile deffe partecipazioni

Le partecipazioni vengono svalutate quando eventi o medifiche detle circostanze facciano ritenere che il
valore di iscrizione in bifancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione
di partecipazioni sono variazioni nel piano strategico ¢ variazioni nei prezzi di mercato che posseno
determinare minor performance operative ¢ una ridofta capacits deita controllata di generare divideadi,
La valutazione circa il valore recuperabile delle partecipazioni ¢ svolia utilizzando le stime dei flussi di
cassa attesi € adeguati tassi di sconto per il caicolo del valore attuale ¢d ¢ quindi basata su un insieme di
assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni degli organi amministrativi delie societd controllate

che non necessariamente potrebbero verificarsi nei termini e nei tempi previsti,

Valuiazione delle rimanenze

La Societa valuta le rimanenze su base trimestrale in corsiderazione della rapida obsolescenza che
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caratterizza i prodotti commercializzati. Un'eventuale svafutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che i singoli prodoti possono avere rispetio al costo storico.
Per eseguire tale stima, la Societd ha adottato una procedura di previsione dei ricavi per i quatteo trimestr
successivi che viene preparata dalla struttura commerciale. Eventuali differenze che vengano riscontrate
tra la valutazione di mercato del prodeite in rimanenza, tenuto anche conto della fascia piattaformarprezzo
di appartenenza, e il relativo costo storico vengono riflesse a conto economico nel trimestre in cui vengona

riscontrate,
Benefici a dipendenti

La stima del trattamento di fine rapporto & resa complessa dalla valutazione dei futuri eshorsi finanziari
che possano derivare da interruzioni volontaric ¢ non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianit

aziendale ed ai tassi di rivalutazione ehe tale benaficio detensina per legge.

La disciplina del trattamento di fine rapporto & stata modificata nel corso dell esercizio chiuso al 30 giugne
2006. Tuttavia I considerazioni sulla complessitd permangono comunque per effetto di una residua quola
rimasta a carico della Societd. Per effettuare tale stima la Societa & assistita da un attuario iscritto all’ Albo

pet §a definizione dej parametri attuariali necessari per 1a preparazione della stima.

A seguito dell’approvazione del Piano di stock option 2016-2026 si & reso necessario effettuare la

valutaziene attuariale delio stesso. Tale valutazione & siata affidata ad un professionista indipendente.
Rettifiche ricavi

Una componente significativa di costo demnominata rettifiche ricavi comporta valutazioni anafitiche per

etfettuare le quali fa Societd si ¢ dotato di adeguatc procedure.

Le retiifiche ricavi sono composte da costi di duplice natura. I primi, di pid facile determinazione, sono
costituitt dagli sconti riconosciuti alla clientela alla conclusione def periodo contrattuale, solitamente
ennuale, ovvero | cosidderti premii di fine anno. 1 secondi invece costituiscono un efemento di valutazione
di difficile stima e sono costituiti dalle potenziali note credito che fa Societd dovra emettere alla clientela
per effetto dei prodotti invenduti, Per effettuare tale stima vengono predisposti dal management opportuni
caleoli, basati sia su un’analist per singolo cliente che su un*analisi per singolo prodotto che evidenziano i
rischi suddividendoli tra abbattimento prezzo ¢ potenziali resi da clienti. La previsione viene effettuata
trimestralmente e viene svolta analiticamente per ciascun prodotto confrontando i volumi di vendita dei
clienti ai consumatori finali, Le disponibilita delle classifiche di vendita rende 1z stima attendibile nel
tempo, spesso si pud usufruire di dati di rimanenze per prodetto per alcunt clienti che rendone ancora pit

agevole la stima.

Imposte differite

La fiscalitd differita & calcolata secondo il metodo dello stanziamento globale della passivith, Esse sono o B

calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivita o passivitt'

. . . " ) + g 4 I3 i 1‘. L
ed il valore contabile nel bilancio, con I'ecceziene dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle;

differenze deriventi da investimenti in societd controlfate per le quali non si prevede )’atnullamento [1&:1'
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prevedibile futuro.

Le mposte differite attive sulle perdite fiscali ¢ crediti di irmposta non utilizzati riportabili a nuovo sono
riconosciute nella misura in cul € probabile che si possa generare un reddito imponibile ne futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. Le attivith e le passivitd fiscali differite sono determinate con le
aliguote fiscali che si prevede saranno applicabili negli escrcizi nei quali si prevede che le differenze

tentporanes sarenno realizzate o estinte.

Le attivita € le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivitd e le passivitd non correnti,

indipendentemente dall’ esercizio in cul st prevede Putilizzo




4. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazionc patrimoniale-finanziaria af 30 giugno 2019 comparata con la situazione patrimoniale-

: finanziaria al 30 giugno 2018 & di seguito riportata:

Miglinia di Euro 30 giupgne 20191 30 giugno 2018 Variazioni
i Attivitd non correnti
§ 1 { Immobili impianti e macchinari 2817 2.982 (1651 -3.5%
2 { Investimenti immaobiliari 0 0 0] 00%
i 3 | immobilizzazioni immateriall 256 302 {46} | -15.2%
4 | Partecipazioni 16,968 16.432 536 3.3%
3 | Crediti ed altre attivitd non correnti 9.126 9,337 iy -23%
£ | Imposte anticipate 582 330 252 76.4%
Totale attivitd non correnti 29.749 29,383 366 1.2%
Passivitd non correnti
7 | Benefici verse dipendenii (436} (419} (N 41%
8 | Fondi non correnti (&) (80) {1}i 0.3%
9 | Altri debiti e passivitd non correnti (923) (901) (2201 24%
| Totale passiviti non correnti {1.440) {1.40{) @0y} 2,8%
‘ Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 3.747 3.688 59 1,6%
11 | Crediti commerciali 1.260 1.807 {542} -30,1%
12 | Crediti versa societd controtlate 28.136 23.233 4903 21,1%
13 | Crediti tributari 4.492 1.968 2.524 n.s.
14 | Altre attivitd correnti 1.003 2937 (1954} -66,1%
15 | Debiti verso forniter {916) (2Z.012) 1.096| -54,5%
16 | Debiti versa socicth controltate {9.088) (8.933) {155) 1,7%
17 | Dehiti tributari {145) (216) 71| -32,9%
18 | Fondi correnti (256} (2.393) 2,337 -89,3%
19 | Altre passivita correnti (621) {753) 1321 -17.6%
Totale capitale circolante netto 27.612 19.341 82713 42.8%
Patrimonio netto
20 | Capitale sociale (3.7043 (5.704) 41 0.0%
21 {Riscrve {21.084) (20,577 {5071 2.5%
22 | Azioni proprie 4 3 G| 0.0%
i 23 | {Lili) perdite & nuovo (20.751) (20.6506) (145)|  0,7%
: Totale patrimanio netto (47.539) (46.387) | (6521 1,4%
Totale aitivita nette 8.382 437 7945 L5,
24 | Disponibilita liquide 83 609 (526} -86.3%
25 { Debiti verso banche correnti {10.284) (345) | (9.439) n.s.
26 ! Alre artivitd e passivitd finanziatie corrent (114} (176) 62 | -352%
Posizione finanziaria netta corrente {10315} A1y | (9.903) 1ns.
27 | Auivitd finanziarie non correnit 1.942 0] 1942 ns.|
28 | Debiti verse banche non carrenti 0 0 0 ns [~
29 | Altre passivité finanziarie non correnti (2} {25) 16 -64;()%'
Posizione finanziaria netta non corrente 1.933 (25) 1.958 ;
! Tatale posizione finangiaria neita (8.382} (4371 (7.945)
St Licitad Bros Bilizneio censelidio 2 Bilancho sepuvon of 30 gingne 2014
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ATTIVITA NON CORRENT1

L, [mmobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari passano ¢a 2.982 mila Euro a 2.817 mila Euro. ] moviment intervenuti

nel periodo corrente ¢ nel precedents sono i seguenti;

Utilizzo
1 uglio fudo{ 30 giugno
Migliaia di Euro 2018 | Incrementi { Decirementi Amm.{o | amm.to 2019
Fabbricati industriali 2,134 0 ) (i03) {] 2031
Terreni 600 35 0 D ) 635
Impianti ¢ macchinari 183 16 0 (L)) 0 136
Adtri bani 63 6 0 {55) 0 14
Migiiorie su beni di terzi 2 0 {0 (1} 0 1
Totale 2.982 57 { {222) ] 1817
Utilizzo
1 luglio fdo| 30 giugno
Miptiaia di Eure 2017 | Incrementi | Decrementi Amm.to} amm.to 218
Fabbricat industriali 2.237 0 0 (103} 0 2.134
Terreni 600 0 0 4] 0 600
Impianti ¢ magchinari 187 57 4] {61} 0 183
Altri beni 133 0 0 (70} 0 03
Migliorie su beri di terzi 3 0 0 (N Q 2
Totale 3.180 57 0 (235) 0 1982

Le¢ immobilizzazioni materiall, con ['esclusione dei terrent, sono ammortizzate sulla base della vita utile

attribuibile a ciascun singofo bene.

La voce fabbricati industriali & relativa al magazzino di Trezzano sul Naviglio, mentre la voce terreni &

relativa al terreno ad esso pertinente, valutato in 635 mila Euro.

Gli investimenti dell’esercizio si riferiscona per 35 mila Euro zll’acquisto di una porzione di terreno

adiacente a quella gia di proprietd e per la parte residua all*acquisto di apparecchiature elettroniche.

Ea movimentazione delle immaobilizzazioni materiali lorde e dei relativi fondi ammortamento per

Pesercizio corrente e per it precedente & la sepuente:

Esercizio corrente

Valore fordo immobilizzazioni materiali

Migligig di Euro 1 kuglio 2018 | Incrementi| Dismissioni 30 giugno 2019
Fabhricati industiiali 3.258 0 0 3,258
Terreni /00 35 0 635
[mpianti ¢ macchinari 2227 16 0 2242
Altrd beni 1.333 6 0 1319
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 317
Totale 7.135 57 0 7.792

———y




Fondt gmmortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 20k8 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2019
Fabbricati industriali {1.124) (103) 0 (1.227
Termeni 0 G 0 i}
hinpianti e macchinad (2.04) {63) 0 (1.107)
Aliri beni (1270} (33) ) (1.325)
Migliorie su beni di terzi 315 {1} 0 (316)
Totale (4.753) (220 ] (4.975)

Exareizio precedente

Valore lordo immaobilizzaziont mareriali
ivligliaia di Euro 1 fughio 2087 Incrementi | Dismissioni 31 piveno 2018
Fabbricati industriali 3.258 {t 0 3.258
Terreni o00 4] 0 608
Impianti ¢ macchinari 2.170 57 0 2,227
Altri heni 1.333 0 ¢ 1.333
Migliorie su beni di terzi 317 { 0 317
Tatale 7.678 57 ] 7.738

Fondi ammortamernio
Migliala df Euro 1 tuglio 2017 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2018
Fabbricati industrial {L.021) {103) 0 (1.124)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (1.983) {61} { (2.0448)
Allri beni (1.200) (70} 0 (1270
Migliorie s beni di terzi (314) (1} 0 {315)
Totale (4.518) {235) 0 4.753)

{ beni materiali della Societh non risultano gravati da pegni, ipoteche o alire garanzie reali.

3. Immobilizzazioni immateriak

Tutte le attivith immateriali iscritte dalla Secietd sono a vita utile definita. Non sono state iscritte

immobilizzazioni immateriali per effetto di costi sostenuti per sviluppo intemo ed aggregazioni di imprese.

Le nnmobilizzazioni smmateriali si decrementance di 46 mila Euro al netto degli ammortamenti effetiuati

per 147 mila Euro. La tabella seguente mostra i movimenti del periodo corrente e del periodo precedente

suddivisi per tipologia:

Migliaia di Eurg 1luglio 2018 ¢ Incrementi | Decrementi Amm.fo | 30 giugno 2019
Concessioni e licenze 294 86 {6) {143) 3
Marchi e diritii simili 4 0 0 {1)
Abltri beni 2 21 0 {3)
Totale 302 167 {6} (147)

Clrnppe Digited oo Rifencio consolide @ Bilanci sepurara of 30 ghigne 20y
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Migliaia di Euro 1 luglio 2017 | Incrementi | Decrementi Amm.io | 30 giugno 2018
Concessioni ¢ kcenze 357 89 0 (150) 296
Marchi e diritti simili 6 0 0 (2) 4
Altri besi 4 0 0 2) 2
Totale 367 89 0 {154) 302

La voce Concessioni e licenze si € incrementata nell'esercizio per 86 mila Eure principalmente per effetto

degli investimenti in sistemi gestionali.

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali lorde e dei relativi fondi ammortamento a fing

esercizio per |'esercizio corrente € per [l precedente € la seguente:

Esercizio corrente

Valare lordo inmmobilizzd-ioni immateridli

Migliziz di Euro 1 luglio 2018 Incrementi | Dismissioni 36 giugno 2019
Concessioni e licenze 2.877 36 {6 1957
Marchi e diritti gimilt F.514 } {1 1.514
Altri bent 73 21 1] 94
Totale 4.464 107 {6) 4.565
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2018 Incrementi | Dismissioni 30 giusnao 2019
Concessioni e licenze {2.581) (143} 0 L. 124)
Marchi e diritti simili {1.510} {1} 1] (1.511)
Altri beni (71} 3} i (74}
Totale (4.162) 147 9 {4.309)
Esercizio precedente

Falore lordo immobilizzazion! inmnaterialt

Migliala di Furo 1 luglio 2017 Incrementi { Dismissioni 30 giugno 2018
Concessioni e licenze 2.788 89 0 2.877
Marchi e diritti simifi 1.514 0 0 1.514
Altri beni 73 0 {) 73
Totale 4.375 39 i} 4,464
Fondi ammortamenio

Migliaia di Eure 1 luglie 2017 incrementi | Dismissioni 30 giugna 2018
Concessioni ¢ licenze (2431 {150 { (2.581)
Marchi e diritti simili (1,508 )] { (1.510)
Altri beni [69) {2) 0 (7D
Tatale {4.508) (154) 0 {4.162)

Alla data di chiusura del bilancio non vi sonoe immoebilizzazioni immateniali di durata indefinita.




4, Partecipazioni
La voce pariecipazioni, pari a [6.968 mila Euro si & inerementata nellesercizio per 536 mila Euro.

La voce partecipazioni al 30 givgno 2019 ¢ compatata con | esercizio precedente &

Miglinia di Euro 3 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazion
505 Games 3.p.A. 10,100 10.180 {
{ame Servige S.n.l, 85 835 0
Digital Bros Game Academy S.r.l, 300 300 1]
Game Network S.r.lL 10 10 0
| Digital Brog China (Shenzen) Lid, 100 100 1]
Digital Bros Holdings Lid. 125 125 0
133 W Broadway Ing. o1 91 1}
Kunos Simulazioni S.r.l. 4.331 4.351 0
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. 100 ] 100
Totale societd controllate 15.262 15.162 106
Ovosonico S.r.l. 768 751 17
Seekhana Led. 378 421 {43}
Tatale sociefd collegate 1.146 1.172 (26}
Games Analytics Ligd. o0 60 ]
Ehooks&Kids S.r.l. 4] 38 (38
Starbreeze AB 300 0 500
Totale altre partecipazioni 560 98 461
Totale partecipazioni 16.9¢8 16.432 536

lLa sola variazione defle partecipazioni in socicta controllate £ relativa alla costituzione della Digital Bros
Asia Pacific (HX) Ltd. avvenuta il 19 settembre 2018 nell ottica di sviluppare le attivitd def Gruppo nei

paesi asiatici oltre alla Cina che viene presidiata dalia Digitat Bros China {$henzhen) Lid..

Le partecipazioni detenute in Ovosonice S.rl. e Seekhana Lid. sono contabilizzate con il metodo del
pattimonio nette ed il loro amimontare & fine periodo riflette pertanto 1 risultati economici pro quota riferibili
al Gruppo ¢ I'ammortamento e/o [a svalutazione defla differenza tra il valore pagato ed il patrimonio netto

pro quota alla data di acquisizione della singola partecipazione.

L'incremento delle Alre partecipazioni & effetto dell'acquisto di n. 4.096.809 Starbreeze AB azioni A
(quotata sul Nasdaq Stockholm First North Premier). Tali azioni sono state valutate a fair value con
riconoscimento a riserva di patrimenio netto della differenza tra il vatore di carico e il valore di mercato al

30 giugne 2049 in quanto strument: finanziari classificati come held 1o collect and sell.

in data 24 ottobre 2018 & stats perfezionala la cessione della partecipazione detenuta nella Ebooks&Kids

S.rd. che ha determinato una minusvalenza di 14 mila Euro.

Alla data di chiusura delf’esercizio 1l valore di carico delle partecipazioni confrontato con il patrimonic

netto pro-quota delle partecipazioni, risulta it seguente:

Verenppeis Lz Brow Bilancle conaotidiaig o Bilancio seivrae: of 30 givgne 2014
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Vialore -

. carico b c d'csercizio d=c-2
Ragione sociale Sede a
505 Cames S.p.A. Milane | 10300 10.000f 24.319 (2.22%} 14719
Game Serviee S.r.i Milano 85 50 199 (1) 114
Digital Bros Game Academy S.r.b. Milano 300 300 262 (38} (38)
Game Network S.r.l. Milano 9 10 2 {282} {(7)
Digital Bros China (Shenzen) Lid. Shenzhen 100 100 97 7 {3)

Milton

Digital Bros Holdings Lid Keynes 125 125 106 {2} {19}
133 W Broadway Inc, Eugene | (164} 90| (164 {55} 0
Kunos Simulazieni S.r.l. Roma| 4.351 0] 3.930 2.633 {421}
Digital Bros Asia Pacific (HK) Lid. Hong Kong 100 100 105 5 5
Totale societa controllate 15.006
Games Analytics Lud, ¢V Edimburgp 60 3 1 412 {49)
Totale altre societh 60

] dati sono stat ottenuti dai bilanci al 31 dicembre 20108

Tutte Ie societd conirollate sono possedute al 100%. La quosa nella Games Anabytics Ltd. & pari all’1,04%.

MNessuna svalutazione ¢ stata effetiuats relativamente alla partecipazione in Digital Bros Game Academy

S.r.l., in quanto sulta base dei piani prospettici & medio lungo termine la perdida non ha natura durevole.

| valori di carico della Game Network S.r.l. ¢ della 133 W Broadway Inc. sono espressi al netto del fondo
svalutazione delle partecipazioni che € pad a | mila Euro per la Game Network S.r.1. 2 a 255 mila Euro per

la 133 W Broadway lne..

La Kunos Simulazioni S.r.l., come giad ocllo scorso esercizio, ha realizzato un significativo utile

nell'esercizio e i piani previsionali dmangono positivi anche per il prossimo futuro.

Non ¢ stata effcttuata alcuna svalutazione nelle partecipazioni in Games Analytics Ltd. poiché le perdite
sono state ritenute di natura non durevole anche a seguito dell’utile realizzato dalla collegata nell'esercizio

chiuso al 31 dicembre 2013.

5. Crediti e altre attivitd non correnti

1 crediti e le altre attivith non correnti sono pari a 9.126 mila Euro e st sono decrementati di 211 mila Eure
rispetto al 30 giugno 2018. La voce ¢ composta principalments, per 8485 mila Euro, dafla porzione di
credito a medio lungo termine <i 1¢ milioni di dollari statunitensi derivante dalla cessione della Pipeworks
[ne. avvenuta lo scorso esercizio. La variazione & data dalla determinazione di un fondo svalutazione crediti

per effetio del principio contabile IFRS 9, aumentata dogli interessi maturati nell’esercizio.

La parte residua, pari a 641 mila Euro, si riferisce esclusivamente & depositi cauzionali a fronte di
obbligazioni contratruali. La parte pit significativa & relativa a 635 wila Euro versati alla societd Matov
fmm. S.c.l. a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 a Milane, sede della

Societa.




6. Impeoste anticipate

I crediti per imposte anticipate al 30 giugno 2019 sono pari a 582 mila Euro ¢ $i incrementano di 252 mila

Euro rispetto al 30 giugno 2018,

Sono relativi ad IRES per 574 mila Euro e IRAP per 8 mila Euro,

[ erediti per imposte anticipate sono calcolati su Jifferenze temporanee tra valori fiscali e valor di bilancio

e sono stimati considerando le aliquote d'imposta che si prevede verramno applicate al momento

dell’wtilizzo, sulta base delle aliquote fiscali vigenti efo modificate nel momento in cui si ha certezza di tali

modifiche. Tali aliquote sono pari al 24% per I'IRES. La tabella seguente riporta it dettaglio delle differenze

temporanee al 30 giugno 2019 confrontato con il medesimo al 30 giugno 2018:

Yoce Salde differenze | Movimentazione | Szldo differenze

temporance af 30 nell’esercizio | temporanee al 30

giugno 218 | delle differenze giugno 2019

temporanee

F.do sval. cred. wassato 654 0] 654

Emol. ammin, non di comp. 269 (152 17

Tratt. fine rapporto 39 36 75

Fordo obsolescenza magazzine 250 {(33) 197
Deduzione per "aiuto alla crescita

economica" (ACE) 93 {93) g

Riserva da svalutazione titoli { 350 350

Riserva da applicazione IFRS 9 0 1.000 1.00¢

Aliro 33 8 41

Totale 1.338 1.056 2.394

La tabella seguente riporta il calcolo del salde detle imposte anticipate &l 30 giugno 2019 relativamente

allIRES:

Vace Saldo differenze | Imposte anticipate
temporance af 30| TRES al 30 giugno

giugno 2019 2q10 @

Fondo svalutazione crediti fassato 654 157
Emelumento amministratori non di competenza 77 18
Trattarmnento di fine rappotto 75 13
Fondo obsolescenza magazzino 197 a7
Deduzione per "aiuto alla crescita economica® (ACE) 0 0
Riserva da svalutazione titoli 350 84
Riserva da applicazione IFRS 9 .G00 240
Altro 41 0
Totale 1394 574

G Calcolato come 24% del saldo delle differenze temporance.

Corvgnny Dz ined Hrag Bikrero congodedin o Bzl segarat af 360 giuges M)
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PASSIVITA NON CORRENT!

7. Benefici verse i dipendenti

La voce benefici verso | dipendenti rispecchia il valore attuariale del debito del Gruppo verso 1 dipendenti

cajeotato da un attvario indipendente e mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente paria 17 mila

Euro.

Nell'ambito della valutazione attuariale alia data del 30 giugno 2019 & stato utilizzato un tasso di
attualizzazione iboxx Corporate A con duration superiore ai dicei anni, consistentemente con i sso
utilizzato alla chinsura def precedente esereizio. L'atilizzo di un tasso di attualizzazione [boxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essers schematizzata nefle seguenti fasi:

» proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato at 31
dicembre 2006 e rivalutato,

+ determinazione per ciascun dipendente dei pagementi probabilizzati di TER che dovranne essere
effettuati dalla Societd in ¢caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte ¢ pensionamento, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

= athsalizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.
La stizna si basa su unt numero puntuale & dipendenti in forza presso b2 Societd, pari a 49 persone.

1 parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del calcolo attuariale sono i seguenti:
» tasso annue di interesse pari al 1%;
»  tasso annuo di incremento reale delle retribuzioni par: all”1%;

»  tasso annuo di Inflazione pari all’1,50%.

La tabebla sottostante viporta la movimentazione dell"esercizio det trattamento di fine rapporto confrontara

con quella dell’csercizio precedente:

Migliaia di Euro B d -
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 1 luglie 2018 419 417
Dipendenti trasferiti a 505 Games S.p.A. (I 39
Litilizzo del fondo per dimissioni (1D {40
Accantonamenti dell'esercizio 151 [41
Adeguamento per previdenza complementare {145} {131)
Adeguamento per ricalcolo attugriale 33 (N
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate af 30 giugno 2019 436 419

La Secietd non ha in essere piani di contribuzione integrativi.
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8. Fondi non correnti

Sono costitviti integralmente dai fondo indennita suppletiva clientela agenti. L ammontare al 30 giugno
2019 pari a 81 mila Euro ¢ awmentate di 1 mila Eure nispetto al 30 giugno 2018, quande era stato pari a 80

milz Euro. La variazione ¢ relativa esclusivamente agll accantonament! del periado.
9. Altri debiti e passivitd non correnti

Al 30 giugne 2019 Ja voce & pari a 923 mila Evro ed & refativa eselusivamente al debito per le consulenze
ricevute dalla Capogruppo acll’smbito detla cessione della Pipeworks Inc. € che verranno liquidate
contestualmente all'incasso dei 10 milioni di dollari statunitensi contabilizzati tra § crediti e le altre attivita

non correnti.
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Al 38 givgno 2019 ta Societd non vanta crediti o debiti di durata residua superiore ai cinque anni pé debiti
assistiti da paranzie reali su beni sociali € non vi sono stati effetti significativi dovud alle variazioni nei
cambi valutari verificatesi successivamente alia chiusura deli esercizio. Inoltre non vi sono creditt 2 debiti

relativi ad operazioni che prevedono 1"abbligo per I acquirente di retrocessione a termine.

La tabella sottostante riporta Ia suddivisione geografica delle voci che compongono il totale def capitale

circolante netto al 3¢ giugno 2019:

Migliala di Euro ltaiia UE| EXTRA UE| Totale
10 | Rimanenze 3.747 0 0 3.747
11 | Crediti commerciali 1.195 H4 1 1.260
12 | Crediti verso societh controliate 26.951 605 580 28.136
13 { Crediti tributari 4,492 Y] 0 4.492
14 | Altre attivita correnti 1.003 0 0 1,003
15 | Debiti verso formitori {820 (31 (45) {9186
16 | Debiti verso societs controflate {263) {7.198) {1.622) | (9.08%)
17 | Diebiti tributari {145} 0 Q {145)
18 | Foadi correnti {256} 0 0 {235)
19 | Alire passivita correnti {621) O 0 (621)

Totale eapitale circolante netto 35.278 {6.530) (1.086)] 27.612

i#. Rimanenze

Le rimanenze suno composte interamente da prodatti finiti destinarti alla rivendira, Passane da 3.688 mila
Euro registrati al 3¢ giugno 2018 a 3.747 mita Furo al 30 giugno 2019, con un incremento di 59 mila Euro.
La voce & esposta al netto del fonde obsolescenza che & pari a 197 mila Euro a tronte di 250 mila Euro al
30 piugno 2018,

Corpppes Shzived Bron Bilaneio conselidean ¢ Brloncio veposano af 30 gipmn Jiju
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11. Crediti commerciali

{ crediti verso cliendi presentano la seguente movimestazione nei periode:

Mighiaia di Eure 30 givgno 2019 30 giugno 1018 Yariazioni
Crediti verso clienti balia 1.988 2416 (428)
Crediti verso clienti UE o4 6] I
Crediti verso clienti resto del mondo i 1 0
Fondo svalutazione crediti {793) {678) {115
Totale crediti commerciali 1.261) 1.802 (542)

U totale dei crediti commerciali al 30 giugno 2019 & paria 1.260 mila Eoro, rispetto 2i 1802 mila Buro al
30 giugno 2018, con ua decremento pari a 542 mila Euro. | crediti commerciali della Societd sono

principalmente verso clienti itatiani, La voce & esposta al netto det fondo svalutazione crediti,

| crediti verso clienti sono esposti al netto della stima delle note di credito che la Societa ritiene di dover

emettere per riposizionamentt e per resi di merce & che anmontano a 971 mila Euro, inaumento rispetto ai

638 mila stimati al 30 giugno 2018,

H fondo svalutazione crediti aumenta rispetto al 30 giugno 2018 di 113 mila Euro, passando da 678 mia
Eurc a 793 mila Euro. La stima del fondo svalutazione crediti & frutta sia di un’analisi svolta analiticamente
su ogni singofa posizione cliente al fine di verificare la loro solvibilita che dall’applicazione del nuovo
principio contabile IFRS 9. La variazione & determinata da accantonamenti pet 145 mila Euro ed utilizzi

per 30 mila Euro a fronte di specifiche posizioni identificate

La tabella segnente riporta un’analisi dei crediti verso clienti at 30 giugne 2019 suddivisi per data d:

scadenza vomparata con la medesima analisi al 30 giugno 2018:

Migliaia di Euro 39 gingno 2019 %o su tetale | 30 giugno 2013 % su totale
Non scaduto 743 59% 1.224 68%
0> 30 giorni 328 Z6% 227 13%
30> 60 giorni 36 3% 11 0%
60 = 90 giorni 4 0 0 0%
> 90 giorni 149 12% 340 19%
Totale crediti verso clienti 1.260 100% 1802 100%




12, Crediti verso socicta controllate

! crediti verso societd controllate ammoentano a 28.136 mila Euro e sono aumentati di 4.903 mila Euro.

La voce credit] verse societh controliate al 30 giugno 2019 ¢ comparata con Pesercizio precedente &

Migliaia di Ewra 30 giugno 2419 36 giugno 2018 Variazieni
305 Mobile S.r.l. 4961 9.16% (4.208)
Game Entertainment S.c.l. 8.235 8.081 154
Game Network S.r.l. 386 2477 {2.091)
5035 Cames S.p.A 9293 1.243 B.045
133 W Broadway Inc. O 576 (576)
Hawkwen Entertainment Inc. 571 571 0
Kunos Simulazioni 8.r.l, 3.662 523 3.139
Game Service S.r.l. 414 406 8
305 Games France S 4,3, 605 139 460
Digitz] Bros Game Academy S.r.l. 0 43 (43
Digital Brog Asia Pacific (HK) Lid. 9 0 9
Totale crediti verso societd contraliate 25.136 23.233 4.903

Eerediti verso societd controllate sono aumentati per 4.903 mila Eure, in particolare verso fa 305 Games
3.p-A., in linea con 1'andamento dei ricavi del Gruppo che sono stati concentrati nell'ultimo mese

dell’esercizio

La Sccietd, sulla base dei piani prospettici a medio-lungo termine, ritiene recuperabili tuttt i crediti verso

societd controliate,
13. Crediti tributari

T orediti tributari al 30 giugno 2019 sono pari 3 4.492 mila Euro e sono aumentati di 2,524 mila Euro rispetto
al 30 giugne 2018 quando erano stati pari a 1.968 mila Euro.

La voce creditt tributari ai 30 givgno 2019 ¢ comparata con 1esercizio precedente &

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 | Variazioni
Credito da consotidato fiscale nazignale 3914 1.486 2.428
Credito per rimborso IRES 120 120 ]
Credito IVA 271 112 159
Altri credia 187 250 (63}
Totale crediti tributari 4492 1.968 2.524

L'incremento & in linea con il risultato delle societd italiane del gruppo Digital Bros aderenti 4l consolidato

fiscale nazionale.

11 credito per il rimborso IRES & relativo aila deducibilita dell"ERAP sui costi del personale.

14. Alre attivith corremti

Le altre attivitd correnti soro passate da 2.957 mila Euro al 30 giugno 2018 a 1.003 milz Euro al 30 giqénu'
2019 principalmente pec effetto deil’incasso di 2.144 mila Eure, pari a 2,5 milioai di dollari statuni:"ic'n:si I
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relativi atla porzione del credito per 1a cessione della Pipeworks Inc. con scadenza entro i dodici mesi. La

composizione & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 Variazioni
Rimbossi assicurativi da ricevere 1 1 0
Crediti verso fornitori 342 351 (%)
Anticipi 4 dipendenti 185 192 (7
Altri erediti 475 2.413 {1.938)
Totale altre attivita correnti 1.043 2.957 (1.954)

La voce altri ¢rediti ingtude due finanziamenti erogati alie societa collegate Ovosonico S.r.l. ¢ Seekhana

Ltd. rispettivamente di 210 mila Euro ¢ 232 mila Euro.

15. Debiti verse fornitori

I debiti verso fornitori esigibili entro 'esercizio successive diminuiscono di 1,096 mila Euro ¢ sono

prevalentemente formati da debiti per servizi ricevuti. Sono cosi composti:

Migliaia di Euro 30 giugne 2019 30 giugno 2018 Yariazioni
Debiti verso forniteri {talia (508) {1.222) 414
Debiti verso fornitor UE (56} (543 487
Debiti verso fornitori resto del mondo {52} (247) 195
Totale debiti verse fornitori {916) {2.012) 1.096

16. Debiti verso societa controllate

1 debitt verso societd controliate ammontano a 9,088 mila Euro e si sono incrementati rispetto al¥ esercizio

precedente per 155 mila Euro. Sono composti come di seguito:

Miglizia di Eurg 30 giugno 20193 30 giugno 2018 Variazioni
5035 Games (US) Inc. {1.5394) {3.071) 1.477
505 Games Ltd. (2.030) (1.952) (78)
505 Games GmbH (L.01]) {1.552) 534
DR Studios Ltd. (1287 {BBS) {402)
505 Games Iberia Slu (1.163} {883) {280)
505 Games Mobile (US} {157} {234 77
505 Games Interactive Lid. {122} {219 97
Digital Bros Holdings Ltd. (106} (11n 5
Digital Bros China (Shenzen Ld.) {753 {20) (49
133 W Broadway Inc. {1.268) 0 (1.268)
Digital Bros Game Academy S.t.l. (268) 0 (268}
Totale (9.088) (8.933) (155)

1l debito versa 1a 133 W Broadway Inc. & relativo alla vendita dell’ immobile detenato dalla controllata che
ha poi riversato alla Capogruppo l'ammontare incassato per effetto delis gestione accentrata delle

disponibilita finanziarie del Gruppo cffcttuata dalla Digital Bros S.p.A..




17, Debiti tributeri

| debiti ¢ributari passano da 216 mila Euro al 30 giugno 2618 a 143 mila Furo, con un decremento di 71

mila Euro e sono composti principalmente dai debiti per ritenute retativi a dipendenti e vollaboratoyi,
18. Fondi correnti

La voce & composta dat fondi svalutazione partecipazioni. Si € decrementata di 2.137 mifa Euro rispetto al
30 giugno 2018 quande era stata pari a 2.393 mila Euro a seguito dell’utilizzo di quante accantenato al 30
giugno 2018 per la copertura delie perdite nelle controllate Game Metwork Sl e Digital Bros Game

Acaderny 5.r.1. ¢ per 'accantonamento di 253 mila Euro per 12 copertura perdite delta controliata americana

133 W Broadway Inc..

{ a movimentazione del periodo & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 Acc.ti/Utiliza 30 giugno 2019
Digital Bros Game Academy S.cl. 218 {218 ]
Game Network S.r.l. 2.175 (2.174) 1
133 W Broadway Inc. 0 255 255
Taisle fondi correnti 2,393 (2.137) 256

19. Altre passivitd correnti

Le altre passivita correnti passano da 753 mila Euro al 30 giugno 2018 a 621 mila Euro al 30 giugno 2019,

con un decremento di 132 mila Euro, come di seguito illustrate,

| Mighiaia di Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2618 Variazionl
Pebitl verso istituti di previdenza {179 {219) 4()
Debitl verso dipendenti {385} (482} 97
Debiti verso coliaboratort {40} {36) {d4)
Algri debiti (17 (16) {1}
Totate altre passivitd correnti {621 {75%) 132

i debiti verso dipendenti includone gli accantonamenti relativi a ferie e permessi

temine dell’esercizio e per il pagamento deila tredicesima mensilita.

non sncora poduti al

H decremento dei debiti verse istituti di previdenza ¢ verso dipendenti & dovuto 2l mancato accantonamento

per la quota variabile delle retribuzioni.
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PATRIMONIO NETTOD

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netto sona riportate nel prospetto movimenti di patrimonio

netto, sié riportano qui § movimenti in sintest:

Migliaia di Ewro 30 giugno 2019 | 30 gingna 2018 Yariarioni
Capitale sociale 5704 5.704 0
Riserva lcgale [.141 1.141 9
Riserva sovrapprezzo azioni t8.486 15.486 0
Riserva da intcoduzione IFRS (142) (142) 0
Riscrva da rivaiutazione attuariale {100} {?5) {25)
Riserva da valutazione titoli {266) ] {266)
Riserva piano di stock option 1.965 1.167 798
Utili esercizi precedenti 20.606 5.086 15.520
Applicazione IFRS 9 {695) { (695}
Risultato d'esercizio 840 15.520 {14.680)
Totale patrimenio netto 47.539 46.887 652

Le movimentazioni dewagliate di patrimonio netio sono riportate nel prospetto delie variazioni di

patrimonio, si riportano qui in movimenti tn sintesi:

Migliaia di Euro 30 glugno 2019} 30 giugno 2013 Variazieni
Patrimonic netto di apertura 46.887 32.705 £4.182
Applicazione [FRS 9 {693) 0 {095)
Distribuzione dividendi 0 (2.139 2139
Usili {perdite attuariali} {25) ] 30y
Variazione Tiserva rivalutazione titoli (266) 0 (266}
Riserva per piano di stock option 753 796 2
Risultato del periodo 840 15.520 (14.680)
Pafrimonio netto finale 47.539 46.887 652

If capitale sociale al 30 giugne 2019 & invariato rispetto al 30 giugno 2018 ed ¢ suddiviso 14.260.837 azioni

ordinarie con un valore nominale pari 2 0.4 Euro, per un controvalore di 5.704 mila Euro.
Non esistona dirith, privilegi ¢ vincol: sulle azioni ordinarie.

L’applicazione 1IFRS 9 & Peffetto del nuovo principio contabile il cui impatto € stato contabilizzato in

apertura.

La vapazione della riserva per piano di stock option per 798 mila Euro & la guota di competenza
deil’esercizio relativa al Piano di stock option 2016-2026 il cui regolamente ¢ dispontbile sul sito internet

della Societa.

Non esistono particolar! destinazioni ed obiettivi per le singole riserve patrimeniali ad esclusione di quelli

definiti dalla legge.
Atla data di approvazione del presente bilancio non esistono dividendi gia deliberati, ma non ancora pagali.

Non esistono azioni di godimento, obbiigazioni convertibili in azioni ¢ titoli o valori simili emessi dalla

Societd.




POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

H dettaglio delle voci che compongono fa posizione finanziaria al 30 giugno 2019 comparata con § medesimi

dati at 30 giugno 2018 ¢ 1a seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019} 30 giugno 2018 Varlazioni
24 | Disponibilita liguide 83 509 {52¢}
251 Debiti verso banche corrent {10.284} (845) (2439)
26 | Altre attivitd e passivita finanziarie correnti {114} (178) 62
Posizione finanziaria netta corrente (10.315) 412) {5,903}
27 | Attivith finanziarie non comrenti 1.942 0 1.942
28 | Debiti verso banche non correnti 0 g 0
29 | Altre passivita finanziarie non correnti % (2%) 16
Posiziene finanziaria netta non corrente 1.933 (25} 1.95%
Totale posizione finanziaria netta (8.382) {437 (7.945}

La posizione finanziaria netta a fine periods & negativa per 8.382 mila Euro, con un aumento

dell’indebitamento finanziario 4t 7.945 mila Euro rispotio al 30 giugno 2018 quando era stata pari a 437

mila Euroe.

L’aumento dell’indebitamento finanziario ¢ principalmente dovuio af’aumento dei debiti verso banche

correnti per 9.439 mila Euro solo parzialmente compensati dall’aumenta delle alire attivita finanziarie non

correnti per 1,942 mila Euro,

Alla chiusura defl’esercizio i valori contabili degli strementi finanziar detenuti dalla Societd sono risultati

pari al relativo fair value.

La tabella seguente riporte le passivith finanziarie al 30 glugne 2019 elencate per scadenza temporale:

Migliaia di Exro Eni{ro 1 anno 1.5 gnni | oltre 5 anni Totale
Debisi verso banche relativi 2 conti correnti (721} { ¢ {721)
Debiti verso banche relativi a finanz. all'imp, ed export {8.638) 0 0 (8.928)
Debiti verso banche refativi ad anticipi fatture e gbf (625) 0 0 {625)
Tatale debiti verso banche (A) {10.284) 0 0 {10.284)
Altre passivitd finanziarie {B) {114) (% ] {123}
Totale (A+B) (10.398) & 0] 10407y

Pasizione finanziaria netta corrente
La posizione finanziaria netta a breve temmine & cosi composta:
. ) gl Variazioni
Migliaia di Euro 3% giugno 2019 0 giugno 2018 ariazioni

24 | Disponibilita liquide &3 609

25 | Debiti verso banche correnti (10.28%) (345)

20 { Altre attivita € passivita finanziarie corrent {114) 176y

Posizione finanziaria netta corrente (10.313) (412}
Cirvgoprs Exgival Bros Bilaeciu sonsedidinio ¢ idancio separates ad 30 piyeue 309

243




24, Disponibilird Hyuide

Le disponibilita fiquide al 30 giugne 2049, sulle quali non esistono vineoli, sono pari 2 83 mila Euro, in

diminuzione di 526 mila Euro rispetto al 30 giugno 2018, e sono costituite esclusivamente da depositi in

conto corrente esigibili a vista.

25. Debiti verso banche a breve termine

1 debiti verso banche a breve termine sono costituiti da debiti verso banche relativi a conti correnti,

finanziamenti all”importazione ed anticipt fatture ¢ safvo buon fine per I'importo di 10.284 mila Evro.

Il destagtio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 | Variazioni
Debiti verse banche relativi a conti correnti (721) 0 {721
Debiti verso banche relativi a finanz, all'imp. ed export {8.938) (845) {8.093)
Debiti verso banche relativi ad anticipi fatture e sbf (625) 0 {625)
Tetale debiti verso banche a breve termine (10.284) (345} {9.439)

T debiti verso banche a breve termine sono aumentati per 9439 mila Eure, a seguito principalmente

deli*aumento det finanziamenti all’importazione per 8.093 mila Euro.

26, Aftre attivita e passivitd finanziarie @ breve termine

1! dettaglio dette aitre attivith e passivita finanziarie correnti & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 giugno 2018 | Variazieni
Anticipaziont di crediti commerciali pro soluto da
sociefa di factoring (58) {161} 63
Caneoni i leasing con scadenza entro i dadici mesi (16} {15) {1}
Totale altre attivith ¢ passivith finanziarie correntt (118 (176) 62

Le acticipazioni di crediti commerciali pro soluto concesse da societa di factoring sono diminuite di 63

mila Euro rispetto al 30 giugno 20138,

I canoni di Jeasing con scadenza entro i dodict mesi, pari a 16 mila Euro, sono composti dal debito a

breve termine relative a due contratti stipulati con Unicredit Leasing,

fardie
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Posizione finanziaria netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente ¢ composta da;

Mighiaia di Euro 30 giugno 201%] 30 giugno 2018  Variazioni
27 | Attivitd finanziarie non correnti £.942 ¢ 1.942
28 | Debiti verso banche non correnti { 0 0
28 | Altre passivita finanziarie non correnti {9 (25) 16
Posizione finanziarfa netta non corrente 1,933 {25} 1.958

27, dutivitq finanziarie nen correntt

Le altre attivitd finanziarie non correnti sono composte da un finanziamento di 1.942 mila Euro concesso
dalla Digital Bros 5.p.A. alla societa Vartvre AB che & I"azionista di riterimento di Starbreeze AB. Tale
finanziamento, dell’ammontare originarcio ¢i 2 milioni di Euro, ha scadenza il 21 novembre 2020, produce
un tasso di interesse annuale di cinque punti percentuali ed ¢ garamtito da pegne in 6,713,564 azioni
Starbreeze A e 1.305.142 aziond Starbreceze B. L importo al 30 givgno 2019 include gli interessi maturati
fino a tale data ¢ Padeguamento del valore del credito nominale per effetto dellintroduzione del principio
contabife IFRS 9.

28, Debiti verse banche nen correnti

Mon vi sono debiti verso banche non correnti al 3¢ giugno 2019, come non sussistevano al 30 giugno 2018

29. Altre passivitit finanziarie non correnti

Le altre attivitd finanziare non correnti sono pari 2 9 mila Euro e sono relative ai canoni di leasing con
scadenza oftre i dodici mesi di due contrattt di locazione finanziaria stipulati con Unicredit Leasing per
I"acquisto di un server e di un’autovettura. [ primo contratto prevede un valore finanziato pari a 54 mila
Euro e il pagamento di cinquantancve canoni con periodicitd mensile oltre 2 un canone anticipato pari a 5
mila Eure ed un prezze per 'esercizio dell’ opzione finale di acquisto pari a | mila Evro. La scadenza del
contratto di locazione finanziaria & i} 29 dicembre 2020, L'importo dei canoni a scadere oltre i dodici mesi
¢ pari a 5 mila Euro, 1] tasso di interesse & variabile ed & determinato sulla base deliEuribor a 3 mesi
aumcntato di uno spread di 3 punti percentuali, Il contratto relativo all’autovettara prevede un valore
finanziate pari a 3! mila Eure e 3l pagemento di cinquantanove caneni con periodicith mensile oltre a un
canone anticipato pari a 1 mila Euro ed un prezzo per 1"esercizio dell”opzicone finale di acquisto pari a |
mila Euro. La scadenza del contratto di locazione finanziaria € il 28 aprile 2021. L'importo dei canoni a

scadere oltve § dodici mesi ¢ pari 2 4 mifa Euro. [ tasso di interesse & variabile ed & dgfl’1,41%.
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La tabella seguente riporta la scadenza temporale dei canoni di locazione tinanziaria:

| Miglizia di Eure 30 givgno 2019 30 gingno 2018 Variazleni
Entre | anno 16 15 1
1-5 asni 9 25 (14)
Qitre 5 anni 0 1] 0
Tatale 25 40 (15

IMPEGNI E RISCHI

Gli impegni che la Societd ha in essere al 30 giugno 2019 ammontano a 24.785 mila Euro e fanno

riferimento a mandati di credito a favore di socicta controllate. La voce al 30 giugno 2018 era paria 19.7%

e I'incremento & relativo alle maggiori garanzie a favore della 505 Games S.pA..




S. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti
1 totale dei ricavi nettl passa da 15380 mila Euro a 11.294 mila Euro con un decremente percentuale pari
al 26.6%.
Miglizia di Euro 30 giugno 2019 30 piupna 2018 Variazien}
Vendite lorde {talia 12.101 16.051 (3.950) ] -24.6%
Veadite lorde estero 279 527 {248) -47,1%
Totale ricavi lordi 12.380 16.578 {4.198) | -253%
Totale rettifiche ricavi (1.086) (1.198) 112 -9,1%
‘Fotale ricavi nerti 11.294 15.380 {4.086)1 -26,6%
La distriburione geografica dei ricavi lordi € la seguente:
Miglizia di Eure 30 giugno 2019 30 giugno 2018 Variazioni
Ricavi lordi Halia 12.101 16.051 (3.950} -24.6%
Ricavi lordi UE 279 527 (248) -47,1%
Taotale ricavi lordi 12,3580 15.578 (4.198) | -25,3%
8. Coste del venduto
M costo del venduto & cosi suddiviso:
Migliaia di Euro 30 giugne 20191 30 giugno 2018 | Variazioni Yo !
Acquisto prodott destinati alla rivendita {8.534 {11.248) 2714 -24,1% ]
Variazione delle rimanenze prodotti finiti 59 (270) 329 n.s. :
Totale costo del venduto (8.475) (11.518) 3.043; -26,4% "

Per un commento pid dettagliato delle singole componenti dei ricavi & del costo del venduto si rimanda alla

relazione sulla gestione.

18, Altri ricavi

Gli altri ricavi comprendono principalmente i ricavi di attivitd prestate per conto delle societd controllate,

11, Costi per servizi

D seguito si riporia ik detraglio def costi per servizi:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2019 [ 30 giugno 2018 | Variazioni %o
Pubblicitd, marketing, ficre @ mosire (471} {7711} 300 -39,0%
Trasportl e noli {154) (7N 23 -12.8%
Sub-totale servizi legati alle
vendite {625) (948) 323 -34,1%
Assicurazioni varie {93) (102) 9 -8 8%
Conzulenze legali e notarili {1.028) {944} {84} 8.9%
Postali e telegrafiche {88) (1406) 18 -16,8%
| Viaggi e trasferte (282} (280) {2) 0,7%
Utenze £116) {1063 (10} 9, 7%
Manutenzioni {70} {62} {8) 13,5%
Compengi agli organi sociali {74 (74) 0 3.0%%
Sub-totale servizi generali {1.751) {1.674) (7h 4,6%
Servizi intercompany (64 (62) {2) 35%
Sub-totale (1315 {1.736) {79} 4,6%
Totale costi per servizi {2.44 {2.684) 244 -9,1%

I costi per servizi sono stati pari & 2.440 mila Euro, in diminuzione di 244 mila Euro rispetto al 30 giugno

2018 principalmentc per effetto di minori spese pubblicitarie.

12. Affitti e locazioni

Gli affiuti e locazioni, pati & 727 mila Euro, sono invariati rispefto al 30 giugno 2018. La voce include 682
mila Eure relative ail"affitto deghi uffici della Societd siti in Via Tortena 37 a2 Milano e 45 mila Euro relative

alla locazione operativa di autovetture assegnate ai dipendenti ed alle locazione di strumentazione de

Magazzino.

13. Costi del personzle

I costi de! personale dipendente sono comprensivi del costo sostenuto per le provvigioni per agenti di
commercio, del compenst agh amininistratori deliberati dall’ assemblea, al costo per i lavoratori temporanei
ed i coliaboratori, nonché i costi per le auto aziendali assegnate ai dipendenti e sono stati pari a 4.934 mila

Eurp in diminuzione di 381 mila Euro rispeito all’esercizio precedente:

Migliaia di Eure 30 gi';g‘l‘; 30 guese | Variazioni %
Salari e stipendi {2.162) (2.306) 144 -0,2%
Oneri sociali {302) {340} 44 -5,2%
Trattamento di fine rapporto {153) {143) {10) 8.3%
Piano di stock option (798} {(790) {2) 0,3%
Compensi Amministratori (956} {1.148) 192 -16,7%
Provvigioni Agent (18} (28) 10 -34.2%
Altri costi (45 (48) 3 71%
Totale ¢osti del personale (4.934) (5.315) 381 -T.2%

1 costi del personale in senso stretto sono composti dai salari e stipendi, dai contributi relativi nonché dal
costo per il trattamento di fine rapporto di lavero subordinate, St decrementano di 178 mila Euro rispetto

alP esercizio precedente;




Migliaia di Euro Oggnol  J0BUEN Varfarioni %
Salari e stipendi (2.162) (2.306) 144 -6,2%
Oneri sociali {802) (B46) 44 -5.2%
Trattammento di fine rapporte (153) {143) {10} 1,6%
Totale costi del persanale (3.117) {3.295) 178 «5,4%
Numero medio dipendenti 50 50 0 0.0%
Costo medio per dipendente (62) (66} 4 -54%

H costo medio per dipendeate si decrementa del 5,4% per effetto del mancato raggivngimento degh obiettivi

predefiniti che non ha comportato, a differenza delio scorso esercizio, il riconoscimento della componente

variabiie delie retribuzioni.

Il dettaglio dei dipendenti della Societd al 30 giugno 2019, ripartiti per tipologia, ¢ fornita nella relazione

sulla gestione.

14. Altri costi operativi

Gli costi operativi, pari a 332 mila Eure, sono in linea con quanto registrato nell’esercizio precedente.

Il deuaglio per natura confrontati con le medesime voci registrate nell'esercizio precedente & il seguente:

[E—

| Migllaia di Euro 30 giugno 2019 | 30 piugno 2018 | Variazioni %
Acguisto materiali vari (63) {40) (23} 56,8%
Spese generali e amministrative {399) {433) 4 -7.8%
Spese di rappresentanza {15) {15) 0 0,0%
Spese buncarie varie {55) {48) N 15.3%
Totale altri costi operativi (532) (536) 4 -0,7%
21. Ammortamenti, accantonamentii e svalutazioni
Migliaia di Euro % gig%?; ¥ gjgg?g Yariazioni o4
Aminertaimenit {369} (389 20| -5,1%
Svalutazione di attivitd (623) (1.235) 612 | -49.6%
Totale proventi e costi eperativi non monetari {992} {1.624) 632 | -38,9%

Gli ammortamenti sono stati descritti nelle movimentaziont delle immobilizzazioni e degli investimenti

nelie note illustrative alla quale si rimanda.

Le svalutazioni di attivita al 30 giugno 2019 e al 30 giuvgno 2018 sono cosi composte:
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30 30
giugne | giugno | Variazioni

Migliaia di Earo 2019 2018
Svalutazione della partecipazione in Game Networks S.r.l. (274) | (LOID) 745
Svalutazione defla partecipazione in 133 W Broadway Inc. {235) 0 {255)
Svalutazione della partecipazione in Digital Bros Game Acadeny S.e.l, 0 (128} 128
Svalutazione della partecipazione in Cityglange $.r.1, 1] (20 20
Svalutazione della partecipazione in Ebocks&Kids S.r.i. (14} {14} 0
Perdite su crediti {19} {(54) 35
Accantopamento IFRS 9 {61) 0 {61)
Totale svalutaziene di artivitd (623) | (1.235) 612

15, Gestione finanziaria

La gestivne finanziaria & stata positiva per 4.395 mils Euvro, rispetto a 19.373 mila Eure realizzati nel

passato esercizio principalmente per effetto di minori interessi attivi e proventi finanziari per 15.040 mila

Eura, Lo scorso esercizio aveva beneficiato della plusvalenza nettz realizzata a seguito della vendita della

partecipazione non strategica in Pipeworks Inc. per 11.509 mila Evrc. La voce si compone di:

Migliaia di Euro 39 giugne 2019 | 30 giugno 2018 | Variazioni Yo
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 5.047 200871 (15.040) ns.
24 | interessi passivi ¢ oneri finanziari (652) (714) 621 -8.7%
25 | Gestione finanziaria 4.395 193731 (14.978)1-77.3%
H deitaglio degli interessi attivi e proventi finanzian ¢ il seguente:
Migliaia di Euro 30 g';g’l‘g 38 g | Variazioni %
Plusvalenza da cessione di Pipeworks Inc. 0 11.50% 11309 1.5
Dividendi da societa controllate 4,000 7.2592 (3.252) -45.t%
Differenze attive su cambi 613 1.163 (559 -47,3%
Altri interessi e proventi finanziari 434 123 311 1.5
Totale interessi e proventi finanziari atiivi 5.047 20.087 {15.040) M.s.

[ dividendi percepiti neil'esercizio sonc stati ricevuti dalla Kunos Simulazioni Sl

La voce altri interessi e proventi finanziari al 30 givgro 2019 & composta per 350 mila Euro dagli interessi

maturati verso il compratore della Pipeworks Ine. relativamente sl eredito di 10 milioni di Dollari con

scadenza a medio lungo termine.

Il dettaglio degli intesessi passivi e onert finan

ziar & i} seguente:




|

Migliaia di Kure 30 glt;.g)l:g 30 gu;%riig Variazioni Ye
Interessi passivi su ¢/c € altivith commerciali {117 (23) {94} 1.5
Altri interessi passivi 3 (8 5| -63,2%
Interessi passivi finanziament e leasing (1 {20) 19| -95,3%
[nteressi tactoring (4 {#$H 4] 0,0%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamentg {125} (55 {70) ns.
Ditferenze passive su cambi (454} (518} 341 -0,5%
Minusvalenze su alienazione tiroli 0 0 4] n.s.
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto {43} (141} 98 n.5.
Totale interessi passivi (652) (714} 62 -8,7

(i fnteressi passivi ¢ oneri finanziari sono in diminuzione di 62 mila Euro e sono pari a 652 mila Euro per
effetto da un lato di maggiorl interessi passivi da fontl di finanziamento per 70 mila Euro in linea ¢on
andamento della posizione finanziaria nel corso dell’esercizio ¢, dalPaltro, da un minor costo per

I"'adeguamento del valore di carico della collegata Seekhana Lid. alla quota dei risultati economici ottenut]

dalla societa.

29, Imposte

I} dettaglio detle impaste correnti e differite al 30 giugno 2019 ¢ il scguente:

Migliaia di Eurc 30 giugne 2019 30 giupno 2018 | Variazioni %%
Imposte correnti 638 476 162 34, 1%
Imposte differite {62 {74) 12 -15,9%,
Totale imposte 576 402 174 43,2%
L’importo & relative esclusivamente all’ [RES Ia cui determinazione periodo & stata:

Migliaia di Enre 30 givgno 2019 30 giupno 2018 |  Variazion
Imponilile fiscale IRES {2.938) (2,442} {496)
Aliguota IRES 24,085 24.0%

Tres di periodo 705 386 119
Imposte di competenza dell’egercizio precedente {67) (110) 43
IRES di periodo 638 476 142

L’accantonamento per imposte IRES deil’ esercizio & riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:

ertpapser Lirred Breo Wil comspitbans o Bifanvio sopavews of 30 giigee 20053
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Migligia di Euro 30 giugne 2019 30 zivgno 2018
Risultato ante imposte delia Societd 264 15.118

Aliquota IRES 24,0% 24,0%

Imposta icorica (63) 24 0% (3.628) 24 0%
Efferto fiscale i costi non deducibili 709 268% 4.100 2%
E ffetto fiscale delf'utilizzo di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 %% 4] 0%
E ffetto fiscale nctto det rilascio di impaoste

«ifferite attive non comprese nei punti sopra 39 B6

IRES su plusvalenza classificata nella gestione

finanziaria 0 28

imposte di competenza dell'esercizio precedente (67 {110)

[inposta sul reddito d'esercizio e aliquota fiscale

effeltiva 638 241,5% 476 3,1%

MNon vi & stato alcun accantenamento per ERAP né nel¥ esercizio corrente né in quello precedente.




| 6. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
; FINANZIARI (IFRS 7)
|

i 1 principali strementi finanziari utilizzati dafla Societd sono:

¢ Scoperti di conto corrente bancario

«  Depositi bancari 4 vista e a breve termine

i ¢  Finanziament all’importazione

»  Fhnanziamenti all’esportazione

»  Linee di credito commerciali {(smobilizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali attraverso
cessiond a societa di factoring)

i »  Contratti di locazione finanziaria ;

L’ obieitivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivita operative della Societi,

Le tinee di fido cui dispone Ja Societh con i relativi utilizzi al 30 giugno 2019 sono le seguenti:

I

| | Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilita
Scoperti di conto ¢omrente banecario 1,200 628 572
Finanziamenti all’importazione 11.730 8.938 2.812
Anticipo fatture e ricevute s.b.f 7.250 634 6.616
Factoring 1.000 98 902
Totale 21.200 1(.298 10.902

La Digital Bros S.p.A. accentra la gestione di tutti i rischi finanziari anche per conto defle socicta
controlbate, ad eccezione degli altri strumenti finanziari non elencati sopra, ovvero dei debiti ¢ credit
commerciali derivanti dalle attivita operative il cui rischio finanziario rimane in capo alle singole societd

controllate.

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra swumenti finanziari a breve termine e strumenti
finznziari a medio-lungo teemine. Llattivita svolta principalmente dalla Societd, ovvero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine, Gli investimenti a lungo termine sone di
norma finanziati attraverso linee di credito a medic lungo termine spesse dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria. i

Per effetto di guanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine. !
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[ principali rischi generati daghi strumenti finanziari delia Societa sono:

+ rischio di kasso di interesse
s rischio di liquidity
= rischio di cambio

s rischio di credito.

Rischiv di tasse di interasse

L’ esposizione degli strumenti finanziari detla Societa alle variazioni dei tassi di interesse & marginale per
quanto rignarda gli strumenti finanziari a medio e tungo termine che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

res] a tasso fisso con opportuni contratts derivati.

1] rischic di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto la Societd non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.
I rischi sono mitigati, ofére che dal basso o quasi aulle livello di indebitamento, da:

o la disponibiiitd di diverse lince di credito a breve termine che permette di indebitarsi nella pid

economica forma di finanziamento,

+ Ja struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalitd del mercato dei

videogiochi e che presenta un {rend a medio lungo termine in costante miglioramento;

» 1'implementazione di una proceduea di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
I'andamento dell indebitamento a breve tenmine e permette di porre in essere eventuali aziont

comreitive con aaticipo in presenza di attese di rialzo dei tassi di interesse.
Rischio di liquiditd

Tale tischio si manifesta in caso di impossibilitd o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, delle

risorse finanziarie necessarie al normate svolgimento dell’attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziarie della Societd sono da un late le risorse generate o assorbite
dalie attivith operative e di investimento ¢ datl’altvo le caratteristiche di scadenza ¢ rinnovo del debito o di

Hquidits deghi impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibilit presente sui mercato def credito.
8i riepitogano di seguito le azioni poste in essere datla Societa al fine di ridurre tale rischio:

s gestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di credino;

= ottenimento di linec di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibile

mediante I'utilizzo di affidamenti irrevocabili fino a scadenza;

* monitoraggio continuo detle condizioni prospettiche di Hiquidita.

Fves o compie o o 2
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3 ritiene che atraverso le risultanze della pianificazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall attivitd operativa, consentiranno afla
Societd di soddisfare i suel fabbisogni derivanti dalle astivita di investimente, di gestione del capitale
circolante e di rimberso dei debiti alla foro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivita della Societd ¢on congruo anticipo.
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Rischi di tasso di cambio

L’esposizione della Societd in dotlari americani per effetto delle attivitd delle controllate statunitensi &
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole numere di contratéi di sviluppo di videogiochi denominati
nella sigssa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalie controllate, e viceversa.

La Societd, al finc di monitorare il livello di rischio di tasso di cambio Euro/Dollare, ha decise basarsi
anche su report di analisti indipendenti e di disporre di linee di strumenti derivati idonei alla copertura del

rischio ¢ commisurati al rischio stesso, attualmente non viilizzati.

La Societd per preparare | piani previsionzli elabora modelii che tengono conto delle diverse valute in ¢vi

opera utilizzando i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti,

Rischi di credito

La Societz opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per i quali non ha necessarie
informazioni adotta una politica di vendita con pagamento anticipato e/0 2 vista che permette di limitare i

vischi di perdite su crediti.

1} controtio dell’andamento degh affidamenti  dei saldi clienti viene effettuato prima delie spedizioni da
effettuare da parte deila direzione fingnziaria. La Societd ha comunque stipulate un contratto di

asstcurazione dei crediti che copre una percentuale significativa def clienti.

La tabella seguente riporta un'analisi dei erediti verso clientt al 30 giugno 2019 suddivisi per data di

scacdenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2018:

Migliaia di Eurg 30 giugno 201% Yo su totale | 30 giugno 2018 % su totale
Non scaduto 743 59% 1.224 68% Z
0 > 30 giomi 328 26% 27 13% |
30> 60 gioni 36 3% t1 0%
60 > 90 giorni 4 it 0 6%
= 90 giorni 149 12% 340 19%
Totale crediti verso clienti 1260 100% 1.802 186%

Fufr value di attivitad e passivita finanziarie e modelli di calcolo utitizzati

Di seguils sono riportati gli ammeontari corrispondenti el fair vafue delle attivita e passivitd ripartitt sulla

base delle metodologie e dei modelli di calcolo adottati per 1a Joro determinazione,
Non sono riportate le attivita finanziarie per le quali il fair valire non & oggettivamente determinabile,

1l fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolato sulla base della curva def tassi alla data di \\\

bilancio senza alcuna tpotesi cirea il credit spread.

Lt Digiurd B Bibuncio congaitdien ¢ Bilanvio sapioranr et 30 givenn %000
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i fair volue degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. { prezzi di mercato utilizzati sono bidlask price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta.
il fair valee degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attivo e depli strumenti derivati &
determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti su!l mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato,

Per l¢ voci crediti e debiti commerciali, altre attivisa finanziarie non sono statl caleclat: Ufdr value 1n quanto

il Joro valore di carico approssima {0 stesso,

Per quanto riguarda le voei debiti per leasing finanziari e verso altri finanziatori si ritiene che il fair value

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti.
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Rischio tasso di cambio: sensitivity analysis

La sensitivity analusis & stata preparata in accordo al principio contabile [FRS 7. Essa si applica a tutti ghi

strumenti finanziari dportati in bitancio.

La Societd ha effetiuato ta sensitivity anafysis che misura V'impatte stimato sia net conto economice sia
nelio stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetto ai tassi di cambio
rilevati al 30 giugno 2019 su ciascuna classe di strumenti finanziani, mantesendo costanti tutte Iz alive
variabili. Tale analisi ha una valenza puramemte illostrativa, dato che nclla realth raramente gueste

variazioni avvengono in maniera isolata.
Al 30 giugno 2019 la Socicta non risulta esposto ad uiteriori rischi, quali ad esempio rischio su commodity.

Pur 1a sensithviy analvsis sul tasso di cambio si & tenuto conto def rischio che pud nascere in capo a qualsiasi

strumento tinanziario denominato in una valuta diversa dall®euro. PH conseguenza & stato preso in

eonsiderazione anche il rischio di traslazione.

La tabebla seguente riporta gli effetti suila posizione finanziaria netta e sull’utile prima detle tmposte di una
diminuzione/incremento det 10% del tasso di cambio Euro/Dotlaro rispetto ai valori previsti a budget pari

al,ls:

Tipologia ¢i variazione Effetto sulla posizione Effetto sull’utile primz delle

finanziaria netta imposte
+10% Dollarc 597 (185)
-10% Dollaro {730} 228

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

In relazione agli strumenti finanziart rilevati al fair value, il principio IFRS 7 sichiede che tali valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la sipnificativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fair vaiue. Si distingueno i seguenti livelli:

s Livello 1: guotazioni rilevate s un mercato attivo per atiivitd o passivitd oggetto di valutazione:
» Livello 2; input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente o indirettamente sul mercato;

+ Livello 3: input ¢he non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari, la Societd wtilizzs diversi modelli di
misurazione ¢ valutazione, di cui viene indicato tm riepilogo nellz tabella seguente per esercizio chiuso il

30 giugno 2019 mentre al 30 giugno 2018 non vi erano strument finanziari rilevati al foir value:

Cortepen fAgiesd P B e canes sEEe ey g 8 D aeee Meiy




VYoce di bilancio al 30

piugno 2019 Strumento Livellol Livello2 Livello3

Taotale MNote

Partecipazioni Azioni quotate 500

500 4

Al 30 gingno 2019, cosi come al 30 giugno 2018 non vi sono strumenti finanziari rilevet al fiir value.

7. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENT]

Come richieste dalla Belibera Consob n. 15519 dej 27 luglio 2006, nel conto economico devono essere

tdentificati i proventi e gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono noo ricorrenti quelle

operazioni o quei fatti che, per ia loro natura, non si verificane continuativamente netio svolgimento della

norimale attivitd operativa.

Neli'esercizio la Societh non ha contabilizzate proventi e oneri non ricorrenti.

8. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2019 nen vi sono aitivita € passivitd potenziali, cosi come al 30 giugn

0 20138,
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9. RAPPORTI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla detibera CONSOB 17221 del 12 marze 2010, si precisa che i rapporti delta
socictd Digital Bres S.p.A. con l¢ proprie controliate dirette noanché con le societa correlate € non controlfate
con le quali sono stati intratteauti rapperti, sia di natura commerciale che finanziaria, sono stati regotati

secondo e normali condizioni di mercato e non si possono qualificare né come atipiche né inusuali.

Digital Bros verso societd controllate

Le operazioni di aatura commerciale e finanziaria della Societa verso e socivtd del Gruppo al 30 giugno
2019 sono regolate a condizioni di mercato. [ saldi patrimoniali atla chiusura dell’esercizio ed il totale delle

operazioni del periodo comparati con Pesercizio precedente sone:
ju P

Miglinia di Euro crediti debiti ricavi costi
comm. | finanz, | comm. finanz.

505 Games S.p.A. 0 9.293 0 0 2.564 (281}
505 Mobile S.r.L. O] 4.962 0 0 0 1]
Digital Bros Game Academy S.r.l. 0 0 0] {268} &7 (13
Game Entertainment S.r.1. 0] 8235 0 0 526 0
Game Network S.r L. 0 386 0 0 4 0
Game Service S.r.l, ] 414 b 0 0 0
Kunos Simulazioni S.r.1. 0] 3.662 4] 0 0 0
505 Games France 5.4.5. 0 605 0 ] 0 0
505 Games Lud. 0 D 0 (2.030) 0 0
505 Games [beria Shu 0 0 0 (1.163) 0 4]
505 Games {(US) Inc. 0 0 0} {1.594) 17 0
505 Games GmbH )] 0 0 (1.018) ] 4
505 Games Interactive 0 [ 0 (122} 0 t]
505 Games Mobilg (US) 0 0 0 (157) 0 0
DR Studios Lal, 0 {} 0 (1.287) 0 0
Digital Bros Asia Pacific {Hong Kong) Lid. 4] g 0 0 0 0
Digital Bros China {Shenzen) Ltd. 0 { 0 {73) ] 0
Digital Bros Holdings Lid. 0 1] 0 {106} 4] 4]
133 W Broadway Inc. 0 0 0 (1.263) 0 0
Hawkwen Entertainment [ne. 0 570 0 0 4] it
Totale 30 gingno 2019 0] 28.136 4] {9.088) 3178 {294)

La Societh effettua inoltre la gestione accentrata delle dispondbilith finanziarie del Gruppo tramite conti
correnti di corrispondenza sy cui almeno trimestralmente vengono riversati i saldi attivi e passivi in essere

tra le diverse secietd del Gruppo. | conti correnti non seno remunerati.

Alire parti corrlate

[ rapporti con slire parti correlate riguardane ' attivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Daric
Treves, Fattivitd di locazione immobifiare svoliz dalla societd Matov Imm. S.r),, di proprieta della famiglia

Galante e 'attivith di Jocazione immobiliare svolta a favore della societd collegata Ovosonico S.r.l.

1 saldi patrimoniali alla ¢hiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del perindo comparati con

Vesercizio precedente sono:




Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
cowmm. finanz. comm. finanz.
Dario Treves 1] { (22) 0 0 (262}
Matov limim, S.1.1. 0 635 0 0 0 (682)
Ovosonico S.r.l. 21 210 0 0 29 0
Totale 30 giugno 2619 21 845 (22) [} 29 {%dd)
Le operazioni al 30 giugno 2018 erano state:
Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
COmm. finanz. comm, finanz.
Dario Treves 0 0 {48) 0 0 {335}
Matov Imm. S.c.). 0 635 0 0 0 (690)
QOvosonico S.rl. 0 210 1] 0 0 G
Totale 30 giugneo 2018 0 845 {48) 1 i} {1.025)

Il credito di 210 mila Euro verse [a societa collegata Ovosonice S.r.l. érelativo ad un finanziamento erogato

ne! corso dello scorso esercizio.

it credite finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verso la Matov Imm. S & relativo al deposito

cauzionale versato a titolo i garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano.

Consolidato fiscale

A seguito deli’introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, la controllante
Digital Bros S.p.A. ha esercitato Popzione di adesione allo stesso in qualita & contrellante-consolidante
con le societd 505 Games Mobile S.r.l,, Game Entertainment S.r.1., Game Service S.r.1., 505 Games S.p.A.,

Digital Bros Game Academy S.r.l., Game Network S.r1. ¢ Kunos Simulazioni S.e.1..
L’adesione al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regolamento di

attuazione dei rapporti intersocietari volio a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societa

partecipanti.

10.  OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del perfodo in analisi cosl come nell’esercizio precedente, non sono state poste in essere
operazioni atipiche ¢ inusuali. secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM
6064293 del 28 Tuglio 2006,

Eervgg Digited Brar Bioacfo eonrodidose ¢ Stioncio separato af 3 giagne 21149
AT
-t

:
i
i
;
i




11. ALTRE INFORMAZIONI

FROVENTI DA PARTECIPAZION] DIVERSI DAI DIVIDENDI
La Societd ace ha percepito alcun importo da partecipazione diverso dai dividendi seconda quanto indicato

dall act. 2425 n, 15 del Codice Civile.
COMPENST AGLI AMMINISTRATORE

L'aimmontare dei compensi comispost ai membri del Consigiio di amministrazione & stato pari a 936 mila

Euro,
COMPENSE AL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizie chiuso al 30 giugno 2019 & state liguidato ai membri del Cellegio Sindacale un

compenso complessivo pari a 74 mila Euro.

STRUMENTI FINANZIAR] EMESST DALLA SOCIETA’

La Societd ha emesso delie opzioni legate al Piano di stock option 2016-2026.
FINANZIAMENTI DA SOCI CON CLAUSOLE DI POSTERGAZIONE

[.a Societd non ha contratto alcun finanziamento con i soci con clavsole di postergazione.
PATRIMONI DESTINATI AD UNQ SPECIFICO AFFARE

La Societd non ha destinato patrimoni ad uao specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATE AD UNO SPECIFICO AFFARE

L.a Societd non ha contratte alcun finanziamento destinato ad uno specifico affare.
ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.




12. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis T.ULF.)

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Al 30 giugne 2019 {l capitale sociale & composto da n. 14,260,837 azioni ordinarie emesse ed interamente
versate da 0.4 centesimi di Euro nominali. Non sono state emesse azioni di diverse categorie & neppure altr
strumenti finanziari che attribuisceno it diritto a sottoserivere aziont di nuova emissione. In data 11 gennaio
2017 'Assemblea degli azionisti del gruppo Digital Bros ha approvato il “Piano di stock option 2046-
20267,

RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOL]

Non esistono restrizioni statutarie &l trasferimento di fitoli, queli ad esempio limiti al possesso degli stessi

o la necessits di ottenere il gradimento da parte dell’ emittente o di altri possessori di titoli.
TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITT? SPECIALI
Non sono stati emessi titoki che conferiscono diritti speciali di controllo,

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DET DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEL
DIRITTO DI VOTO

Non & in essere alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

ACCORDI TRA AZIONISTI

MNon esistono pattuizioni di alcun genere in essere tra gli azionisti.

NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E MODIFICHE STATUTARIE

5t rimanda alla relazione di Corporate Governance contenuta nel bilancio conselidato e disponibile sul site

www digitalbros.com neila sezione Investitori.

DELEGHE AD AUMENTARE IL. CAPITALE SOCIALE £ AUTORIZZAZION!
ALL’ACQUISTO B AZIONI PROPRIE

Nessuna delega per Faumento del capitale sociale & stata conferita al Consiglio.

In data 27 ottobre 2017 I’ Assemhblea ba deliberato di atiribuire al Consiglio Iz facolea di;

a. acquistare azioni proprie per un periodo di 18 mesi;

b. disporre delle azioni proprie senza fimiti di tempo, nel rispetto ed in conformita con le _
disposizioni di cut allart. 2357 c.c., agli artt.132 ¢ § 25-ter del TUF, nonché nel sispetto -~
delk’art. 73 def Regolamento Emittenti. Le operazioni d acquisto devano rispettare un -

prezzo minimo e massimo rispetto al prezzo di Borsa detle azioni Digital Brds,
Lo
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detenninato secondo i criteri indicati in dettaglio netla delibera assernbleare. In ogni
caso gli acquisti devone essere contenuti enero | timitl degli wtili distribuibili e delle
riserve disponibili risuitanti dall'ultimo bifancio (anche infra-annuale) approvato al
memento dell’effettuazione dell’operazione ¢ ¢he, in occasione dell’acquisto e della
alienazione delle aziond proprie ordinarie e/o di risparmio, siano effetiuate le necessarie
scritture contabili, in osservanza delie disposizioni di legge e dei principi contabili
applicabili.

La Societd, afla data del 30 ghsgno 2019, non deteneve aziont proprie ¢ non ¢i sono state negoziazioni

successivamente @ tale data, L'assemnblea del 29 Octobre 2018 non ha deliberato in merito alla facoltd di

acquistare e dispomre di azioni proprie.
CLAUSQLE DI CHANGE OF CONTROL

Noen esistono clausole di change of control.

INDENNITA' AGL!I AMMINISTRATOR! IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTI,
CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO DI UN'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO

Non sono stati stiputati accordi che prevedonn indennita in caso di licenziamento /o dimissioni e/o revoca

¢ neppure se la causa di interruzione def rapporto avviene per offerta pubblica di acquisto,

13. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE AY SENSI
DI LEGGI SPECIALL

Nessuna rivalutazione & stata effettnata sui beni della Societd, ai sensi dell’articolo 10 della legge T2/83.

14. FINANZIAMENTI CONCESSI AI MEMBRI DEGLI ORGANI DI
AMMNISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Messun finanziamento & stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione ¢ di vigilanza

e controllo, ai sensi defl’articolo 43 comima 1 della YV Direntiva 78/660/CEE.

15. COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Ad sensi dell articolo 149-duodecics del Regolamento Emittenti, la societa di revisione Deloitte & Touche,
per 'esercizio corrente, ha ricevuto compensi parl a 183 mila Euro. Si rimanda all'aliegato incluso nelte

note illustrative al bilancio consalidato per maggiori informazioni,

16. DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

L'esercizio af 30 giugno 2019 si chiude con ua utile di esercizio pari a 840 mita Euro che si propone venga

destinato per [z sva totalita a riserve di utili,
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ATTESTAZIONE Al SENST ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

{ sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,
in qualitd di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili soctetari defla Digital Bros S.p.A.,
attestano, tenute anche conto di quante previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, def decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58
- 'adeguatezza in relazione alle caraiteristiche delF impresa e
- {'eifettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per 12 formazione del bilancio
d’esercizio nel corse del periodo lsglio 20£8-giugno 2019. Non sono emersi difetti di nlievo.
Si attesta inoltre che:
I. il bilantio d’esercizio al 30 giugno 2019 di Digital Bros S.p.A
a) ¢ redatto in conformitd ai principi contabill intemazienali applicabili riconosciuti nella
Comunitd europea ai sensi det regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento curopeo c del
Consiglio, de! 19 luglio 2002;
b} corrisponde alle risultanze dei 1ibr e delle scritture contabili;
c) & idonco a fornire una rappresentazione veritiera e correits della situazione patrimoniate,

economica ¢ finanziaria dell’emittente,

2. 11 relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile delE’andamento e del risuitato delia

gestione, unitamente alla deserizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milane, 12 setternbre 2019

Firmato

1t Presidente del Consiglio di Amminisitazione It Dirigente preposto alla redazione
det docunenti contabili secictar

Abramo Galante Stefano Sathe

Cretipuppar Dobgiessf Boavi Biiatncia egigedichals ¢ élenzin separaie of 30 aisgun 560y
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GLOSSARIO

Capogruppo o Emittente: Ja Digital Bros 5.p.A.

Codice/Codice di Autadisciplina: il Codice di Avtedisciplina delle societd quotate modificato nel luglio
2015 dal Comitato per la Corporate Governance e promoesso da Borsa [taliana S.p.A.. ABL Ania,

Assopestioni, Assenime e Confindustria,

Cod Civ\ cod.civie.e.: il codice civite.

Consiglio: it Consiglio di amministrazione di Digital Bros S.p.A..
Esereizio: |'esercizio al 30 giugno 2019 a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo o Gruppo Digital Bros: collettivamente, I’Emittente ¢ le societd controllate ai sensi deli’art. 93

del Testo Unice.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n 11871 del 1990 in

materia di emittentt e successive modifiche od integrazioni.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato della Consob con defiberazione n. 20249 del 2017 in

materia di mercati e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate: ! regolamento emanate dalla Consob con deliberazione n, 17221 del 12

marzo 2010 {¢ome successivamente moditicato) in materia di operazioni con parti correlate.

TUF o Testo Unice: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) ¢ successive

integrazion e modifiche.

Relazione/Relazione sil Governo Societario: la relazione sul Governo sccictanio e gli assetti proprietari

redatta ai sensi degli arit, 123-bis TUF.

Relazione suila remunerazione: la Relazione sulta remunerazione prevista dall’art. 123-ter del TUF ¢

approvata dal Consiglio i amministrazione congiuntamente alla Relazione sul Governo Societario,

Statute: & lo statuto sociale delfa societd Digital Bros S.p A

Amministratore al controllo interno: amministratore incaricato del ststema di controfio iaterno ¢ di

gestione dei rischi ai sensi dell”Ant. 7.P.3 del Codice di Autodisciplina.




1. PROFILODELL’EMITTENTE

La Societd ha per oggetto lo sviluppo, 12 produzione, la commercializzazione nonché la vendita dienamente efo
indirettamente, anche tramite societd controllate efo partecipate, in Italia e nel mondo, di prodotti e servizi di
intrattenimento tra cui videogiochi per personal computer e console ed i relativi aceessori ¢ prodoni multimediali in

genere.

La missione aziendale & stata perseguita attraverso un processo di intermazionalizzazione, con la costituzione efo
I'acquisizione di societd per la commercializzazione dei prodotti det Gruppo nei principali mercati internazionali e per

1o sviluppo di nuovi videogiochi.

Lasocieta di diritto italiano € quotate sul segmento STAR del MTA di Borsa Maliana ed ha aderito all*applicazione del

Codice di Autodisciplina. La Societa ha adottato un medetlo di amministrazione ¢ controllo di tipo tradizionate.

Gli organt societari sono:

* Assembica degli azionisti
e Consiglio di amministrazione
» Collegio sindacate e Comitato per il controllo interno e fa revisione contabile

» Societa di revisione legale,

L’ Assembiea degli azionisti & I’organo che con le sue deliberazioni esprime la volonta dei soci. Le deliberazioni prese
in conformita delfa legge e delto Statuto vincolano tutti i soci, inclusi quelli assenti o dissenzienti, salvo per questi ultimi
il dititto di recesso nei casi consentiti, L’Assemblea ¢ convocata secondo le disposizioni di jegge ¢ regolamentari

previste per le societd con titoli quotati in mercati regolamentati per daliberare sulle materie ad essa riservate dalla legge.

Il Consiglio di amministraziens & investito di tuati { poren di ordinaria e stracrdinaria amministrazione e svolge quindi
un ruolo permanente nel governo della Societd fondato sulla trasparenza ¢ corettezza delle scelte gestionali sia

all’interno della Societd che nei confronti del mercato.

1 Collegio sindacale e Comitato per il controllo interno e la revisione contabile vigila sull’osservanza della legge & dello
Statuto e ha funzioni di controflo sulla gestione, in particolare sul rispetto dei principi di buona amministrazione e
sulb’adeguatezza della struttura organizzativa del Gruppo. A partire dal 7 aprile 2010 a seguito dell’entrata in vigore del
D.Lgs. 392010 per effetto del recepimento della direttiva comunitaria 200/43/CE, it Collegio sindacale svolge P"attivitd
prevista dall"art. 19 del decreto legislativo per it Comitato per il controllo interno e la revisione contabife ovvero pit
dettaglintamente la vigilanzasu:

» il processo di informativa finanziaria;

= P’efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;

= larevisione fegale dei conti annuali ¢ dei conti consolidaii;

+ ["indipendenza della societd di revisione legale.

La revisione legale & affidata, come richiesto dalla legge, ad una societa di revisione designata dall’ Assemblea ed i ls{}l;jl'.ta-_.-.\_

nefl’albo teauto dalla Consob, La societd di revisione legele verifica la regolare tenuta della contabilita e )af' corretla ;

rilevazione degli accadimenti gestionali noaché la corrispondenza delle risultanze delle scritture contabilj con quanto
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riportato nel bilancic separato e net bilancio consolidato.

Sono incltre costituiti ed operativi il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato per la Remunerazione e Nontine previsti
da] Codice, it Comitato permanente eperazioni con Parti Correlsii nonché I'Organismo di vigilanza previsto dal D.Lgs.

23172004,

L’Emittente possiede { requisiti por essere quatificata come PMI ai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Consob
11971 e art.1, comma 1, letéera w-guater 1) del Testo Unico della Finanza (D. Lgs. 58/1998), come emerge dai dati

riportati nella Tabella che segue trasmessa a Consob ad aprile 2019:

Vobar] el bl s d P Eure

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI FROPRIETARI (ex art.123-bis, comma 1, TUF)

In considerazione di guanto previsto dall’art 123-bis del Testo Unico, per quanto applicabile, si forniscono le
informazioni relative aghi assetti proprictari con riferimento alla Societa, Le informazioni sono aggiornate alla data del

12 settembre 2019,

Le informazioni richieste dall’articolo citato al comma 1 lettera 1} in merito alla nomina e sostituzione degii
amministratori sone riportate alla sezione 4.1, mentre te informazioni richigste alla lettera i) sono state deseritte nella

Relazione suila remunerazione.

@ Strutiura del capitale socinle (ex are. 123-bis, comma 1, fettera aj, TUF)

L ammontare del capitale sociale sottoscritto € versato ¢ pari a € 3.704.334,80 Euro,

1l capitale sociale sottoscritto & composto da n. 14.26(.837 azioni ordinaric del valore nominale di Eure 0,4 ciascuna.

% del  Quotato/non

N. azioni 5. Quotato Diritti e Obblighi
Le azioni sono nominative, liberamente
Azioni 5 o MTA trasferibili, indivistbili e ciascuna di essc da
ordinarie ™ 14.260.837  100% Segmento diritto di voto in tutte e assemblee ordinarie e
STAR straordinarie della Socictd

Mon sono state emesse azioni con diritto di voto limitato, né azioni prive del diritto di voto.

Alla data della Relazione Ddgital Bres S.p.A. non ha emesso alire categorie di azioni, né strumenti finanziari che

attribuiscane il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissiona.

In data 11 gennaio 2017 I Assemblea degli azionisti ha approvate il “Piane di stock options 2016-2026” destinato a un
numero ristretto di consiglieri di amministrazione e di manager dellz Societd e del Gruppe che sono stati individuati dat
Consiglio di amministrazione. I} Piano ha durata finoal 30 giugno 2026 ¢ prevede |"attribuzione di massime complessive

80{.000 opzioni cosi ripartite:




a. n. 240.000 opzioni af 1° luglio 2019;
b. n. 240.000 opzioni at 1° luglio 2022;
¢ n. 320,000 opzioni af 1° luglic 2025.

il prezzo di esercizio delle opzioni ¢ pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni Digital Bros fatti

registrare sul mercato telematico azionaric segmento STAR nel semestre antecedente la data di assegnazione.

Le opzioni sono state assegnate per n. 744.000 a 10,61 Euro per azioni, in data 2¢ gennato 2017, ¢ n. 56.000 & 12,95

Euro per azione in daa 12 maggio 2017.
Alla data della Relazione nessuna richiesta di esercizio delle opziont & pervenuta alla Societa.

Per le ulteriori informazioni relative al “Piano di stock options 2016-2026”, ed ali’aumento di capitale al suo servizio,
si rinvig alla nota del bilancio separato della Societd al 30 giugno 2019 e all’apposite documento informativo
consultabile sul sito www.digitalbros.com, sezione Investitori, nonché alle informazioni contenute nella Relazione di

remunerazione,
&) Restriziont al trasferimento dei tfoli fex art. 123-bis, comma |1, lettera b), TUF)
Non ¢sistono restriziond di alcun tipoe af trasferimento di titoli

¢} Partecipazioni rifevanti nel capitele (ex art, 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

La Socletd ¢ qualificabile PMI ai sensi dell”art 1, comma 1, lett, w-guater punto 1) del TUF in quanto dentra nei
parameti previsti, pertanto la soglia per la comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi deliart 120 TUF & pari
al 5% del capitale sociale con diritto di voto, Tn base alle risulianze del likro soci e tenuto conto detie comunicazioni
ricevute ai sensi dell*art. 120 del TUF, alla data della presente Relazione, risultane possedere, direttamente o

indirettamente, azioni della Societd con dinitte di voto, in misure pari o superiore al 5% del capitale sociale, i segeenti

soggetti:
i L. . Buota % su capitile Ouota % s copitnle
Dichiarante Addenise divetto Adoni dichiorante L.
ordivarie voranie
- e e _
Abramo Galante 1 4.904.307 32,56% 34,39%
i
Raffacle Galoute | Sl +.678.736 3107% 3181%

a@)  Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma {, lettere di, TUF)

La societd non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di contralle. Lo Statuto non prevede la possibilita i

emettere azioni 2 voio plurimo o maggiorato.

e} Parrecipazione azipharia dei dipendenti: meccanismo di esevcizio dei divittf di voto dex art. 123- bis, comma

!, lefiera e), TUF)

Non ¢ previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione azionaria dei

dipendenti,
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B Restrizioni ol diritto di voto (ex art. 123-bis. comma 1, lettera f), TUF}
Nog esistonio restrizioni al diritto di voto di nessuna natura.

g} Accordi ird azionisti (ex are. 123bis, comma [, fettera g}, TUF)
Non & nota "esistenza i accordi tra gli azionisti di cui all’art 122 det TUF,

Ry Clausole di change of cantrof (ex ard, 123-bis, comma 1, lettera by, TUF) e disposizioni stauriarie in materia

di OPA (ex artr. 104 comma I-ier ¢ 104-bis comina 1}

Non sussistono accordi stipuiati dalla socictd efo da suc controllate che possano acquisire efficacia, cstinguersi e/o

modificarsi per effetio del cambiamento di comtrotlo detl’ Emittente.

Non sono stati stipulati accordi tra la Societh e gli amministratori che prevedano indeanita a loro favore in caso di

dimissioni, licenziamento ¢ revosa senza giusta causa o in caso di cessazione del rapporto di lavoro a scguite di

un’offerta pubblica di acquisto.

Lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivitiy rule previste dall’art. 104 commi 1 ¢ 2 del TUF e, non sussistendo
limitazioni al trasterimento di azioni e neppure limitazioni al diritto di voto, 1o Statuto non prevede I"applicazicae detle

regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 10d-bis commi 2 e 3 del TUF.

i) Defeghe ad qumentare it capitale sociale ¢ aetorizzazione all ‘aequisto df azieni proprie (ex art. 123-8is,

comma 1, lettera m), TUF)
Nessuna delega per I'aumento del capitale sociale & stata conferita al Consiglio.

Aj sensi dell’art. 6 dello Statuto sociale i1 capitale sociale pud essere aumentato o ridotto con deliberazions
dell' Assemiblea steacrdinaria dei soci net fermini di legge. In caso di aumento del capitale, 1 conferimenti potranno
essere effettuati sia in denaro sia in beni in natura o crediti, secondo quanto previsto dall’art. 2342 Cod. Civ.. Nel caso
di aumento del capitale o di emissione di obbligazioni convertibili & riservato il dirite di opzione ai soci ai sensi di

legge e dello Statuto,

L'Assemblea straordinaria puo conferire delega agli amministrator! al fine di aumentare int una o pit volte il capitale
sociale per il periedo massimo di ¢inque anni dalla data delia deliberazione, fino ali'ammontare determinato nell'ambito
della delibera. Tale facolta pud prevedere anche l'adozione delle delibere di cui al quarto € quinto comma dell'art. 2441
c.c. ¢ nel rispetto di quanto disposto dal sesto comma dello stesso articolo. Ferma ogni aftra disposizione in materia di
amnento del capitale sociale, questo potrd essere aumentato con esclusione del diritte di epzione, sempre ai sensi
dell’articolo 2441 quarto comma del ¢.¢., da parte dell"Assemblea o dal Consiglic di amminisirazione, se delegato, nei
Himiti del 5% del capltale seciale preesistente anche a fronte di versamenti in denaro, a condizione che il prezzo di

emissione corrisponda al vatore di mercato deile azioni e cid sia confernato in apposita relazione della socicta incaricata

della revisione legale.

L'Assemblea straordinaria degli aztonisti pud deliberare, ai senst dell’art. 2349, comma 1, del ¢.c., ["assegnazione di
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utill e/o di riserve di utili a dipendenti deila socicta € delle sue controllate mediante I"emissione, per un ammontare

corrispondente agli ufili o/o riserve di utili stessi, di speciali categorie di azioni.

In dara 27 ottobre 2017 I" Assemblea ha deliberato di attribuire al Consiglio Ja facolth di:

a. acquistare azion proprie per un periodo di 18 mesi:

b. disporre delle azioni proprie senza limiti di tempo, nel risperto ed in conformitd von le disposizioni di
cui all'art. 2357 c.c., agli artt. |32 ¢ 125-ter del FUF, nonché nel rispetio dell’art. 73 del Regolamento
Emittenti. Le operazioni di acquisto devono rispettare un prezzo minimo e massimo rispetto af prezzo
di Borsa delle azioni Digital Bros, determinato secondo i criteri indicati in dettaglio nella delibera
assembleare. In ogni caso gli acquisti devono essere contenuti entro 1 Emiti degli utili distribuibili e
delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancic {anche infra-annuale) approvate al momento
dell’effettuazione dell operazione e che, i occasione dell’acquiste e della alicnazione delle azioni
proprie ordinarie ¢/e di risparmio, slano effettuate le necessarie seritture contabili, in osservanza delle

disposizioni di iegge e dei principi contabili applicabikt.

La Societd, alla data del 30 giugno 2019, non deteneva azioni proprie ¢ non ci sono state negoziazioni successivamente
a tale data. L'assemblea del 29 Ottobre 2018 non ha deliberato in merito alla facolta di acquistare e disporre di azioni

proprie.
5 Anivita di direzione e coordinamento (ex are. 2497 c.c )
La Societa non ¢ soggetta ad attivité & direzione e coordinamento da parte di altra socierd.

3. COMPLIANCE (ex art.123-bis, comma 2, letters a) TUF)

La Societd ha aderito af Codice di Autodisciplina.

Il modello di governance adottato dall’Fmnittente tiene conto della dimensione aziendale, della struttura detl®azionariaro,
ded settore di appartenenza & dalla complessita delle operazioni aziendeH, Eventuali deroghe al Codice vengono descritte
netie diverse sczioni esplicitando e motivazioni per le qual & stato adettato un sistema differente e quate organc

societario le ha adouate.

I Codice di Auvtedisciplina & disponibile al sito internet  hitp://www borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/codice. him,

La struttura di governaace adottata non & influenzata da disposizioni di legge non italiane sia per quanto attieae alla

Capogruppo che alle sue conirotiate aventi rilevanza strategica.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La societd ha modificato lo Statuto per effetto det mutamenti richiesti dal D, Lgs. n, 27 del gennaio 2010 ¢ dalla chge“ T
120/2011 con la delibera dell’ Assemblea del 28 ottobre 2013, L

4.1 Nomina ¢ sastituzione degli Amministeatori {ex art, 123-bis, comma 1, lettera ), TUF)
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Al sensi deli'art. 16 dello Statuto sociale, il Consiglio di amministrazione pud essere composta da un minimo di cingue
ad un massime ¢i undici membri, secondo la determinazione fatta dall”’ Assembles, assicurando fa presenza di un nunero

di amministratori indipendenti secondo le disposizioni di fegge.

L' Assemblea dei soci del 26 oitobre 2018 ha fissato in dieci il numero dei componentt dell’organo amministrativo.
Salvo diversa detersninazicne all’atto della nomina, i component del Consiglio di amministrazione restana in carica per
tre esercizi sociali e scadono alla data defl’assemblea convoeata per {'approvazione del bilzncio relativo all’esercizie al

3@ giugno 2020.

Al fine di assicurare affa minoranza l'elezione di un membro del Consiglio di amministrazione della Societh, sempre ai
sensi dell'art. 16 dello Staketo sociale, l2 aomina del Consiglio di ammimistrazione avviene sulla base di liste presentate
dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Possono presentare una Hsta per fa nomina
degli Amministratori i soci che, al momento della presentazione delia lista, detengane una quota di partecipazione non
inferiore a guelia prevista ai sensi della normativa in vigore ed in conformita a quanto previsto dal Regofamento Emittenti.
Ogni socio nonché i soci appartenenti ad un medesimo sindacato di voto non pessone presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, pili di una lista, né possone votare per pil di una lista. Ogni candidato pud presentarsi in

una sola [isra, a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate devono essere sottoscritte dagh azionisti e depositate presso la sede defla Societa nei termini indicati

dakla normativa vigente. Unitamente a ciascuna lista, entro il terming sopra indicato, sone depositate:

s e dichiarazieni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura ¢ attestano, sotto la propria
responsabilitd, nesistenza di cause di inelegpibilita e di incompatibilid, nonché la sussistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto per le rispettive cariche;

» | curriculum vitae riguardant le carateristiche personali e professionali di ciascun candidato con
I'eventuale indicazione dell'idopeitd dello stesso a qualificarsi come indipendente;

* |3 certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita del
numers di azioni necessario alla presentazione della lista. Tale documentazione pud essere presentata

successivamente, ma entro i termini previsti dal TUF,

La lista per la quale non sone osservate ie statuizioni di cui sopra € considerata come non presentata. All'elezione degli

smministratori si procede come segue:

¢ dalla lista che ha ottenuto in assemblea i} maggior numero di voti sono tratti in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelfa lista, tutti membri del Cansiglio di amministrazione, quant siano di volta
in volta deliberati dal'assemblea, tranne uno, nel rispetto della discipling pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra genert;

e dalla lista che ha ottentto in assemblea il secondo maggior numero di voti & tratio un membro del Consiglio
di amministrazione nella persona det primo cendidato che soddisfi i requisiti di indipendenza stabiliti dalla
pormativa vigente, come indicato in base all'ordine progressivo con i} quale i candidati sone elencati in

tale lista. A tal fine non si terrd fultavia conto delle Liste che non abbiano conseguito una percentuate di
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voti alneno pari alla mets di quella richiesta per la presentazione delle liste.

Qualora i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non determinino la composiziene del Consiglio di
amministrazione conforme alla disciplina peo tempore vigente inerente Ieguilibric tra generi, il candidato del genere
pit rappresentato eletto come uitimo in ordine progressivo nella lista di maggioranza sara sostituita dal primo candidato
del genere meno rappreseatato non eletto della lista di maggioranza secondo {ordine progressivo. Tale procedura sard
applicata sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inesente I'equilibrio tra generi. Qualora detta procedura nen artivi s determinare la comnposizione def
Consiglio nel rispetto della normativa pro tempore vigente suli’equilibrio tra generi, P'ultima sostituzione avverrd con
delibera assunta dall Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti apparteneati a

genere meno rappresentato.

Tn caso di presentazione di una sola lista di candidati, nel rispetto defla disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi, tutti gli amministratori saranno eletti nellambito di tale fsta. [n caso di mancata presentazione
liste ovvero nel caso in cui gli amministrarori non siano nominati per qualsiasi ragione ai sensi del procedimento qui
previsto, Fassemblea delibera con le maggioranze di legge, nel rispetto detla disciplina pro tempore vigente inerente
P'equilibrio tra generi. la particolare, per la nomina di amministratori che abbia heago fuori delle ipotesi di rinnove
dell'intero consiglio di amminisirazione, Fassemblea delibera con le maggioranze di legge e di Statuto, senza osservare

il procedimento sopra previsto fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

Le liste dei candidati alla carica vengano pubblicate anche sul sito internet della Societa.

Ai sensi dell*art. 17 detlo Statuto, quatora non vi abbia provvedutoe i* Assemblea, if Consiglio di amministrazions elegge

tra i suoi membn {1 Presidente.

[ Consiglio di amministrazione pud delegare in tutto ¢ in parte proprie funzioni ad une ¢ pid amministratori defegati e/o

ad un comitato esecutivo, fatti salvi 1 limiti di Tegge & i Statuto,

At sensi dell’art. 16 dello Statuto, se viene meno la maggioranza degli amministeatori nominati dail’ Assemblea, si
intende decaduto l'intero Consiglio di amministrazione. In questo caso gli amministratori decaduti devono provvedere con
urgenza a convocare E Assemblea per la nomina dell’intere Consiglio di amministrazione. Tl Consiglio rimane in carica

sino aifa ricostituzione del nuevo organo amministrativo.

Non sussistono meccanismi jdonei per assicurare Pelezione del numero minimo di amministratori indipendenti. Sono
previsti meccanismi per assicurare che il riparto degli amménistratori da eleggere sia effettuato in basc & un criterio che

assicuri 'equilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall’art 147- ter, comma 1, TUF.

Lo Statuto non prevede ulteriori requisiti di indipendenza tspetto a quetti stabifiti per i membri def Collegio sindzcale

sensi delbart. 148 TUF, se son previsti da) Codice.

La societd non & soggetta ad ulterioti norme diverse dal TUF in materia di composizione det Consiglio.

In relazione al criterio applicative 5.C.2. del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di amminisﬁr‘?ﬁione, in

consideraziene del fatto che i due amministratori delegati sono anche i principali azionisti delfa societd, Ha valutato di
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non dover adottare specitici piani per 1a successione degli amministratori csecutivi.

4.2 Compuosizione del Consiglio di amministrazione {ex art. 123-bis, comma 2 lettera d}, TUF)

L’art. 16 dello Statuto prevede che la Societd sia ameministrata da un Consiglio di amministrazione composto da un
minimo di cingue ad un massimo di undici membri. L' Assemblea, prima di procedere alla nomina determing il aumero

effettivo e la durata della carica.

Gli amministratori devone essere in possesso dei reguisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente, Un aumero

corrispondente al minimo previsto dalla normativa deve possedere i requisiti di indipendenza.

Si rimanda afta Tabella 1 in allegato ove é rappresentata 1a composizione del Consiglio ¢ dei comitati alia data di
chiusura dell'Esercizio.

Composizione del Consiglic di emministrazione

H Consiglio di amministrazione alla data del 30 giugno 2019, ¢ composte da dieci membsi, ¢ stato nominato
dall’ Assemblea del 27 ottobre 2017 & rimarra in carica fino aliapprovazione def bitancio d’esercizio al 30 giugno 2020,
All' Assemblea dei socl & stata presentata un'unica lista da parte di Abramo Galante e Raffaele Galante. L'elenco dei

canclidati era il seguente:

Nome e cognome Carica

Lidia Florean Amminisivatore non esecutivo

Abramo Galante Presidente ¢ Ameministratore delegato
Raffaele Galante Amminisiratore delegato

Davide Galante Amministratore non esecutivo

Guido Guetta Amministratore non esecutivofindipendente
Luciana La Maida Amministratore non esecutivofindipendente
Irene Longhin Asmmministratore non eseculivo/indipendente
Elena Morini Amministratore non esecutivo/indipendente
Stefano Satbe Amministratore esecutivo

Bruno Soresina Amministeatore non esecutivos/indipendente
Dario Treves Amminisiratore esecutivo

F candidati sone stati eletti con una percentuale dei voti pari al 100% del capitale votante.

Gli Amministratori indipendenti sono in pessesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 147-ter, del TUF e di
quelli ulteriori previsti dal Codice di Autodiseiptina. Per quanto riguarda "anzianitd di cariea si rimanda alle Tabelle di

sintesi.

¢ In data 6 agosto 2018 ¢ mancato " Amministratore non esecutivo Bruno Soresina. In data 13 settembre 2018
{ Amministratore non esecutivo Elena Morini ha rassegnato Je proprie dimissioni dal Consiglic di
Amministrazione per motivazioni personaki. In data 26 ottobre 2018, I’ Assemblea degli azionisti di Digital Bros
5.p.A, & seguito dei decesso del consigliers Bruno Soresina ¢ delle dimissioni del consigliere Elena Morini, ha

rideterminate il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione delia Societd, gid deliberato in numero
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undici dall'Assembles degli Azionisti del 27 ottobre 2017, in numero dieci componenit ed ha neminato
amministratore Paola Mignani, che ha successivamente rinunciato 21 mandato per curnulo di cariche in data §
giugno 201%; in data 8 novembre 2018, il consigliere indipendente Guido Guetta ha rassegnato le proprie
dimissioni dal Consiglio di Amministrazione per motivazioni personali. In data 6 giugno 2019, il Consiglio ha
proceduto a nominare per cooptazione Pacla Carrara ¢ Susanna Pedretti quali nuovi amministrator! indipendent
riportando # dieci i} nwinere del componensi del Consiglio, come determinato dall’ Assemblea degfi Azionisti in

data 26 ottobre 2018. | due nuovi amministeatori resteranno in carica fino alla prossima Assembilea dei socl.

St ripottanc di seguito brevi informazioni sulle caratieristiche personali ¢ professionali dei singoli membr del Consiglio

di amministraziene risultante al 30 giugno 2019 dopo le modifiche intervenute nel corso dell*esercizio:
Paola Carrara

Nata a Bergamo il § agosto 1976, Nazionalita italiana,

Laurea in Economia e Commercio presso |'Universith deghi Studi di Bergame. Esperta in revisione ¢ organizzazione
contabile, ha un’esperienza pluriennale nell'ambito di gruppi industriali e societa di scrvizi noncheé nel sestore finanziario
con riferimento a rilevanti gruppi bancari nazionali ed internazionali quotati in Borsa, nel cui ambito ha gestito anche gli
aspetti contabifi e vatuzativi correlati a operazioni straordinarie. £ stata responsabile della funzione di internal audit in un
gruppo editoriale guetato e senior manager in una primaria societd di revisione dove ha maturato una vasta espericnza,
anche internazionale, nell'ambito dei servizi di assurance. Riveste la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Banca

Farmatactering 5.p.A. ed & membro indipendente nel Consiglio di amministrazione di Cembre S.p.A..

Lidia Florean

Nata a Portogruaro (Ve) il 26 settembre 1951, Nazionelita italizna. Collabora con il Gruppe Digital Bros dat 1990,

Abramo Galante

Nato 2 Beirut il 20 aprile 1963. Nazionalita italiana.

Ha fendato, con il fratello Raffacle Galante, Drigital Bros S.p.A. che si & affermata come una delle prime realtd italiane
specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile del reparto business developinent del Gruppe Digital
Bros.

Ha incarichi nelle societa del gruppo Digital Bros S.p.A.: Presidente ¢ Amminisiratore Delegato di 505 Games S.p.A. ¢
Game Network Sr.l., Amministratore di 505 Games Ltd, Amministratere unico di 505 Mobile Sl ¢ Game
Entertainment S.r.1. Kunos Simulazioni S.rl., Amministratore di Digital Bros Game Academy S.r.1.., 505 Games US
Ine., 505 Games Interactive [nc., Dr Studio Lid., 133 W Broadway Inc,, ¢ Hawken Entertainment Enc..,

Raffaele Galante

Nato a Beirut il 7 maggio 1965, Nazignalita italiana.
Ha fondato con il fratello Abramo Galante la Digital Bros 5.p.A. che si ¢ affermsta come una delle prime realta italiane
specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile delle attivid commerciati € marketing del Gru

Bros.

Ha incarichi nelle societd del gruppe Digital Bros: Amministratore di 505 Cames S.p.A. e 505
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Amministeatore vnico di Game Service S.r.i., Amministeatore di Game Network S.r.l., di 505 Games US Inc., 505 Games
Interactive [ne., 505 Games Mobile Inc., Dr Studio Ltd., 133 W Broadway ¢ Hawken Entertainment Inc.; Amministratore !
unico di 505 Games Spain Slu € 505 Games France S.a.5., Presidente ¢ Ammmiristratore Delegato di Digital Bros Game
Academy S.r.l.

E Amministratore defl2 societd Matov LLC,

Davide Galante

MNata a Damasco i |1 gennaio 1933, Nazionalita italiana,

Ha fondato, con i figlhi Abramo ¢ Raffacte Galante, Digital Bros S.p.A. continuando a svolgere attivitd imprenditoriali e

cormunerciali nel seitore tessile.

Luciana La Maida

Nata a Milano il 24 aprilc 1977, Nazionalith lialiana. Laurea tn Scienze della Formazione conseguita nel 2001, presso ;
PUniversith Cattolica del Sacre Cuore di Milano. Ha lavorato nella funzione risorse umane in diversi contest
multinazionali quali the Walt Disney Company [talia e Hay Group.

Dat 2011 collabora come Docente solla cattedra di Psicologia delle Relazioni, Facoltd di Economia, presso I'Universiia
Cattolica det Sacro Cuore di Milano. Da gennaio 2005 lavora come consulente nell’ambito delle risorse umane, fomisce

servizi di counseling aziendale, supporto nella gestione di criticith efo processi di Change Management.

Irene Longhin

Nata a Sesto San Giovanni — Milano il {2 novembre [969. Nazionatita italiana,

Laurea in Relazioni Pubbliche conseguito presso Istituto Universitario Lingue Modere di Milano.

Ha iniziater i] proprio percorso professionale in Edelman Public Relations nel $995 per poi proseguire presse la Direzione
Comunicazione del Gruppo Assicurativo e finanziario Zurigo, Hill&Knowlton, Burson-Marsteller e Image Building. Nel

2010 ha fondato DDL studio: societa di comunicazione focalizzata in comubicazione corporate, culturale e finanziaria.

Susanna Pedretti

Nata a Milano il 26 [uglio §977. Mazionalit italiana.

Laurez in Giurisprudenza presso I'Universith degli Studi di Mitano. Iscritta all’ Atbo degli Avvocati di Milano.
E esperta di temi di Compliance ex D.Lgs. 231/2001 ¢ di sistemi di controllo interno e Corporate Governance in .
particolare per societi quotate. Si occupa di compliance nel settore fannaceutico e biomedicale e della valuazione def :
Sistemni Anticorpuzione della Pubblica Amministrazione, Ha partecipato a progetti di valutazione di controtio interno di !
socictd definendo e implementando piani di miglioramento e di monitoraggic e audit. Partecipa ai Consigh di
Amministrazione di Ambienthesis S.p.A. e FuliSix 8.p.A. in qualitd di membro indipendente ed ¢ membro di diversi ,

Organismi di Vigilanza ex D. Lgs, 23172004

Stefano Satbe
Nato a Milano il 10 marzo 1965, Nazionalita italiana.

Laurea in Economia Aziendale conseguita presso 1'Universit Bocconi di Milano.
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Ha incominciato la propria attivitd nel 1990 in Deloitte & Touche in revisione contabile. Nel 1995 ha ricoperto la carica
di Group Financial Analyst di Eaton Automotive. Dal 1996 al 2000 & stato Direttore Amministrativo del Gruppo Austin
Lialia. Dal 2000 ricopre la carica di CFO del gruppo Digital Bros, Ammministratore unico di 505 Games GinbH,
Amministratore delia 505 Games 8.p.A., Game Network 5.r.1, 505 Games Interactive Inc. e 505 Games Mobile US Inc.,
direttore generale della 505 Games Spain Siu. A partire da giugno 2019 ricopre la carica di Consigliere nefla societa

svedese Starbrecze AB, quotata sul mercato regolamentato Nasdaq First North Premicre,

Dario Treves

Nato a Milano il 2 marzo 1968, Nazionalith italiana.

Laurea in Giurisprudenza presso "Universith degli Studi di Milano.

Lseritte all” Albo degli avvocati di iMilano e ainmesso all’ Albo speciale degli avvocari avanti la Corte di Cassazione.
Dl 1999 collabora con il gruppo Digital Bros ¢ ricopre la cartca di General Counsel,

Titolare di studio professionale con competenza specifica in ambito di diritto civile, diritto processuale e fallimentare.

Ciascun membro det Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberate con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo "obietivo della creazione di valore per gli azionisti ed & tenuto a comunicare al Consiglio medesimo
Peventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in societa quotate in mercati regolamentari italiani oesteri,

in societ finanziarie, bancarte, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Non song intervenute modifiche nella composizione del Consiglic a far data dalla chiusura deli"esercizio.

Politiche di diversits

Fin dal rinnove degli organi seciali di Digitat Bros avvenuto nel 2015, & stata assicurata, nellz composizionc del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale, P'equilibrata rappresentanza dei generi, come previsto dalla legge n. 120
del 12 luglio 211 {fa “L. 120/2011™), dal TUF e dalla Delibera Consob n. 13098/2012 e dal Codice. In particolare, Ja L.
120/2011 prevede che venga riservata al genere meno rappresentato, per if prime rinnove degli organi d amministraziene
¢ di controllo successivo ad un anne dalfa sua data di entrata in vigore, une quota pari almeno a un quinto degli
Ammisistratori e det Sindaci effettivi eletti e una quota pari ad almeno a un terzo nef due mandati suceessivi. In occasione
del primo rinnovo del consiglio di smministrazione avvenuto il 27 ottobre 2017 I'Assemblea di Digital Bros ha nomivato
quatiro membri del Consiglio di amministrazione di genere fernminile, conformemente alie disposizioni della L.
120/2011. Per effetto delle modifiche intervenute nelia composizione del Consiglio guesto risulta composto attualmente

da un numero paritetico di metwmbri di sesso maschile e femminile.
Inoltre, i membri del Consiglio di amministrazione presentano caratteristiche tali da assicurare un adeguato livello di
diversitd, oltre che per la composizione di genere, anche relativamente ad aspetti quali 'etd ¢ il percorso formativo e

professionale.

La Societh nel corso dell’esercizio ha provveduto ad adostare una politica in materia di diversita ai sensi defl’articolo 123-

bis co. 2, lett. d-bis de] TUF. Tale politica & resa disponibile sul sito internet della Secietd nella sezione Co_rporﬁfg' S

Governance.
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I§ Gruppe nor ha ritenuto utile adottare particolari misure per promuovere la parité di trattamento e di opportunita tea i

geneti, in funzione det nidotto numero di dipendenti.

Cumrlo massimo agli incarichi ricoperti in altre sociekd

In ottemperanza a quanto prescritto dal Codice {a tema di ruolo del Consiglio di Amministrazione e dello svolgimento
efficace delle sue fanzioni, il Consiglio di amministrazione con delibera consiliare ha espresso il suo orientamento in
merito 2l numero massimo di incarichi di amministratore deliberando i miti che possano essere considerati compatibili
con un efficace svolgimente delfincarico di amministratore. Gli amministratori non potranno assumere in altre socicth
quotate in mercati regolamentati (anche estert), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
pill di cinque incarichi di anministratore, impegnandosi, con P'accettazione della carica, a dedicare allo sveolgimento
diligente dei loro compiti it tempo necessario, anche in considerazione degli aliri incarichi aceettati, E' precisate che nel

limtite al curnube degli incarichi ricoperti presso altre societd non sono da considerare le socicta del Gruppo.

L’attuale composizione del Consiglio di amministrazione rispetta i suddeni criteri generali,
Induction Programme

H Presidente del Consiglio cura che gli amministratori possano partecipare successivamente afla somina e durante il
mandato & iniziative fnalizzate ad incrementare la conoscenza def settore di aiivita in cui opera it Gruppo attraverse

anche la partecipazione ad eventi societari, fiere di settore, ete..

4.3 Ruolo del consiglio di amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera 4}, TUF)

La gestione deila Societh spetta esclusivamente al Consiglio di amministrazione, il quale compie le operazioni

necessarie per 1| perseguimento dell’ oggetto sociale.

Al sensi deil’art, 18 dello Statuto fe riunioni de! Consiglio di amministrazione, fermi i poteri di convocazione riservati
al Collegio sindacale per i casi previsti dalla legge, sono convocate dal Presidente del Consighio di amministrazione con
le modalith ivi previste o su richiesta scritta di qualsiasi membro, Lo stesso art, 18 dello Statuto dispone inolire che tra
il giormo di inoltro della convocazione e quello fissato per lariunione debbano intercorrere almeno quaitro giomi. Tuttavia
nei casi di urgenza il tennine pud essere pit breve, ma non inferiore a un giorno. [l calendario delle riunioni nelle quali
vengono esaminati i risuttati defl’esercizio o di periodo ¢ stato comunicato a Borsa [taliana nel rispetto dei termini

previsti ed ¢ pubblicato sul sito internet della Sacietd.

Al Consiglio di amministrazione spettano futti i peteri per la gestione ordinaria e straordinaria detla Societd con espressa
facolta di compiere tuiti gli atti ritenuti opporéuni al raggiungimento dell’ oggette sociale come previsto dali’articolo 20
dello Statuto, esclusi soltanto quetli che sono riservati in modo tussative datla legge e dallo Statuto sociale all’ Assemblea,
In base alio Statuto della Societh sono riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di amministrazions le seguenti

funzioni;

3} eventuale nomina del comitato esecutivo, fissazione della durata, delle attribuzioni e della remunerazione dei
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su0i componenti;

suddivisione del compenso spettanic ab Consiglio di amministrazione tra i singofi consiglieri e 1 consiglieri
delegati, sentito il parere del Collegio sindacale;

eventuale istituzione di comitati ¢ commissioni con funzioni consultive, determinandone la competenza, l¢
artribuzioni e le modalita di funzionamento,

riferire agli azionisti durante 1’ Assemblea;

riferire &l Collegic sindacale, con periodicitd almeno trimestsale, sullattivi svolta e suble operazioni pilt

significative.

Il Consiglio di amministrazione in via esclusiva, per prassi societaria e per Statuto;

a}

b}

d)
e)

i)

k}

esamina edapprova i piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societa e del Gruppe, la struttura societaria del
Gruppo ed il governo societario della Societd;

definisce la natura e il fivelto di rschio compatibide con gli obiettivi strategict dell'emittente, includendo nefie
proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell ottica della sostenibilitd nel medio-luago
perioda dellattivita delb emiitente;

verifica I'adeguatezza dellassetto organizzativo ed amministrativo e contabile della Seciet? e del Gruppo con
particolare riferimento al sistema di controilo intemno e alla gestione dei conflitti di interesse:

attribuisce e revoca le deleghe agh amministratori delegati, definendone limiti e modalitd d esercizio;
controlla sul penerale andamento della gestione, con particolare attenzione alle situazioni di conflitio di
interessi, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli amministratori defegati e dal Comitato per
il controllo intemno e rischi, confrentando periodicaments i risultati conseguiti con quelli programmati;
esamina ed approva preventivamente e operazioni della Societa e delle sue controllate aventi un significativo
rilieve strategico, economico, patrimonizle o finanziario, prestande particolare attenzione aile situazioni
caratterizzate da potenziale conflitto di interesse e alle operazioni con parti correlate;

redige ed adotta le regole di Corporate Govemnance del Gruppo;

stabilisce |a periodicith con la quale gl Amministratori delegati viferiscono in Consiglio;
effettua, atmeno una volta all’anne, una valutazione sulla dimensione, sulla compesizione e sul funzionamento

del Consiglio di amministrazione e dei Comitati istituiti. In virtd di iale vatutazione esprime agli azionisti, prima
dela nomina del nuovo Consiglio di amministrazione, orientamenti sulle figure professionali la cui presenza
in Consiglio sia ritenuta opportuna,

fornisce informativa nella relazione sul governo societario (1) sulla propria composizione, indicando per
ciascun componente {a qualifica, il ruole ricoperto all’interne del consiglio, le principaii caratteristiche e
I"anziznitd di carica; {2) sulle modatita di applicazione dell*art. 1 del Codice di autodiseiplina, sul numerc e la
doraia media delle riunioni del Consiglic e sulla relativa percentuale di partecipazione di ciascun
amministratore; (3} sulle modalita del processo di valutazione sul funzionamente del Consiglio stesso e dei
comitati istituiti;

adotta, su proposta di un Amministratore Delegato o del Presidente del Consigtio di amministrazione, una

.

procedura per la gestione interna ¢ la comunicaziene all'esterno di documenti ¢ informazioni riguarda

I"emittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate;

-

esprime i} proprio crientamento in merite a} nimero massimo di incarichi di ammisistratore o sindaco delle
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societd quotate in mercati regolamentati {anche ester]), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni, tenuto conte della partecipazione degli Amministratori ai Comitati costituiti;

m) approva impegni di qualsivogiia natura di durata superiore 2i cinque anai;

n) approva impegni che hanno ad oggetto rapporti di focazione della durata superiore a 2 anni e di acquisto di

immohbili.

il Presidente del Consiglio di amministrazione si adopera affinché le informazioni ed i documenti rilevanti per
I'assunzione delfe decisioni di competenza del Consiglio siano messi a disposizione deif componenti del Consiglio e del
Collegio sindacale con medalith e rempistiche ritenute adeguate. £ prevista la possibilita che dirtgenti della Societa e
del Gruppo intervengane alle riunioni consiliaci per fornire ghi epportuni approfondimenti sugli argoment alf’ ordine del

giorno.

1 regolamento del Consiglio di amministrazione prevede che il Presidente abbia cura che vengane fomite adeguate
informazieni sulle materie iscritte all ordine del giorno di ciascuna adunanza con congruo preavviso a tutti § consiglieri,
Quaiora ghi argomenti in discussione siano relativi ad iniziative di tipo ordinario, i relativi documenti, ove disponibili,
sone trasmessi di regola almeng due giorni favorativi precedente Ea data fissata per la riunione consiliare, salvo osting
particolari ragioni di riservatezza, con particofare riferimente a dati o notizie privilegiate. Per iniziative di caraltere
straordinario, invece, fa valutazione & rimessa caso per caso al Presidente def Consiglio di amministrazione.

Neli' Esercizio i termini sono stati rispettal,

Net corso dell’Esercizio il Consiglio di amministrazione st & riunito dieci volte con una durats media ¢i | ora ¢ 35
minuti. Per Pesercizie che chiuderd al 30 giugno 2020 sono previste ¢ingue riusioni del Consiglio di amministrazione,

di cui due gia tenute.

Viene data preventiva notizia al pubblico delle date delle rivnioni dei Consiglio di ammiristrazione per I’esante dei dati
finanziari. Vien altresi data notizia della riunione deli’Assemblea per |'approvazione del bilancio di esercizio. [l

calendario finanziario ¢ disponibile sul sito internet della Societa.

Non ¢i sono stati argomenti trattati nel corso delle riunioni di Consiglio nell’esercizio per le quali per motivi di riservatezza

non sia stata data informativa preliminare ai membri del Consiglio.

1§ Consiglio di amministrazione ha valutato ed ha ritenuto adeguato "assetto organizzativo, amministrativo e contabile,
con particolare riferimento al sistera di controlfo interno ed alla gestione dei rischi e dei conflitti di interesse,
dell’ Emittente e delle societa del Gruppe. La valuiazione ¢ stata effettuata con 1'ausilio del Comitato per il contrallo

interno e rischi che, nell’arubito deile proprie riunioni, ha potuto verificare con continuitd I° effettivo funzionamento del

sistemz di controllo interno.

1t Consiglio, in data % novembre 2018 ha effettuato la propria valutazione annuvale, ai sensi del criterio applicativo 1.C.1.
lett 2) del Codice, ritenendo che la dimensione, la composiziene cd il funzionamento del Consiglio stesso e dei comitati
siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali, organizzative della Societd. La valutazione ha tenuto conto delle
caratteristiche professionali, di esperienza manageriale ¢ professionale dei componenti ed ha considerato cheil Consiglio

composto da dieci annninistratori ¢i cui sei non esecutivi, quattro dei quali indipendenti, alla stregua dei criteri stabiliti,
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oltre che daH*art 148 comma 3 del TUF, anche dal Codice. Per effetivare tale valutazione non si & avvalso dell’ausilio
di consulenti esterni, Tale analisi ¢ stata compiuta tenendo conto delle complessiti e delle dimensioni della Societd @
del Gruppo nonché della durata residua del Consiglio. 1 Collegio sindacale, nell’ambito dei compiti ad esse arribuiti,
ha verificato Ja corretta applicazione det criteri € deile procedure di accersamento adottati dab Consiglio per valutare

I"indipendenza dei propri membri,

1 Consiglio in data 12 setembre 2017, in vista del rinnovo delle cariche, aveva espresso aghi azionisti orientamenti sulle

figure manageriali e professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna.

'Assemblea dei socl in data 27 ottobre 2017 ha decliberato un compense annuo per I'intero Consiglio di
amministrazione pari a €1.150.000,00. Le singole remunerazion] degh amministratori seno state deliberate dal Consiglio,
sentito il parere de] Collegio sindacale e del Comitato per la remunerazione. La societd attua una politica di

remunerazione degli organi delegati che prevede incentivi legati al raggiungimento di obiettivi.

L’ommontare dei compensi petcepiti dai componenti det Consiglio di amministrazione nell’esercizio chinso af 30

giugno 2019 & dettagliatamente indicato nella Relazione sulla remunerazione.

Il Consiglio ha valutato i generale andamento defla gestione ed ha conFrontato trimestralmente i risultati conseguiti con

i risultati previsionali,

In data 11 novembre 2010 i} Censiglic di amministrazione ha approvate la procedura in merito alla realizzazione di
operazioni significative e in cut un amministratore risulti portatore di un interesse. La procedura & disponibile sul sito

internet della societd www. digitatbros.com alla sezione Corporate governance,

Sono soggette alla preventiva approvazione del Consiglio di amministrazione deita Societd, in quanto risenute presentare
natura di operazioni significative, le operazioni da etfettuarsi (anche atiraverso la conclusione di accordi prefiminari

vincolantt ¢ accordi quadro) dalia Societa stessa o da sue societa controllate rientranti nelle seguenti categorie:

a) fusioni, scissiont, cessioni, acquisizioni, in qualunque forma, di partecipazioni societarie, aziende o rami
d’gzienda,

b) investimenti in immobilizzazioni teeniche di valore complessivo superiore a Euro 1.000.000 per singola
operazione;

¢) locazioni (0 sub-locazioni) di beni immobili, aftitt {0 sub-affitti) d azienda o di ramo d’azienda vltranovennali
o di valore superiore a Euro 1.000.000 per singola operazione;

d) transazioni di controversie, in sede giudiziale o stragiudiziale, per un valore superiore a Euro
1,006,000 per singola transazione;

e} cessione di bend strumentali di valore complessive superiore a Euro [.000.000 per singola operazione;

f) concessioni di finanziamenti o garanzie per importo superiore & Eura 3.000.000 per singola operazione, se
nell'interesse efo a favore di societd (o anche associazioni, fondazioni, consorzi o emtl) dicerramente o
indirettamente controllati datlz Societd stesss, o a Euro 500.000 se a favore o nell’interesse dt terzi;

Al fire di non ostacoldre la gestione ordinaria della Societd ke operazioni di cul al punto d} possono essere intraprese

dagli Amministratori delegati forendo un'adeguata informativa agli amministratori ed ai sindaci ed essere solo
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successivamente ratiticate dat Consiglio.

Conformemente alle disposizioni normative vigenti ¢ allo Statuto, al Consiglio sono pol riservati 'esame e
I'approvazione preventiva defle operazioni del Gruppo in cui uno o pilt amministratori siano portatori di un interesse per
coato proprio o di terzi.

Soro riservati all esame ed all"approvazione preventiva del Consiglio di amministrazione le operazioni con parti correlate
poste in essere dalke societa del Gruppo. In data 11 novembre 2010 il Consiglio ha approvate [a procedura per le
operazioni con parte correlate per recepire fe moditiche introdotie detla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

Sono stati definiti dei criter] generali per individuare le operazioni con parti correfate di natura significativa, La

procedura & disponibile sul sito internet della Societd www. digitalbros.com afa sezione Cotporate governance,

L’Assembiea ha autorizzate deroghe al divieto di concorrenza previsto dali’art. 2390 del codice civile. || Consiglio non

ha dovuto esaminare casi rientranti in tali fattispecic,

4.4 Organi delegati
Antinistratori defegati
Alla carica di Amministratore delegato sono stast nominati Abramo Galante ¢ Raffaele Galante.

li Consiglio di amministrazione, sempre nell’ottica di perseguire un efficiente e flessibile sistema di gestione
dell’operativitd sociale, nella riunione del 27 ottobre 2017 ha delegato agh Amministratori delegati tutti i poteri di
ordinaria ¢ straordinaria amminisérazione, tranne quelli viservati al Consiglio per legge, per Statuto ovveto per espressa
delibera del Consiglio stesso.

Ogni potere deliberativo e disposttivo per ["ordinaria e straordinaria amministrazione per un importo superiore ad Euro

5.000.000,00 deve essere comunque esercitato con firma congiunta da entrambi gli Amministratori delegati.

Non ricorre fa situazione di inferlocking directorate prevista dal Criterio 2.C.6 del Codice,

Presidente

1l Presidente convoca #l Consiglio di amministrazione nella sede della Societa, o altrove all’estero, purché in uno stato
membro del{*Unione Europea, e si adopera affinché ai membri del Consiglio siano Fornite, con ragionevele anticipo
rispetto alla data della riunione la documentazione e le informazioni necessarie per permettere al Consiglio stesso di

esprimersi con consapevolezza sulle materie sottoposte al sue csame ed approvazione, fatti salvi i casi di necessitd e

urgenia.

Al Presidente sono conferiti, ai sensi di legge e di Statuto, [a legate rappresentanza della Societd nonehé la firma sociale

per tutti gli atti. 11 Presidente ha ricevuto deleghe gestionali in qualita di Amministratore delegato.
I} Presidente & il principale responsabile della gestione del Gruppo e non ¢ azionista di controllo della Soeletd.

Il Presidente cura che tutti gli Amministratori partecipino ad iniziative per acercscere la conoscenza del settore di
riferimento, della realtd e delle dinamiche aziendali anche internazianali, de) quadro normative di riterimento atl fine di

poter sfiuttare le diverse professtonalitd ¢ permettere un efficace svolgimento del proprio ruclo.
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Comitate esecutivo
Non & stato istituito il Comitato esecuiivo,
Informativa al Consiglio ¢ ai Collegio Sindacale

Nel corso dell’esercizio gli Amministratori delegati hanmo riferito al Consiglio cirea Iattivith svolta nell'esercizio delle
deleghe a loro conferite £ in merito alle operazioni pill significativealla prima riunione utile e con una pertodicita almeno

frimestrale.

4.5 Altri consiglieri esecutivi

In base al eriterio applicativo 2,C.1 del Codice sono da considerarsi esecutivi it consigliere Stefano Salbe in guanto
ricopre incarichi direttivi nell' Emiltente in particolare la carica di Chigf Finaeial Officer di Gruppo, di Amministratore
esecutivo incaricato al controllo inkemo ¢ la gestione dei rischi, Presidente defla controllata tedesca 505 Games GmbH ¢

direttore generale della 305 Games Spain Siu e Dario Treves in quanto ricopre la carica & General Counsel di Gruppo.
4.6 Amministratori indipendenti

1l Consiglio in data 8 novembre 2018, sulla base delle informazioni rese da ciascun Amministratore, ha verificato la
sussistenza in capo ai propri Consiglier! dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 148, comma 3, del TUF ¢ dall’art
3 del Cadice, rilevando I"indipendenza dei Consiglieri Luciana La Maida, lrene Longhin Paola Mignani che hanno
confermato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui ali’art 148, comma 3 e 4, del TUF oltre che ai sensi
del Codice non sussistone le ipetesi previste dal 3.C.1. ¢ 3.C.2. dal Codice di autodiscipling, né altre situazioni che di
fatto possane pregiudicarne la qualifica di amministratore indipendente,

In datz 8§ novembre 2018, il Consiglio bz altresi defirito come criterio qualitativo/quantitative ai fini della valutazione
di indipendenz2, cosi come previsto dal Codice nella sezione 3.C.4, ¢he il rapporto intrattenuto da un consigliere
indipendente con | Emittente neti’esercizio in corso o nefl®esercizio precedente (3.C. 1. lett. ¢ del Codice) sia da ritenersi
significativo nel caso in cui il corrispettivo economico, da intendessi quale somma dei corrispertivi di eventuali rapporti
intrattenuti con il Gruppo, sia superiore al doppio defl’eventuale compenso complessivo previsto per la carica ovvero
sia superiore al 30% dei redditi complessivi annuali dello stesso,

A seguito delfe dimissioni de] Consigliere Paola Mignani e della coopiazione dei consiglieri Paola Carrara ¢ Susanna
Pedretti 1l Consiglio ha effettunto ta valutazione di indipendenza di queste ultime nef corso del consiglio del 6 giugno
2019,

Gli Amministratori indipendenti si sono impegnati a mantenere indipendenza durante ba durata del mandato 2 ad
informare tempestivamente il Consiglio di amministrazione in merito ad eventuali situazioni che possane compromettere

la propria indipendenza,

La valutazione ¢ stata condotta nel rispetto dei criter] applicativi indicati dal Codice e secondo il prudente apprezzamento

de! Consiglio che ha visto 'astensione del Consigliere di volta in volta eolnvolio. In particolare, il Consiglio ha valutato,

sulla base delle informazioni messe a disposizione dagli interessati e/o comunque dispenibili, le relazioni che di normma * '

compromettono I'indipendenza concludende che le relazioni esistenti non sono tali da compromettere I'autonomia di

giudizio degli interessati in considerazione della loro professionalita,




Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri non formulando osservazioni,

Gli anministratort non esecutivi e gli amministratori indipendenti sono per numero ed avtorevolezza tali da garantire
che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell assunzione delle decisioni deli’ Emittente. Gli amministrator
nok esecutivi e ghi amministrateri indipendenti apportane le loro specifiche competenze nelle discussioni consiliari,

contribuendo alPassunzione di decisioni conformi all'interesse sociale.

MNel corso dellesercizio chiuso al 30 giugne 2019, in considerazions dell’avvicendamento descritto nella compagine
degli amministratori indipendenti, non sl sono terute riunioni di soli amministratori indipendenti; si evidenzia, tuttavia,

che una riunione i futti gli amministratori indipendenti si & gia tenuta nel cortente esercizio, in data 12 settembre 2019,

1l contributo dei consiglieri indipeadenti permette al Consiglio di amministraziene di verificare che siano valutati con
sufficiente indipendenza di giudizio T casi di potenziale conflitto di interessi della Societd e quelli degli szionisti di

controfio.

4.7 Lead independent director

In data 27 ottobre 2017, il Consiglio di amministrazione, attesa |"attuale composizione pill numerosa rispetto al passato
e H maggior aumerc di amministratori indipendenti non esecutivi, ha designato ["'amministratore indipendente Guido
Guetta quale lead independent director, in adesione alle raccomandazioni contenute negli artt. 2.C.4 del Codice al quale

sono stati conferiti | seguenti compiti raccomandati dall’art. 2.C.5 del Codice:

a) rappresentare un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori

nion esecutivi &, in particolare, deghi Amministratori indipendenti;

b} collaborare con il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine df garantire che gli Amministratori siano

destinatari di flessi informativi completi e rempestivi.

A seguito delle dimissiont del consigliere Guido Guetta, il ruolo di Lead Indipendent Director € state svolto dal
consigliere Paola Mignani ¢, a fronte delle dimissioni di quest’ultima, in data 5 giugno 2019, per I'ultima porzione di

esercizio dal consigliere Paola Carrara,

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONISOCIETARIE

[f Presidente e I’ Amministratore delegato, nonché il prepesto alle relazioni con gli investitori, sovrintendono alla
comunicazione al pubblico del fatti che accadone nella sfera di attivitd del Gruppo. La eomunicazione all’esterno dei
documenti e informazioni, con particolare riferiinento alle informazieni privilegiate, viene curata daj soggetti preposti.
I dipendenti, amministratori, sindaci e collaboratori sono tenuti a mantenere riservati { documend e le informazioni

acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

La Societd informa le autorita di vigilanza, la societd di gestione del mercato ed il pubblice, nelle forme pil opportunc e
comuagque nel rispetto delle disposizioni regolamentari, dei fatti che accadono nella sua sfera che non siano di pubblice
dominio e che siano in grado, se resi pubblici, di influenzare sensibilimente il prezzo degli strumenti tinanziari quotati

emesst dalia Societd stessa.

A seguito deli’entrata in vigore nel fuglio 2016 del Regolamento UE n, 396/2014 {c.d. Regolamento sugli abusi di

mercato o MAR), nonostante il mancate completamento/adeguamerto del quadro normativo nazionale, il Consiglio in
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data 12 settembre 2017, prendendo atto def superamento dells Procedura per ia gestione e delle informazion; privilegiate
(gid adottata il 28 marzo 21 7 ) e della procedura di Internal Dealing (gia adotiata in data § 3 settembre 201 6) ha approvato
una nuova Procedura informazioni privilegiate e Intornal Dealing. Ulteriori interventi da parte del legisiatore e/o di

Consob potranne comportarne (anche nel breve termine) la modifica,

in particolare, la Procedura per ta gestione ¢ delle informazioni privilegiase:

(i disciplina I'individuazione defl’informazione privilegiata {definendone criteri e responsahbititd/processi). Alla
luce del nuovoe contesto normativo, viene abbandonate 'approceio di “anticipazione” dal momento della
rilevanza defl’informazione privilegiata “in itinere™, ma si conferma 1'estensione dei presidi a tutela della
riservatezza delle informazioni privilegiate anche a quelle informazioni che ancora non posseggano i requisiti
della precisione, ma che, 12 dove divenissero precise, sarebbero suscettibili di qualificarsi come privilegiate;

(i) richiama gh obblighi e i divieti derivanii dall’accesso a informazioni privilegiate o dalla potenzialid di
generarle, ribadendo il principio che fa conoscenza ¢ 1"applicazione della nonmativa applicabile alle persone

informate e/o agli insider seno respensabilita personale dei rispettivi destinatari;

(ii§) regolamenta la fase della comunicazione al pubblico {nonché del ritardo nelz comunicazione)

dell’informazione privilegiata, precisando ruoli e responsabilitd dei diversi attori coinvolti;

{iv) descrive le modaliti <li oitemperanza all'obbligo di redigere pli elenchi delle persone che hanno accesso
all’informazions privitegiata, prevedendo I"attivazione di apposita sezione supplementare riservata ai tivolari

di accesso permanente a tutie le informazioni della Societd qualificate come privilcgiate.

In data 13 settembre 2016, moditicata in data F2 settembre 2017, il Consiglio di atmministrazione ha approvate la
Procedura Internal Dealing che;

a) riporta una serie di riferimenti operativi, principi applicativi e criteri interpretativi delia materia dell’ insider
dealing e def closed period,
b) richiama il regime sanzionatorio legale in caso di inottemperanza alla disciplina rilevante, specificando altresi

i profili di responsabilita e le possibili conseguenze contrattuali della sua violazione.

[n conformith a quanto previste dall’art. 2.2.3, comma 3, kett. P) del Regolamento di Borsa, applicabile alle societa
aventi azioni quotate sul MTA Segmento STAR ¢ ai sensi della Procedura di internal dealing, i soggett rilevanti ¢ le
persane ad essi sirettamente colfegati non effettuanc operazioni fino at momento dell’avvenuta diffusione a? pubblice,
e nei trenta giorni precedenti, degli esiti delle riunioni consiliari della Sccietd nelle quali sono esaminati i resdiconti
periodici obbligatori, proposte di distribuzione di acconti sui dividendi e i bilanci preconsuntivi nonché, se non
comunicata in tale sede, la proposta all’ Assemblea del dividendo dell’esercizio. I divieto non si applica alFacquisto di
azioni effettuato nell’esercizic dei diritei attribuiti nell*ambito di piani di stock option e di stock grant, fermo restando

1"obblige di non procedere alia lore vendita nei periodi indicati.

Le procedure sone consultabili sul sito svww.digitalbros,com, sezione Investitori.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art.123-bis, comma 2, lettera d) TUF)

Al fine di incrementare F'efficacia dei lavori del Consighio, sono stati costituiti in seno allo stesso il Comitate Controtio

& Rischi, il Comitato per la Remanerazione ¢ Nomine ¢ il Comitato permanente operaziohi con Parti Corgé_!até.
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In data 28 Febbraio 2019 il Consiglio di Amministrazioac ha ritenuto che le funzioni attribuite 2] Comitato Nomine dal
Codice, sino a quel memento svolte direttamente dal Consiglio stesso, venissero ad essere invece svolte dal Comitate
per la Remunerazione che pertanto ha cambisto definizione in Comilato per fa Remnunerazione e Nomine. L'attribuzione
di pill funziont al medesimo Comitato ¢ avvenuta tenendo in considerazione della complessitd non particolarmente
elevata def Gruppo e delka onerosith non eccessiva che le funzioni attribuite dat Codice ai Comitato Nominc comportano.
La composizione del Comitate per [a Remunerazione ¢ Nomine rispetta i requisiti previsti dal Codice per entrambi i
comitati.

[n aggiunta ai Comitaei suggeriti dal Codice, il Consighio ha deliberato di cestituire un Comitato permanenie operazieni

con Parti Correlate la cui funzione € descrittz al paragrafo 12.

Al Consiglio di amministrazione non sono state riservate le funzioni di comitati previsti nel Codice.

7. COMITATO PER LE NOMINE

{1 Consiglio, tenuto conto delia presenza di un azionariato rappresentato da due sopgetii facent! parte anche dell’organo
amministrativo, nott aveva ritenuto necessaria [a costituzione di un comitate Nomine. Tenuto conto delle
raccomandazioni contenute nella lettera del Presidente del Comitato per la Corporate Governance del 13 dicembre 2017
e detle raccomandazioni dell’art5 del Codiee, il Consiglio di amministrazione det 28 febbraio 2019 ha deliberato i
attribuire le funzioni in materia di nomina degli amministratori previste dat Codice al Cotnitato per la Remunerazione

che pertanta & diventate Comitato per la Remunerazione e Nomine.

Per guanto riguarda ia composizione ed il funzionamento del Comitato nomine si rimanda al paraprafo Comitato per la

Remunerazione e Nomine.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E NOMINE

Composizione e funzionamenio del Comitato per la Remunerazione e Noming (ex art, 123-bis, comma 2, lettera d),
TUF)

It Consiglio ha costituito al proprio interno if Comitato per fa Remuncrazione ¢ Nomine che € stato composto, fatto
salvo il pericdo 6 agosto 2018 sino al 9 novembre 2018 per effetto dell’avvicendamento degli amministratori

indipendenti gia descritto, per tutta fa durata dell’esercizio da tre smuministratori non esecutivi e indipendenti.

In virth defl’avvicendamento degli amministratori indipendenti gid descritto, il Comitaro ha mutato pit velie la sus

coriposizione nel corso dellesercizio:
{ Luglio 2018 - 5 agosto 2018

Guido Gueita

Luciana La Maida - Presidente

Bruno Soresina

& Agosio 2018 — 8 Novembre 2018
Guido Guetta

Luciana La Maida ~ Presidente
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9 Novembre 2018 - 5 giugno 2019
Luciana La Maida - Presidente
frenc Longhin

Paola Mignani

6 Gingno 2019 - 30 Giugno 2019
Luciana La Maida — Presidente
Irene Longhin

Susanna Pedreiti,

H Consiglio i Amministrazionc ha valutalo il consigliere Luciana La Maida come esperta di politiche retributive per

efferto delfa sua pluriennale esperienza professionale.

Nessun amministratore esecutivo ha partecipato alle riunioni del Comitato per la remunerazicne nelle quali vengono
formulate le proposte relative aHa remuncrazione deghi amministratori. H Presidente det Collegio sindacale partecipa

alle riunzoni.

Nel corso delf’esersizio, il Comitato si ¢ riunito sei volte, di cui quattro come Comitato di Remunerazione e due volte
come Comitato di Remunerazione e Nomine a seguite detla delibera det Consiglio del 28 Febbraio 2019, con una durata
media delle riyniont di un’ora, con la partecipazione di twiti i suoi componenti, ad eccezione dal Consigliere Paola

Mignani che, per effetto delle sue dimissioni, non & stata presente all’ultima riunione.

[n queste occasioni sono statt esaminati: § piani di incentivazione del management, gli emolumenti degli amwinistratori
e la corretta applicazione a livello di Gruppo ai fini defla Relazione sulla remunerazione, nonché le proposte dei nuovi

ameministratori indipendenti cooptati nel corso dell’gsercizio, Le riunioni sono state verbalizzate,

Per Pesercizio in corso il Comitato ha programmato quattro riunioni, di cui due regolannente tenute.

Eunzioni del Comitato per fa remunerazione
1l Comitato per la remunerazione, conformemente a quanto stabifito dat Codice, ha il compito di:

2. presentare al Consiglio proposte per la remunerazione degli Amministratori delegati e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando Papplicazione delfe decisioni adottate dal
Consiglio stesso;

b. valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti can responsabilitd strategiche;

¢. monitorare sulfa loro applicazione sulta base delle informazioni fornite dagli amministratori delegati;

d. formulare &l Consiglio di amministrazione proposte ¢ pareri in materia di remunerazioni, sulla
determinazione degli obietiivi i performance correfati alla componente variabile della retribuzione,
verificando effettivo raggiungimento di tali obiettivi;

e. verificare la relazione subla remunerazione ex art. 147-ter def TUF.

La costituzione del Comitato garantisce la piti ampia informazione e trasparenza sui compensi spettanti agli
amministratori delegali e afl'alta dirigenza, ronché sulle loro modalita di determinazione. Resta tuttavia inteso che, in

conformita alt’ant. 2389 cod. civ. terzo comma, il Comitato per laremunerazione riveste unicamente funzioni propositive,

i
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mentre il potere di determinare 1a remunerazione degli amministratori investiti di particolan cariche rimane in ogni caso

in capo al Consiglio di amrministrazione, sentito il parere del Collegio sindacale.

La Societd ha altres] appravato un regolamento per il funzionamento del Comitato, in forza del quale questo si riunisce
aimeno due volte all’anno e sempre prima della nunione det Consiglio di amministrazione chiamato a deliberare sulla
remunerazione degli amministratort investisi di particolart cariche efo dell'alia direzione della Societa,

Nel corso dell’esergizio il Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni ¢ funzioni aziendali necessarie per o
svolgimento dei propri compiti.

[} Comitaio non si & avvalso dei servizi di consulenti esterni.

Noa sono state assegnate ulteriori funzioni al Comitato per la remunerazione, con "eccezione delle tunzioni det

Comitatoe Nomine di cul sotto.

Il Consiglic di amministrazione mette a disposizione del Comitate le risorse di volta in volta necessarie per

{"espletamento delie sue funzioni anche su richiesta det Comitato stesso.

Funziont def Comitata per le Nomine

Il Comitato per fe Nomine, conformemente a quanto stabilite dat Codice, ha il compito di:

a. formulare parcri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimenstone ¢ alla composizione dello
stesso ed esprimere taccomandazioni in merito alla figure professionali la cul presenza all'interno del
Cansiglio sia ritenuta opportuna nonché sugli argomenti di cui aghi art. 1.C.3 e ail’art. 1.C.4 del Codice;

b. formulare pareri in mesito ai criteri di diversith nefla composizione del Consiglio relativamente a et
genere percorso formativo ¢ professionale;

c. proporre al Consiglio candidati alta carica di amministratori nei casi di cooptazione, ove occorme sostituire

amminishatort indipendenti,

9. REMUNERAZIONE DEGLE AMMINISTRATORI

La remunerazione degli amministraiori & stabilita dall’ Assemblea che ha deliberato un compenso annuo fordo pari a

€1.150.000,00 per tutta la durata del triennio 2018-2020.

Politica generale per la remunerazione

1l Consiglio di amministrazione ha definito la politica di remunerazione degli amministratori esecutivi, non esecutivi e

dei dirigenti con responsabilita strategiche ed ha approvato fa politica di remunerazione in data £3 setternbre 2018,

Una parte significativa, ma bilanciata rispetto alla componente fissa, della remunerazione degli amministratori esecutivi
¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche & legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente e al raggiungimento
di obiettivi prefissati. La parte variabile & commisurata percentualinente alla componente fissa e pertanto presenta limiti
massimi. 11 Consiglio ha vatutato nells determinazione della componente variabile, [a componente tissa come sufficiente

a remunerare le prestazioni degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nel caso in cui
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la componente variabile non venisse erogata per il mancate raggiungimento degli obiettivi prefissart di performance.

Non sono stati fissati obiettivi 2 lungo termine in quanto si & ritenuto che il piano di remunerazione basato su azioni

soddisfi i requisiti richiesti dai Codice.

Gli obiettivi di performanee sono predeterminati ¢ vengono modificati negli esercizi in funzione dei obiettivi perseguiti

dal Gruppo su proposta det Comitate per la remunerazione. La liquidazione defla componente variabile avviene

successivamente all’approvazione del progetto di Bilancic. Non sono state previsti differtmenti nella corresponsione
delle componenti variabili ¢ neppure sussistono intese contratinali che consentano alta Societd ia restituzione in tte o
in parte di componenti variabili che siano state determinate sulla base di dati in seguito manifestatamente errati, in virtd

delle caratieristiche deli'attivita svolta.
Non sono previste indennitd per la cessazione anticipata dell*incarico e/e del rapporto di lavore.

Gli amministratori presentano afl” Asseriblea det soci la Relazione sulla Remunerazione, disponibile sul site internet

deila Societd www. digitaibros.com, alla quale si rimanda per una descrizione della politica di remuncrazione.

Piani di remunerazione basati su azionf

In data 11 gennaio 2017 ' Assemblea deghi azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016.2026" destinato a un
numero ristretto di Consiglieri di amministrazione e di manager del Gruppo che sono stati individuati dal Consiglio di

amministrazione,

Le opzioni assegnate in base al Plano di stock options 2016-2026 hanno un periodo medio di vesting pari ad almeno tre
: anni. Gli emministratori beneficiari hanno 'obbligo di detenere continuativamente, sino 2 fine mandato rispetto a
ciascuno dei periodi di vesting, un numero di azioni alineno pari al 20% delle azioni sotioscritte per effetto dell’esercizio

delle opziomni.

Meccanismi di incentivazione del responsobile della finzione di internal audit e del dirigente preposto alla redazione del

documenti contabili societari,

Non sono stati previsti inceativi al responsabile della funzione di internal audit in quanto non ritenuti necessari in virth

: dei compitl a lui assegnati.

[l meccanismo di incentivazione del dirigente preposto alfa redazione dei documenti consabili & gid descritto sopra in

quante il responsabite coincide con un amninistratore esecutivo.

Remunerazione deglt amministratori ron esecutivi

La remunerazione degli Amministratort non esecutivi non risulta legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa.
Gli Amministratori non esecutivi pon risultanc destinatari di piani di incentivazione a base azionaria. La remunerazione
degli amministratori non esecutivi ¢ determinata in misura fissa afl’atto della delibera consiliate che ne attribuisee &

COMPENSi.
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pubblica di acquisto (ex art. {23-bis comma 1, lettera i) TUF)

Non sone statf stipulati accordi tra la societd e gli amministratori che prevedeno indennita in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusta causa o se i rapporto di lavore dovesse cessare a seguito di un’offerta pubblica di

acquisto.
10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

11 Consiglio ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo e Rischi che & stato compaosto per tutia la durata
; dell’esercizio da amministratori non esecutivi & indipendenti. Per effetto dell’avvicendamento degli amministratori

indipendenti avvenuto neli”esercizio il Comitato ha muttato piv velte la sua composizione.

Composizione e finzionamento del Comitate per il cantrolle e vischi fex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

In virth dell’ avvicendamento degfi amministraton indipendenti gia descritto, it Comitate ha mutato la sua composizione

nel corso dell’esercizio ed & stato ¢osi composto:
[ Luglio 2018 - 5 agosto 20/8

Guido Guetta - Presidenie

Eleaa Morini

Bruno Soresina

6 Agosic 2078 ~ 13 settembre 2018
Guida Guetta - Presidente

Elena Morini

13 Settembre 2018 — 9 Novembre 2019
Guido Guetta - Presidente

9 Novembre 2018 - 5 giugne 2012
Luciana La Maida

Irene Longhin

Paola Mignani - Presidente

§ Gingno 2049 - 30 Giugne 2019
Paola Carrara — Presidente

Luciana La Maida

Susganna Pedretti.

il Consiglia ha valutate come amministrator con esperienza in materia contabile e finanziatia ai fini di quante prescritio
dall’Art. 7.P.4 de! Codice: Guide Guetta sino alie sue dimissioni in data ¢ Novembre 2018, poi Pacta Mignani sino alie

sue dimissioni intervenute in data 5 Gingno ¢ successivamente Paola Carrara,
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Nel corso dell’ Esercizio, i Comitato si € riunito cinque volte, con una durata media delle ciunioni di [ ora e 38 minuti, @
con fa partecipazione Jdi tutti i sugi componenti e la presenza del Collegio sindacale ¢ dell’ Amministratore preposto al

controlle interno e rischi. Le riunioni sono state verbafizzate.

Per "esercizio in corso il Comitato ha programmate cinque riunieni di cui due gia svolte,

Ut Comitato non si ¢ avvalse dei servizi di consulenti esteeni non avendone ravvisato esigenze in tal senso,
Funzioni aitribuite af Comitare Controfip e Rischi

Il Comitato Controo e Rischi svolge le seguenti funzioni:

a} assistere preventivamente il Consiglio di amministrazione nella determinazione delle linee di indirizzo del
sistema di controllo interno & deli*identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi verificandone
il grado di compatibilitd con gli obiettivi strategict individuati;

b} esprimere un pavere sulla nomina e revoca nonché sull’adeguatezza deila remunerazione del responsabile della

funzione di internal audit;

€) wvalutare, unitamente al dirigente preposto afla redazione dei documenti contabiti sociciard, sentiti il rovisore
tegare € il Collegio sindacale, |"adeguatezza dei principi contabili utilizzati e ta loro omageneit ai fini della
redazione del bitancio consolidato;

d) esprimere, su richiesta dell’Amministratore al controtlo interno, pareri su specifici aspetti inerenti
all*identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progemazione, realizzazione ¢ gestione del sistema
di controllo interno,

&) esaminare le relazioni periodiche preparate predisposte dalla funzione di internal zudit;

f) monitorare I’ autonomia, I’adeguatezza, Pefficacia e I’efficienza dells funzione di internal audit;

g) richiedere alla funzione di internal audit, se necessario, lo svolgimento di verifiche su specifiche areeoperative;

h) riferire al Consiglic di amministrazione, con cadenza almeno semestrale, in oceasione dell’approvazione del
bilancio e della relazione semestrale, sull’attiviia svolta ¢ sull’edeguatczza del sistema di controlte interno;

i) supportare il Censiglio di amministrazione nelle valutazioni ¢ decisioni relarivamente alla gestione dei

principali rischi derivanti da eventuali fatii pregiudizievoli anche attraverso opportuna attivith istruttoria,
Nom sono state attribuite ubteriori fupzioni al Comitata.

Nel corso defl’esercizio il Comitato Controllo € Rischi ha analizzato il piano di favoro predisposto dall’ Amministratore
al controllo interno e ne ha verificato I"avanzamento. Ha valutato il plano di lavoro preparato dalla funzione di internal
audit moniterandone 1’avanzamento, in particolare ha valutato, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili, il corretto utilizzo dei principi contabili e [a lore emogeneitd ai fini deffa redazione del bilancio
consalidato. Ai laveri del Comitato ha partecipato il presidente del Collegio sindacaie o altro membro incaricato dal

Presidente det Collegio sindacale.

Nell'ambito dello svolgimento delle sue funzioni, it Comitato Coniroio e Rischi ha la facoltd di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti € non ha ritenato di dover disporre

di risorse finanziarie per I"assolvimento dei propri compiti. ' LT

[ Consiglio di amministrazione mette a disposizione del Comitato Controllo ¢ Rischi di volta in volta be risorse

necessarie per "espletamento delle sue funzioni. anche su richiesta del Comitato stesso,
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controtlo interno & 'insieme dei processi divetti a monitorare Iefticienza delie operazioni aziendali,
Paffidabitith dell’informazione finanziaria, i rispetto delle leggi e regolamenty, la salvaguardia dei beni aziendalt, In
conformita & prineipi e ai criteri richiesti dal Codice il sistema di controllo intermno implementato dal Gruppo vede il

coinvolgimento:

a) dcl Consigliodi amministrazione, che; definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interne (in modo che
i principali rischi afferenti alla Societh e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché
adeguatzmentc misurati, gestiti ¢ monitorati) ¢ ne wverifica periodicamente ['adeguatezza e Petfettivo
funzionamento. 1l Consiglio definisce la natura ed it livelio di rischio compatibile con ghi obiettivi strategici
netl'ambito della predisposizione del piani a medio lungo termine ed approva con cadenza annuale il piano di
intermal audit sentito il parere del collegio sindacale e I"Amministratore incaricato del sistema di sistema di
controllo interno;

b) del¥ Amministratore delegato, il quale provvede ad artuzre gli indirizzi dettati dal Consiglio di amministrazione
e, in particolare, ad {dentificere i principali rischi aziendali, avvalendosi del supporto dell’ Amministratore
incaricato #l sistema di controllo interno e pestione det rischi;

¢)  del’ Amministratore incaricato del sistema di controfio interno ¢ di gestione del rischi che verifica che i sistema
di controtio interno sia costantemente adeguate, pienamente operativo e funzionante, suggerendo al Comitato di
controllo e dschi ed al Consiglio di amministrazione, ove necessario, Iadozione di tutte le misure dirette ad
eliminare rischi di natura operativa e finanziaria ed a migliorare I'efficienza e Uefficacia dei processi aziendali
stessi;

d} del Comitato per it controllo e rischi che ha funzioni consultive ¢ propositive estese tra 1'altra anche alia
valutazione del corretta witizzo dei principt contabili ed alla loro omogeneitd ai fini della redazione del bilancio
consolidato;

¢) del responsabile defla funzione di internal audit che, su coordinamento del Comitato di controlie e rischi,
pianifica le attivith di monitoraggio dei rischi, prepara un piano di lavoro, condivide con il Comitato controllo

e rischi e con I’ Amministratore al controflo interno i principali risultati det lavoro,

H sistema di controilo ¢ Vinsieme delle regote, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire,
attraversc un adeguato peocesso di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una
conduzione defl’impresa sana, corretta © coerente con gli obiettivi prefissati. 11 sistema di controllo interno in velaziane al
processo di informativa finanziaria ¢ parte integrante del pih ampio sistema di gestione dei rischi. [l sistema di contrello
interno contribuisce infattl a garantire la salvaguardia del patrimonio sociale, [ efficienza e efficacia delle operazioni
aziendali, I"affidabilita, 1 attendibilitd, Vaccuratezza e la tempestivith dell’informativa finanziaria nonehé il rispetio i

leggi eregolamenti.

NelVespletamento defle funzioni relative al sistema di ¢ontrotlo interno, il Consiglio di amministrazione tiene in
adeguata congiderazione i modelli di riferimento ¢ la besr practice esistenti in ambite nazionale e internazionale,

adattandole alks complessita dei processi e delle strutture organizzative del Gruppo.
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Al fine di assicurare [effcttiva ¢ corretta applicazione di gueste nomne ¢, pia in generale, di tutte te regole & procedure
che governano i processi di raccolta, elaborazione, rappresentazione ¢ diffusione delf informativa socictaria, Digital
Bros si & dotata di un sistema di controllo interno contenuto nel Manuale di controllo interma che viene perioticamente
aggiornato ¢ portato ali’approvazione def Consiglio. 11 Manuale viene distribuito suecessivamente ad ogni revisione ed

approvazioae alle strutture organizzative det Gruppo.

Lo scopo del Manuale di controllo interno & di facilitare la consultazione da parte deghi amministratori /o dei dipendenti
con funzioni strategiche ¢/c di responsabilitd di linec di business delle provedure che sono state considerate come
essenziali da parte del Consiglio di amministrazione per rispondere alle esigenze di contrailo interno e di gestione dei

rischi,

1 Manuale contiene la descrizione di tutti | principali strumenti posti in essere dal Gruppo a presidio degli obiettivi di

controllo:

a. pianiticazione ¢ controllo di gestione: il sistema strutturato per la prepatazions dei piani previsionali di
breve efo medio lungo termine ed it monitoraggio periodico degli stessi;

b, DEgs 231/2001: modello organizzativo predisposto ai fini del Decrete in oggetto ed analizzato in
un'apposita sezione della Relazione;

¢ procedura per IMidentificazione dei rischi: definisce ruoli, funzioni e modalitd von le quali la Societd
identifica, vajuta e monitora { principali rischi ai quali il Gruppe & esposte ed al fine di pianificare eventuali
azioni corretiive;

d.  procedura per Ja rilevazione degli accadimenti aziendali: determina i ¢riceri con i quali viene perseguita
Vaitendibilitd, la completezza e la tempestivitd dell'informative finanziaria anche alla fuce di quanto
previsto da D.Lgs. 262/2005;

¢, manuale delle procedure operative di Gruppo volte a presidiare | principali processi messi in atto datla

Sucietd e dalle societd controllate.

Fasi del sistema of gestione dei visehi e di controllo interne esistenti in relazione of processo di informative finanziqria

1l processo di identificazione dei rischi sull'informativa finanziaria & parte integrante del pill ampio sistemna di
identificazions ¢ gestione dei rischi e di controllo interno posto in essete dal Gruppo, 1 sistema ¢ finalizzato a garantire

I"attendibilita, I"aceuratezza, ’affidabilisa e la tempestivith dell"informativa finanziaria.

L'identiflcazione dei rischi € un processo continue che vede coinvolti il Consiglio di amministrazione, insieme alle
strutture organizzative di primo livelio in riunioni di coordinamento chie si tengono periedicamente durante I"anno. La
sintesi i tale Javoro & riprodotia in una matrice dei rischf che viene predisposta e revisionata in via continuativa
dall’ Amministratore al centrolio interno che prende parte alle riunioni di coordinamento. La struttura delle schede
preparate per singolo rischio presenta una descrizione del rischio evidenziato, 1"assegnazione motivata del grado di
rischio lordo in funzione di una matrice probabilitié/impatto, la presenza di eventuali fattori mitiganti e/o i presidi messi
in atto per ridurre ¢ monitorare i rischi con la conseguente attribuzione del grade di rischio netro, Nelfa preparazwn

I' Amministratore el controllo interno viene sottoposta atl*analisi dal Comitato Controito ¢ Rischi.
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avrebhe in tennini operativi ¢ sull’informativa finanziaria,

l.a completezza della mappatura dei rischi e ["assegnazione def grado di rischio nette viene svolta congiuntamente dai
due Amministratori delegati e dall” Amministrators at controllo interno, Sull’efficacia di tale processo vigila il Cellegio
sindacale. | principali rschi, sia operativi che di informativa finanziaria, vengonoe riportati in un’apposita sezione dei

hilancie consolidato.

L’eventuale identificazione di carenze efo miglioramenti da apportare al sistemia di controllo interne ¢ di gestione det
rischi, in particolare dei rischi sull'informativa finanziaria, e pil ampiamente sui sistemi di controtlo interno che viene
evidenziata dal processo descrilio costituisce fa base di partenza del programma di lavere della funzione di controlio
interno, sia in termint di implementazione di meccanismi di controlie volti a presidiare i rischi che delle attivita di
monitoraggio. L'approcceio utilizzato ¢ in base alfa rilevanza tispetto al potenziale impatto del rischio sull’operativita

del Grruppo.

La valutazione dei controlli, sia in termini di miglioramento che in termini di operativiti, viene formalizzata almeno
semestralmente da parte defl’ Amministeatore ai controllo interno ¢he relaziena i Consiglio di amministrazione al

riguardo,

Reodi e funzioni coimvelte

[t Gruppo commercializza videogioeli nel mondo attraverso una steuttura di socictd controllate commerciali che
acquistano prodotii da societd del Gruppo e li rivendono su base locale. Le fasi di produzione e realizzazione dei
videogiochi cost come "acquisto di videogiochi da terzi venpone svolte dalla Capogruppe efo da societd controllate
jtaliane e vengono svolte direttamente dai due Amministratori delegati nei limiti delle deleghe da loro rcevute sia

congiuntamente che disgiuntamente, oppure dal Consiglic per importi supetiori.

La relativa omogeneita dei processt messi in atto € 1a realizzazione di un’unica piattaforma ERP comune a tutte fe societa
del Gruppo con processi automatici e preventivi di controlio det processi di vendita e di acquisto di servizi permette
un*efficacia ed un’efficienza dei controli sui processi defle singole uaita lale da mantenere i? livello di delega ale
singole entitd piuttosto modesto in tenmini di potenziale impatto di frodi e/o errori @ conseguentemente sull’informativa
finanziaria. Le deleghe di pagamento attribuite a soggetti diversi dai due Amministratori delegati sono limitate ad

importi ritenuti af di sotto del|’errore significativo sull’informariva finanziaria,

La piattaforma ERP comune permette altresi:

1. Pefficacia del processe di consolidamento e di omogeneizzazione dei principi contabili che viene svolto a
livello i capogruppo e monitorato atiraverso opportuna procedira;

2. U'ampliamenio del perimetro delle socicta e dei processi rilevanti anche ai fini de! D.Lgs. 262/2005 alla lore
totalita in quanto risulta agevole porre in essere meceanismi di controlfo su tute le socletd ed i processi messi in
atto.

Sebbene ke informazioni siano in ogni momento disponibili viene comungue richiesto Uinvio di un reporting periodico dai

responsabili delle singole societa su base trimestrale.




Eprocessi di planiticazione e controllo & breve termine dal Gruppo prevedone un calendario di attivita su base trimestrale
e vengono predisposti atiraverso I"ausilio un sistema strutturato di riunioni di coordinamento alle quali partecipane oltre
aglt Amministratori delegati anche i singoli responsabili di settore operative ¢/o di funzione., L andamento det piani
durante il trimestre vien monitorato in via continuativa atiraverso sistemt di business intelligence e con almene una

riunione di coordinamento nel trimestre.

I processi di pianificazione a medie/lungo termine vede coinvolto un gruppo di persone pilt ristretio (gl Amministratori
esecutivi ed i responsabili dei settori operativi} con una cadenza semestrale con incontel per verificare I"avanzamento del

processo di pianificazione e I'analisi degli scastamenti,

La pianificazione a breve termine ¢ la relativa analisi degli scostamenti viene sottoposts ali*attenzione e per
Uapprovazione da parte del Consiglio 2lmeno trimestralmente, semestralmente per la pianificszione a medio e lungo

termine e la relativa analisi degli scostamenti,

H Censiglio di atmministrazione, in data 13 settemnbre 2018, ha valutato ed ha ritenuto adeguato ed efficace il sistema di
controllo interne e dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e af profilo di rischio assunto. La valutazione &
stata effettuata con Pausilio det Comitato Controtlo ¢ Rischi che, nell’ambito delle proprie riunioni, ha potute verificare

con continuitd Peffettiva funzionamento ed efficacia del sistema di controllo interno.

14.} Amministratore incaricato al sistema di controlio interno e gestione dei rischi

L Amministratore al sistema di controlle interno € gestione dei rischi, Stefano Salbe:

{7 ha accesso diretto a tutte fe informazioni utili per lo svolgimento dells funzione assegnata;
{éi) riferisce del proprio operato al Comirate Controlio & Rischi ed at Collegio sindacale;
(Eif} ¢ stato dotato dei mezzi idened allo svolgimento dei compiti & 1ui assepnati;

(v} ha it poter di chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche ares operative.

L* Amministratore at controllo interno ha:

*  curato I'identiftcazione dei rischi aziendali (strategici, operativi, finanziad e di compliance) teneuto oconto
delle caratteristiche delia attivitd svolte dal Gruppo e confrontandosi con le alire funzioni aziendsii. Ha
riportato periodicamente ali*esame del Consiglio;

*  dato esecuzione alle lince guida definite dal Consiglio, pregettando, implementando e gestendo il sistera di
controllo interno, verificandone costantemente 'adeguatezza, I'efficacia ¢ efficienza dei processi;

= curato Padattamenio del sistema di controllo interno alle diramiche del mercato, delle operazioni poste in
essere, delle modifiche legislative e regolamentart;

* la possibiita di preporre Ta nomina o la revoca del respensabile della funzione di internal audit;

s non ha dovuto rviferire al Consiglio ¢ al Comitato Controllo e Rischi refativamente a problematiche efo criticita

emerse nel corso dell’esercizio.

11.2 Responsabile della funzione di internal andit
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[l Consiglio di amministrazione, in data 10 novenbre 2016, ha revocato a funzione del preposto al controblo interno ¢ su

proposta dell” Amministratore incaricaro, previo parcre favorevole del Comitato Controlfo e Rischi e sentito il Collegio

Sindacale:

0

(i)

fiii)

ha nomiazio responsabile della funzione di intereal audit P Avy. Valertino Pierluigi, partner della societd di
revisione BDO, itquale & stato incaricate i verificare che il sisterna di controllo interno e di gestione ded rischi
sia funzionante ed adeguato;

ha definito la remunerazione coerentements con le politiche aziendali ¢ ba assicurato risorse adeguate per lo

svolgimento delle attivita,

ha approvato il piano di audit.

Mgl rispetto di quanto disposto dal Codice, la funzione di internal audit:

(i)

()
(iFe)
()

v
{vi)

verifica, sia in via comtinuativa, sia in relaziehe a specifiche necessith e nel nispetto degli standard
internazionali, {"operativita e "idoncita del sistema di controllo interno, attraverso un piano di audit, approvato
dal Consiglio di amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi ¢ prionitizzazione dei principali
rischi;

non & responsabile i alcuna area operativa ¢ dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione;

ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell’incarico;

predispone relazioni periodiche contenenti informazioni sulla propria attivita, sulle modalitd con cui viene
condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazion
periodiche contengono una valutazione sufl‘idoneita ded sistema di controlio interno;

predispene tempestivamente relazioni su eventi i particolare rilevanza;

trasmetie le relazioni di ¢ui ai punti iv) ¢ v) al Comitato Coatrollo e Rischi, al Collegio Sindacale, nonché

all’ Amministratore incaricato ed al Presidente del Consiglio di Amministrazione;

vit} verifica, neil’ambito del piano di audit, affidabilitd dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di rilevazione
P .

contabile,

[l Consiglio di amuministrazione mette a disposizione del responsabile della funzione di internal audit le risorse

finanziarie congruenti con il proprio mandato organizzativo, nel rispetto dei requisiti di autonomia, adeguatezza,

efficacia ed efficienza della funzione richiesti dal Codice.

Nel corso dellesercizio, il Responsabile della Funzione di [atermal Audit:

a)

b)

c)

d)

ha predisposto il piano anauale delle attivith (“Piano™) che & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione;

ha programmato ed effetfuate, in coerenza con il Plano, lo attivitd di controllo diretto e specifico nella Societh
¢ nelle societd del Gruppo al fine di riscontrare eventuali carenze del sisterna di controllo interno e di gestione
dei rischi. Le verifiche sono state svolte nel corse i intorventi programmati presso a sede della Societa;

su richiesta ha svolto verifiche su taluni temi specifici quali: modalith di contabilizzazione delle vendite, di
gestione del magazzino e valarizzazione delle scorte delje carte collezionabili;

per ogni attivita di controllo ha provveduio a redigere apposito verbale di verifica, nel quale & riportata attivia
sottoposta a verifica, [loggetto della verifica effettuata, le modalitd operative adottate, la durata defla verifica,

i1 periodo cui 1a stessa si riferisce, I risvitati cmersi, Je proposte formulate,
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ha istituito un preprie registro nel quale sono riportate tutte e attivita svolte nel periodo in esame con
Uindicazione deil esito, dei suggeeimenti ¢ delle proposte avanzati dalla fenzione, delle misure eventualmente
indicate per rimediare a carenze riscontrate nonché un giudizio finale sull attivitd svolta e sui riscontri ctrenuti;
ha partecipate alle riunioni del Comitato Controtlo e Rischi, Comitato permanente operazioni con Parti
Correlate & Collegio sindacale nel corso delle quali ha provveduto ad illustrare fo stato di avanzamento delle
verifiche svolte ¢ 2 fornire informazioni in merito agli eventwali rilievi o disfunzioni riscontrati ed ai rimedi

posti in essere dalla Societd,

In funzione detle dimensioni ridette del Gruppo € della carenza di figure professionali interne in grado di espletare le

funzioni di internal audit, in particolare nel rispetto dell’autonomia da aree operative, la funzione di internal audit & stata

affidata & BDO ltalia S.p.A, nella persona dell’ Avy, Valentino Pierluigi avendo individuaro nel soggetio i requisiti di

professionalitd, indipendenza e organizzazione.

La BDO Iealia 5.p.A. non ha tegami con la Societa o societa del Gruppo.

11,3 Modelle organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

It Consiglio di amministrazione def 30 marzo 2006 ha approvato i modello organizzativo ¢ il codice etico,

successivamente aggiomato in data 11 maggio 2010, 13 settembre 2016, 12 settembre 2017 e da ultimo il & givgno

2019. H modello organizzative adottato daila Societa & strutturato nelle seguensi parti:

L.

una parte generale, che introduce it modello e ne disciplinz le regote di governance, con particolare Aferimento
a; (i) destinatari; (ii) composizione, ruolto e poteri deli’Organismo di Vigilanza (di seguite, “ODV"™); (iii) ruolo
del Consiglio d¢i amministrazione; {iv} flussi informativi verso 'ODV (v} sisteina sanzionatoria; (vi)

divulgazione del modello organizzativo ai destinatari;

una parte speciale dove, per clascuna fattispecie di reato astrattaniente rilevante per la Societd, sono individuate
e disciplinate i processi a rischio e le regole comportamentali che ciascun destinatario ¢ tenuto a rispettare nello

svolgimento delle propric attivita.

Ai sensi del modelle organizzative sone reat! astrattamente rilevanti per I'Emittente:

»  ireati contro la Pubblica Amministrazione;

» delitti contro la fede pubblica;

» ireati socigtar;

+  delitti in matena di terrorismo € di eversione dell’ ordine demecratico
+  abusi di mercato;

+  delitt contro la personalita individuale;

»  reat] wansnazionali;

« dJdeligti contre iz vita e I'tngolumita individuale;

»  reati in materia di salute e sicurezza;

* dreati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecits;
s delitti informatict ¢ trattamento illecito di dati;

«  delitti di criminalita organizzata;
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s delitei contro I'industriz e il commercio;

s idelitti in materia di violazione del diritto d’autore:

¢ induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci ali” Autorita Giudiziaria;
o delitti in materia ambientale;

s reati per impiego di cittadini di paesi terzi i! cui soggiorno ¢ rregolare;

s reato i corruzione tra privati e di istigazione alla corruzione tra privati;

s reatl di razzismo e xenofobia.

Alla luce delle caratteristiche organizzative della Secieta ed in linea con le linee guida emanate da Confindustria, il
Cansiglio di amministrazione. a seguito defle dimissioni intervenute nel corso  dell’esercizio da parte
delt* anministratore indipendente Elena Morini ¢ delle dimissioni da membri dell’ODV dell” Avv. Dario Treves ¢ del
Sig. Alberto Ruggieri, in data § novembre 2018, dopo aver vatutato I"opportunitd di attribuire le funzioni det’ODV al
Collegio sindacale, ha deciso di affidare te funzioni dell’ODY ad up professionista esterna P Avv. Francesco Lampaerti,
riscontrando in tale composizione monocratica 1a sussistenza dei necessari requisiti di autonomia, indipendenza,
professionalitd ¢ continuith d'azione per un efficace espletamento delle funzioni riservate ali’organismo i vigilanza

medesimo, riservandosi un’ulteriore valutazione nel prossimo futuro.

I dogumenti di cui sopra sona disponibili sul gito delia Societs www.digitalbros.com nella sezione fnvestitori.

Nel corse delt’Esercizio, I’organisme di vigilanza ha effettuato un’analisi delle attivita sensibili ¢ dei modetli gestionati
in vigore, riflesso net modello organizzativo che ¢ stato approvato dal Consiglio in data 6 giugno 2019, L'organistno di
vigilanza ha posto in essere una serie di attivita volte ai controlli in tema di tutela e sicurezza del lavoro ¢ all’attuazione

di attivith formative per il personate dipendente.

11.4 Societ: di Revisione

1. attivita di revisione legale é affidata alla societd Deloitte & Touche S.p.A_ nominata dall” Assemblea ordinaria in data

26 ostabre 2012 per gli esercizi sino all'approvazione del bilaneio al 30 giugne 2021,

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societart

In data 7 agosto 2008, i Censiglio di amministrazione, previo parere favorevole dei Coflegio sindacale, ha neminato
Stefano Salbe, quate Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendoghi adeguati potert

emezzi per ' esercizio dei compiti attribuiti datle disposiziont di legge e di regolamento di velta in volta vigenti.

1l Dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili societari & esperto in materia i amministrazione, finanza e
coatrolle. 1§ Dirigente preposto alfa redszionce dei docusnenti contabili societari svelge le funzioni previste dali’an. 154

bis del TUF,

L'art 24 dello Statuto prevede che il Consiglio di amministrazions conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti a tale soggetto af sensi delle

disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta vigenti.

H preposto deve possedere sia un’esperienza pluriennale in ambito amministrativo, finanziario e di controtlo che i




requisiti di onorabilita previsti dalla legge per Ia carica di amministratore.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano le disposizioni che regolane la
responsabilitd degli ammintstratori in relazione ai compiti loro affidat, salve le azioni esercitabili in base al rapporto di
lavoro suberdinato con la Societa. In particolare, al Dirigente preposto aita redazione dei documenti contabili ¢ societari
sono stati conterit! dal Consiglio di amministrazione tutt] | necessari poteri, di cui ali’art. 154 bis D. Lgs, 24/2/1998 n.

38, come introdotto dall’art. 14 comma 1, 0. 262, ed in via esemplificativa e non esaustiva:

a) il potere di introdurre adeguate procedure amministrative ¢ contabili aeil’ambito dedla societa controlisnte e di
tutte le societa controllate italianc ed estere;

b) il potere di assumere dipendenti da adibire all’attivitd specifica, fissandone gli emolumenti nel quadro delle
policy di geuppo ¢ il potere di licenziare gli stessi;

¢) il potere di conferire incarichi ¢ di sevocarli a professionisti italiani e stranieri per I*esecuzione degli specifichi
incarichi, fissandone duratz ¢ compensi;

d) H potere di procedere ad acquisti direlti 0 a mezzo Jocazione finanziaria di heni e software necessari
alFespletaiments delle pmceﬂure i bilancio e delle procedure connesse;

€} ogni necessario potere finalizzato alla corretta esecuzione dell’incarico affidato.
MNon sussistons ulterion tuoll o funzioni aziendalt aventi specifici compiti in tema di contrello interno.
11,6 Coordinamento tra [ soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione det rischi

In osservanza sia del Principto 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, nonché in ossequio alle best practice delle societa
quotate, la Societd ha previsto modalita di coordinamento tra | vari organi coinvoli nel sistema di controllo interno e nella
gestione dei rischi. In particolare, sono previste riunioni periodiche che si svolgono trai vari organi deputati al Contrelio
interno e alla gestione dei rischi (Amministratore incaricato, Comitato controllo e rischi, Collegio sindacale, Organismo
di vigilanza e Internal Audit) allo scope di identificare fe aree di intervento ed analisi proprie di ciascun organo. Tale
processo agevola Fidentificazione di eventuali sovrapposizioni di funzioni efo duplicazioni di attivit: ¢ aiura
Iimplementazione di un sistema di “compliance” unitario all’interno della Societd e del Gruppo. Alle riunioni del
Comitate controllo e rischi partecipa I'intero Collegio sindacale, o almeno i Presidente del medesimo o altro Sindaco
da Iui designato. Con periodicitd almeno semestrale, la Societh di Revisione Jegale si riunisce congiuntamente al
Comitato controllo e rischi, al Collegio sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
al fine, tra "altre, di valutare il corretto utilizzo det principi contabili € la Yoro omogeneitd ai fini delia redazione del

hilancio consolidata,

12, INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONY CON PARTI CORRELATE

Sonoriservati all’esame ed aliapprovazione preventiva del Consiglio di amministrazione l¢ operazioni con parti correlate
poste in essere dalle societa del Gruppo. 1n data 11 novembre 2010 il Consiglio ha approvate una nuova procedura per
le operazioni con parte correlata per recepire le modifiche introdotte della delibera Consob a. 17221 del 12 marza 2010.

Sone stati definiti dei criteri generali per individuare le operazioni con parti correlate di natura significativa. La

procedura ¢ disponibile sut sito internet della Societd www.digitalbros.com zlla sezione Corporate governance.
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all identificazione delle operazioni con parti correlate, tenendo conto delle definizioni contenute aei principi contabili

intermazionali e\o efaborate dalle autoriid di vigilanza.

Le operazioni con parti correlate sone comungue riservate afl’esame ed all’approvazione del Consiglio di
amuministrazione. In tutte 1 casi di preventiva approvazione da parte del Consiglio di amministrazione, quest’ultimo
dovra essere adeguatamente informato in via preventiva sulla natura della comrelazione, sulle condizioni, in particolare
economiche, maodalitd € tempi di conclusione ed esecuzione dell’ operazione, sul procedimento valutativo seguito,
sull"interesse ¢ sulle motivazioni sottostanti alla stessa, anche in relazione agli indirizzi strategici stabiliti, nonché sugli
eventuali rischi, anche prospettici, per [a Societa e suc societd controllate e sulle eventuali pil generali implicazioni per

le artivith delle stesse.

In particolare, nelle operazioni con parti correlate gli amninistratori che hanno un interesse anche potenziale o indiretto
nell’ operazione devono dare notizia agh altri amministrator e al Collegio sindacale di ogni interesse che, per conto
proprio o di terzi, hanno in detta operazione, precisandone la natura, i termini, Porigine e fa portata. La comunicazione

pud essere effettuata con qualsiasi modalité, anche verbalmente, in occasione delle riunioni di Consiglio, ovvero |

mediante invio di nota scritta al Presidente del Collegio sindacale con obbligo di riferirne nella prima riunione consiliare.

Per ta definizione delle “parti correlate” si fa espresso rinvio ai soggetti definiti come tali dal principio contabile
internazionale concemente {"infonmativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate, adottato secondo la procedura

di cui alP’articolo § del Regolamento (CE) n. 1606/2002 {IAS 24),

1l Consiglio di aimmiristrazione, nel momento in cui individua un elernento di correlazione con uno degli amministratori

o con una parte correfala framite #n amministratore, richiede tempestivamente tutti 1 chiarimenti sull'esistenza di un

interesse, anche potenziale ed indiretto e, quando si giunga aila deliberazione del Consiglio di amministrazione,

"ainministratore con un interesse, diretto o inditetto, correlato si allentana dalla rivnione,

[} Consiglio di amministrazione ha istituitc un Comitate permanente operazioni con Parti Correlate costituito da
amministratori indipendenti che & tenuto a vaiutare la natura, 1l valore ¢ le altre caratteristiche di ogni cperazione tra
parti corvelate, per garantire che 'operazione sia realizzata a condizioni di mercato, ¢ per evitare che per "operazione
siano pattuite condizioni diverse da quetie che verosimilmente sarebbero state nogoziate tra parti non coreelate. 1n questo
processo pud Farsi assistere da esperti di deonosciuta professionalitd e competenza nelle materie di interesse per ottenere

la loro opinione riguardo le condizioni economiche, ta legittimita, gli aspetti tecnict dell'operazione.

[t Comitato parti correlate nel corse dell’esercizio & stato composto da: i
! Luglic 2018 - 5 agoste 2018

Guido Guetta - Presidente

Elena Morini

Bruno Soresina

6 Agosta 2018 — 13 settembre 2018
Guido Guetta - Presidente

Elena Morini

13 Settembre 2018 — ¥ Novembre 2049




Guido Guetta - Presidente

9 Novembre 2018 - 5 givgno 2019
Luctana La Maida

[rene Longhin

Paola Mignani -~ Presidente

8 Gingno 2019 - 30 Giugne 2019
Pacla Carrara — Presidente
Luciana La Maida

Susanna Pedretti.

Mon sono intervenute modifiche nella composizione del comitato successivamente alla chiusura dell’esercizio.

13. NOMINA DEI SINDACI

L’art.25 detlo Stato stabilisce che 'elezione dei memby effettivi e supplent det Collegio sindacale avvenga mediante

la procedura det voto di lista.

Il CoHegio sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e da due supplenti, che durano in carica tre esercizi e sono
ricieggibili. Per le loro attribuziond, per la determinazione delia Joro retribuzione < ta durata si osservano le norme
vigentl,

Alla minoranza & riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

Lanomina del Collegio sindacale avviene nel rispetto detla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi,
sutla base di fiste presentate dagli azionisti nelle quali 1 candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La
lista si compone di due sezioni: una per | candidati alla carica di sindaco effettivo, V'altra per i candidati alla carica di

sindaco supplente.

Le liste dei candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presentano, devono essere depositate nei termini & con fe modalit
previste datla normetiva applicabile. Hanno diritto s presentare le liste soltante gfi azionisti che da soli o insieme ad altri
azionisti, rappresentino una percentuale delle azioni con diritto di voto nell'assemblea ordinaria non inferiore a quella
prevista dalle norme di legge o regolamentari in vigore al momento della nomina, Tale percentuale di partecipazione &

determinata avendo riguardo alle azioni registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la

societs,

La certificazione comprovante la titolaritd di tale partecipazione pué essere prodotta anche suceessivamente al deposito

purché entre il kermine previsto per 1a pubblicazione delle liste da patte della societd.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibitita.

Non possono essere inseriti nella lista candidsti per i quali, ai senst di legge o di regolamento, ricorrono cause di
incleggibilita ¢ di decadenza o che non siano in possesso dei necessari requisiti, anche inerenti al curmnulo degli incarichi

previsti dalla vigente nomnativa anche regolamentare. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato; soho™ -

depositate le dichiarazioni con [a guali i singoli cendidati accettano Ia candidatura e attestano, s0lto "fa__prdpria . e

F
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responsabititd, linesisienza i cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti normati vamente
£ statutariamente prescritt per le rispetiive cariche, nonché Telenco deghi incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricoperti in altre societh. La certificazione rilasciata da un intermediario abilitate ai sensi di legge
comprovante la titolaritd def numero di azioni necessario alla presentazione della Hsta, La certiticazione dovea essere
presentata entro il termine ¢ con le modalitd di legge.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a Ire devone essere composte da candidati
appastenenti ad entrambs i generi, [n modo ¢he appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa un numero
{arvotondato alleccesso) di candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ un numero (arvotondato alf'eccesso) zlla earica di

sindaca supplente alimeno pari alla percentuale indicata nefla disciplina applicabile pro tempore.
La lista per la quale non sono osservate le stawizioni i cul sopra & considerata come non presentata.

Fermo i] rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'eguilibrio tra generi, all'elezione dei sindaci si procede
come segue:
1. dalla listu che ha ottenuto in assembiea if maggior numero di voti sono trattt, in base all'erdine progressive
con if quale sono elencati nella sezione detta lista, vengomo eletti due membri effettivi ed uno supplente;
2. dalla scconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopa 1a prima lista sono eletti, in
base alPordine progressivo con il quale sono elencati nelia sezione della lista, un membro effettivo ed uno

supplente,

La prosidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti dopo

la prima.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suol membri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempote vigente inerente V'equilibrio tra generi si provvedera, neil'ambito dei
candidati alla carica i sindace effettivo della lista di maggioranza alle necessarie sostituzioni, secondo I'ordine

progressivo con ¢ui @ candidati risultano elencati.

Quatora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a sindaci effettivi ¢ supplenti i candidati a tale carica indicati
nella lista stessa e la presidenza del Collegio sindacale spetia al primo candidato della lista fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibriv tra generi. Net caso vengano meno i reguisiti normativi e statutar
richiesti, il sindaco decade dalla carica, In caso di sostituzicne di un sindaco, subentra il sindaco supplente appartenente
alia medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio sindacale rimarra in capo al sindaco di

minoranza fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

Le precedenti statuizieni in mater(a di elezione dei sindaci non si applicanc nelle assemblee che devono provvedere ai
sensi di legge alla nomina dei sindaci effettivi e/o suppleati ¢ del Presidente, necessarie per I'integrazione del Collegio
sindacsle 2 sepuito di sostituzione o decadenza, in ogni caso, resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
ingrente 'equilibric tra generl.

In caso di parita di voti fra duc o pil liste, diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di vobi, risulteranno efetti
sindaci i candidati delle liste di minoranza pii giovani per eti fino a concorrenza dei posti da asscgrare fenmo il rispetto

della disciplina pro tempore vigente inerente equitibrio tra generi,

At sensi dell’art. 8 dei Codice, i sindact agiscono con autonomia e indipendenza anche nei confronti degli azionisti che




li hanno eletti.

{ sindaci devono mantenere la massima riservatezza relativamente ai docsmenti ed alle informazioni acquisiti nello
svolgimento del loro incarico e rispettare la procedura adottata per la comunicazione all’esterno di documenti ¢ notizie

riguardantt la Societa,

Nelio svolgimento dei propri compiti, i sindaci possono, anche individualmente, chicdere agli amministratori aotizie o
chiarimenti sulle informazioni trasmesse loro e pili in genorale sull’andamento delle operazioni sociali o su determinati
affari, nonché procedere in qualsiasi momente ad atti di ispezione e di contrallo. Il Collegio sindacale ¢ Ja sovieta di
revisione si scambiano i dati e le informazioni rilevanti per I"espletamento dei rispettivi compiti. Il Collegio sindacale

deve riunirsi almeno ogni novanta giorni,

[ componeati del Collegio sindacale hanno attestato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice

contesiuaimente al deposito delle liste e al¥ atto dell’accettazione detla candidatura.

Al ricorrere dei presupposty, fa capo ai Sindaci I"obbligo di fornire tempestiva informazione sulle operazioni nelle quali,

per conto proprio o di terzi, siano portatori di un interesse,

H, COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis
comma 2, lettera &) TUF)

il Collegio sindacale in carica, alla data della Relazione, & stato nominate sufla base deil*unica lista presentata
dali’ Assemblea del 27 ottobre 2017 per tre esercizi, fino all’ approvazione det bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno
2020,

Il Collegio sindacale nelF esercizio al 30 giugono 2018 si & rivnito ofto volte con una durata media di 2 ore e 36 minuti a
seduta con fa presenza di tutti i suoi membri, ad eccezione di una riunione in cui wn membro & stato assente giustificate,
Per I"esercizio in corso # Collegio sindacale ha programmato 7 rivnioni di cui 1 giz svolta.

It Collegio & composto da: Paolo Villa, in qualitd di Presidente, Mariapia Maspes € Loca Pizio, sindaci effettivi ¢

Christian Sponza e Daniela Delfrate quali sindaci supplenti.

Inrelazione alla compesizione del Collegio ed aifa pantecipazione alle rivnioni di ¢iascun membro si rimanda alle tabelle

di sintesi,
Non sono intervenute variazion! nella composiziong successivamente alla chiusura dell’esereizio.

Di seguito vengono riportate brevi note biografiche sui componenti effettivi del Cotlegio:

Dott. Paolo Villa nato 2 Bergamao il 29 gennaio 19653, Dottore Commerciatista iscritto nella sezione A defl”Albeo dei
Bottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bergamo al i 925/A dal 21 luglio 1993, Revisore Contabile,
Principali incarichi: Fine Foods & Pharmaceuticai Ntm S.p.A. {Presidente del Collegio sindacale} — Eigenfin S.r.l.
{Sindaco Effettivo) - 505 Games 8.p. A, (Presidente del Collegio Sindacalc) - Bomi italia S.p. A. (Presidente del Collegio
Sindacale} - Friends & Partners 3.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale).

Dott.ssa Maria Pia Maspes nata a Sondrio il 28 aprile 1970, Dottore Commercialista iscritta nella sezione A c(lell-f:f_\lbb--
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dei Dotrori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano al n. 4563 dal 19 febbraio 1996, Revisore Contabile.
Principall incarichi: 505 Games Spa (Sindaco Effettivo) ~ Augusta Due Sri (Sindaco Etfettivo) ~ Alte Partners SGR
(Sindaco Effettive) — LA7 S.p.a. (Sindaco Effettivo) — Cairo Editore Spa (Sindaco Effettivo) — Cairo Pubblicitd Spa
(Sindaco Effettivo} — Torine FC Spa (Sindaco Effettivo) — Spa Kelly Services S.p.A. (Sindaco Effettivo) - UT
Coemmunications Spa (Sindaco Effettivo} — G.B.H Spa (Presidente del Collegio Sindacale) ~ Busto Care S.r.l. (Sindaco
Effettivo) — Previdenza Cooperativa {Sindaco Effettiva) — RCS Sport (Sindaco Effettivo),

Dott. Pizie Luca nato a Darfo Boario Terme (Bs) it 10 Luglio 1963, Dottore Commercialista {scritto nells sezione A
dell’ Albo dei Dotori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia al n. 939%/A dal 22 Febbraio 1994 ¢ Revisore
Contabile,

Principali incarichi: 505 Games S.p.A. (Sindaco Effettivo) — Tielle S.r.| {Presidente Collegio Sindacale), Basix S.p.A.
CF: 06775430967 (Presidente Collegio Sindacale) — Ashland ladustries ltalia S.r.l. (Sindaco unico) ~ Pelikan Italia
8.p.A. (Sindaco Effettivo).

La Societd ha adotta i criteri di diversitd prescritti dal Codice come descritto supra. La composizione de] Collegio
sindacale nel corsa dell’eservizio ha rispettato 1 eritert di diversitd di genere. La Socictd valuterd 'applicazione degli
ulteriori criter1 di diversitd previsti dall’Ant. 123-bis del TUF preliminarmente ala prossima elezione del Collegio

Sindacale.

Mel corso del’esercizio in data 22 novembre 2018, il Collegin sindacale ha verificato la permanenza det requisiti di
jndipendenza in capo ai suoi componenti gia vertficati all'ato della nomina. Nell’effettuare la verifica ha adottato ¢
criteri previsti dal Codice ingieme ai criteri quantitativi definiti dal Consiglic di amministrazione. Dal¥ esame il Sindaco
effettivo Paolo Villa risulta non rispecchiare il criterio di indipendenza presuntiva in quanto Sindaco effettivo della
Digital Bros S.p.A. da pil di nove anni negli ultimi dodici anni. Il Collegio, considerando come il requisito non siz
tassativo, ha ritenuto 2l unanimita che tutti | propri membri siano indipendenti dalfa Societd, Il collegio ha trasmesso

Pesito del processo valutativo al Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Consiglio i amministrazione ha curatoe ¢he i sindaci potessero accedere all*Induction Prograinme gia
g g

descritto per gli amministratori, al quale si rimanda.

La remunerazione del Collegio Sindacale ¢ commisurata ali*impegno richiesto noncheé alle caratteristiche dimensionali

della Societa.

L.a procedura che disciplina le operazioni con parti correlate si applica anche ai membri del Collegio sindacale ¢ prevede
che il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazionc inforrni tempestivamente

il Collegio ed il Consiglio circa la natura, i termiai, I’ origine e la portata del proprio interesse,

[[ Collegio sindacale nello svolgimento del propric incarico si & coordinato con il Comitato Controlio ¢ Rischi e con

I’Internal audit partecipando a tutte le riunioni di coordinamento tenute nell’esercizio.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Digital Bros $.p.A. ha adottato una politica di comunicazione volta a instaurare un costante dialogo con gli investitori




Istituzionali, con gli azionisti ¢ con il mercato e ad assicurare $a regolare diffusione dell’ informativa completa, comretta
¢ tempestiva sulla propria attivitd, con ["unico limite delle esigenze di riservatezza che talune informazioni pessono
presentare. Digital Bros 5.p.A. & preattiva per mantenere un costante dialogo con il mercato nel rispetto delle legei e

delle norme sulla circelazione delle informazioni privilegiate.

Le relazioni con gli investitori e gli 2ltvi soct sono intrattenute dal responsabile per Je relazioni con gli investitori
{investor refation manager) Stefano Salbe, a cui ¢ inoltre attribuits 1a funzione di referente informativo destinatario

daile richieste di informaziont ai sensi del Regolamento della Borsa Itatiana.

L’auivith informativa nei rapporti con gl investitori ¢ assicurata anche attraverse la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in mode tempestive e con continuitd, sul sito interet delia Societd

(www.digitalbros com). In particolare, sul sito internet sono liberamente consultabili dagli investitorl tutti 1 comunicati

siampa diffusi al mercato, noaché la documentazione finanziaria di periodo della Societd non appena approvata dagli

organi sociali, ¢ ka documentazione societaria, in particolare:

a. bilancio d’esercizio ¢ consolidato;
b. relazione finanziana semestrale;
¢.  resoconti intermedi di gestione;

¢ calendario degli eventi societard;

la refazione sul governo societario;
f.  lo Statuto;

g. il regolamento assembleare.

Tale docuinentazionc ¢ consuliabile alla sezione denominata Jnveseitor! ed & facilmente individuabile e accessibile,

disponibile in lingua italtana ¢ lingua ingiese.
16. ASSEMBLEE (ex art, 123-bis, comma 2, lettera ¢), TUF)

L’ Assemblen regolarmente costituita, rappresenta i soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo

Statuto vincolana tutti 1 soci,

L’Assembica in sede ordinaria e straordinaria ¢ regelannente costituita e delibera con le maggioranze stabilite dalla

legge.

Come previsto dall’art. 10 delle Statuto Sociale, la convecazione del)’ Assemblea net termini di legge ¢ con le altre
modalita previste dalia disciplina regolamentare applicabile. L'avviso di convocazione deve contenere [*indicazione del
giorno, defl”ora e dei luogo di adunanza nonché ' elenco delle materie da trattare e tutte le ulteriori informazioni richieste

da disposizioni normative ¢ regolamentari pro lempore vigent.

Ai sensi dell’art. L] dello Statuto soctale, possono intervenire in assemblea, nel rispetto delle norme di legge, i titolari
di dirfiti di voto legittimati dalla comunicazione alla socteta da parte di intermediario incaricate. Tate comunicazione
dovra pervenire alla Socteta in conformitd alla normmativa applicabile almeno we giorni precedenti la riunione
assemnbleare convocaia in prima convocazione ovvero il diverso termine stabilito dalle norme i legge protempore

vigenti. Rimane valida la legittimazione all’intervento ed al voto qualora la comunicazione sia pervenuia alla societd

oltre i rermini di cui sopra, ma entro Uinizio dei lavori assembleari.
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Al sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale ogni azionista, avente diritto di intervenire all'assembiea, puo farsi rappresentare
mediante delega scritta ai sensi di legge. La delega pud essere inoltrata alla societd anche mediante messaggio di posta
elettronica secondo e modalitd indicate nellavviso di convocazione. La societd non designa rappresentants ai quali i
soggetti legittimati possano conferire una delega con istruzioni di voto.

Spetta al Presidente del'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe nei limiti su ciportati ed in genere i diritto di
partacipazione all'assembles. L' Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta tutti § soci ¢ le sue deliberazioni, prese

in conformita della fegge ¢ del presente Statuto, cbbligano tutti | soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti,

{l Presidente deli”Assemblea constata, anche tramite swoi incaricati, il disitto di inervento dei soci anche per

rappresentanza ¢ verifica la regolarita dei documenti di rappresentanza,

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione. In caso di sua assenza, impedimento o
rinuncia I Assemblea & presieduta dal Vice presidente o da un Amministratore delegato, o da qualsiasi altro consigliere
designato dal Consiglio di amministrazione, qualora nominato, in assenza anche di guest’ultimo, da persona, anche non

socio, nominata dalifAssemblea. Le deliberazioni dell’ Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente

e dal segretario.

1| verbale dell’assembiea deve essere redatto da un Notaio nei cast preseritti dalfa legge efo quande fo ritenga il Consiglio

di amministrazione.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato e funzionale dei tavori assembleani ¢ 1l diritto di ciascun azionista a
prendere la parola sugli argomenti in discussione ¢ stato approvato in data 6 settembre 2000 il Regolamento assembleare.

Tale regolamento & disponibite sul sito internet detla Societd.

Ne! corso dell’Esercizio si ¢ tenuta la sola assemblea ordinatja del 26 ottobre 2018 con la partecipazione di sei

armmnistratori sugli otto in cavica alla data dell” Assemblea.

It Consiglio ha riferito in Assemblea sulb’atrivitd svolta e programmata e si & adoperato per assicurare agh azionisti
un‘adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere con cognizione i causa e decisioni

di competenzi assembleare,

Nessun membra del Comitato per la remunerazione ha riferito in Assemblea circa ie rmodulita di esercizio delle funzioni

del Comitato. 11 presidente del Comitato per la Remunerazione era presente in Assemblea.

Nel corso dell’esercizio non si sono verficate varazioni significative nella composizione del capitafe socialg ¢ neppure
PP

nella capitalizzazione di mercatc.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. £23-bis, comma 2, lettera
a) TUF)

Non sussistono pratiche di governo socictario ulteriori rispetto al modello organizzative ex D.Lgs 231 gié descritto.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nessun cambiamento di rilievo & intervenuto successivamente alla chiusura dell’esercizio.




19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 21 DICEMBRE 2018 DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni contenute nella lettera del 21 dicembre 2088 del Presidente del Comitato per la Corporate
Governance sono state portate all’ atienzione del Consiglio, in occasione dells riunione tenutasi in data 28 Febbraio 2010
in sede di autovalutazione. Le raccomandazioni ivi contenute sono state in parte considerate come descritto nella

Relazione sul Governo Socictario.

20. TABELLE Di SINTESI

8i fornisvono in allegato informazioni di sintesi sulla composizione def Consiglio di amministrazione ¢ sul Collegia

sindacale € sulle modalita di adozione delle principali raccomandazioni del Codice i Autodisciplina.

Hederinne and gonessi Sen it O e gl pravivieet - caoscisin JFRTR

+43




Consiglio di Amministrazione
. . Am.w D.am In carica [n carica fino Lista Non fndip. | Indip. Yo Numffro
Carica Componenti di prima dal a (Mim)* Esce esee da da % altri
nscita | nomina " { Codice | TUF ircarichi
Amministratore | S04 1976 | 2019 | emen019 | rossima X X X | na 5
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. Florean Approvazione o
Amiministratore idia 1951 2004 ] U207 Bilancio 2020 M X 100% 0
Presidentc e Galante Approvazione
Amministratore ) 1963 | 1991 | 271002017 | APPTOY M X 100% )
Abramo Bilancio 2020
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. Galante Approvazione
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Amministratore | Galante Approvazione N
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; 2
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lrene Bilaacio 2020
Amministratore | LS 1 w97 | 2019 | soerzote | PrOsSima X | x X INa | 2
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. "} i,
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Amministeatore | LCVES 1968 | 2000 | 2771002017 | Approvazione |y 100% | ©
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Digital Bros Spa

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI DELLA SOCIETA’ DIGITAL BROS S.P.A. Al SENSI
DELL’ART. 153 DEL D. LGS. N. 538/1998 E DELL'ART., 2429 COMMA 2
DEL CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

1) Premessa: fonti normative, regofamentari ¢ deentologiche

Nel corse dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2019 il Collegio sindacale ha
svolto Iattivita di vigilanza prevista dalla legge (e, in particolare, dail’art. 149 del
D. Lgs. n. 5898 (T.U.F.), tenendo anche conto delle comunicazioni ¢ delle
raccomandazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del collegio
sindacale (in particolare, comunicazione 20 febbrzio 1997, n. DAC/RM 97001574
¢ comunicazione 1. DEM 1025564 del 6 aprile 2001, successivamente integrata
con comunicazione n. DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e comunicazione n.
DEM/6031329 del 7 aprile 2006), delle norme di comportamento del collegio
sindacale di societd quotate raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili € infine delle indicazioni conlenute nel
Codice di Autodiseiplina.

Per quanto attiene ai compiti di controllo suila contabilita e sui Bilanci,
consolidato € separato, ricordiame che, a nomma det D. Lgs. n. 58:1998, sono
affidati alla Societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. alle cui relazioni

rinviamo.

2) Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto




Per quanto attiene all'attivitd svolta nel suo complesso, il Collegio
Sindacale ha vigilato sull'osservanza dellz legge e dello statuto sociale, nonché

sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

A tal fine si & avvalso del complesso di flussi informativi, sia interni che
esternii, che si ritengono idonei a garantire al Collegio medesimo la verifica della
conformita della struttura organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali
e delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle disposizioni
statutarie e ai regolamenti appiicabili, nonché ai codici di comportamento cui la

Societa ha dichiarato di attenersi.

Sulla base delle informazioni assunte, it Collegio ha constatato
I’osservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni regelamentate,
privilegiate o richieste dalle autorita di vigilanza in particolare accertando che le
attestazioni ¢ le comunicazioni della Societd risultino conformi agh schemi e

contenuti previsti datla Consob.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche if Collegio sindacale, nel corso
dell’esercizio cui la presente relazione si riferisce, ha tenuto oumero otto riunioni

collegiali; inoltre, anche al fine di un adeguato ed efficace flusso informativo, il

Collegio medesimo:

¢ ha partecipato collegialmente all’'upica assemblea degli azionisti e alle dieci

riunioni del Consigho di Amministrazione della Societd;

e ha pill volte partecipato, collegialmente o in persona del suo Presidente eo di
altro sindaco effettivo, alle dunioni del Comitato di Remunerazione, ¢ del
Comitato Controllo ¢ Rischi e del Comitato permanente operazioni con Parti

Correlate;

e ha intrattenuto incontr regolari con I’ Amministratore esecutivo incaricato al

controllo intemo, il Responsabite della funzione di Intemal audit ¢ con il

L]
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (“Dirigente
preposto™);

* ha incontrato due volte la Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A (la
“Societa di revisione”), incaricata della revisione legale dei conti del bilancio

d’esercizio e consolidato della Societs:

Per quanto altiene i processi deliberativi del Consiglio di amministrazione
il Collegio ha vigilato sulia conformita alla legge ¢ allo statuto sociale delle scelte

gestionali operate dagli Amministratori.

3} Attivith di vigilanza sul rispetto dei principi di corretts amministrazione

Le scelte gestionali operate dagli Amministratori si ritengono ispirate al
principio di correita informazione e di ragionevolezza ¢ con la consapevolezza
delfa rischiosita ¢ degli effetti delle operazioni assunte e compiute; I! Collegio
sindacale ha verificato inoltre che le delibere relative a tali scelte gestionall non

fossero in contrasto con I'interesse della Societa.

Il Collegio ha ottenuto dagli Amministratori, anche nel rispetio dell’ast.
130 T.UF., informazioni sull'attivith svolta, sul generale andamento della
gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalia Societd ¢ dalle societa
controllate, assicurandosi che le decisioni assunte e poste in essere non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
conirasto con le delibere dell’Assemblea degli Azionisti ¢ tali da compromettere
I'integritd del patrimonio aziendale. Al riguardo si precisa che oltre a quanto
riportato nel progeito di bilancio d’esercizio e conselidato af 30 giugno 2018, il
Collegio ha esaminato altresi i} piano strategico 2020 - 2022 (utilizzato anche ai
fini degli impairment test effettuati ai sensi dello 1AS 36) ¢ il budget annuale
2020.




Nel corso dell’esercizio non sono state realizzate operazioni atipiche eo
inusuali con terzi, societa del gruppo o parti correlate secondo la definizione
fornita da Consob nella comenicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

4y Attivitd di vigilanza sult*adeguatezza dell’assetto organizzative

Il Collegio ha acquisito conoscenza € vigilato, per quanto di propria
competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, itenendo
che la struttura, le procedure ¢ le competenze siano nel loro complesso adeguate
alle dimensioni della Societd, alla natura e alle modalita di perseguimento
dell’oggetto sociale.

1l Collegio sindacale ha inoltre verificato:

a) la corretta applicazicne dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di amministrazione per valutare I"indipendenza dei
propri membri in base ai criteri previsti dalla legpe e dal Codice di
autodisciplina;

b) la sussistenza e la permanenza dei requisiti di indipendenza dei sindaci
stessi, in base ai criteri previsti dalla legge e dal Codice di autodisciplina.
Dall’esame il Collegio ha ritenuto all’unanimita che tutti i propri membri
siano indipendenti, nonostante la permanenza in catica da pitt di nove anai
negli ultimi dodici aoni del sindaco Paolo Villa, condizione altresi

presuntiva e non tassativa.

Sono riservate all"esclusiva competenza del Consiglio di amministrazione,
fra I’altro: 1"esame ¢ ’approvazione dei piani strategici, industriali e finanzian
della Sacieta ¢ del gruppo; la verifica dell’assetto organizzativo e amministrativo
contabile; il controllo sul generale sndamento delia gestione; I'esame e
I"approvazione preventiva delle cperazioni della Societa ¢ detle sue controllate
aventi un significativo rilievo; la redazions ¢ I'adozione delle regole di corporate
govemance del gruppo; la valutazione sulla dimensione, composizione €
funzionamento del Consiglio di smministrazione e dei Comitati istituiti;

Iattribuzione ¢ la revoca delle deleghe agli amministratori delegati, definendone i

limit.
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Il Collegio ha verificato a corrispondenza tra la struttura decisionale della
Sacieti e le deleghe depositate presso it Registro delle Imprese, nonché le linee di
dipendenza gerarchica, il processo decisionale di formazione e attuazione delic
decisioni e quello di informativa finanziaria. fl Collegio ha inoltre accertato la

definizione e la concreta operativiti dei diversi livelli di controllo,

3) Attivita di vigilanzs sulladeguntezza del sistema di controllo interno

I Collegio ha verificato che la Societ3 si sia dotata di un sistema di
conirollo interno e di gestione dei rischi, anche in riferimento alle attivita svolte
dalle societa controllate, costituito da un insieme di regole, procedure e strutture
organizzative avente lo scopo di consentire Pidentificazione, la misurazione, ja

gestione e il monitoraggio dei principali rischi aziendali.

Al fine di vigilare sull'adeguatezza de! sistema di controllo interno il
Coliegio ha interagito e si ¢ coordinato con il Comitato per il controllo e rischi,
con il Comitato per la remunerazione, con I'"Amministratore esecutivo incaricato
di sovraintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno, con il
responsabile della funzione di internal audit ¢ con 1'Organismo di vigilanza,

acquisendo ke relative relazioni e condividendone i contenuti,

[n ottemperanza alle previsioni dell*art. 19 del D. Lgs. n, 39:2010, relativo
alla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, il Collegio sindacale
he inoltre svolto la funzione di Comitato per il controllo interno ¢ la revisione
contabile, in particolere vigilande su: a) il processo di informativa finanziaria; b)
Vefficacia dei sistemi di contrello interno ¢ di gestione del rischio; ¢) la revisione
legale dei conti annuali ¢ dej conti consolidati; d) Vindipendenza della Societa di
revisione incaricate della revisione legale, anche per guanto conceme la
prestazione di servizi non di revisione all'ente sottoposto zlia revisione legale dei

conti,

P——




Alla luce dell’attivita svolta e tenuto conto delle valutazioni formulate dal
Consiglio di amministrazione in relazione al complessive funzionamento del
sistema di controllo interno della Societa, avendo altresi acquisito conferma dalia
Societd di revisione suli’assenza di carenze significative nel sistema stesso in
relazione al processo di informativa finanziaria it Collegio ritiene, per quanto di

propria competenza, che tale sisterna sia adeguato ed efficace.

6) Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrative cantabile

e sull’attivita di revisione legale de conti

H Coliegio sindacale ha wvigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo ¢ contabile e sull'affidabilita di questultime a rappresentare
corettamente i fatti di gestione, mediante |’ottenimento di informazioni dal
Dirgente preposto € dai responsabili delle funzioni competenti, 'esame della
documentazione aziendale e I’analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di

revisione.

It Collegio ha potuto constatare che € stata posta in essere e completata da
parte del Dirigente preposto la valutazione di adeguatezza e di effettiva
applicazione delle procedure armministrative contabili di cui all’art. E54-bis T.U.F.

che ha consentita il rilascio delle relative attestazioni.

Il Collegio ha mantenuto ¢ svituppato un rapporto sistematico con la Societa
di revisione Deloitte & Touche 3.p.A. al fine del reciproco scambio,
raccomandato dalla legge, di dati ed informazioni su fattispecie ed operazioni
ritenute rilevanti. In tali incontri la Sociefa di revisione non ha comunicato alcun
fatto o anomealia di rilevanza tale da dover esser segnalate nella presente relazione.
1t Collegio non ha ricevuto dalla Societd di revisione informazioni aj sensi
dell’art. 155 T.U.F.

Le relazioni della Societd di revisione sul bilancio consolidato e separato
delia Societa ai 30 giugno 2019 evidenziano gli aspetti chiave della revisione
contabile ¢ una sintesi delle procedure di revisione adottate. @
N



Le relazioni della Societa di revisione sul bilancio consolidato e separato
della Societa al 30 giugno 2012 non contengono rilievi e/o richiami dj informativa

ed il Collegio Sindacale concorda con quanto in esse esposto.

il Collegio sindacale ha acquisito inoltre dalla Societd di revisione
I'attestazione ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. 392010 dalla quale non risultano
aspetti critici in materia dei requisiti d’indipendenza della Societa di revisione che
ha svolto 1a revisione legale del bilancio separato e def bilancio consolidato, la
revisione contabile limitata della relazione semestrale, le periodiche verifiche
trimestrali, la verifica e le relative sottoscrizioni delle dichiarazion; fiscali della
Societa, nonché [a revisione legale dei bilanci d’esercizio, le verifiche periodiche
trimestrali e la verifica e la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali deile societ
controllate Game Entertainment S.r.l., 505 Games S.p.A, Gane Service Sxrl e
505 Mobile S.r.1.

Risulta inolire conferto alla societa di revisione I’incarico per la revisione

del reporting package ai fini del bilancio consolidato della 505 Games US Inc.

Nel corso dell’esercizio non risultano ulteriori incarichi dircttamente

attribuitl ai revisori.

Risulta altresi conferito a societi del network Deloitte & Touche incarico
di revisione della situazione economica e patrimoniale ai fini del bilancio
consolidato della societd controliata S05 Games France S.a.s., incarico conferito
atla Deloitte & Touche Lione.

Non risultano ulteriori conferimenti di incarichi a soggetti legati alla stessa

Societa di revisione da rapporti continuativi.

In relazione ai compensi comisposti alla Societh di revisione incaricata
della revisione legale e alla sus rete si rimanda alle informazioni Tiportate al punto

15 delie Note [Hustrative del bilancio conselidato.




11 Collegio, alla luce dell’attivitd di vigilanza svolta ¢ tenuto anche conto
della valutazione di adeguatezza dell’assetto amministrativo contebile defla
Societa formulata dal Consiplio di amministrazione ritiene, per quanto di propria
competenza, che tale sistema sia sostanzialmente adeguato e affidabile ai fini detla

corretta rappresentazione dei fatti di gestione.

7) Proposte in ordine al bilancio separato e al bilancio censolidato, alla lero

approvazione e alle materie di competenza de] Cellegia sindacale

I} Collegio sindacale ha verificato, per quanto di propria competenza,
J'osservanza delle norme di legge inerenti Ja formazione e I'impostazione generale
del bilancio separato, del bilancio consolidato e delle refative relazioni sulla

gestione tramite verifiche dirette e informazioni assunte datla Societa di revisione.

1l Coliegio, per quanto di sua conoscenza, rileva che rella predisposizione

dei bilanci separato e consolidato non si sono derogate norme di legge.

8) Modalita di concreta attuazione delle regole di governo secittario

La Societd ha aderito al Codice di Autedisciplina delle societa quotate,
modificato da ultimo ne! luglio 2618 da! Comitato per la Corporate governance €
promosso da Borsa [taliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestiori, Assonime e
Confindustria, come risulta dalla “Relazione sul govemo societario e gli assetti
proprietari”, approvata dal Consiglio di amministrazione del 12 settembre 20i9 e

messa a disposizione del pubblico sul sito intemet della Societa,

Tale relazione ¢ stata redatta in conformitd alb’art. 123«bis del T.ULF, ¢

sulla base del format previsto da Borsa Italiana 5.p.A.

Da tale refazione risuita dettagliatamente desentto if sistema di govemance

societario adottate dalla Societd conforme ¢ aderente, salve quanto precisato netla
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relazione stessa, al Codice di autodiscipling; i principi ivi prescritti risultano

effettivamente ¢ correttamente applicati.

9) Attivita di vigilanza sui rapporti con societh controliate

Il Collegio sindacale ‘ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni
impattite dalla Societa alle proprie controllate, ai sensi dell’art, 114 comma 2
T.U.F. e sul corretto flusso di informazioni tra le stesse ¢ ritiene che la Societa sia

in grado di adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

Dai contatti con i corrispondenti organi delle controllate non sono emers;

fatti rilevanti,

Le informazioni rese dagli Amministratori nella Relazione sulla gestione ¢
nelle Note ilfustrative al bilancio per le operazioni infragruppo, atle quali si rinvia,
risultano adeguate. Dette operazioni, i cui effetti economici sono riportati nelia

Nota illustrativa, appaiono congrue e rispondenti all’interesse della socicta.

16) Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

1i Collegio ha constatato che la Societd ha adottato una procedura per le
operazioni con parti comelate in conformitd all’art. 2391-bis del codice civile e
alla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, verificandone il funzionamento
¢ monitorando la sua cometta applicazione. Il Consiglio di amministrazione, nella
seduta del 13 settembre 2016, ha altresi istituite it Comitato permaneme

operazioni con Parti Correlate.

Le informazioni rese dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione ¢
nelle Note illustrative al bilancio sulle operazioni con paiti correlate, alle quali st
rinvia, risultano adeguate. Deite operazioni, i cui effetti economici sono riportati
nefla Nota illustrativa, appaiono congrue e rispondenti all'interesse della societa.




H) Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri resi e iniziative intraprese

Il Collegio non € a conoscenza dell'esistenza e/o presentazione di esposti ¢

non ha ricevuto alcuna denuncia ai sensi dell'art. 2408 del Codice Civile.
Nel corse dell’ esercizio il Collegic non ha rilasciato pareri aj sensi di legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, sulla base degli elementi verificati e
delle informazioni cosi ottennte, non sono emersi fatti censurabiti, omissioni ©
irregolarita tali da richiedemne !a segnalazione alla Consob, ai sensi dell’art. 149,

comma 3, D.Lgs. n. 581998, o menzione nella presente relazicne.

Per quante attiene al bilancio separato che & stato oggetio di revisione e
conseguente relazione da parte della Societa di revisione ali*vopo incaricata, non
rileviamo, per quanto ci compete, motivi ostativi all’approvazione del bilancio e
della proposta formulata dagli Amministratori che prevede di destinare a riserve di

utili "utile di esercizio di 840.607,00 euro.

Milano, 4 attobre 2019

IL COLLEGIO SINDACALE _
Paolo Villa - Presidente ﬁm

Maria Pia Maspes - 8indaco etfettivo {’d/ﬁ(& 7 o ﬁ% ?/ Iy

Luca Pizio - Sindaco effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART,. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39
E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTOQ (UE) N. 53772014

Agli Azionisti deila
DIGITAL BROS 5.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bllancio d’ssercizio delia societd Digital Bros S.p.A. {Ia "Societd"),
costitulto dalta situazione patrimoniate-finanziarla al 30 giugno 2019, dal conto economico, da!l conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimenio netto, dal rendicento finanziario per
'esercizio chiuso a tale data e dalle note 2i hitancio che includone anche 1a sintesi del pil signiflcativi
principt contabill applicati.

A nostro giudizio, B bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazions veritiera e corretta della situazione
patrimoniale & finanziaria della Societa al 30 giugna 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agll International Finandal Reporting Standards adottati
dall'Unicne Eurspea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.tgs. n. 38/05,

Elementi alla base del giudizio

Abbjame svolto la revisiong contabile in conformitd ai prineipi di revisione internazionali (ISA Itaila). Le
nostre responsabilitd ai sensi dl tali pringipt sono wteriormente descritte nella sezione Respansabilita delia
societa i revisione per la revisione contabile det bilancio d'esercizio della presente refazione. Siamao
indipendenti rispetto alla Sccietd in conformita alle norme e ai pringip! in materia di etica e di indipendanza
applicabili nel'ordinamento italiano aila revisiong contabile del bilancio, Riteniamo di aver acquisito element
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare it nostro giudizio.

Aspetti chiave dalia ravisione contabile

Gli aspefti chiave della revisione contabile sono quegli aspett! che, secondn il nostro gludizis professionale,
sond stati maggiormente significativi nellfambito defla revisione contabile del bilancio deli'esercizio in
esame. Tali aspetti sono stati da nal affrontati neli’ambite dellz revisione contabile e nella formazione det
nestro giudizis sul bitancio d'esercizio net suo complesso; partants su tali aspetti non esprimiamo un
giudizio separato.
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Valutazione dell’obsolescenza delfe rimanenze

Desgcrizione I videogiochi commercializzatl dalla Sacietd sono soggetti ad ohsclescenza, in
dali’aspetto chiave relazione ai rapidi cambiammenti fecnologick che caratterizzano § settere in cdl la
delia ravisione stessa opera. Tale circostanza risuita rilevante ai fini delle valutazione delle

rimanenze che af 30 giugno 2018 ammontano ad Eure 3.747 migliaia,

Per la vaiutazione dell'obsolescenza la Societa ha adottato una procedura di
previsione dei ricavi per i quattro trimestri successivi che viene preparats daila
struttura commerciale. Eventuali differenze che vengano riscontrate
tra la valutazione di mercate del prodotto in rimanenza, kenuto anche conto defla
fascia piattaforma/prezzo di appartenenza, e il relativo costo storice vengono
riflesse a conto economica nel rimestre in cul vengono riscontrate.

In considerazione della rilevanza dell'ammontare delle rimanenze e dalla
ritavanza dalle stime effefituste dalla Direzione, abblamo considerate la
valigtazione dell'obsolescenza delle ritmanenze di magazzing un aspetto chiave

della revisione,

Il paragrafo 10 "Rimanenze” deiia nota 4 “Analisi della situazione patrimoniale -
finanziaria® forpisce l'informativa sulla voce in oggetto, La nota 2 “Principi
contabib® e la nota 3 "Valutazioni discrezionall e stime significative” Hlustrano i
criteri adattati dalla Societa ai fini della valutazione delle glacenze e della stima
deti’obsolescenza.

Procedure di Abbiamo prefiminarmente esaminato le modalfitd usate dzlla Direzione per la

revisione svolta determinazione deli'obsofescenza di magazzino, analizzando i metadi e le
assunzieni utilizzate,

Nell'ambita delle nostre wverifiche abbiamo, tra I'altre, svolto le seguent
procedure:

« {a comprensione dei controdli rilevanti adokttati dalla Oirezione af fini
dell'identificazione e determinazione dell’'cbsolescenza di magazzino;

» Pesame dei metodi e delle assumzioni wtilizzab dalla Direzione per la
determinazione del’ohsolescenza di magazzino;

+ la verifica della completezza e acturatezza della base dali usata daile
Direziona per if calcolo dell’'obsclescenza di magazzine e la verifica

dell'accuratezza matematica del calcolo;

+ o sviluppo di stime suli‘obsolescenza ¢f magazzing mediante analisi dei
prezzi di vendita applicati dalla Secleta,

Responsabllitd degli Amministratori e del Collegic Sindacale per H bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazicne del bitancio d'esercizio che fornisca una
rappresentaziong veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dalUnione Europea nonché ai pravvediment! emanatl in attuazione dell'art. 9 del D.lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dafla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilanclo cha non contenga errori significativi dovuti a frodt 0 a comportamenti

o eveqki non intenzionali.
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Gli Amministratorl sono responsabill per la valutazione della capacith della Societa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento €, nella redazione del bilancie d'esercizio, per 'appropriatezza dell’utlizzo
del presupposte della continuitd aztendale, nonché per una adeguata informativa in materja, Gli
Amministratori utilizzano il presuppesto della continuith aziendale neliz redazione del bilancio d'esercizic 8
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societd o per Iinterruzione
deil’attivita o non abhiang alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegie Sindacate ha la responsabilith della vigilanza, nei termini previsti dafta legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilitd della socletd di revisione per ia revisiona contabile de? bllancio d’esercizio

I nostri abiettivi song i'acquisizions di una ragionevole sicurezza che 1l bilancio d'esercizio nal suc complesse
non contenga errari significativi, dovutt a frodi o a comportamenti o eventi non Intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che ingluda il nostra giudizio. Per ragionevole sicurezza s! intende un livello
elavate di sleurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia cha una revisione contabile svolta in conformita
ai principi di revisiona internazionali (1S4 Ttalia) individul sempre un errore significativo, qualora esistente.
Gli errori possono derivare da frodi o da romportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi gualora ¢ si possa ragionevolmente sttendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano
in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio,

Nell'ambito delia revisione contabite svolta in conformita ai principi di revisione nternazionall (ISA Itaiia),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismao professionale per tutta Iz
durata della revisione contabile, Inoltre;

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativl nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o &
comportamenti o event non Intenzionali; abblamo definite e svolto procedure di revisione In rispostz a
tali vischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficientt ed appropriati su cui basare I postro giudizio,
H rischio di non individugre un errore significative dovuto a frodi & pilt elevato rispetto af rischio di non
individuare un errore significative derlvante da comportamenti o eventi non intenzional, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni Intenzionall, rappresentazieni fuorvlanti o
forzature def controllo interno;

« abblamo acquisite una comprensione del centrolls interno rilevante zi fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate neile circostanze e non per esprirmere un giudizlo
sull'efficacia del controlio interno della Societa:

» abbiamo valutato Fappropriatezza dei principt contabili utifizzat! nonché Ja ragionevolezza delle stitme
contablli effettuate dagl Amminlstratori, inclusa la relativa informativa:

= siamo giuntl ad una canclusione sull'appropriatezza dell'utitizzo da parte degli Amministratort del
presupposto della continuita aziendale &, in base agli element! probativi acquisit!, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativ! sulla capacitd della Societa di continuare ad operare come un‘enkita in funzionaments, In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare Fattenzione nella refazione di revisione
sulia relativa informativa di bilancio avvero, qualora tale informativa sla Inadequata, a riffetiere tale
circostanza nella formulazione del nostro gludizio. Le nostre conclusloni sono basate sugli element]
probativi acquisiti Bnc alla data deila prasente relazione. Tuttavia, eventl o circastanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entlti in funzlonamento;

«  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel sue complesse,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizle rappresenti lz operazioni e gli eventi sottostanti in mado
tfa farnire una corretts rappresantazione.
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Abblamo comunicato ai responsabili deile atbivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italiz, tra gli altr aspetti, |a portats e fa tempistica pianificate per fa revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno identificate net
corso delia revisione contabile.

Abbiamao fornito ai responsatili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiame
rispettato e norme e i prncipi in materia di etica a di indipendenza applicabili neif'ordinamento italianc ¢
abbiamo comunicate lore ognl situazione che possa ragionevolmente avera un effetto sulla nostra
ludipendenza &, ove appifcabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili defie attivita di governance, abbiamo identificate quelli che sono
stati pid rilevanti nel'amblto della revisione contabile del bilancie dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione, Abblamo deserittd tali aspetti nefla relazlone di revisione.

Aitre informazioni comunicate ai sensi deli’art. 10 det Regolamento (UE) 537/2014

L'assernblea degli azionisti della Digital Bros S.p.A. ci ha conferito in data 26 attobre 2012 Mincarice di
revisione iagale del bilancio d'esercizio e consclidate defla Socletd per gli esercizi dal 30 giugho 2013 al 30
giugne 2021,

Dichiariame che non sono stati prestati servizi divers! dalla revisione contabile vietali ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendentl rispatto alla Societd
nell'esacuzione della revisione legale.

Confermiamo che it gludizio su! bilanclo d’esercizic espresso nella presente relaziene & [n linea con quanto
indicato nella relaziong agaiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Cormitato per if
Cantrollo Interne e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi deli’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio al sensi delffart. 14, comima 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58798

Gli Amministratori defla Digital Bros 5.p.A. sono responsabili per {a predisposizione della relazione sulia
gestione & della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Digital Bros 5.p.A. al
30 giugno 2019, incluse (2 lore coeranza con 1 relativo bitancio d'esercizie & la lora conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Itafia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sullz coerenza deli2 relazione sulla gestione e di atcune specifiche Informazioni contenute nella
relazione sul governo societarlo e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98,
con i bilancle d’esercizio cella Digital Bros $.p.A. al 30 givgno 2819 e sulla conformitd delle stesse alle
norme di iegge, nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizia, la relazione sulla gestione e aicune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
gaverne societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con i bllancic d'esercizio della
Digital Bras $.p.A. al 30 giugno 2018 e sone redatte in conformitd alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, ce. 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conuscenze e della comprensione dell’imprasa ¢ def relativo contesto acquisite nel corso del’aktivitd di
revisione, non abblamo nulla da riportare,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Marco Pessina
Socio

Milann, 4 ettobre 2019
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART, 14 REL D.LGS. 27 GENNAIC 2014, N, 39
E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N, 53772014

Agli Azionisti delia
BIGITAL BROS 5.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCID CONSOGLIDATO
Giudizio

Abblame svoito la revisione contabile de! bilancio consolidate det gruppo Digital Bros (it "Gruppo”),
costituite dalla situazione patrimonfale-finanziaria conselidata al 30 gisgno 2019, dal conte economico
consolidate, dal conto economico complessive consolidato, dal prospetto delle vairiazioni del patrimonic
netta conselidato, dal rendiconto finanziario censolidato per Fesercizio chiuso a tale datz e dalle note af
bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi prineipi contabili applicati,

A nostro giudizio, il bilancio consslidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugro 2019, del risulkato econdmico e dei flussi di cassa per
Vesercizio chiusa a tale data in conformith agli International Financial Reporting Standarde adottati
dali'Uniene Europea nonché ai provvedimenti emanalf in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elemanti alla base dal giudizio

Abbiamo svolta |a revisione contabile in conformitd ai principl di revisione internazionall (ISA Ttalia). Le
nostre responsabilith aj sensi di tall principi sono ulteriormente descritte nella sezicne Respansabilits dellz
socletd df ravisions per la revisione contabile del bllanclo consolidato della presente relazione. Siamo
indipendents rispetto aila societd Digital Bras S.p.A. (ia “Societd”) in conformita alle narme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento itatiane alla revisione contable del bilancio.
Ritentamo di aver acquisito etementi probatlvi sufficlentf ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio,

Aspetti chiave delia revisione contablla

Gli aspetti chiava della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionals,
sono stati maggiormente significativi nell'ambitc deifa revisione contabile del bifancio consclidate
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono statl da noi affrontati nelfambito dellz revisione contabile e nefla
formaziona del nostrd giudizio sul bliancio consoelidato nel suo complesso; pertanto su tali aspettl non
esprimiamo un giudizic separato.
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Recupsarabiliti di proprietd Intelfeltuali, ificenze d'uso e pluriennali

Descrizions
dell'agpetlo chiave
della revisione

Le immobilizzazioni immateriali includono cost! per l'acquiste e o sviluppo di
proprietd intellettuall, licenza d'uso e licenze pludennali dl videogiochl, iscritte
tra Je concessioni € Jicenze per Euro 8.369 migliaia e tra le immobilizzazion
immateriali in corso per Eurc 8.211 migliaia. Tali sttivitd immateriali sono
ammortizzate sistematicamente a partire dat memento in cui { videogiochi
risultano disponibili per ia commercializzazione. Al fing della valutazione della
recuparabilitd delle suddette immeobilizzazioni immateriali la Direzione valuta
gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivitd quali variazioni
nel pianc strategice e variazioni nei prezzi di mercato che possono
determinare minori performance operative ¢ un ridetto sfruttaments deile
licenze e dei marchi. La decisipne se procedere a una svalutazione e la
quantificazione deila stessa dipendono daile valutazioni su fattori complassi e
altamente incerti, tra i quati Fandamento futuro dei prezzi e le condizioni defla
domanda su scala globale o regionale,

In considerazione deile rilevenza per il bilancio consolidato delle citate
imrnobitizzazioni immateriali e della rilevanza delle stime di cui ha fatto usa
la Direzione al fine di valutarne la recuperabilita, sbbiame ritenuto che tale
tematica costituisca un aspetto chiave delia revisiona del bilancle consolidato
del Gruppo.

La nota 2 “Principi contabili”, & nots 3 “Valutazieni discrezionall e stime
significative” ed | paragrafo 3 “Immobilizzazioni immateriali” delia nota &
"Analisi della situazione patrimoniale - finanziaria” forniscono informazioni
sulle politiche contabili adottate dal Gruppo € suiia compeosiziong delle vaci in
oggettn,

Procedure di
revisione svolte

Abbiarme preliminarmente esaminate le modalita usate dalla Direzione per la
determinazione defla recuperabilitd delle immobilizzazioni  immaterdali,
analizzando | metodi ¢ le assunzioni ulilizzate.

Neli'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra l'altro, svolte le seguant
procedure;

+ |a comprensione dei controll rilevanti post! in essere dalfa Direzione al
fine della valutazione defla recuperabilith delle immobilizzazion
immateriali;

= lo svolgimento di procedure analitiche e di validith al fine di testare
I'asccuratezza e la completezza del dati utillzzat! daila Dlrezione;

« Panalisi dei criteri di ammortamento e la verifica a campione della
correttezza dei relativi calcoli;

+ le verifiche su base campionaria degli incrementi del periodo sulla base
delle miffestonas previste contrattualmente per lo sviluppo delle
proprieta intellettuali;

= i'analigl circa la ragionevolezza delle previsioni della Direzione relative
alle vendite future dei videogiochi.
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Recuperabilita degli anticipi a sviluppateri per licenze d’uso

Descriziona
dall’aspetto chiave
delia revisione

La voce crediti comwmerciali include anticipl per licenze d'use corrisposti agli
sviluppatori di videoglochi parl ad Burg 15.769 migkaia. La recuperabhita di
tali anticipi & connessa al completamento del processo di sviluppo del
videogiochi e alla loro successiva commercializzazione e vendita, a fronte
delie guali I Gruppo riconosce delie royalties agli sviluppator] secande i
termini e {e condizioni dei relativi conkratti. A! fine dells valutazione della
recuperabilits degli anticipt corrisposti, | Direzione stima il beneficia futuro
dei contratti the prevedone royalties variabili con un minime garantite efo
una quota fisss di costi di sviluppo. Tale stima st basa sulle previsioni delie
vendite future dei videogiochi effettuste mediante un processe di
pianificazione @ medio termine (tre annl) e periadicamente aggiornato con
cadenza almeno semestrale,

Inoltre la voce in oggetto include per un importo di Eure 4.360 migliaia anticipi
per ficenze d'uso relativi allo sviluppo e alla pubblicazione del videogioco
Overkill's The Walking Dead corrisposti dalta controllata 505 Games S.p.A.
alla societd Starbreeze AB, can riguards af quali la controliata he richiesto la
risoiuziona del relativa contratte di sviluppo fatendo a sua volta seguito alla
risoluzione del contratto per i diritti sul videcogioro accerdat: da Skybound a
Starbreeze AB. Tale credito si inserisce nel quadro dei pi¢ ampt rapperti del
Gruppo con Starbrecze e talunl suol azionisti deseritti nefla relazione sulla
gestione, in cui gli Aimministratorl iliustrano, tra 'akro, che Starbreeze & stata
recenfemente ammessa ad una procedura di ristrutturazions aziendale
disciplinata daila normativa svedese,

In considerazione della rilevanza dell'ammantare del crediti e dela rifevanza
delle stime di cui ha fatto uso la Direziene nella circostanza, ivi incluse le
valutazion! inerenti ai rapporti in essere con Starbreeze, abbiamo considerato
fa recuperabifita degli anticipi per licenze un aspetto chiave della revisione del
bilancio consolidate del Gruppo.

Linformativa di bilancio relativs alia voce in oggetto & riportata nal paragrafo
i1 “Creditl Commerciali” della nota & “Analisi della situazione patrimoniale -
finanziaria®. 1 criteri adottat! dal Gruppo ai finl dela valutazione deliz
recuperabilitd deghl anticipi 2 sviluppator! sons illustrati nella nota 3
“Valutazion! discrezionall e stime significative”, I paragrafo “Rapporti con
Starbreeze e azionisti di Starbreeze” incluso tra gh “Eventi significativi del
periodo” debla relazione sulla gestione riporta Iulteriore informativa su tali
rapport|,

Procedure di
revisione svolte

Abbizmo prefiminarmmente esaminato le modalith usste dalla Direzione per fa
determinazione della recuperabilith defle Immobllizzazioni immateriali,
anzlizzando i metodi e le assunzion] utilizzate.

Nel'ambite delle nostre verifiche abbiamo, tra Vaitro, svolto le seguentl
procedure!

» la comprensione dei cortrolli ritevanti posti in essere dalla Direzione al
fine della valutazione della recuperabilitd degit anticlgi;

» lo svolgimento di precedure analitiche e di validitd al fine di testare
Yaccuratezza e la completezza dei dati utifizzati dalia Direzione;
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« le verifiche drca ja corrette rilevarione temporale delle royalties
maturate sulla base delie vendite effettuate nell’esercizio e la loro

corretta Imputazione a riduzione degli anticipl corrispost!;

» la verifica @ campione delle royafties maturate durante I'eserclzio per
singola licenza attraverso un ricaleofo sulla hase dele vendite
effettuate avuto riguardo alle condizioni previste contrattualmente;

v e veriBche su base camgioparia degli incrementi del periodo mediante
esame della relatlva documentazione di supperte;

« [analisi circa ta ragionevolezza delle previsioni della Dlrezicne relative
alie vendite future del videogiochi;

» lesame della documentazione contraftuale inerenke il contratio di
sviluppo con Starbreeze e l'analisi degli elementi forniteci daila
Dirazione a supporto delia recuperabilita del relativo anticipa.

Valutazione dell’'obsolescenza delle rimanenze di videogiochi

Dascriziona
dellaspetto chiave
della revisione

I videogiochi commercializzati dal Gruppo sono soggetti ad obsolescenza, in
relazione ai rapidi cambiament! tecnologici che caratierizzana il settore in cud
Io stesse opera. Tale circastanza risulta rilevante al fini della valutazione delle
timanenze che al 30 giugno 2019 ammontano ad Eure 13.909 mighiaia.

Per la valutazione dell'obsolescenza B Gruppo ha adottato una procedurs
mediante {2 guale eventuaii differenze negative riscontrate Wa i valore gi
mercato dei pradetti In imanenza - stimate dalla struttura commerciale sulla
base della fascia di prezzo dl appartanenza - ed il relative valore di iscrizione
sona riflesse nel conto economlco del bilancio cansolidato nel periodo in cui
vengono riscentrate.

in considerazione della rilevanza del'ammontare delle rimanenze e defla
rilevanza delle shime effettuate dalla Direziene, abbiamo considerato ia
valutazione dell‘obsclescenza delle rimanenze di magazzino un aspetto chiave
della revisione.

1l paragrafo 10 “Rimananze” delia nota 6 “Analisi della situazione patrimoniale
- finanziaria® fornisce Vinformativa sulla voce in oggetto, La nota 2 “Principi
contabili” e la nota 3 “valutazioni discrezionali e stime significative” iflustranc
i criteri adobttati dal Gruppe ai finl della valutazione delfe giacenze 2 della stima
dell‘chselescenza.

Procedure di
revisione svolte

Abblameo preliminarmente esaminate le modalita usate dalla Direzione per fa
determinazione della recuperabilitd delle Immobiizzazioni immateriali,
analizzando | metodi e le assunzioni ctilizzate.

Nel'ambits detle nostre verifiche abblamo, tra laltro, svelto ie seguenti
procedure;

» la comprensione dei conbrolli rilevanti adotiati dalla Direzione ai fin
dell’identificazione e determinazione deli‘ohsalescenza di magarzing,

* l'esame dei metodi e delle assunzioni utilizzati dzfiz Direzione per la
determinazione delf’'obsolescenza di magazzing;
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« fa verifice della completezza e sccuratezzo della base dati usata dalla
Direzione per i calcolo dell'obsolescenza df magazzing e la verifica
detl'accuraterza matematica del calcolo;

+ lo sviluppe di stirme suli'obsolescenza di magazzine mediante analisi det
prezzi di vendita applicati dal Grupps.

Responsabifitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancie consolidato

GIt Amministrateri sono responsabili per k& redaziane del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiers e corretta in confarmita agll International Financial Reporting Standards adettat!
dail'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell‘art, 9 del D.igs. n. 38/05 2, Nl
termini previst dalta leage, per quella parte del controlfo interno dagli stessi ritenuta necessana per
consentire 1a redazione di un bilancio che non contenga errorl significativi daviuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzicnaii.

Gli Amministratos! sono responsabilt per |a vatutazione della capacitd del Grupso di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento e, nelfa redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza dell‘utilirzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata Informativa in materia. Gl
Amministratori utilizzaric # presupposto delia continuitd aziendale nella redazione del bilanclo consolidats a
mene che abbiano valutato cha sussistono le condizioni per la liquidazione deita capegruppo Digital Bros
S.p.A. 0 per l'interruzione dall’attivits o non abblans alternative reafistiche a tali scelte.

1i Cellegio Sindacale ha la respensabilltd della vigilanza, nel termint previsti dalta leage, sul processa di
predisposizione dellinformativa finanziaria del Gruppao,

Respansabilita delfa socletd di revisione per Ja revisiona contabile del bilancio consolidata

T nastri ebiettivi song {'acquisizione di una ragloneveoie sicurezza che i bilancio consolidato nel suo
complessoe non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o event non intenzionali, €
I'emissione di una relaziona di revisione che includa il nostro giudizie. Per ragionevole sicurezza sl inkende
un livells elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzla che una revislone contabile svolta in
conformitd ai principt di revisione internazionali (ISA Tialla) individui sempre un ercore signifleativo, qualora
esistente. Gl errori possone derivare da frodi o da comportament| o eventi non intenzionall e sono
constderali significativi qualera o si passa ragionavolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insterne, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese daghi utilizzatori sulla base del bilango
consolidato,

Nelt'ambito della revisiene contabile svelta in conformita ai principi di revisiong internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il givdizio professionate e abbiamo mantenute jo scetticismo professionale per tutta fa
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificate s valutato | rischi di errort slgnificativi nel bilancio conselidate, dovuti a frod) o a
comportament! o event! non intenzionali; gbblame definite e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abblamo acquisito elernenti probativi sufficienti ed appropriati su cul basare it nostro giudizia.
It rischie 4 non individuare un errore significative dovuto a frodi @ pid elevato risperto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamentt o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud Implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, emissloni Intenzlonali, rappresentaziont fuorvianti o
forzature del controflo interne;
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+ abbiamo acguisito una comprensione de! controlto interns revante al fini della revisione contabile allo
scopo & definire procedure di revisiong appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gludizio
sull'efficacia del controlle Internc del Gruppo;

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delfe stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

« siamo giuntt ad una conclusione sisi'appropriatezza dell'utitizzo da parte degli Amministratori del
presupposto deliz continuity aziendale e, in base agli elermanti probatlvi acqulsitt, sull’eventuale
eslsbenzz di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possona far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come un‘entita in funzionamente. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ["attenzione nella redazlone di revislone
suffz relativa informativa di bilancio, evvero, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formutazione del nostro giudizlo. Le nostre conclusioni seno hasate sugli elemeanti
probativi acquisiti fino alfa data della presente relaztone. Tuttavia, eventi o Circostanze successivi
possono cormportare che Il Gruppo cessi di operare come un’entltd in funzionamanto;

= abblamo valutate {a presentazione, Ia struttura e il contenuto del bilancic consolidate net suo complesso,
inclusa Finfarmativa, e se il bllancio consolidato rappresanti le operaziont e gli eventi sottostantt in moda
da formire una corretts rappresentazione;

» abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie deile imprese
o delle differentl attivith econamiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio
consalidato. Siamo responsabili della direzione, dells supervisione & deilo svolgimento deflincarico di
revisione contabile def Gruppeo. Siamo ghi unici respensabili del giudizio di revisione su! bilancio
consolidato.

Abbiamao comunicato ai responsabill deile attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato come
richieste dagli ISA ltalia, tra gli altrj aspetti, la portata e {a tempistica planificate per la revisione contabile e
i risuftati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlle interno identificate nel
corso della revisione contabile,

Abbiamo foraito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiaraziene sul fatto che abhiamo
rispettaty l@ norme e 1 principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano e
abbiamo cormunicato loro ¢gni situazione che possa ragionevolmente avere un efietto sulla postra
Indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gh aspetti comunicatl ai responsabili delle attivita di governance, abbizmo identificate quelli che sone
stati pis rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancic consolidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazion! comunicate ai sensi dell’art. 10 dei Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea deglt azionisti della Digital Bros S.p.A. ci ha conferito in data 26 ottobre 2012 {incarico di
revisione legzle del bilancio d’esercizio & consolidate dalla Societd per gli esercizi dat 30 giugno 2013 a
30 giugne 2021,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art, 5,
par. 1, del Regalamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispette alla Societa
nefl‘'asacuzione della revisiona legale.

Confermiamo che # giudizio sul bilaneio consolidato espresse nella presente relaziene & in linea con quanta
Ingicato nella relazlone aggiuntiva deskinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per it
Controllo Interno e Ila Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regofamento.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARY

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.1gs, 39/10 e deli'art. 123-bls, cormma 4,
del D.Lgs. 58/48

Gli Amministrator della Digitat Bros $.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione spila
gestione e della reiazione sul governo societario e glt assetti proprietari del grupps Oigital Bros al

30 giugno 2019, incluse la loro coerenza con Il relativo bilancio consolidato e ta Joro conformita alle norme
di legpe.

Atibiamo svolto le procedurs indicate net principio di revisione {SA Italia} n. 7208 a' fine di esprimere un
giudizio sulia coerenza dells relazione sulla gestione e di alcune specifiche Informazioni comtenute nella
relazione syl governo societario e gli assett] proprictari indicate nell‘art. 123-his, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con # bifancio consofidato del gruppo Digital Bros al 30 giugno 2015 ¢ sulla conformitd delle stesse afle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazlong su eventuali ecrari significativi.

A nostro giudizig, la relazione sulia gestione e eicune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario ¢ gl assetti proprietari sopra richiamate sono coeranti con il bilancic cansolidato del
gruppo Digita! Bros al 30 giugno 2019 e sone redatte in conformitd alle narme di legge.

Con riferimento afla dichiarazione di cui ali'art, 14, co. 2, teltera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sufta base

delle conoscenze ¢ della comprensione dellimpresa e del relativa contesto acquisite nel corso dellattivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE B YOUCHE S.p.A.

/égﬂ/é}a t:M-ﬂ

Marco Pessina
Socio

Milano, 4 ottobre 2019




Q.31Mem. 2
Ammin, o rid.

Azionista Aperiara N® woti Dedege | H* Vaoui in Proprio 0.4 Bilancio | 0.2 Rel Rem. fum,
(GALANTE ABRAMO 4861812 4861812 F F F
(GALANTE RAFFACLE 441313 4473736 F F F
DAVIDE GALAMTE 251724 253128 [ F F
GOVERMMENT QF NORWAY 211008 231 191 F 3 F
DOMINEON RESOURCES INC, MASTER TRIJST 5789 £ 789 TTETTTYTTTE F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND - £.226 - g 226[ F F o oo i
PENSION RESERVES HWESTMENT TRUST FUND 400 7390 T ¥ F
JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADS PARTNERSHIPS 15785 3_S?5| F F F
CCANDT US G MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I 10 100 F F o TET
L0 ANDE O GLORAL EQUITY MARKET NELITRAL MASTER FUND

LTD 400 400 F £ Fo
[ISHARES I PLC 23 233 F F £
METIS EQUETY TRUST 3283 3.283 E C F_
BRITISH COLUMBIA IMVESTMENT MANAGEMENT

CORPORATICH 2532 2521 F C c
REALE DAVIDE GIQRERD e F F F
LOIZZi GERMANA 3 F F E
BOVE KATRIN

CARADONNA GIANFRANCO MARIA ] E F F
CARADINMA MARCELLA

LAUDI GGRILARE

ROQING DEMETRID 1 F F F
ROGIND WALTER 1 F F F
SIMONE GIAN EUIGL

Totale azioni in proprio 9.846.606,00 4.585.276 §7,24%

Totale azioni per delega 257.224 1,80%

Totale aziont 9.846.500 63,05%

Numero azionisti

Capitale socizie sottoscritto mspresso in azioni 14,260,887

Capitale socisle sottoscritto esprésso in Euro € 5,704.334,80

Valore pominale ger ¢lascuna azione espresso in Eurg £0,40

Allaracooita HSZ‘ -
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GLOSSARIO

Capagruppo o Emittente o Societh; la Digitz] Bros S.p.A..

Codice/Codice di Autodisciptina: if Codice di Autodisciplins defle societd quotate mediticato nel luglio 2018 dal
Comitate per la Corporate Governance ¢ promosso da Borsa lealiana S.p. A., ABl, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

Cod, Civ. \ cod.civ \ c.e.: 1l codice civile,

Comitate Remunerazione ¢ Momine: Comitato costituito a supporto dell*attivitd del Consiglio di Amministrazione,

con funziom consultive, propositive e di controllo sui temi detla remunerazione e delle nomine degli amministratori.
Censiglio: il Consiglio di amministrazione di Digital Bros S.p.A.

EBIT consolidate: risultante dal bilancio a fine anno fiscale (30 giugna),

Esercizio: I'escrcizio 2l 30 giugno 2019 a cui si riferisce 1a Relazione.

Gruppo o Gruppe Digitat Bras: collettivamente, FEmitiente ¢ le societd controllate ai sensi dzfl"art, 93 del Testo

Unico.
Politica o Politica di Remunerazione: la politica di remunerazione approvata dal Consiglio del 02 ottobra 2019,

Regolamento Emittenti: il Regolomento emanato dalla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in materia di

emittenti ¢ successive maodifiche ed integrazioni.

Regalamente Mercati: il Regolamento entanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in materia di

mercali e successive modifiche ed integrazioni,

Regolantenti parti correlate: 1l regolamento emanato daila Consob con deliberazione n, 17221 del 12 marzo 2010

{come successivamente meodificato) in materia di operaziont con parti correlate.

TUF o Teste Unico: il Becrete Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico dells Finanza) ¢ successive integrazioni

e modifiche.

Relazione sulla politica in materia di remuncrazione e sui compensi corrisposti: la Relagione prevista

dall*art. 123-ter del TUF, epprovata dal Consiglio di amministrazione.




Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (Ia “"Relazione™) & stata predisposta
al sensi delfarticolo 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38 ("TUF"} ¢ dell’anticolo $4-quater del regolamento
COMSOB adottato con delibera n 11971 del 14 maggio 1999 e successivamente modificate (“Regolamento

Emittenti™),

La Relazione si compone di due sezioni:
« la sezione | che descrive la politica adottata in materia di remuncrazione deghi organi di amministrazione ¢
dirigenti con responsabilita strategiche nonché le pracedure utilizzate per I"adozione di tale politica;
s la sezione 1 che illustra nominativamente le voci che compongone la remuncrazions dei componenti del
Consiglio di amiministrazione ¢ degll organi di controflo nonché ka retribuzione dei dirigenti con responsabilita

steategica evidenziando la coerenza con la politica di remunerazione.
Alla Relazione sono state allegate le tabelle previste dal Regolamente Emittenti,

SEZIONEI

La prima sczioae della Relazione deserive ke linee della politica di remunerazione adottala dalla Societd (di seguito la
“Pplitica” o la “Politica di Remunerazionce™), che definisce { principi ¢ k¢ linee guida che i Gruppo Digital Bros
utilizza per la determinazione ed il monitorapgio dell’applicazione delle prassi retributive dei consiglieri di

amministrazione ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche,

La Politica di Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di amministrazione del 2 ottobre 2019 su proposta del
Comitate Remunerazione e Nomine in applicarione defle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societa

quotate. La Relazione verrd sottoposta ali’esagne od al voto consultive deil’ Assemblea degli Azionisti.

La procedura in materia di operazioni con parti correlate, adottata datla Societa ai sensi in particolarc del Regolamento
di cui alla Delibera Consob n. 172272010 e successive modifiche, prevede che siano escluse dall’applicazione della
procedura le deliberazioni inerenti i compensi di Amministratori investiti di particotari cariche nonché degli altri
Dirigenti con responsabilitd strategiche, salvo per quante attiene a possibili informative da repdersi in documenti di

rendicontazione cconomico-finanziania di periedo come ivi precisato, a condizione che:

i) la Societd abbia adottato una politica di remunerazione predisposta da un comitate costituito esclusivamente
da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendents;

ii} sia stata softoposta all'approvazione o al voto consultive dell'Assemblea degli azienisti una relazione che
illustri la politica di remunerazione;

it} Ja remunerazione assegnaia sia coerente con tale politica,




Nella predisposizione di proposte in materia &i politica di remunerazions i Comitato Remunerazione e nomine non ha

riteriuto necessazio avvalersi di esperti indipendenyi.

Ferme quanto di diretta competenza dell’ Assemblea ai sersi di legge « dello Statute sociale. attuazione della Politica
di Remunsrazione ¢ responsabilith del Consigho di amministrazione per quanto attiene ala definizione del compenso
per la carica di Amministratore delegato, nonché dell” Amministratore defegato stesso con riferimento ai compensi da
riconoscere ad aliri Dirigenti con responsabilitd strategiche (anche 2 titolo di indicazione ¢ proposta ai competenti

organi di societd controliate).

1. Sougetti coinvolti nella predisposizione ed approvazione della politica di remunerazione

1 principali soggetti e organi coinvolti nella predispesizione ed approvazione della Politica di Remuncrazione sono
"Assemblea degli azienisti, il Consiglio di amministrazione, il Comitato Remunerazione & Nomine ed il Collegio

sindacale.

1.1  Consiglio di amministrazione

Il Censiglio di amministrazione:

+  costituisce al proprie intermo ua Comitato Remunerazione ¢ Nomine,

» determina la temunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio
Sindacale, e su proposta del Comitato Remunerazions ¢ Nomine;

s  definisce, su proposta del Comitato Remunerazione ¢ Nomine, la Politica di Remunerazione;

s approva e sottopone 2l voto dell Assemblea fa Relazione subla remunerazione;

*  valuta periodicammenie, con 1'assistenza del Comitato Remunerazione e Nomine, ["eflicacia della Politica di
remunerazione in particolare in merito all’allincamento degli obiettivi di creazione di valore nel medio lungo
periodo degli Ammiristratori esecutivi;

= predispone ¢ cura I'attuazione degli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o alti stumenti
finanziari destinati ad amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inelusi i dirigent con responsabilitd

strategiche, 1i sottopone all’approvazione dell”Assemblea degli azionisti ai sensi dell'articole 114-bis TUE.

1.2 Comitato Remunerazione ¢ Nomine

Il Comitato Remungrazione ¢ Nomine della Societa, costitito dal Consiglio di amministrazione seconde quanto
previsto dal Codice di Autodiscipiing, & interamente composto da anmministratori non esecutivi ed indipendenti. 1l

comitato alla data di redazione della presente relazione & formato da:

Luciana La Maida - presidente
Irene Longhin — membro

Susanna Pedretti ~ membro

i
I
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Il Comitato Remunerazione ¢ Nomine ha il compito di:

presentarc al Consiglie di amministrazione proposte per la remunerazione deil’ Amministratore delegate e degfi
altri Amministratori che rivestona particolari cariche, monitorandone |"applicazione:

valutare periodicamente [ crileri adotati per Ja remunerazions dei dirigenti con Tesponsabilitd strategiche ed
assistere it Consiglio di amministrazione nell individuazione dei dirigenti con responsabilith strategiche;
vigilare sull*applicazione dei detti criteri sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori delegati,
formulare al Consiglio di amministrazione raccomandazioni generali in materia di eemunerarioni, noaché sulla
determinazione degli obicttivi di performance correlati alla componente variabile della retribuzione verificando
I'effeitivo raggiungimento deghi obiettivi;

coadiuvare i Consiglio di amministrazione nella predisposizione ¢ nell’ameazione degli eventuali piani di
compensi basati su azioni o su strumenti finanziar,

coadiuvare il Consiglio di amministrazione nella redazione detla Relazione sulla remunerazione.

La Politica di Rermuncrazione ¢ stata pertanty delineata dal Comitato Remunerazione ¢ Nomine ed approvata dal

Consiglio di Amministrazione.

1.3 Assemblea degli azionisti

1n materia di remunerazioni, I' Assemblea degli szionisti:

detenmina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale ai sensi
dell*articolo 2364, comma 1, n. 3 del Codice Civile:

esprim¢ un voto consultive sulla della Relazione di Remuncrazione approvata dal Consiglio di
Ammninistrazione;

delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o aliti strumenti finanziari destinati ad
amminisiratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i dicigenti con responsabilitd strategiche, ai sensi

defl’articolo 14-big TUF.

1.4 Collegio sindacake

Il Collegio sindacale esprimc il propric parere in merito alle proposte di remunerazione degli amministratori ¢ degli

amministwatori investiti di particolari cariche, verificando la cocrenza delic proposte medesime con la Politice di

remunerazione.




2. Principi ¢ finalita della Politica di remunerazione

La remunerazione degli amministeatori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche & definita in modo da assteurare
una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere i valore professionale dei soggetti coinvolti ¢ consentire
un adeguato bilanclamento delfe componenti fisse e variabili con I'obiettivo di creare valore sostenibile nel medio ¢

lungo periodo ¢ di garantize una correlazione tra la retribuzione e specifici abiettivi di performance.

La Politica di remungrazione adottata ha il fine di motivare le risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento degli
incgrichi e |"assunzione delle responsability assegnate atlraverse prestazioni di eccellenza, gavantendo aliresi un
adeguato bilanciamento delta componente variabile della retribuzione rispetto a quella fissa ¢ stabilendo un equilibrio
tra i criteri di breve termine ¢ medio-lungo termine al fine di allineare gli interessi degli amministrator] esecutivi con il
perseguimento dell obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo

periodo.

L linge guida a cui & ispirata la Politica di Remunerazione sono:
B P

* la componente fissa dev'essere sufficiente a remunerare la prestazione del soggetto interessato qualors ia
componente variabile non fosse erogata per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati;

s la componente variabile a breve termine ed a medio-lungo termine & guantitativamenie limitata ¢ risulte
maturata al solo raggiungimento di certi obicttivi (meccanismo “ON/OFF");

s la componente variabile & breve termine € misurata in funzione principalmente di obiettivi di redditivita
d’esercizio;

*  non & prevista una components variabile a medio Jungo termine per gli amministratori esecutivi in quanto si &

ritenuto che il piano di stock option deliberato otternperi a guanto richiesto dal Codice di Autodisciptina.

Gli oblettivi di performance sono:

= prioritari, poich¢ anche se di breve periodo sono comunque correlati alla strategia di medio-lunge periodo del
Gruppo;

*  specifici, in quanto chiari ¢ coriereti nei Hsultati atiesi;

*  misurabili, in quanto valutati con indicatori chiari e predefiniti;

= realistici, in quanto ritcnuti raggiungibili benché sfidanti ed ambiziosi;

+ definiti temporaimente.

1.3 I principi della politica di remunerazigne

L4 Politica di Remunerazione & articolata secondo principi ¢ modalita different! in merito alle componenti fisse € alle

componesti variabili di breve ¢ medio-lungo periodo in relazione alle diverse tipolagie di destinatari.

La Politica di Remunerazione ¢ stata definita utilizzando come riferimenta le best practice presentt sul mercato senza,

tuttavia, wilizzare come riferimento specifico {a politica retributiva di altre societd.




In linca con le best practices, ¢ stata stipulata una polizza assicurativa ¢.d. D&O (Directars & Qfficers) a fronte della
responsabilita civile verso terzi degli organi sociali nell'esercizio delle lorg funzioni, fAnalizzaa a tenere indenne

Gruppo daglh oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e colpa grave.

2.5 Amministratori non esecifivi

Gli Amministratori non esecativi sono identificati quali Amministratori privi di deleghe individuali di gestione e privi di
incarichi direttivi nelfa Socictd o in societd del Gruppo. La remuncrazione deghi Amministratori non esecutivi @
determinata in misura fissa ed & commisurata all"impegno richiesto, tenuto anche conto dell'eventuale partecipazione ad

una o pits comitadl interni al Consiglio di Amministrazions.

La remuncrazione degli Amministraiori non esecutivi non €, quindi, legala ai risuitati economici conscguiti dalla
Societh e comungque a obiettivi di performance in genere e gli stessi non sono destinatari di piani di remunerazione

basati su azioni, salvo motivata decksione dell” Assemblea.
2.1.2  Anvministratori esecutivi

La remunerazione complessiva degli Amministratori esecutivi & definita ponendo particolare attenzione a un benclimark
di mercato ¢ anche a una pluralitd di elementi, inclusa fa capacita di conlribuzione ai risullati, la performance lavorativa

e 1z comparabitith con i Uivelli retributivi interni, in relazione con e attuali dimensiont del Gruppo.

1a remunerazione degli Amministratori csecutivi investiti di particolar] cariche nell'Emittente si compone di.

- una componente {issa definita in modo congruo rspetto alle deleghe ¢ alle particolari cariche assunte;
-~ una componente variabile, di importo massimo prestabilito, legata a obiettivi di breve periodo (MBO);
- un piano di steck optiorn;

- altre compenenti.

Agli Amministratorl esecutivi che rivestono anche incarichi dirigenziali o professionali nell’Emitlente, oltre al
compenso fisso daterminato dail’ Assemblea degli Azionisti in sede di nominz, € riconosciule, su determinazione del

Consiglio di Amministrazione, un pacchefto retributive comprensive di una componente variabile secondo | criteri

riportati di seguito.

Remuncrazione fissa

Agli Amministratori investiti di particolari cariche spetta un compense fisso, detenninato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remuncrazione e Nomine € con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
ai sensi dell’art. 2389, 1 comma c.c..

La compenente fissa ¢ definita in modo congruo rispette alle deleghe, elle particolari cariche nonché al ruole ¢ alle

responsabiliti sizalegiche atiribuite a clascun Amministratore investito di particolari cariche.




Remunerszione yariabile; MBOQ

La componente variabite detla remunerazione degli Amministrator] investiti di particelari cariche ¢ determinata dal
Consiglio di Amministrazione, su propostz del Comitato Remunerazione ¢ Nomine € con il parere favorevole del

Collegio Sindacale.

La componente variabile di breve periode (MBO} & conseguibile a fronte del raggiungimento di predefiniti obietivi
quantitativi annwiali correlati a indici di performance a livello consolidate di Gruppo, Tale componente viene erogata
annualmente successivamene ail"approvazione del progette di bilancio annuale di riferimento da parte del Consiglio di
Amministrazione, previa verifica del raggiungimenio degli obiettivi di pesformance de parte del Comitato
Remuneraziotie ¢ Nomine. GH obicttivi utilizzati sono commisurati sulla bese dei dati di budget e sono esclusivamente
di tipo quantitativo, mediante "applicaziene di indicatori oggettivi e indicatori di performance disponibili, cosi da
minimizzare il rischio di discrezionalit valuiativa e garantire al contempo un adeguato presidie def principati aspetti

della gestione.

H meccanismo per il calcolo della retribuzione fegata agli MBO annuali prevede il raggiungimento del 100% degii
obiettivi quantitativi assegnati ed una integrale liquidazione del compenso massime liquidabile. La componente
variabile non pud eccedere il 30% dell’emoiumento come consighiere per gli amministeatori delegati, del 30% della
retribuzione annua fissa lorda {RAL) e de! Patto di non concomrenza_per gli amministratori esecutivi che hanno un

Tapporto contrattuale di tipo dirigenziale e/o professionale,

L obiettive di pesformance annuale & I'EBIT consolidate. 1l solo obiettivo di redditivita utilizzato per |'esercizio al 30
giugno 2020, dopo che it Gruppo ha registrato gli ultimi due esercizi con margini operativi negativi e in virtd del pianc

di lanci i nuovi prodottl previstt per Iesercizic in corso, viene ritenuto idoneo a;

(i) premiare la crescita dei ricavi del Gruppo da cul dipende comnungue it raggiungimento dellobiettiva di EBIT;
(ii} garantire il presidio ¢ Vaccownability individuale;
(i} comunicare senso di appartenenza ¢ gioco di squadra.

Seno stati previsti meccaniseni tall per eui la Societd pud richiedere la restimuzione integrale della componente variabile

per effetto di dati che si siane rilevati manifestamente emrati.

A partire dall’esercizio at 30 giugno 2018, non & stata pill prevista una companente variabile a medio lunago terming per
gli amministratori esecutivi in quanto si & ritenuto che il piano di stoek option deliberato a lore favore ottemperi a
quanto richiesto dal Codice di Autodisciplina. Sebbeng il valore di esercizio delle opzioni assegnate agli amministratori
esecutivi sia superiore al valore di mercato che Pazione ordinaria ha registrato negli ultimi mesi, viene ritenuto che
I'attuale piane di stock oplion 4 favore degli amministratori esecutivi continui a mantencre caratteristiche tali da
garantire gli obiettivi previsti dal Codice di Autodiscipling, in quanto il calo registrato & partire dal mese di novembre

2018 & ritenuto solamente temporaneo.




Piano di Stock Option

ln relazione ai piani di compensi basati sull’altibuziene di steumienti finanziari, da sottoporre afl’approvarione
dalt’ Assembiea degli Azionist ai sensi dell*art. 114-Bis del D. Lgs. n. 58/1998 e oggetto di specifica infonmativa al
mercato in conformitd alle vigenti disposizieni in maleria. gl elementi di dettaglio ¢ le modalita applicative vengono
definite dal Consiglio di Amministrazione con il supporto consultive ¢ propositivo det Comitato Remunerazione e

Nomine, anche in coerenza con il profito di rischio delia Societd ¢ con riferimento al principl generali di:

. consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societd ¢ i Gruppo nel medio-lungo
periodo ¢ di incentivazions ¢ fidelizzazione del management attraverso la definizione di tenmini di durata
¢ di vesting pluriennali;

) asscgnazione o esercitabilitd degdi strumenti finanziari subordinata al conseguimento di obiettivi di

performance aziendali efo di mercato predefiniti e misurabili;
. vincoli alla permanenza dei beneficiasi in azienda.

La Societd si & avvalsa del supporto di primaria societd di consuienza per definire @ gestire & piani di incentivi basati su

strumenti finanziari secondo standard di mercato per sovictd quotate in analogo listine ¢ per dimensioai simili,

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento
Informative redatio ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Consob n. 1197} del 14 maggio 1999 pubblicato sul sito

internet della Societd, www.dipitalbros.com, nella sezione “InvestiteriCorporate Governance™, cosi come previsto

dai) ‘art. 123-ter, comma 5, det TUF.

Altre componenti:

COperazioni straordinarie

In caso di operazioni straordinarie rigeardanti il Gruppo — quali a titole esemplificativo € non esaustive, acquisizioni o
cessioni societarie, cessazioni di attivitd, fusiont, scissionl o scorpori, trasferimenti ¢ conferimenti di vami d azienda,
operazioni aventi ad oggetto il capitale sociale, operazioni finanziarie o azionarie- nonché in caso di modifiche
legisiative o regolamentari in grado di influire significativamente sugli obiettivi di performance, il Consiglio di
Amministrazione, previa comsultazione del Comitato Remunerazione e Nomine, ha facoltd di apportare,
discrezionalmente, tutfe le modifiche ed integrazioni necessarie per mantensre invariati i contenuti sostanziali ed

economici dei piank alla base dei sistermni di fncentivazione di breve periodo riferiti aght Ammimstratort esecutivi,

Boamus straordinari uve tanisun

Possono essere previsie dal Consiglio di Amministrazione erogazioni monetarie che premino occasionalmente gh
Amministratort Esecutivi ed eventuali Dirigenti con Responsabilitd strategiche, attraverso corresponsioni waa tantam
non incluse nelle componenti variabili della remuncrazione. In un'ottica di pay for performance, si ritiene che
I"erogazione di riconosciment! wra tenner agli Amministratori Esesutivi ed agli eventuali Dirigenti con Responsabilitd

strategiche che si siano distint attraverso contributi individuall eccezionali, costituisca un importante meccanismo di

1)




differenziazione ¢ selettivitd ¢ di rerention delle risorse eccellenti. Al fini dell’erogazione di bonus stracedinari wma

tantirm il Consiglio di amministrazione st avvale del supporto del Comitato Remunerazione e Nomine,

Benefici non monctari

! Per gli Amministratori esecutivi sono inoltre previste delle componenti di retribuzione non monetaria stabilite dal
C.CN.L. Dirigenti Commercio & Terziario in materia previdenziale, assistenzialc ed assicurativa: ¢ altrest prevista la

| disponibiiita di unTautovettura ad use promiscuo.

' Trattamento in case di cessazione della carlen o di risoluzione del rapporto di lavoro

Per quanto riguarda gli Amministrator] esecutivi ia Socictd non ha previsto accordi ex-anfe di cessazione della carica o

risoluzione del rapporto.




SEZIONE 1l Compensi corrisposti ai componenti degli orpani di amministraziong ¢ di controllo, ai direttori
generali ¢ aghi altri dirigenti con respansabilitd strategiche

Le remunerazioni det componenti del Consiglio di asmministrazione sono state «deliberate dal Consiglio di
amministrazione tenutosi in data 18 dicembre 2018, sentito il parere del Collegio sindacale ¢ su proposta del Comitato

Remuneraziong ¢ Nomine.

Nella tabella che segue sono indicati gli emolumenti percepiti dai consiglieri di amministrazione e dai dirigenti con
responsabilitd strategiche nel corso del’esercizio scoondo i eriter] indicati nell’Atlegato 3A del Regolamento Emittenti,
Nelia tabelfa sono inclusi tutti | sogpetti che nel corso dell"esercizio hanno ricopetto la carica, anche per una frazione di

periodo.

Alla data della Relszione, ta Societad non ha individuato Dirigenti con responsabilita strategiche ad eccezione degli

amministratori esccutivi def Consiglio di amministrazione,
Compensi emmrinistratori esecativi

Il Presidente & Amministratore delegato, Abramo Gajante. ¢ I Amministratore detepato, Raftaele Galanie, percepiscono

entrambi i medesimi compensi annui:

Imporii in Enro 30 giugno 2018 30 giugno 2019
Compensi figsi pec il mandato 400.000 400000
Compensi variabili per il mandato 80.000 ]
Totale compensi per il mandaig 480.000 440,000
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 61.180 63.580
Retribuzione variabile per impiege di dirigenza 4] i)
Fringe benefit autovetture 3.913 3.909
Paito di pen concorrenza 4] ]
Totale compensi per implego di dirigenza 65.003 67.489
Totale compensi altre societd controllate Q 0
Compensi totali 545.091 467.489

Il Presidentz e Amministeatore delegato, Abramo Galanle, ¢ I"'Amministratore delepato, Raflaele Galante, sono stati
individuati quali bencficiari, nell'ambite de! “Piano di Swck Option 2016/2026" della Secietd, approvato
dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n. 200.000 opzioni ciascuno valide per la sotloscrizione di
n. 200.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. ! huova azione ordinaria per ogni n. | opzione esercitaia), ad

utt prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente alla mediu ariemetica dei prezzi




di riferimento detle azioni fatic registrare sul mercsto telematico segmento Star nel semestre antecedente la data i

A55CENAZIONE,

Con riferimento at Piano di Stock Option in essere previsto dali‘art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento
Informative redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolaraento Consob n. 11971 deb |4 maggio 1999 pubblicato sul sito
tnternet della Societd, www.digitalbros.com. nella sezione “Investitori/Corporate Governance™. cosi come previsto
dali’art. 123-ter, comma 35, del TUF.

A seguite dell’operazione straordinaria sul capitaie sociale di Digital Bros del 13 marze 2017 si & provvedulo a

rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,30 Euro per azione,

Mon sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro e neppure di

cessazione della carica,

H consigliere esecutivo Stefano Salbe percepisce uno specifico compenso per il mandate di amministratore di € 6.000. [

suol compensi totali sono stati:

Importi in Euro 30 glugno 2018 30 giugno 2019
Compensi tisst per it mandato 6.000 6.000
Compensi varigbili per il mandato 0 4]
Totale compensi per il mandato 6.000 6.000
Refribuzione fissa per impiego di dirigenza 202.572 204.378
Retribuzione variabile per impiego d{ dirigenza 71.760 0
Fringe henefit autovatture 3.617 1644
Patto di non concorrenza 36.628 37.423
Tetale compensi per impiego di dirigenza 314.577 245,445
Totale compensi alire societd controllate g Y
Campensi totali 320,577 251.445

Il Consigliere Stefano Salbe & stato individuate quale beneficiario, nell’ambito de! “Piane di Stock Option 2016/2025™
della Segietd, approvuto dalt Assemblea deghi Azionigt in data 11 Gennaio 2017, di n, 120.000 opziont ciascuno valide
per la sottoserizione di n. £20.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria per ogni n.
1 upzione esercitata), ad un prezzo di softoscrizione per ogni singola opzione pari ad Fure 10,61 cormi spondente alla
media aritmetics dei prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nef semestre
antecedente la data di assegnazione.

A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros del 13 marzo 2017 si & provveduto a

rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Eure per azione.




Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto, ad eceezione di guanto

previsto dal contratte di lavero dipendente in essere.

All'amministratore esecuiivo Dario Treves spettane annoafmente, come compense per il mandato 6.000 Euro, mentre

per [attivitd professionate jn campo conmtrattuale ¢ legale svolta per conto del Gruppo spetta un compenso totale

indicato di seguito:

Imporét in Eiro 30 giugno 2018 36 giugno 2019
Compensi fissi per il mandato 6,000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 1]
Totale compensi per il mandato 6,000 6.000
Compenso per prestazioni professionali 313218 251.160
Retribuzione variabile su compensi per prestazioni

professiopali 21.840 0
Fringe benefit autovetture 0 0
Patto di non cancormenza 0 0
Tatale compensi per impiege di divigenzn 335.058 251.160
Totale compensi altre societd controllale 0 0
Compensi totali 341.058 257.160

Lo stesso amministratore esecutivo Drario Treves & stato individuato quale beneficiario, nell’ambito del “Piano di Stock
Option 2016/2026™ della Societd, approvate dall’Assembiea degli Azionisti in data 11 Gennsio 2017, di n. 30.000
opzioni ciascuno valide per la sottoscrizione di n. 50.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 nuova
szione ordinaria per ogni n. | opzione esercitatn), ad un prezzo di sottoserizione per ogni singola opzione pari ad Eoro
10,61 corrispondente alla media aritmetica dei prezzi di niterimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico
segmento Star nel semestre antecedente la data di assegnazione, A seguito dell’sperazione siraordinaria sul capitale
sociale di Digital Bros del 13 marzo 2017 si & provveduto a rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non
esercitate in 10,50 Euro per azione,

Non sussistonc accordi ¢he prevedano indennitd in caso di sciogiimento anticipato del rapporto di Javoro € neppwre di

cessazione della carica.

Compensi Amministratori non esceutivi

L'Amminisiratore non eseculive Davide Galante ha percepito come compenso per il mandate come amministratore

ok

72.000 Enro, in virte di alcuni incarichi specifici conferitigli dal Consiglio di amministrazione.

i."Amministratore noa esecutivo Lidia Florzan ha pereepito come compenso per il mandate come amminisiratere 6.000

Euro, mentre per |"attivitd svolla per conte della controllata 505 Gares S.p.A. ha percepito 60.000 Euro.




Gli Ammiristratesi non esecutivi non percepiscono compensi variabili né sussistono accordi che prevedano indennita in

caso di cessazione della carica.

H
i
H
i




Compensi Amministratori indipendenti

I consiglieri indipendentt Guido Guetta (per il periodo 01/07/2018-08/11/2018), Paola Mignani {per il perioda
(/107201 8-06/06/2019), Brune Soresina (per il periodo $1/07/2018-05/08/2018), Luciana La Maida, frene Longhin,
{per il periodo 0H/07/2018-30/06/2019) Peola Carrara ¢ Susanna Pedretti (per il perindo 07/06/2019-30/06/2019)

percepiscono per il mandaro i seguenti importi:

Compensi per Compensi per Compensi per
Importiin E Compensi peir | il Comitata 0e ti:litatop il Comitato per { Totale
pord ia Lure il mandate controlio e M ) le parti Compensi
a1 remunerazione

rischi correlate
: Paola Corrara B33 875 Q 208 1.516
| Guido Guetta 2.500 2.625 300 625 6.250
Luciana [a Maida 10,000 2333 5.000 667 13.000
Irene Longhin 10.000 2,042 [,333 583 13,958
Paola Mignani 5.833 6.125 1.167 1458 14.583
f: Susanna Pedretti 833 292 167 83 1375
i% Bruno Soresina 1.571 ] 0 0 1.571

Compensi Collegle Sindacale
Il compensa al Cotlegio Sindacale & stato determinato direttamenic in sede di nomina dall’Assemblea degli
azionisti del 30 ottobre 2017, Al Presidente sono stati comisposti compens! per 27 mila Euro mentre ai due

sindaci effettivi 22 mila Euro ciascuno.
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Pizni di incentivaziune menetayi a favore diet companentt dell'organe di amministrazioe, dei divettars genersli ¢ deghi altri dirigenti con respan sabilits strategiche;
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Schema 7-ter previste dafl*ailerito 34 del Regolamento Emittenti

Portecipaziont det comtporienti degli organi di aenministrazione e di ¢ontrollo e dei dirctlon generali

ﬁzf{::me s Secicta Partecipala n. azioni possedute al 30/06/2018 { n. azioni acquistale | A. axioni vendule  {n. azioni posseduie at 30/06:2019

Galante Abrame | Digital Bros §.p.A. 4.904.267 0 0 4,904,267
Galanic Davide | Bigitai Bros S.p.A 243,728 0 0 243.728
Galante Raffzele | Digitsl 13ros S.pA. 4.67%.736 & 0 4673736
Stefano Salbe Digitat Bros S.p.A. 0 £5.526 0 15.526

No vishe tpenate if medesime schewa per | divigenti con respensabilith swategivn in quanto non ve ne soae di ulterion rigpatio a quelli apparsenenti sl Consiglio di amminiswrazions:.
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.

Milano, 11 novembre 2019



