NOTAI
ROVEDA LAURINI CLERICI DAMORE
20145 MILANO - VIA MARIO PAGANO, 65
TEL 02480561.1 - FAX 02 480561.222

Repertorio n. 57245 Raccolta n. 22257
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA
Il ventisette ottobre duemilaventuno

27/10/2021

In Milano, via Tortona n. 37.

Davanti a me Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile
di Milano,

¢ presente il signor:

ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il 20 aprile 1963, domici-
liato per la carica a Milano (MI), via Tortona n. 37, nella sua qualita di
presidente del consiglio di amministrazione della
"DIGITAL BROS S.P.A."

con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.704.334,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalita italiana,
della cui identita personale sono certo, il quale mi chiede di completare le
operazioni di verbalizzazione dell'assemblea della societa svoltasi in mia
presenza il giorno

in Milano, via Tortona n. 37, operazioni che ho documentato come segue: -
"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, affida a me
notaio, a' sensi dell'articolo 15 dello statuto sociale, la redazione del ver-
bale.
I1 Presidente prima di passare alla trattazione dei punti posti all'ordine del
giorno e dare corso alle comunicazioni obbligatorie che verranno riportate
nel verbale comunica che, in considerazione dell'ormai nota emergenza sa-
nitaria Covid-19, considerate le disposizioni normative emanate, la societa
ha previsto che l'intervento in assemblea avvenga esclusivamente mediante
il rappresentante designato ai sensi dell'articolo 135-undecies Testo Unico
della Finanza.

La societa ha, altresi, previsto che la riunione si tenga in teleconferenza, per|
mezzo di collegamento alla piattaforma informatica di audio video confe-
renza "Zoom" che garantisce la puntuale identificazione di tutti gli ammini-

stratori e sindaci partecipanti.
I presidente porta a conoscenza che la documentazione relativa all'assem-
blea ¢ rimasta depositata presso la sede sociale ed ¢ stata resa consultabile
sul sito internet della societa a disposizione dei richiedenti nei termini di
legge; essa € stata inoltre inviata a coloro che 1'hanno richiesta. .|
Tale documentazione verra allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (Allegato ""A").
Informa che 1’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa ¢
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 25 settembre 2021 con il seguente
ordine del giorno:

1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2021 e proposta di destinazione dell'u-
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tile di esercizio:
1.1. approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2021, corredato
della Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio|
Consolidato al 30 giugno 2021.
1.2. destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros S.p.A..———— |
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-
risposti ai sensi dell'art 123-ter, commi 3.bis e 6, del D.Lgs n.58/98: .
2.1. deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di re-
munerazione predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs 2.2.
deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corrispo-
sti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs n.58/98. |
3. Conferimento incarico di revisione legale dei conti per il periodo
2022\2030.
4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi
e per gli effetti degli artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'art. 132 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144-bis del regolamento CON-
SOB adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.
Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, ai sensi € nei termini di
cui all'articolo 126-bis del testo unico della finanza e che la societa ha pro-
ceduto a dare risposta scritta alle domande che sono state presentate ai sensi
dell'art 127 -ter del TUF.
Comunica che, oltre al presidente del consiglio di amministrazione, sono
collegati in videoconferenza i consiglieri signori:
-Raffaele Galante

- Davide Galante

Sylvia Bartyan
Lidia Florean

- Susanna Pedretti

- Stefano Salbe
- Laura Soifer

- Dario Treves (quest'ultimo perd presente fisicamente nel luogo di convo-
cazione)
nonche i sindaci effettivi signori:
- Carlo Hassan - Presidente del Collegio
- Gianfranco Corrao - effettivo
- Maria Pia Maspes - effettivo
Assiste altresi il rappresentante della societa di revisione Matteo Bresciani.-|
Comunica inoltre, che:
- tutta la documentazione relativa all'argomento previsto all'ordine del gior-
no ¢ stata depositata e messa a disposizione del pubblico nei termini e con
le modalita previste dalla normativa vigente e pertanto ne viene omessa l'in-

tegrale lettura;
- tale documentazione viene allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso;
- come indicato nell'avviso di convocazione, la societa ha incaricato Com-
putershare S.p.A., in qualita di rappresentante designato ai sensi dell'artico-
lo 135-undecies del Testo Unico della Finanza e dell'articolo 106 del decre-
to legge numero 18 del 2020, di procedere alla raccolta di deleghe o subde-
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leghe di voto, anche ai sensi dell'art. 135-novies del Testo Unico della Fi-
nanza, relative all' assemblea.

Computershare, ¢ rappresentato da Andrea Di Renzo della cui presenza nel
luogo di convocazione si da atto;

- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- 1lavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;|
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uf-
ficio assembleare a tal fine autorizzato;

- sono rappresentati, all'apertura della riunione, per delega n. 96 azionisti,
portatori di n. 11.254.666 azioni ordinarie pari al 78,920094% del capitale
sociale.
Dichiara quindi che 1'assemblea, regolarmente convocata, ¢ validamente co-
stituita nei termini di legge e di statuto e pud quindi deliberare sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.
Dichiara inoltre:

- che il capitale sociale sottoscritto & di euro 5.704.334,80 suddiviso in n.
14.260.837 azioni ordinarie da nominali 0,40 euro ciascuna;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;
- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione al 18 ottobre
2021 ¢ di n. 3.181;

- che 1 dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari obbligatori;

- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita il rappresentante comune a comunicarne 1’eventuale esistenza.|
Prende atto che il rappresentante designato non interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza e pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione|
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari
al 5%;

- alla data del 18 ottobre 2021 i soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre in-
formazioni a disposizione, sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.904.307 azioni-rr.
pari al 34,39 % del capitale sociale
- Raffaele Galante n. 4.678.736 azioni—.

pari al 32,81% del capitale sociale
- che la Societa alla data odierna non possiede azioni proprie;
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:




* l'elenco nominativo dei rappresentati in assemblea per delega con l'indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies
del Testo Unico della Finanza;
* l'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti;
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato ""B"');
- che la societa di revisione "Deloitte & Touche S.p.A." per la revisione del
bilancio d'esercizio al 30 giugno 2021 nonché del bilancio consolidato ha
comunicato di aver impiegato 1.332 ore per un corrispettivo complessivo di
Euro 129.305,00 di cui 902 ore per la revisione contabile del bilancio sepa-
rato, numero 270 ore per la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e nu-
mero 160 ore per la revisione contabile del bilancio consolidato. ..
Precisa inoltre che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente al rappresentante designato di dichiarare eventuale
esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Chiede quindi a me notaio di verbalizzare che il rappresentante designato
non ha dichiarato I’esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Chiede al Rappresentante designato se ha ricevuto le istruzioni di voto in|
relazione a tutte le proposte di delibera di cui all'ordine del giorno, salvo,
del caso, ove diversamente indicato.
Il Rappresentante designato conferma di aver ricevuto tutte le istruzioni di
voto.
11 Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea.
Da quindi lettura delle seguenti proposte di deliberazione prima di passare
alla discussione e votazione:
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione sul bilancio dell'esercizio al 30 giugno 2021 nonché del
bilancio consolidato al 30 giugno 2021 e relative relazioni,
delibera di approvare:

- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; ..
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2021, in ogni sua parte e nel suo
complesso che chiude con un utile di € 8.433.406,50;
- di destinare l'utile di esercizio come segue:
(i) a dividendo 18 centesimi di Euro per azione per ciascuna azione ordina-
ria in circolazione alla data di stacco della cedola, escluse quindi le azioni
proprie in portafoglio a quella data;
(ii) di mettere in pagamento il dividendo a partire dall' 8 dicembre 2021,
con stacco cedola il 6 dicembre 2021 e record date il 7 dicembre 2021. ...
(ii) il residuo a utile portato a nuovo."
Informa che il bilancio consolidato non viene portato ad approvazione da
parte dell'assemblea.

Come da prassi, in considerazione del fatto che tutti i documenti sono stati
depositati ai sensi di legge, il Presidente omette la lettura del bilancio di
esercizio chiuso al 30 giugno 2021, nonché delle relative relazioni del con-
siglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della so-
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cieta di revisione.

Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione qualora ci
siano interventi per conto degli azionisti facendo presente che, come gia
pubblicato sul sito della Societa, sono stati ricevuti gli interventi degli azio-
nisti Davide Giorgio Maria Reale, Demetrio Rodind e Germana Loizzi. |
Il testo delle domande e delle risposte viene allegato sotto "'C"' -
Il Presidente invita il rappresentante designato ad intervenire e constata che|

egli non chiede la parola.
Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente all'
"approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2021, corredato della
Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio
Consolidato al 30 giugno 2021" e invita il rappresentante designato a indi-
care le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 11.192.878, pari al 78,486824% del capitale sociale e al
99,451001% delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 61.788, pari al 0,433271% del capitale sociale e al
0,548999% delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relati-
vamente alla '"Destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros
S.p.A." e invita il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto
ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata all'unanimita il tutto come meglio ri-
portato nell'allegato "B".

I1 Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno.
Prima di aprire la discussione da lettura della proposta di delibera:-—|
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., - visti gli
artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regola-
mento CONSOB n. 11971/1999; e - preso atto della Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione;

delibera
1. di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica di remune-
razione e sui compensi corrisposti, come descritta ai sensi dell'art. 123-ter]
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
2. di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione
sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come descrittd
ai sensi dell'art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58."
Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione qualora ci
siano interventi per conto degli azionisti.
Il rappresentante non interviene.
I Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera di cui
al punto 2.1 all'ordine del giorno, quindi deliberazione vincolante sulla pri-
ma sezione in tema di politica di remunerazione, e invita il rappresentante
designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la politica di remunerazione, di cui alla prima sezione
della relazione, ¢ approvata a maggioranza con:
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- voti favorevoli n. 9.878.448, pari al 69,269763% del capitale sociale e al
87,772023% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 1.376.218, pari al 9,650331% del capitale sociale e al
12,227977% delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
I Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera di cui
al punto 2.2 all'ordine del giorno, quindi deliberazione non vincolante sulla
seconda sezione sui compensi corrisposti, € invita il rappresentante desi-
gnato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 10.080.605, pari al 70,687331% del capitale sociale e al
89,568229% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 1.174.061, pari al 8,232764% del capitale sociale e al
10,431771% delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Il Presidente passa poi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno.
Prima di aprire la discussione informa che il Collegio Sindacale, nella sua
qualita di "comitato per il controllo interno e la revisione contabile", ha,
raccomandato di conferire 1'incarico di revisione legale alla societa Ernest &
Young S.p.A. ("E&Y S.p.A.") ovvero alla societa PricewaterhouseCoopers
S.p.-A. ("PWC S.p.A."), esprimendo la propria preferenza a favore di E&Y
S.p.A. (come da proposta che sara allegata al verbale).
Propone quindi di mettere ai voti la proposta di conferire I'incarico di revi-
sione legale alla societa E&Y S.p.A. e invita il rappresentante designato a
indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 11.207.938 pari al 78,592428% del capitale sociale e al
99,584812% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 46.728, pari al 0,327667% del capitale sociale e al
0,415188% delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Da quindi lettura della delibera che ¢ stata approvata a maggioranza: |
"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., esaminata e
discussa la proposta formulata dal Collegio Sindacale contenente la racco-
mandazione quale comitato per il controllo interno e la revisione contabile
rispetto al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti di Digital
Bros S.p.A. per gli esercizi compresi tra il 2022 e il 2030,

delibera
- di conferire l'incarico di revisione legale dei conti di Digital Bros S.p.A.
alla societa di revisione Ernest & Young S.p.A. per gli esercizi 2022-2030,
fatte salve cause di cessazione anticipata, per lo svolgimento delle attivita
nonché alle condizioni di cui all'offerta formulata dalla suddetta societa di
revisione, i cui termini economici sono sintetizzati nella proposta formulata
dal Collegio Sindacale;

- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
quanto richiesto, necessario o utile per l'esecuzione di quanto deliberato,
inclusa l'agevolazione della procedura di handover, nonché per adempiere
alle formalita attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici,
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con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni non sostanziali che fos-
sero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra per la loro com-
pleta esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno, nel-
l'osservanza delle vigenti disposizioni normative".
Si allegano sotto '""D'" ed "E" il parere del Collegio Sindacale e la proposta
della societa di revisione.

11 Presidente introduce il quarto punto all'ordine del giorno inerente la pro-
posta di delibera per 1'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione al-
l'acquisto e alla vendita di azioni proprie, nel rispetto della normativa vigen-
te.
Ricorda che la relazione redatta ai sensi dell'art. 73 della Deliberazione
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ stata resa pubblica e depositata nei
termini di legge. Propone di omettere la lettura della relazione (Allegato
"F'") e di dare corso alla lettura della proposta di delibera ed alla votazione.
Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione.——|
I rappresentante non interviene.
Invita quindi me notaio a dare corso alla lettura della proposta di delibera:-
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A.:
- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di
Amministrazione;
- preso atto che, alla data della suddetta relazione, la Societa non deteneva

azioni proprie;
- visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 30 giugno 2021, approvato dall'o-
dierna Assemblea;

- preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili risultanti
dal bilancio di esercizio Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2021, pari ad Eu-

ro 45.257.336,00
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;
delibera
1. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 e ss. del Codice Ci-
vile e dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l'acquisto di azioni
proprie della Societa, in una o piun volte, per un periodo non superiore a 18
mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel rispetto e dei se-
guenti termini e condizioni:
i. l'acquisto potra essere effettuato
- a sostegno della liquidita ed efficienza del mercato;
- per conservazione e successivi utilizzi, ivi inclusi: corrispettivo in opera-
zioni straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni, con altri
soggetti da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di di-
sposizione e/o utilizzo, con altri soggetti, inclusa la destinazione al servizio
di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestiti ob-
bligazionari con warrant; e
- con impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari
ai sensi dell'art. 114- bis del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 a favore di am-
ministratori, dipendenti o collaboratori della Societa e/o delle societa con-
trollate, nonché dell'assegnazione gratuita di azioni ai soci;
ii. l'acquisto sara effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge e, in
particolare, dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art.
144-bis del Regolamento Consob 11971/1999, ed eventualmente anche in
ottemperanza al Regolamento delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 e
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alle prassi di mercato di cui all'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596 del 16|
aprile 2014 approvate dalla Consob;
iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore al
prezzo ufficiale di Borsa del titolo Digital Bros del giorno precedente a
quello in cui verra effettuata l'operazione di acquisto, diminuito del 20%, e
non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in|
cui verra effettuata l'operazione di acquisto, aumentato del 10%, ferma re-
stando l'applicazione delle condizioni e termini di cui agli artt. 5 del Rego-
lamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 e 3 del Regolamento Delegato (UE)
n. 1052 dell'8 marzo 2016;
iv. che il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere un valore
nominale complessivo eccedente il 10% del capitale sociale della Societdl
alla data della presente delibera, incluse le eventuali azioni possedute da
Digital Bros e dalle societa controllate, fermo restando che, entro tale limi-
te massimo complessivo gli acquisti ai sensi dell'art. 144-bis, comma 1, lett.
c) del Regolamento Emittenti potranno essere effettuati fino ad un numero
massimo non complessivamente superiore al 5% del capitale sociale; |
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357-ten
del Codice Civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo, del-
le azioni proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabi-
lendo il prezzo e le modalita di disposizione ed effettuando ogni registra-
zione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni di
legge e di regolamento e dei principi contabili di volta in volta applicabili; -
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
Amministratore Delegato, ogni pitt ampio potere necessario od opportuno
per effettuare gli acquisti di azioni proprie, nonché per il compimento degli
atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte o parte delle azioni pro-
prie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che pre-
cedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvando e dando
corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva dei relativi programmi di
acquisto, inclusi i programmi di riacquisto ai sensi e per gli effetti del Re-
golamento Delegato, e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dal-
le Autorita competenti.”
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n.11.218.495, pari al 78,666456% del capitale sociale e al
99,678613% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 36.171, pari al 0,253639% del capitale sociale e al
0,321387% delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,35. .
La parte mi dispensa dalla lettura di quanto allegato.
Atto scritto in parte da me ed in parte scritto con sistema elettronico da per-
sona di mia fiducia su cinque fogli per venti facciate, da me letto alla parte
e sottoscritto alle ore 9,50.

.......................... ABRAMO GALANTE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ARRIGO ROVEDA sigillo
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Consiglio di amministrazione

Sylvia Anna Bartyan Consigliere @

Lidia Florean Consigliere

Abramo Galanie Presidente ¢ amministratore delegato
Davide Galante Consigliere ®

Raffacle Galante Amministratore delegato @

Susanna Pedretti Consigliere ™

Stefano Salbe Consigliere (e

Laura Soifer Consighicre 0

Dario Treves Consiglicre ©

w Consiglieri esecutivi
o Consiglieri non esecutivi i
w Consiglieri indipendenti

« Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del D. Lgs. 58/98
« Lead [ndipendent Director

Comitate Controllo e Rischi
Sylvia Anna Bartyan
Susanna Pedretti

Laura Soifer (Presidente)

Comitate per la Remunerazione
Sylvia Anna Bartyan

Susanna Pedretti (Presidente)
Laura Soifer

Collegio sindacale

Gianfranco Corrao Sindaco effettivo

Carlo Hassan Presidente
Maria Pia Maspes Sindaco effettive
Daniela Delfrate Sindaco supplente ‘
Stefano Spinietlo Sindaco supplente

L’Assemblea degli azionisti del 28 otiobre 2020 ha nominate i componenti det Consiglio di
amministrazione ¢ det Coliegio sindacale, Gli incarichi del Consiglio di amministrazione e del Collegio

sindacale scadranno con 1" Assemblea degli azionisti che approvera il bilancio al 30 giugno 2023

In data 28 ottobre 2020, I'Assemblea degli azionisti ha nominato Presidente del Consiglio di
amministrazione Abramo Galante ¢ il Consiglio di amministrazione nella stessa data ha nominato

Amministratore delegato Raffacle Galante, attribuendo ad entrambi adeguati poteri.

Con delibera del 7 agosio 2007 il Consiglio di amministrazione ha nominato il consigliere Stefano Salbe

Dirigente preposto ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
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Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L' Assemblea gli azionisti del 26 ottobre 2012 ha conferito U'incarico per la revisione legale del bilancio
separato ¢ consolidato della Digital Bros S.p.A. fino all’approvazione del bilancio al 30 giugno 2021 alla

societd Deloitte & Touche S.p.A., con sede a Milano in via Tortona 25,
Altre informaxzioni

La pubblicazione del Bilancio consolidato e del Bilancio separato del gruppo Digital Bros € stata autorizzata

con delibera del Consiglio di amministrazione del 27 settembre 2021,

Digital Bros S.p.A. ¢ una societa per azioni costituita e domiciliata in bralia, quotata sul segmento STAR

def mercato MTA gestito da Borsa Italiana S.p.A..




RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL, GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, dell’edizione, delta distribuzione e deila

commercializzazione di videogiochi sui mercati intemazionali.
[t Gruppo € organizzato in cinque settori operativi;

Premivm Games: Pattivith consiste nell’acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori e nella loro successiva distribuzione attraverso wna rete di vendita internazionale di tipo
tradizionale resail ¢ la distribuzione sui marketplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, Epic Game Store e altri.

11 Gruppo realizza una parte dei videogiochi attraverso societd di sviluppo di proprieta, una parte invece
viene realizzata da studi indipendenti ed § diritti vengono acquisiti dal Gruppo prevalentemente su licenza
esclusiva e con un dintto pluriennale &i sfruttamento su scala internazionale. Il marchio utilizzato per la

pubblicazione a livello mondiale & 505 Games,

Le attivita Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controllata 505 Games S.p.A., societd che
cootdina il settore operativo, insicme alle societd 505 Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
{US) Inc., 505 Games Spain Slu ¢ 505 Games GmbH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnoto ¢ tedesco. La societd 305 Games Interactive (US) Inc. svolge attivita di

consulenza per conto delia 505 Games S.p.A..

L.a societd italiana Kunos Simulazioni S.r.1., che ha sviluppato ¢ pubblicato if videogioco Assetto Corsa,

viene considerata come parte integrante del settore operativo Premium Games.

Net corso dello scorse esercizio il Gruppo ha finatizzato Vacquisizione di due societi: il 100% delle quote
di AvantGarden S.r.1., originariamente Ovosonico 8.r.1., di cui it Gruppo detencva gia it 49% e il 60% della
societd di diritto olandese Rasplata B.V.. La prima & uno sviluppatore di videogiochi italiano e dispone di
un team di circa venti persone, menire la seconda & una societd di diritto olandese che detiene i diritti i

una proprieta intellettuale atuabmente in tase di sviluppo.

Nel corso delt’esercizio sono state costituite la societd Hook S.r.l. e la Supernova Games Studios S.r.l. La
Hook 5.r.1. diventerd il publisher del Gruppo per videogiochi premium con budget di sviluppo piti contenuti
rispette at budget di 505 Games, ma con potenzialitd di successo per Uinnovativitd dell’idea, mentre la

Supernova Games Studios S.r.k. diventerd un nuovo studio di sviluppo di videogiochi basato a Milano.

Nell'esercizio € stata costituita la MSE & DB S.L, una joint venture paritaria di diritto spagnolo costitita
con lo sviluppatore Mercury Steam Entertainment S.1. con lo scopo di creare congiuntamente una nuova

proprieta intellettuale,
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Nel corso del mese di giugno 2021 & stata costituita la societd di diritto canadese Chrysalide Jeux et
Divertissement [ne. di cui il Gruppo detiene il 75%, La societd si oceupera dello sviluppo di un nuovo

videogioco e diventerd operativa a partire dal prossimo esercizio.

Free to Play: Vattivisa consiste nelle sviluppo ¢ nella pubblicazione di videogiochi e/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui marketplace digitali ¢ che prevedono la possibilila per il giocatore di effettuare
acquisti durante le successive fasi di gioco. | videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
rispetto ai videogiochi Premium Games e, in caso di successo, possono avere una maggiore longevita. H
videogioco viene infatti continvamente aggiornato ¢ mighorato successivamente al lancio per mantenere

elevato Vinteresse det giocatori ¢ allungarne cosi il ciclo di vita.

1 settore operativo & coordinato datla 505 Mobile S.1.1,, datla societh americana 505 Mobile (US) Inc., che
fornisce servizi di consulenza alle societd del Gruppo, dalla societa inglese DR Studios Ltd., che si occupa

dello sviluppo di giochi Free to Play, nonché dalla societd Hawken Entertaintment Inc..

Nel corso dell’esercizio & stata costituita la socicta australiana 505 Games Australia Pty Ltd. che nel mese
di gennaio 2021 ha acquisito it 100% di Infinite Interactive Pty. ¢ Infinity Plus Two Pty, studi di sviluppo
australiani che detengono la proprieta intellettuale dei videogiochi Puzzle Quest e Gems of War e ne curano

lo sviluppo.
11 marchio utilizzato per la pubblicazione a livello mondiale ¢ 505 Games Mobile.

Distrihuzione Ialie: consiste nelia distribuzione sul territorio italiano di videogiochi acquistati da editori

internazionali.

L attivita viene svolta dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalla societa

controllata Game Entertainment S.r.1. che effettua la distribuzione sul canale edicola.

Altre Arrivitg: si tratta del settore operativo residuale che comprende le attivitad operative che presentano
dimensioni pil ridotte e che ai tini di una logica esposizione dei risultati vengono pertanto raggruppate in
un settore operativo distinto dat precedenti. Comprende le attivitd della controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l., ¢he organizza corsi di specializzazione ¢ formazione in campo videoludico, e le attivita
della controllata Game Network S.r.l. la cui operativit & stata interrotta nel corse del mese di giugng 2018
¢ che conseguentemente & stata posta in liquidazione nel corso del mese di ottobre 2018. Nel corso dello
scorso esercizio il Gruppo ha finalizzato acquisizione del 25,23% delle quote della societa inglese

Scekhana Ltd., di cui il Gruppo deteneva gia il 34,77%, arrivando quindi a possederne il 60%.

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolte dalla
capogruppo Digital Bros S.p.A.. Le attivith di amministrazione, controllo di gestione e business
development sono parte del settore operative Holding. 1i Gruppo si ¢ avvalso anche dell’apporto delie
societd Digital Bros China Lid., Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. ¢ 505 Games Japan K.K. che hanno
gvolto attivita di business development per i mercati asiatici. La 133 W Broadway lnc. e la Digital Bros

Holdings Ltd. non sono state operative nel periodo.




Tutte le partecipazioni evidenziate sono detenute al 100% ad eccezione di queile detenute in Raspata BV,
¢ Seekhana Ltd. che sono pari al 60% ¢ di quella in Chrysalide Jeux et Divertissement Inc che & pari al
75%.

Di seguito organigramma societario al 30 giugno 2021 relativamente alle societa operative nell’ esercizio:

G Ditzitnd Bros Bifencio consolidare o Dilancds separir ol 30 gioene 221
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Il Gruppo nel periodo ha operato netle seguenti sedi:

Societa Indirizzo Aftivita
AvantGarden S.r.l, Via Tortona, 37 Milano U ffici
Digital Bros S.p.A. Via Tortona, 37 Milano Uftici
Digital Bros S.p.A. Via Boccaccio 93, Trezzano sul Naviglio (M1) Logistica
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. 133-35 Hillier Street, Sheung Wan, Hong Kong U fFici
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. [Wang Hai Road, Nanshan district, Shenzhen 518062, China  [Uffici
Digital Bros Gawme Academy S.r.].  |Via Labus, 15 Milano U fTici
DR Studios Ltd, # Linford Forum, Rockingham Drive, Milton Keynes, UK. {Uffici
Game Enterlsinment S.r.b. [Via Tortena, 37 Milano UfTici
505 Gamies S.p.A. Via Tortona, 37 Milano U fTic
505 Gamnes Australia Py Lid, 202 153 Park Street, Souh Melbourne Vic 3205 e
505 Games France S.a.s. 2,Chemin de Ja Chauderaie, Francheville, Francia b ffici

WeWork Jimbocho, | 1-13, Kanda Himbocho 2-chome

5035 Games Japan KK, Chivoda-ku, Tokyo I fTict
505 Games Spain Sty Caite Cabo Rufino Lazaro 13, Las Rozas de Madrid, Spagna  [Uffici
505 Games Lid. M02 Sitbury Court, Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK. Uftici
505 Games (US) Ing. 5145 Douglas Fir Road, Catabasas, Califommia, U.S.A. U fTici
505 Games GmbH Brunnield 2-6, Burglengenfeld, Germania Uffici
505 Gamcs Interactive (US) Ine, 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S,A, Uffici :
(Game Network S.r.1. in liquidazione Via Tortons, 37 Milano Ui J
Game Service S.r. Via Tortona, 37 Milano U fTici ;
Hawken Entertainment Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. U ffici
Hook S.r.l iVia Tortona, 37 Milano U fTici
Kunos Stmulazions S.r.h. Via degh Olmetti 39, Formelio (Roma) UfThci
Enfinity Plus Two Piy Lid, @ 202 133 Park Street, South Mclbourne Vic 3205 L ffici
[nfinite Interactive Pyy Lid. 202 153 Park Street, South Methourne Vic 3205 LU Tici
305 Mobile S.r.l. Via Tortona, 37 Milano UiTic
305 Mobile (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, Califormia, U.S.A. L Mict
Rasplata B.V. (1 IChurchill-laan 131 2, Amsterdam, Olanda Liffict
Seelkhana Lid. ! 4 Linford Forum, Rockingham Drive, Milton Keynes, UK,  Uffici
Supernova Games Studios S.r.l iz Tortona, 37 Milano Uffici

(1) detenute al 60%
(2) consolidate a partire dal terzo timestre dell' esercizio

Sia Rasplata B.V. che Seckhana Ltd., detenute al 60%, sono state consolidate con il metodo di

consolidamento integrale con il riconoscimento della porzione attribuibile ai soci di minoranza.

Nel periodo & stata altresi costituita Ja MSE & DB 8.1, joint venture di diritto spagnolo a controllo
congiunto. La Societd & stata costituita con o studio di sviluppo spagneto Mercury Steam Entertainment
3.1, al fine di realizzare congluntamente una nuova proprieta intellettuale ed & consolidata con il metodo

del patrimonio netto.

Crevpac: {feioad Brog Bikenein consalidao o bilancio sopetrate af 30 givgne 2017
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2. IL MERCATO DE] VIDEOGIOCHI

I1 mercato dei videogiochi & un settore rilevante del pil ampio mercato dell’entertainment. Cincma, cditoria,
videogiochi e giocatteli sono settori che hanno in comune i medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi

¢ proprieta intellettuali.

I nercato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di erescita fegati alla continua evoluzione teenologica.
L’esperienza di gioco oggi non avviene pia esclusivamente sui Personal Computer ¢ sulle console di gioco
tradizionali, Seny, Microsoft ¢ Nintendo nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come
telefoni cellulari ¢ tablet. La diffusione deila connettivitd a costi sempre pilt ridotti ¢ la disponibilita di reti
in fibra ottica ¢ cellulari sempre pid performanti permetiono ai videogiochi di essere sempre piu
diversiticati, sofisticati ed interattivi. Sta diventando sempre pil popolare anche la fruizione dei videogiochi
in streaming attraverso piattaforme i cloud. La diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni genere
ed eti ha permesso poi un ampliamento della popolazione dei videogiocatori ¢ la pubblicazione di giochi

adatti ad un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

It mereato dei videogiochi per le console, come prassi dei mercati tecnologici, presenta un andamento
ciclico in funzione della fase di sviluppo dell’hardware per ta quale i videogiochi vengono sviluppati. Al
fancio sul mercato di una determinata console, avvenuto di fatto nel corso dell’esercizio, i prezzi di vendita
della piattaforma ¢ dei videogiochi ad essa destinati sono elevati e le quantitd venduie sono relativamente
hasse; passando dalla fase di introduzione alla fase di maturitd, si assiste ad un progressivo abbassamento
dei prezzi, sia dell’hardware che dei videogiochi, ¢ un continuo innalzamento delle quantita vendute con il

contestuale incremento della qualitd dei videogiochi.

Esclusivamente i videogiochi di elevata qualitd e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad

essere commercializzati sui markeiploce digitali, vengono prodotti fisicamente e distribuiti attraverso reti

di vendita tradizionali. In tal caso la catena del valore € la seguente:

La distribuzione fisica dei videogiochi che gid era in fase di maturita, soppiantata dalla distribuzione

digitale, ha avuto un ulteriore decline a seguito della pandemia da COVID 19.

Svifuppatori o developer

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatori del gioco, di solito basato su un’idea originale, su un
marchio di successo, su di un fiim, ma anche simulazioni di attivitd sportive, cte.. Diventa sempre pid
comune il fatto che un’avventura di gioco ideata per if mercato diventi, a seguito di una grossa popolarita

acquisita, un film, un serie televisiva, ete.

Sieire vesierniter el Ttz JRENS




Gii sviluppatori, pur rimanendo spesso detentori della proprietd intellettuale, cedono, per un periodo di
tempo limitato e definito contrattualmente, 1 divieti di sfrettamento ad editori intemnazionali di videogiochi
che sono guindi ’elemento della catena del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare ¢

distribuirlo su base internazionale grazie alla [oro rete commerciale internazionale, diretta e indiretta.

Lo sviluppatore, in caso di sola distribuzione digitale, pud dotarsi di una steuttura interma di publishing e
commercializzare direttamente il videogioco disintermediando cosi I"editore. Chiaramente i rischi per o

sviluppatore, non solo finanziari, ma anche operativi, aumentano in misura significativa,
Editori o publisher

L’editore del videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco suf mercato, determina la politica
di prezzo e la politica commereiale a livello mondiale, studia il posizionamente del prodotto, fa prafica
della confezione ed assume tutti { rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tuite le opportuniti
che il videogioco pud gencrare in caso di successo. Gli editori solitamente finanziano le fasi di sviluppo del

gioco. Spesso i diritti vengono acquisiti in via perimanente.
Produtrori della console

I produttore della console & la societd che progetta, ingegnerizza, preduce e commercializza ["hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei conswmatori finali. Sony & il
praduttore delle console Playstation, Microsoft € il produttore defle console Xbox, mentre Nintendo é i}
produttore delle consele Switch. Il produttore della console riproduce il supporto fisico per conto degli

editori tn caso di distribuzione fisica. Il produttore della console spesso ¢ anche editore di videogiochi.
Distributori

Il ruolo del distributore varia da mercate a mercato. Pitr il mercato ¢ frammentato, come ad esempio il
mercato italiano, pil il ruolo del distributore si integra con il ruolo deli’editore, con I'implementazione di
potitiche di comunicazione per il mercato locale ¢ con lo svolgimento di attivitd locali di pubbliche
relazioni, In alcuni mercati, come ad esempio quelle inglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solitamente gli editori detengono una presenza diretta. A seguito
deila crescente digitalizzazione del mercato, i publisher di videogiochi di pil recente costituzione non
hanno ravvisate fa necessitd di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblico per it canale

retail, avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di altri editor.

H ruolo del distributore &, a seguito della diminuzione delle vendite di prodotti fisici, destinata a perdere di

importanza con una concentrazione delle attivita distributivi su un namero sempre pid limitato di operatori.
Rivenditori

[l rivenditore ¢ il punto vendita dove i} consumatore finate acquista il videogioco. 1 rivenditori possono
essere cafene internazionali specializzate neila vendita di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che

operano la vendita diretta per corrispondenza.
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[ produstori defle console hanno realizzato dei marketptace per 1a vendita diretta ai consumators finali dei
videogiochi in formato digitale evitando cosi I'intermediazione del distributore e del rivenditore. In questo

caso, come per videogiochi per personal computer, smartphone ¢ tablet, [a catena def valore ¢ meno

articolata ed ¢ la seguente:

I principali marketplace attraverso i quali i videogiochi per console vengono venduti al consumatore finale
sono: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsoft ¢ eShop di Nintendo. [l leader mondiale nel campo
della distribuzione digitale di videagiochi per personal computer & il markeiplace Steam. Di pil recente
creazione il marketplace Epic Games Store per i videogiochi per persenal computer gestito dalla societa

americana Epic, sulla scia del successo riscontrato dal videogioco di loro proprieta Fortnite,

La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Micresoft Xbox Game
Pass ¢ Microsoft Xbox Games with Gold, che Sony, con Sony PlayStation Now, creassero delle piattaforme
digitali dove il giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di tutti i giochi presenti sul
marketpiace pagando un canone di abbonamento valido per un tempo prefissato. I riconoscimento dei
ricavi all’editore avviene in forma direttamente o indirettamente legata all"utilizzo dei propri giochi da parte
dei consumatori finali. Google con la piattaforma Stadia ¢ Amazon con la piattaforma Luna hanno
realizzato, pih recentemente, strutture similari. Il medesimo approccio & state utilizzato da Apple con la

piattatorma Apple Arcade per i videogiochi usufruibili su piattaforme mobile.

1 videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. | markeiplace
utilizzati sono I’ AppStore per i videogiochi per Iphone ¢ [pad, ¢ PlayStore per i videogiochi Android sui
mercati occidentali ed un numero elevatissimo di differenti marketplace per i mercati orientali, Alcuni
giochi Free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony ¢ di Microsoft per i videogiochi console

¢ Steam ¢ Epic Store per i videogiochi per personal computer.

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamento del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodotto non ¢ infatti limitata strettamente al periodo di lancio,
come avvienc sul canale refaif, ma il prodotto rimane disponibiie sui singoli marketplace anche
successivamente, permettendo cosi un flusso continuo di vendite. Tale flusso pud essere influenzato, anche
in misura significativa, da temporanee pelitiche di promozione dei prezzi. L allungamento del ciclo di vita
det prodoito & altresi influenzato dalla politica di prodotto quande, successivamente al lancio del gioco
principale, vengono creati episodi e/o funzionalita aggiuntive del gioco disponibili sia a pagamento che in

forma gratuita sui marketplace digitati (i cosiddetti DLC, ovvero Downloadable Contents).
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3. INDICATORI DI RISULTATO

Per facilitare la comprensione dei propri dati econemici e patrimoniali consolidati, il Gruppo utilizza, con

continuitk e omogeneita di rappresentazione da diversi esercizi, alcuni indicatori di larga diffusione.

1l conto economico evidenzia i seguenti indicatori/risuliati intermedi: Utile lordo, Margine operativo fordo

e Margine operativo, derivanti dalla somma algebrica detle voci che H precedono.

A livelio patrimoniale considerazioni analoghe valgono per la Posizione finanziaria netta, fe cui componenti

sono anche dettaghiate nella specifica sezione defle note Hlustrative.

Le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto nen rivenienti dai principi contabili di
riferimento, potrebbere non essere omegenee con quelie adottate da altri societd/gruppi e quindi con esse
comparabili. Non sono tuttavia necessarie riconciliazioni tra ghi indicatori di risultato illustrati nella
relazione sulla gestione e gli schemi di bilancio in quanto il Gruppo wiilizza indicatori rinvenienti

direttamente dal bilancio consolidato.

4. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalita del mercato & influenzata dal lancio di prodotti di grande popolarita, 1. uscita di un nuove
gioco di successo in un determinato periodo comporta una volatilith dei ricavi tra i diversi trimestri. 1 lancio
di nuovi prodotti determina una concentrazione delle vendite net primi giorni immediatamentc successivi

alla commercializzazione del prodotto.

L’edizione e la commercializzazione dei videogiochi sui merkerplace digitali mitiga fa volatilita dei risultati
di un editore tra i diversi trimestri. Infatti, nel caso detla distribuzione digitale, i ricavi vengono riconosciuti
nel momento in cui i consumator finali acquistano il videogioco dai marketpluce. Tale processo avviene
in misura pit graduale net tempo a differenza della distribuzione tradizionale retail, dove invece i ricavi
vengono riconosciuti all’atto della consegna del prodotto finito al distributore/rivenditore che avviene in
prevalenza nelle settimane antecedenti I'uscita del videogioco e quindi indipendentemente dall’acquisto da

parte del consumatore finale,

La possibilita di effettuare campagne promozionali dei propri prodotti sui principalt markeiplace digitali in
maniera piuttosto rapida ed efficace tende a concentrare i ricavi durante guesti brevi periodi. Risulta
evidente che gli editori cerchino di pianiticare l¢ campagne promozionali durante le fasi di mercato pi
favorevoli, come, ad esempio, il periodo natalizio per i mercati europei, oppure il black fridey per H mercato

americano.

L andamento dei ricavi dei videogiochi Free to Play presenta invece fattori di stagionaliti sensibilmente
inferiori rispetta aj videogiochi Premium Games in quanto i videogiochi Free to Play di successo presensano
ricavi in crescita nel tempo senza particolari picchi nel pertodo di lancio, salvo rare eccezioni legate &
videogiochi particolarmente atéesi ¢ con marchi distintivi estremamente noti. L effetto delle promozioni
sull’andamento dei ricavi & sensibile, ma, a differenza del mercato dei videogiochi Premium Games, le
promozioni sono molto pit ripetute nel tempo e con lassi di tempo ravvicinati tali da non creare eccessiva

volatilita deli’andamento dei ricavi tra | diversi trimestri.
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La struttura patrimoniale ¢ strettamente collegata all’andamento dei ricavi. La distribuzione fisica di un
prodotto in un trimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante che vengono
momentaneamente riffessi nella posizione finanziaria netta alineno fino a che i ricavi derivanti dalla refativa
vendita non vengano incassati. La diminuzione significativa delia componente dei ricavi da distribuzione

fisica suf totale dei ricavi consolidati penmette una minore volatilitd di tali componenti patrimoniali.
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5. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati:

¢ in data 28 ottobre 2020 ’Assemblea degli azionisti det Gruppo Digital Bros ha approvato il
Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2020 deliberando la distribuzione di un dividendo di
15 ¢entesimi di Euro per azione e nominando i nuovi componenti dei Consiglio di amministrazione
¢ del Collegio sindacale che rimarranno in carica sino all’approvazione del bilancio relativo

ali’esercizio che chiudera al 30 giugno 2023,

* indata 7 gennaio 2021 il Gruppo ha aequisito il 100% di Infinite Interactive Pty. e Infinity Plus
Two Pty., societa australiane che detengono la proprietd inteliettuale dei videogiochi Puzzle Quest
¢ Gems of War e ne curano lo sviluppo. La transazione & stata effettuata tramite la controilata 505
Games Australia Pty., appositamente costituita dal Gruppo. 1l corrispettivo fisso totale ammonta
& 4.5 milioni di Dollari Statunitensi ed ¢ comprensivo di uno schema di partecipazione agli utili
per i dipendenti chiave. Qlere al corrispettivo fisso, € stato concordato un eam-out che potra variare
tra lo 0% e i 9% e correlato ai ricavi realizzati dal Gruppo nei prossimi 48 mesi sui prodotti

sviluppati dallte socictd acquisite;

* indata 11 febbraio 2021 il Gruppo ha annunciato la prossima pubblicazione in tutto il mondo del
videogioco Eiyuden Chronicle — Hundred Heroes nelle versiont per personal computer e console,
L'uscita del videogioco & prevista per I'esercizio al 30 giugno 2023. B Gruppe si aspetta di

generare un fatturato minimo di 30 milioni di Euro;

¢« in data 15 giugno 2021 I’Assemblea degli azionisti del Gruppe Digital Bros ha approvaio
modifiche alla politica di remunerazione ai sensi defl’art. 123-ter, co 3-his del TUF;
contestualmente |’ Assemblea ha approvato I"adozione del piano di incentivazione monetaria non
basato su strumenti finanziari a medio-fungo termine in favore di amministratori eseeutivi e figure
professionalt del Gruppo Digital Bros. 11 Piano ha validita dall’esercizio 2021 fino all’esercizio

2027,

¢ indata 29 giugno 2021 il Gruppe ha annunciato il contratto stipulato tra la controliata 505 Games
S.p.A. e la societd finlandese Remedy Entertainment Ple. per la produzione e la pubblicazione di
un nuovo videogioco che sard disponibile su PC, PlayStation 5 e Xbox Serjes XJS. 11 videogioco,
nome in codice “Condor”, & un’esperienza cooperativa multiplayer e realizzata con la tecnologia
Northlight® di proprieta delto sviluppatore finlandese. Condor sara uno spin-off det pluripremiato
videogioco Control. L’investimento iniziale per la produzione di Condor ammonta a 25 milioni di
Euro e, come per gli accordi gia in essere con lo sviluppatore finlandese, ta produzione, il
marketing e i ricavi futuri del videogioco saranno equamente divisi tra 505 Games e Remedy
Entertainment. Oltre a Condor, il Gruppo ¢ Remedy Entertainment hanne inoitre delineato i
termini di collaborazione per la creazione di un nuove videogioco seguito di Control, dal budget

pil elfevato rispetto al primo, ¢ le cui caratteristiche verranno concordate nei dettagli in futuro.
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Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

Nel corso dell’esercizio i rapporti con la societa Starbreeze hanno visto alcuni eventi che non hanno mutato
la precedente struttura. In particolare il Gruppo ha sottoscritto nel corso def mese di settembre 2020
l'aumento di capitale per fa propria quota aumentata di una quota di azioni inoptate. Successivamente nel
corso del mese di marzo 2021 s societd svedese ha comunicato di aver sottoscritto un accordo di publishing
con un importante editore internazionale per la pubblicazione mondiale del videogioco PAYDAY 3,
fornendo informazioni finanziarie relativamente al contratto tali da non permettere una valutazione accurata

da parte det Gruppo.

Tra il gruppo Dgital Bros ed il gruppo Starbrecze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

commerciali e finanziari di seguito sintetizzati:

* nel mese di maggio 2016 i diritti che il Gruppo vantava sui videogioco PAYDAY 2 sono stati
retrocessi a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milieni di Pollari Statunitenst ed un
potenziale earn out di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi netti del

videogioco di futura pubblicazione PAYDAY 3;

o qnell’aprile 2015 i due gruppi avevano sottoscritto un contratto finalizzato alle sviluppo ¢
pubblicazione dela versione console di un videogioco ispirato alla serie televisiva The Walking
Dead. 1l contratto prevedeva un budget di sviluppo a carico defla controtlata 505 Games S.p AL di
10 milioni di Doltari Statunitensi. Atla data, la 505 Games S.p.A. aveva pagato 4,8 milioni di
Dollari Statunitensi per lo sviluppo di tale videogioco. Nel corso del mese di novembre 2018,
Starbreeze ha lanciato la versione per personal computer del videogioco che ha avuto vendite
inferiori alle attese. In considerazione di ¢io, in data 27 febbraio 2019, Skybound, detentore dei
diritti di The Watking Dead, ha comunicato a Starbreeze la risoluzione del contratto in essere per
i diritti del videogioco OVERKILL's The Walking Dead e, conseguentemente, in data 8 aprile
2019 la 505 Games S.p.A. ha richiesto la risoluzione del contratto in esserc con Starbreeze per lo

sviluppo e la pubblicazione della versione console del videogioco,

e a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sul mercato 6.369.061 azioni
Starbrecze STAR A, scambiate sui Nasdaq Stockholm, ad un prezzo medio di 1,79 SEK per

azione;

A seguito delle difficolta finanziaric legate all'insuccesso del videogioco OVERKILL's The Walking Dead,
in data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque controllate avevano presentato la domanda per essere
aminesse ad un piano di ristrutturazione aziendale alla District Court svedese, richiesta approvata datla
Corte svedese e pilt volte prorogata fino al 3 dicembre 2019, In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha
completato con successo if processo di ristrutturazione aziendale proponendo ai creditori un piano di

pagamenti.

Net corso dei mesi di gennaio e febbraio 2020, il Gruppo ha posto in essere le seguenti operazioni:




* in data 15 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18,969,395 azioni Starbreeze A
detenute daila socictd svedese Varvire AB per un corispettive di circa 25,8 milioni di Corone
Svedest al prezzo unitario di 1,36 Corone Svedesi per azione pill un potenziale carn-out nel casoe

di plusvalenza realizzata nei 60 mesi successivi all'acquisto;

» in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato Pacquisto di tutte lc attivita detenute
dalla societd coreana Smilegate Holdings in Starbreeze AB al prezzo di 19,2 milioni di Euro. Le
attivith acquistate hanno un controvalore nominale di circa 35,3 milioni di Euro, come di seguito

specificato:

a) un prestito obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del vatore di 2135 milioni di
Corone Svedesi (circa 19,7 milioni di Euro) per complessivi 16,9 milioni di Euro. L'eventuale
conversione del prestito comporterebbe Pemissione di n. 131.933.742 nuove azioni
Starbreeze B. 1l prezzo di conversione, originartamente fissato in 2,25 Corone per azione, &
stato ricalcolato in 1,63 Corone per azione per effetto della diluizione avvenuta a seguito
deli’aumento di capitale che la Starbreeze ha realizzato con successo nel corso del mese di
settemibre 2020;

b} un credito per circa 16,3 milioni di Doliasi Statunitensi (circa 14,8 milioni di Euro) per un
corrispettivo di 100 mila Euro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione aziendale
di Starbrecze AB e sard rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court
svedese e comunque non oltre il mese di dicembre 2024,

c) n 3.601.083 azioni Starbrecze A en. 6.018.948 azioni Starbreeze B per un controvalore totale

di 2,2 milioni di Eure.

Y

Il corrispettivo totale della transazione & stato pagato per 9,2 mitioni di Euro all’atto della

finalizzazione mentre il residuo di 10 milioni di Euro & stato versato il 23 febbraio 2021,

Al fine di mantenere inallerata la propria quota nel capitale e nel capitale votante, it Gruppo in data 23
giugno 2020 ha firmato un accordo vincolante per fa sottoscrizione pro-quota dell’aumento di capitale
oggetto di delibera assembleare di Starbreeze. Aumento di capitale poi finalizzato nel corso del mese di

settembre 2020 come precedentemente menzionato.,

Anche a seguito di acquisti successivi, atla data del 30 giugno 2021, il Gruppo detiene 61.758.625 azioni
Starbrecze A ¢ 24.890.329 azioni Starbrecze B pari complessivamente all’11,96% del capitale sociale ¢ al
28.86% dei diritti di voto.

11 Gruppo, nonostante i rapporti contrattuali tuttora in essere e la quota detenuta nel capitale della socictd
svedese, ritiene, anche a fronte di un’analisi della governance delP’azienda, di non avere influenza sulla
societa partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere fa classificazione tra te altre partecipazioni cosi
come nei periedi precedenti. Qualora per effetto di modificazioni sostanziali netle relazioni tra i due gruppi

tale valutazione dovesse mutare, la classificazione patrimoniale verrebbe conseguentemente adeguata.
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COVID-19

A seguito defl’insorgere della pandemia da COVID-19 e sulla base delle disposizioni ministeriali emanate
a partire dal mesc di marzo 2020 ¢ poi successivamente a pils riprese modificate, al fine di garantire fa
sicurezza ¢ la salute del proprio personale dipendente e dei collaboratori, il Gruppo ha anticipato i ricorso
alla medalita di lavoro definita agile, permettendo alla gran parte dei dipendenti e collaboratori sia in Halia
che presso le sedi estere di svolgere I attivita lavorativa dat proprio domicitio. Tate modalita & attualmente
ancora prevalente e il Gruppo ha deciso di prorogare tale modalitd almeno sino al termine del mese di
ottobre 2021, Da un punto di vista operativo, il lavoro agile non ha avuto particolari impatti sull’operativita

deile principali arce di atiivita del Gruppo.

Gli impatti pit rilevanti che la pandernia ha creato sul mercato dei videogiochi sono riassumibili in:
»  una maggiore propensione all'utilizzo di videogiochi durante il periodo di fockdown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casual ¢ prodotti oggetto di particolari promozioni;
e una generale crescita dei ricavi digitali;
¢ una forte riduzione dei ricavi derivanti da distribuzione tradizionale retail, con I'eccezione di

quetla guota marginale rappresentata dalle vendite e-commerce.

Sul fronte dello sviluppo di videogiochi, che vengono realizzati da team di sviluppo localizzati in tutto il
mondo, la modalitd di lavoro da remoto ha inevitabilmente comportato dei ritardi nella produzione Ritardi
che sono stati maggiormente evidenti per 1 team di sviluppo particolarmente numerosi o nei mesi
antecedenti al lancio del prodotto, dove solitamente il team & chiamato ad upa maggior integrazione tra i
propri componenti, Per quanto concerne i processi di sviluppo in essere, il Gruppe non ha ravvisato
particolari problematiche, posto che la maggior parte di questi sono svoiti da team di dimensioni pit ridotte

¢ che consentono una notevole efficienza anche in regime di lavoro da remeota,

La progressiva digitalizzazione del mercato & stata accentuata dall’impossibilita dei consumatori di recarsi
fisicamente nei punti vendita ed ha comportato che i ricavi realizzati dal Gruppo nel periodo siano stati in
farga misura realizzati su marketplace digitali, con un conseguente forte incremento della marginalita
operativa, data sia da una maggior marginalit del canale distributivo, ma anche dai notevoli risparmi in

termini di costi di produzione e di fogistica.

La maggior incidenza dei ricavi digitali comporta una concentrazione dei ricavi su un minor numero di
clienti, che tuttavia presentano caratteristiche di soliditd patrimoniale e finanziaria ben superiori ai clienti
che sveigone attivith di distibuzione tradizionale dei prodotti e che presentano termini di pagamento
mediamente piti brevi, Pertanto, il Gruppo non ha dovuto registrare impatti significativi derivanti da
aggiustamenti nella stima delle perdite attese suj crediti commerciali (IFRS 9). Anche nell’applicazione
degli impairment test sulle licenze di videogiochi gia in fase di commercializzazione o in fase di sviluppo,
'impatto ¢ stato pressoché nulle, con 1"eceezione del gioco in sviluppo da parte dello studio interno

Avantgarden, ma per ragioni non connesse con I’evolversi dela pandemia.




. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2621

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
1 | Ricavi lordi 150.703 101,0% ] 139.033 1 104.4%| 11.670 8.4%
2 | Rettifiche ricavi (1.323) -1,0%1 (5.810) -4,4% 4287 -71.8%
3 i Totale ricavi netti 149.180 100,0% | 133.223| 100.0% | 15957 12.0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (5.598) -3,8% 1 (16.743) | -12,6%| 11.1451 -66,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {10.528) 1% (8857} -6,6% | (1.671}| 189%
6 | Rovalties {41.322) 27 7% 1 (34.600) | -26.0% 1 (6.722y] 194%
7| Variazione delle rimanenze prodotti finiti (2.28h) -1,5% | (5.920) -4 4% 3639 -615%
8 | Totale costo del venduto (59.729%) -40,0% | (66.120)| -49.6% 6,391 -9,7%
9 Utile lordo (3+8) 89.451 60,0% 1 67.103] 504% | 22.348] 33.3%
10§ Altri ricavi 4.060 2. 7% 3.458 26% 602 174%
11 | Costi per servizi {9.617) -04% | (13.559)] -10.2% 39421 -29.1%
12 | Affieti ¢ locazioni (311} -3,2% (247) -0.2% (64| 26,0%
13 | Costi del personale (24.617) -16,5% ] (20.908) | -15.7%! (3.709) 17,7%
14 | Altri costi operativi {1.170) -0,8% | (1.169) -0,9% (D 0,1%
15 | Totale costi operativi __1(35.715) ~23,9% | (35.883)| -26,9% 1681 -0.5%
16 | Margine operativo lordo {(9+10-+15) 57.796 38,7% | 34.678| 26,0% i 23.119! 66,7%
17 | Ammortamenti (24.660) -160,5% | (13.266) | -10,0%( {11.334)1 854%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0%
19 | Svalutazione di attivita (2.647) -1,8% | (2.206)]  -1,7% (44131 20,0%
Riprese di valore di attivitd e proventi non
20 | monetari 0 0,0% 849 0.6% (849} B8,
Tetale proventi e costi operativi non
21 | monetari (27.247) -18,3% 1 (14.623)| -11,0% | (12.624) | 86,3%
22 | Margine operativo {(16+21) 30.549 20,5% ¢ 20.055| 151%| 10494 523%
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 7.666 5,1% 4.037 3,0% 3.629| 899%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (3.401) -2.3% 1 (3.409) -2,0% 8 ~(},2%
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 4.265 2,9% 628 0,5% 3.637 .S,
26 | Utile prima delle imposte (224-25) 34.814 23,3% | 20.683! 155% | 14.131F 683%
27 | Imposte correnti (11.910n -8.0% | (06.363) -4.8% i (5.547) 87.2%
28 | Imposte differite 9.032 6,1% 629 0.5% 8.403 1.8.
29 | Totale imposte (2.878) S19% | (5.734)] -4,3% 2.856| -49,8%
30 | Risultato netto (26+429) 31.936 21.4% | 14949 11.2%| 16.987 ns.
di cui attribuibile agli azionisti della
capogruppoe 32.025 21.58% 1 14970 11,2% ] 17.055 n.s.
di cuf attribuibile agli azionisti di
minoranza (89 -0,1% {21) 0,0% (68) n.S.
Utile netto per azione:
33 1 Utile per azione base (in Euro) 2,25 1,85 1,20 It.s.
34 | Utile per azione diluito {(in Euro) 2,21 1,03 1,18 X
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1 ricavi lordi consolidati sono cresciuti dell’8,4% rispetto a quelli registrati nel passato esercizio passando
a 150.703 mila Euro da 139.033 mila Euro. La crescita dei ricavi netti é stata pilr consistente e pari al 12%
come effetto del maggior peso percentuale delle vendite digitali rispetto alle vendite sul canale tradizionale

retail.

[n linea con quanto gia realizzato nella seconda parte det passato escreizio, i ricavi digitali nel periodo sone
stati prossimi all'88% dei ricavi lordi rispetto al 63% realizzato nel passato esercizio. Il Gruppo non ha
pertaitio risentito di particolari limitazioni legate alla chiusura dei punti vendita per effetto della diffusione

della pandemia da COVID-19.
1 ricavi realizzati sui mercati internazionall sono stati pari al 96% dei ricavi lordi consolidati nell esercizio,

La suddivisione dei ricavi per settore operativo al 30 giugno 2021 comparata con il corrispondente periodo

dell’esercizio precedente € stata la seguente:

Migliaia di Eure Ricavi lordi Ricavi netti

2021 20240 Variazioni 2021 2020 Variazioni
Premium Games 134,648 122,287 1236} 10,1% | 133406 116.5211 16.885 14,5%
Free to Play 10.679 7.476 3203 428%| 10.679 7.476 3.203 42,9%
Distribuzione [talia 4.774 B.653| (3879 -44.8% 4.493 86091 (4117 -47.8%
Altre Attivita 602 617 (L5 -2.5% 602 617 (15) -2,5%
Totale ricavi lordi | 150.703 | 139.033 | 11.670 8.4% 1 149.180 | 133.223] 15.957 12,0%

Il settore operativo Premivm Games che rappresenta 1'§9% dei ricavi tordi consolidati ha realizzato una
crescita det ricavi lordi nell’esercizio di 12,361 mila Euro e dei ricavi netti per 16.885 mila Euro. [ risultati
di vendita dei videogioco Death Stranding nella versione per PC, del videogioco Control, sulle console di
nuova generazione, al videogioco Ghostrunner lanciato nel mese di ottobre, ma anche al continuo suceesso

di Assetto Corsa nelle diverse versioni sono stati particolarmente significativi.

La ripartizione dei ricavi Premiwm Gammes in funzione della tipologia dei diritti detenuti dal Gruppe sui

singoli videogiochi € riportata nel grafico sottostante:
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1 videogiochi realizzati da studi di sviluppo interni e proprietd intetlettuali detenute dal Gruppo hanno
rappresentato il 22% dei ricavi consolidati. | ricavi derivanti da proprieta intellettuali sulle quali il Gruppo
vanta dirittt di comproprieta e/o diritti pluriennali superiori ai dieci anni sono stati pari al 46% dei ricavi
consolidati del settore operativo e sono rappresentati principalmente da cinque proprietd intellettuali. |

ricavi derivanti da prodotti non di proprieta del Gruppo, identificati come Publishing, hanno rappresentato

it 32% dei ricavi consolidati.

1l dettaglio dei ricavi tordi per videogioco del settore Premium Games & riportato di seguito:

Dati in migliaia di Eure 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni

Control 35.505 34.357 1148 3.3%
Death Stranding 31.204 0 3i.204 I8,
Assetto Corsa 18.527 16.500 2.027 12,3%
Ghostrunner 11.565 0 11.563 n.s.
Terraria 8.629 14969 | (6.340)] -424%
Bloodstained 5.265 11,781 (6.516)} -33.3%
PAYDAY 2 4.377 5.188 (811 -15,6%
Journey to the Savage Planet 2.811 120821 (927D -76,7%
Altri prodotti 15.247 22947F  (7.700) -33,6%
Prodotti retail 1.518 4.463 (2945 -66,0%
Totale ricavi lordi Premium Games 134.648 122.287 12.361 19,1%

Il settore operativo Free to Play ha registrato ricavi in crescita del 42,8% passando da 7.476 mila Ewro a
10.679 mila Euro. Gems of War, videogioco Free to Play lanciato dal Gruppo ormai piti di cinque anni fa,
costantemente aggiornato e migliorato, continua a realizzare ricavi in costante e progressiva crescita. Tale
gioco € enfrato a far parte delle proprieta intellettuali possedute dal Gruppo per effetto dell’acquisizione

dello studio australiano Infinity Plus Two avvenuta nel corso del mese di gennaio 2021,

1l fatturato lordo generato dal settore operativo detla Distribuzione ltatia ¢ diminuito del 44,8% passando
da 8.653 mila Euro a 4.774 mila Euro confermando la contrazione gid evidenziata negli ultimi esercizi ¢

accelerata daghi effetti denvanti dalta diffusione della pandemia da COVID-19.

1l costo del venduto si ¢ decrementato di 6.391 mila Euro, con una riduzione percentuale det 9,7%, a seguito
principaimente di una contrazione degli acquisti di prodotti destinati alla rivendita per 11.145 mila Euro
parzialmente compensato da maggiori royalty per 6.722 mila Euro. Le rimanenze finali hanno avuto una
significativa contrazione di 2281 mila Euro, in linea con Pandamento dei ricavi da distribuzione fisica

retaif su base consolidata.
Lincremento dell’utile torde ¢ stato del 33,3% pari a 22.348 mila Euro.

GH altri ricavi sono in aumento di 602 mila Euro e sono stati pari a 4.060 mila Euro, per effetto delle
maggiori produzioni di videogiochi realizzati da societa di sviluppo del Gruppo. Le capitalizzazioni su
lavorazioni interne per lo sviluppe di videogiochi di prossimo lancio hanno riguardato in particolare lo
sviluppo della nuova versione del videogioco Free to Play Hawken da parte della controllata DR Studios ¢

detla nuova versione del videogioco Assetto Corsa in sviluppe daila controllata Kunos Simulazioni.
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I costi operativi sono stati pari a 35.715 migliaia di Euro, stabili rispetto a quelli registrati neflo scorso
esercizio, per effetto di minori costi per servizi, principalmente investimenti pubblicitari, compensati
dall'incremento dei vosti del personale, anche per effetto delle recenti acquisizioni e costituzioni di studi di

sviluppo interni che ha comportate un notevole aumento del personale impicgato.

Il margine operativo lordo (EBITDA) ¢ stato pari a 57.796 mila Euro attestandosi al 38,7% dei ricavi

consolidati netti, in crescita di 23.118 mila Euro ¢ rispetio ai 34.678 mila Euro del passato esercizio,

Gli ammortamenti sono in aumento di 11.334 mila Euro rispetto al 30 giugno 2020 per effetto di un numero
pitt elevato di proprietd intellettuali direttamente possedute dal Gruppo e di diritti pluriennali su videogiochi

in licenza.

In crescita del 52,3% il margine operativo netto (EBIT) consolidato che a fronte della significativa creseita
della percentuale di ricavi digitali ha raggiunto i 30.549 mila Euro rispetto ai 20.055 mila Euro registrati ai
30 giugno 2020, Le vendite digitali presentano un pilt elevato tasso percentuale di redeitivitd per effetto
dell’accorciamento della catena distributiva, minore complessita operativa ¢ migliori condizioni di

pagamento da parte dei clienti.

L'EBIT percentuale € stato pari al 20,5% dei ricavi netti consolidati dell’esercizio, in crescita rispetto al

15,1% realizzato nello scorso esercizio,

1t saldo della gestione finanziaria € stato positivo per 4.265 mila Euro, contro 1 628 mila Euro positivi

realizzati nel passato esercizio,

L'utile ante imposte al 30 giugno 2021 ¢ stato pari a 34.814 mila Euro, in miglioramento di 14,131 mila

Euro rispetto ai 20.683 mila Euro realizzati al 30 giugno 2020

Le imposte correnti aumentano di 5.547 per effetto della maggior basc imponibile dell’esercizio delle
societd italiane e per I'iscrizione dell’imposta sostitutiva per 750 mila Eure a seguito della rivalutazione del
marchio Assetto Corsa. Le imposte differite sono positive per 9.032 mila Euro a seguito dell’iscrizione di
imposte anticipate per 7.203 mila Euro a fronte del riconoscimento fiscale della rivalutazione del marchio
Assetto Corsa contabilizzato nel bilancio separato della Kunos Simulazioni S.r.l. ai sensi dell’art. 110 del

D.L. 104/2020.

L utile netto consolidato & pari a 31.936 mila Euro rispette all’utile netto di 14.949 mila Euro realizzato al

30 giugno 2020.
L'utile attribuibile agli azionisti della Capogruppo & 32.025 mila Euro.

L. utile netto per azione base e I’ utile netto per azione dituita sono rispettivamente pari a 2,25 Euro ¢ 2,21

Euro per azione contro atile per azione di 1,03 ¢ 1,03 Euro del 30 giugno 2020,

La quota di risultato attribuibile agli azionisti di minoranza & relativa al 40% della societa olandese Rasplata
B.V., al 40% della societd inglese Seckhana Ltd. ¢ al 25% della societs canadese Chrysalide Jeux et

Divertissement Inc detenute da altri soci ed & pari a 89 mila Euro negativi,




7. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Yariazioni
Afttivitd non correnti
1 | immobili impianti e macchinari 8.198 8.837 (639 -72%
2 | Investimenti immobifiari 0 0 1] (0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 66.776 33.248 33.528 n.s.
4 | Partecipazieni £1.190 5.488 5.702 n.s.
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 5.089 67441  (1.655)] -245%
6 | Imposte anticipate I1.644 3.482 8.162 n.s.
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 9.2%
Totale attivitd non correnti 121.737 75.050 46.687 | 62.2%
Attivitd correnti
8 | Rimanenze 5.708 79891 (2.281)] -286%
9 | Crediti commerciali 18.283 281681 (9.885)] -351%
10 | Crediti tributari 1.500 31000 (L.600)| -51,6%
E1 | Altre attivitd correnti 19,279 32816 (13.537)] -413%
12 | Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 35.509 8.527 26.982 B8,
13 | Altre attivitd finanziarie 0 0 0 0,0%
Totale attivita correnti 80.279 80.600 @320 -0,4%
TOTALE ATTIVITA! 202.016 155.650 46.3661  29.8%
Patrimonio netto consolidato
14 { Capitale sociale {5.704) (5.704) 0 0,0%
15§ Riserve {23.016) {20.960) (2.056) 9,8%
16 | Azioni propric Y] 0 0 0,0%
17 | (Utili} perdite a nuovo (82.181) (52.288)1 (29.894)| 572%
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppo (116.901) (78.952) | (31.949)| 40,5%
Patrimonio netio attribuibile ai soci di
minoranzi {(890) 979 8¢ -81%
Totale patrimonio netto consolidato (111.791) (79.931)| (31.860)| 39.9%
Passivita non correnti
18 | Benefici verso dipendenti {719 (659} {60) 9.1%
19 | Fondi non correnti {81) {(81) 0 0.0%
201 Altri debiti e passivitd non correnti (5.413) (469) (4.946) 1.5,
21 | Passivita finanziarie (11.694) (6.369) (5.325) 83.6%
Totale passivitd non correnti (17.909) (7.578) | (10.331) 1.5,
Passivita correnti
22 | Debiti verso fomitori {47.193) {41.140) (6.053) 14, 7%
23 | Debiti tributari {10.782) (5473 (5309 97.0%
24 | Fondi comenti N 0 0] 1 0,0%
25 | Alire passivita correnti (9.932) @721y (5211 IL.S.
26 | Passivita finanziarie (4.409) (16.807) 12,3981 -73.8%
Totale passivit correnti (72.316) (68.141) (4.175) 6,1%
TOTALE PASSIVITA' (90.225) (75.719) | (14.506)| 19,2%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (202.016) (1335.650) | (46.366)

29.8%
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I totale delle attivitad non correnti si incrementa di 46.687 mila Euwro.

{] significativo plano di investimenti che il Gruppo ha intrapreso al fine di perseguire gli obiettivi di crescita
ha inciso sul valore delle immobilizzazioni immateriali che si incrementano di 33,528 mila Euro a seguito
degli investimenti in proprietd intellettuali e diritti pluriennali, al netto degli ammortamenti di competenza

del periodo.

Le partecipazioni aumentano di 5.702 mila Euro principaimente a fronte di ulteriori acquisti di azioni

Starbreeze come commentato nella sezione Eventi significativi del periedo.

1 erediti e le altre attivitd non correnti diminuiscono di 1.655 mila Euro a seguito dell’incasso della porzione
del credito complessivo di 0 milioni di dollari statunitensi derivante dalla cessione della Pipeworks Inc.
che, al 30 giugno 2020, aveva scadenza oltre | dodici mesi, ma che & stato interamente incassato

anticipatamente nel corso del mese di ottobre 2020,

Le imposte anticipate aumentano di 8.162 mila Euro per effetto dell'iserizione di 7.203 principalmente a

seguito della rivalutazione del marchio Assetto Corsa.

It totale delle attivith correnti & sostanzialmente invariato rispetto al 30 giugno 2020 per effetto di maggiori
disponibilita tiquide e mezzi equivalenti per 26.982 mila Eure compensate da una riduzione delle altre

attivita correnti per 13.537 mila Euro ¢ dei crediti commerciali per 9.885 mila Euro.

If totale delle passivitdh non correnti si incrementa di 10.331 mila Euro a scguito dell’iscrizione della
porzione del debito con scadenza oltre i dodict mesi per Pacquisizione delle socicta australiane ¢
dellaccensione di tre nuovi finanziamenti da parte della Capogruppo e della 505 Games S.p.A. per un

controvalore totale di 7.859 mila Euro. [l totale delle passivita correnti aumenta di 14,506 mila Euro.

L analisi della posizione finanziaria netta comparata con i relativi dati al 30 giugno 2020 ¢ riportata nella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
12 | Disponibilitd liquide £ mezzi equivalenti 35.509 8.527 | 26,982 n.s.
13 | Altre attivita finanziaric correnti 0 0 0 IR
26 | Passivita finanziarie correnti (4.409) (16.807) | 12.398 | -73.8%
Posizione finanziaria net{a corrente 31.160 (8.280) 1 39.180 n.s.
7 | Attivitd finanziarie non correnti [8.840 17.251 1.589( 92%
21 | Passivita finanziaric non correnti (11.694) (6.36%)] (5.325)1 B3.,6%
Posiziene finanziaria netta non corrente 7.146 10.882 | {3.736) |-34,3%
Totale posizione finauziaria nette 38.246 2.602| 35.644 5.

In significativo miglioramento rispetto al 30 giugno 2020, la posizione finanziaria netta & stata positiva per
38.246 mifa Euro rispetto a 2.602 mila Euro registrati al 30 giugno 2020. La posizione finanziaria nctta
totale senza considerarc i debiti finanziari iscritti a seguito dell’applicazione dell'TFRS 16 & stata positiva

per 43 milioni di Euro a fronte di § milioni di Euro al 30 giugno 2020.




8. INDICATORI DI PERFORMANCE

Di seguito alcuni indicatori i performance finalizzati a facilitare la comprensione dei dati economici ¢

patrimontiali consolidati:

Indici di redditivita: 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020
ROE (Utile netto / Patrimonio netto) 28,9% 19.0%
ROl {Margine operativa / Totale attiviti) 15,1% 12,9%
ROS (Margine operativo / Ricavi lordi) 20,3% 14,4%
Indici di struttura: 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020
Elasticitd degli impieghi (Attivitd correnti / Totale attivita) 39, 7% 51,8%
Current ratio (Attivita correnti / Passivita correnti) 111,0% 118,3%
Quick ratio {Disponibilita liquide e altre attivitd finanziarie

correnti/ Passivitd correnti) 49, 1% 12,3%
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9. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Premium Games

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Evro Premium Games
30 giugno 2021 36 giugno 2020 Variazioni
1 [Ricavi lordi 134,648 | 100,9%{ 122.287| 104,9%| 12.36] 10,1%
2 | Rettifiche ricavi (1242 | -09%| (8.766), -4.9% 4.524 1 78 5%
3 | Totale ricavi netti 133.406 | 100,0% | 116.521 ' 100,0% 16.885| 14,5%
Acquisto prodotti destinati alla
4 | rivendita (3.469)] -24% (11291} 97% 8122 -71.9%
Acquisto servizi destinati alla |
5 | rivendita (9.121)] -6,8% | (6.528) -5,6%| (2593 39.7%
6 | Royaities (411271 -30,8%1(34.207): -29.4%1 {6920y 20.2%
Variazione delle rimanenze prodotti
71 finit (1.333) -1.0% 425 0,4% 1 (L7537 n.s.
8 | Totale costo del venduto (54.750) | -41,0% | (51.601}} -44,3% | (3.149) 6,1%
9 [ Utile lordo (3+8) 78.656 1 59,0% | 64.920| 557% 13,736 | 21,2%
10| Altri ricavi 1.439 1,1% 1.336 1,1% 103 7,7%
11| Costi per servizi (6.658)1  -5,0% 1 (10.352)| -8.9% 3.694| -357%
12 | Affitti e locazioni (99| -0,1% (81! -0,1% (8| 21,2%
13 | Costi del personale (13.000] -98% (11.149) ] -9.6% | (1.947)| 17.5%
14 1 Altri costi operativi (29831 -02% {398) -0,3% 100 «251%
15| Totale costi operativi (20.146) | -15,1% | (21.975) | -18,9% 1.829( -8,3%
Margine eperativo lordo
16 (9+10-+15) 59949 | 44,9% 1 44.281| 38,0% i 15.668] 354%
17| Ammortamenti (22.552)] -16.9% | (11.02%) -9.5% 1 (11.527) I.s.
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (2.584) -1,9% | (1.860) -1,6% (724)] 389%
Riprese di valore di attivith ¢ proventi
20 | non monetari 0 0.0% 259 0,2% (25N 1.8,
Teotale proventi e costi operativi
21 { non monetari (25.136) | -18,8% | (12.626) | -10,8% | (12.510)] 99,1%
22 | Margine operativo (16+21) 34,813 26,1% | 31.655. 27.2% 3158 10,0%

[ ricavi del periodo sono stati caratterizzati dal lancio di videogiochi per personal computer, a luglio Death
Stranding e ad agosto la pubblicazione della versione Steam del videogioco Control, mentre ad ottobre ¢
stato lanciato il videogioce Ghostrunner per tutte le piattaforme. La pubblicazione di videogiochi per
personal computer avvienc quasi esclusivamente in forma digitale ¢ pertanto il settore operativo non ha
risentito di limitazioni legate alla chiusura di punti veadita per effetto della diffusione della pandemia da

COViD-19.

11 settore operativo Premium Games rappresenta 1'89% dei ricavi lordi consolidati ed ha realizzato una

crescita dei ricavi lordi nel periodo di 12.361 mila Eure ¢ dei ricavi netti per 16.885 mila Euro, in particolare




grazie ai risultati di vendita def videogioco Death Stranding, alle versioni Steam e console di nuova
generazione del videogioco Control, al videogioco Ghostrunner lanciato nel mese di ottobre, ma anche al

continuo successo di Assetto Corsa nelle diverse versioni.

La ripartizione dei ricavi Premium Games in funzione della tipologia dei diritti detenuti dat Gruppo sui

singoli videogiochi & riportata nel grafico sottostante:

D 40%

a Videopicehi di propricta
Co-proprietd ¢ accordi a flungo tennine

» Publishing

| videogiochi realizzati da studi di sviluppo interni e proprietd intellettuali detenute dal Gruppo hanno
rappresentato il 22% dei ricavi consolidati. 1 ricavi derivanti da proprieta intelleteuali sulle quali il Gruppo
vanta diritti di comproprietd ¢/o diritti pluriennali superiori ai dieci anni sono stati pari al 46% dei ricavi
consolidati del settore operativo ¢ sono rappresentati principabmente da cinque proprieta intetlettuali, |
ricavi derivanti da prodotti non di proprieta del Gruppe, identificati come Publishing, hanno rappresentato

i} 32% det ricavi consolidati.

Il dettaglio dei ricavi lordi per videogioco del settore Premium Games & riportato di seguito:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni

Control 35.503 34.357 i.148 3.3%
Death Stranding 31.204 0 31.204 1.s.
Assetto Corsa 18.527 16.500 2.027 12,3%
Ghostrunner 11.565 0 11.565 n.s.
Terraria 8.629 14.969 (6.340) -42.4%
Bloodstained 5.265 11.781 (6.516) -55.3%
PAYDAY 2 4377 5188 (811) -15,6%
Journey to the Savage Planet 2.811 12.082 (9271)|  -76.7%
Altri prodotti 15.247 22.947 {7.700) -33.6%
Prodotti retail 1.518 4.463 (2.945) -06,0%
Totale ricavi lordi Premium Games 134.648 122.287 12.361 10,1%

La suddivisione dei ricavi per tipologia ¢ la seguente:
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Ricavi in migliaia di Euro 30 giugne 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Ricavi da distribuzione retail 10.028 33.250] (23.222)] -69.8%
Ricavi da distribuzione digitale 121.560 80.048 415121 51.9%
Ricavi da sublicensing 3.058 8.760 (5.702) -65.1%
Ricavi da servizi 2 229 (227} -99,1%
Totale ricavi Premium Games 134.648 122,287 12.361: 10,1%
[ ricavi da distribuzione reteri! diminuiscono nel periodo di 23.222 mils Euro, passando da un peso

percentuale del 27% del passato esercizio all’attuale 7%. La crescita dei ricavi da distribuzione digitale ¢

stata pari a 41.512 mila Euro, passati dal 63% al 90% dei ricavi lordi dei settore operativo,

I ricavi da sublicensing sono relativi alla cessione dei diritti dei videogiochi nei mercati nei quali il Gruppo

non opera direttamente, in particolare | mercati dell’estremo oriente,

Il dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale al 30 giugno 2021 suddiviso per tipologia di console ¢ il

seguente:;

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Sony Playstation 21.782 24.132 {23501 9,7%
Microsoft XboX 12.930 14.336 (1.406): -9.8%
Nintendo Switch 5.597 7.133 {1.536) | -21,5%
Totale ricavi digitali consele 40.309 45.601 (5.292)] -11,6%
Personal computer 74.373 25.2538 49.115 n.s.
Piattaforme Mobile 6.878 9.1389 (23111 -25,1%
Totale ricavi da distribuzione digitale i  80.048] 41.512] 51,9%

La crescita dei ricavi derivanti da pubblicazione di videogiochi per personal computer & effetto in
particolare sia del lancio di Death Stranding, videogioco sul quale il Gruppo detiene esclusivamente i diritti
per questa piattaforma, che per il lancio della versione Steam del videogioco Control, mentre ie versioni

console erano state lanciate nel corso del passato esercizio.

[ ricavi netti aumentano rispetto all’esercizio precedente del 14,5%, in maniera pid che proporzionale
rispetto ai ricavi lordi, passando a 133.406 mila Euro per effetto di minori rettifiche di ricavi tipiche

dellattivita di distribuzione reraif signiticativamente in calo.

[1 costo del venduto si & incrementato i 3.149 mila Euro principalmente per eftetto di maggiori royalty per
6.920 mila Euro e di maggiori acquisti di servizi destinati alla rivendita per 2.593 mila Euro parzialmente
compensati da minori acquisti di prodotti destinati alla rivendita per 8.122 mila Euro. Le rimanenze di
prodotti finiti si sono decrementate per 1.333 mila Euro, in linea con la significativa contrazione dei ricavi

da distribuzione tradizionale retail.
L incremento dell’utile lordo € stato di 13.736 mila Euro.

Gli aleri ricavi, ¢he nell’esercizio sono stati pari a 1.439 mila Euro, sono guasi esclusivamente composti
daile capitalizzazioni su lavorazioni interac per lo sviluppo di videogiochi di prossimo lancio che hanno
riguardato in particolare la nuova versione del videogioco Assetto Corsa in svifuppo dalla controllata Kunos

Simulazieni S.r.L..




1 costi operativi diminuiscono di 1.829 mila Euro, per effetto di minori costi per servizi per 3.694 mila
Euro, principalmente per ridotti investimenti pubblicitari, parzialmente compensati dall’incremento dei

costi del personale per 1.947 mila Euro.

i wmargine operativo lordo & cresciute di 15.668 mila Euro. Si ¢ attestato nell esercizio al 44,9% dei ricavi

netti rispetto al 38% dell’ esercizio precedente.

Gli ammortamenti sono in aumento di 11.527 mila Euro rispetto al 30 giugno 2020 per effetto di un numero
pitl elevato di proprieta intellettuali direttamente possedute dal Gruppo e di dirieti pluriennali su videogiochi

in licenza.

La svalutazione di attivitd, pari a 2.584 mila Euro, & relativa per 1.835 al prodotto in sviluppo da parte delia
controllata Avantgarden per il guale si prevede non sard recuperabile intero valore iscritto nell attivo per
effctto di risultati attesi inferiori alle aspettative ¢ per 700 mila Euro alle quote di ritenute oggetio

del’accordo con I’ Agenzia delle Entrate che sono state ritenute non recuperabili dai fornitori,

Il marginc operative ¢ stato pari a 34.813 mila Euro in aumento di 3.158 mila Euro rispetto ai 31.655 mila
Euro realizzati al 30 giugno 2020 e pari al 26,1% dei ricavi netti. Le maggiori vendite digirali che presentano
un pitt elevato tasso percentuale di redditivitd per effetto dell’accorciamento della catena distributiva,
minore complessitd operativa ¢ migliori condizioni di pagamento da parte dei clienti, hanno permesseo il
raggiungimenti di tassi di redditivitd decisamente superiort al passato ed in linea con quante registrato nella

seconda meta del passato esercizio,

Le attivitd ¢ passivita atlocabili al setiore operativo Premium Games sono le seguenti:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 1.402 1.168 234 20,0%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 50.703 25943 24.760 95 4%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0.0%
5 | Crediti e atre attivita non comenti 181 186 (5) -2,8%
6 | Imposte anticipate 10.995 1.639 9.356 1.s,
7 | Attivith finanziarie non correnti 0 4] 0 0,0%
Totale attivitd non correnti 63.281 28.936 34.345 n.s.
Attivita correnti
§ { Rimanenze 1.934 3.267 {(1.333)] -40.8%
9 | Crediti commerciali 16.119 22.914 6795 -29.7%
10! Crediti tributari 214 242 (28] -11.5%
11 | Altre attivitd correnti 17.157 27.095 (9.938)| -36,7%
12 [ Disponihilita fiquide ¢ mezzi equivalenti 33.670 7.093 26.577 n.s.
13 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 0,0%
Totale attivitd correnti 69.094 60.611 8.483 14,0%
TOTALE ATTIVITA’ 132.375 89.547 42.828| 47.8%
Passivith non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (311 (214} (97) 45.3%
19 | Fondi non comenti 0 0 0 0,0%
20 | Altri debiti e passiviti non correnti {242) 0 {242} 1n.s.
21 | Passivita finanziarie non correnti (4.130) {1.292) (2.838) n.s.
Totale passivitad non correnti {4.683) (1.506) 3.177) .S,
Passivitd correnti
22 | Dehiti verso fornitori {44.865) (37.855) (7.010) 18,5%
23 | Debiti tributari (4.903) {5.207) 3035 -5.9%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0,0%
25 | Altre passivita correnti (6.857) (3.363) (3.494) n.s.
26 | Passivita finanziarie {883) (4.508) 3.6251 -80.4%
Taotale passivita correnti {57.507) (50.933) (6.574}{ 12,9%
TOTALE PASSIVITA' (62.190) {52.439) (9.751)| 18,6%

{1 Gruppo ¢ determinato a crescere anche nel prossimo future, reinvestendo gran parte della liquiditd

generata in nuove immobilizzazioni. Gli investimenti avvengono in forma lineare seguendo il processo di

sviluppo del videogioco dalla creazione al completamento. Gli investimenti del settore operativo del

periodo sono stati consistenti e pari a circa 49.401 mila Euro. Nonostante cid, la contrazione delle attivita

correnti, frutto di migliori condizioni di incasso, e la riduzione delle rimanenze, insieme a maggiori debiti

verso fornitori hanno permesso una forte crescita delle disponibilita liquide per 26.577 mila Euro.

La diminuzione della voce altre attivitd correnti ¢ dovuta al fatto che tutti gli anticipi pagati per i contratti

di pili recente intesa vengono ora classiticati tra le immobilizzazioni immateriali, contrariamente al passato.

Anche se gli anticipi vengono versati senza che ci sia un passaggio della propricta intellettuale al Gruppo,

ma csclusivamente un diritto di sfruttamento limitato nel tempo, questo diritto ¢ pluriennale e pertanto pid

correttamente esposto tra le immobitizzazioni immateriali.
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L."Incremento dei debiti verso fornitori & relativo a maggiori debiti per royalty in linea con Pincremento dei
ricavi del settore operativo. La prassi con cui vengono hHguidail i satdi di royalty infatti prevede che
avvengano il trimestre successivo all’effettivo incasso da parte dell’editore, fattore che permette di

incrementare le fonti di finanziamento negli esercizi in crescita.
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Free to Play

Principali daii economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di
Eure Free to Play
30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
1 { Ricavi lordi 10.679] 100,0%; 7476 100,0% 3.203] 42.8%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0] 0.0%
3 | Totale ricavi netti 10.679| 100,0% 74761 100,0% 32031 428%
Acquista prodotti destinati alla
4 | rivendita 0 0,0% 0 0,0% 01 00%
Acquisto servizi destinati alla
5 | rivendita (1.404) | -13.1%| (2.189) ~29.3% 7851 -35.9%
6 | Royalties (192} -1,8% (363) -4,9% 171 -47,0%
Variazione delle rimanenze prodotti
7 | finiti 0 0,0% 0 0.0% 0f 0.0%
8 | Totale costo del venduto {1.596) 1 -14.9% | (2.552y; -34,1% 956 | -37,5%
9 | Utile lordo (3+8) 9.083] 851% | 4.924 65,9% 4.159 | 84,5%
10 | Al ricavi 25821 242%| 2.039 27.3% 5431 26,6%
111 Costi per servizi (406) -3.8% (271) -3,6% (135)] 50,2%
12 | Affitti e locazioni (53) -0,5% (19) -0,3% (34) n.s.
13 | Costi del personale (536001 -50,2% 1 (4.440) -594% 920y | 20.7%
14 | Al costi operativi (123) -1,2% (82) -1,1% (41 303%
15| Totale costi operativi (5.942) | -55,6% | (4.812)| -64,4% | (L.130) 23.5%
Margine operativo lordo
16 | (9+10+15) 5.723| 33,6% 2.151 28,8% 3.572 IL.5.
17 | Ammortamenti (957) -9.0% | (1.127) -15,1% 170 -152%
18 { Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% O 0,0%
19 | Svalutazione di attivita 0 0.0% (346) -4,6% 346 0.8
Riprese di valore di attivitd ¢
20 | proventi non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
Totale proventi e costi operativi
21 | non monetari 957 9,0%| (1479 -197% 516 -350%
22 | Margine operativo (16+21) 4,766 44,6% 678 92.1% 4.088 n.s.

[l settore operativo Free to Play ha registrato ricavi in crescita del 42,8% passando da 7.476 mila Euro a
10.679 mila Euro. Gems of War, videogioco Free to Play lanciato dal Gruppo ormai pin di cinque anni fa,
costantemenie aggiornato e migliorato, continua a realizzare ricavi in costante e progressiva crescita. Tale
gioco & entrato a far parte delle proprietd intelleituali possedute dal Gruppo per cffetto dell’acquisizione

dello studio australiano Infinity Plus Two avvenuta nel corso del mese di gennaio 2021,

H dettaglio dei ricavi jordi per videogioco det settore Free to Play ¢ riportate di seguite:




Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 piugno 2020 Variazioni

Gems of War 8.761 5.687 3.074 54,1%
Batile Islands 969 872 97 11,1%
Pronunence Poker 469 849 (380) -44 8%
Hawken 2 165 0 165 n.s.
Altri prodotti 315 68 247 n.s,
Tetale ricavi Free to Play 10.679 7.476 3.203 42.8%

Nel corso dell’esercizio € stata ceduta la proprieta intellettuale di Prominence Poker per un corrispettivo di
265 mila Dollari Statunitensi. E’ stato altresi perfezionato un contratto di ficenza dei diritt del videogioco
Gems of War per i mercato cinese che ha generato ricavi per 1.895 mila Euro. 1l settore operative ha anche
realizzato 165 mila Euro di ricavi per il videogioce Hawken 2, sebbene il lancio sia previsto nel prossimo
esercizio, per effetto di un contratto di sublicensing che ha permesso if riconoscimento dei relativi vicavi

antecedentemente all’uscita del gioco.

I costi di acquisto di servizi destinati alla rivendita diminuiscono di 785 mila Euro in particolare per effetto
di minori spese sulle attivita di live support ¢ quality assurance. La riduzione dei costi di live support &
effetto dell'acquisizione ¢ del conseguente processo di consolidamento della Infinity Plus Two Py, Lid,
avvenuta nel corso dell’esercizio, con la conseguente iscrizione dei costi di live support direttamente tra i

costi del personale. If dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 givgno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Live support 832 1.341 (509
Quality assurance 42 115 (73
Hosting 363 548 (185)
Altro 167 185 {18)
[Totale acquisto servizi destinati alla rivendita 1.404 2.189 (785)

11 live support consiste nell’ativita di sviluppo e di miglioramento del gioco successivamente al lancio
iniziale ed & propedeutico a mantenere elevato §initeresse dei giocatori attraverso la produzione di contenuti

aggiuntivi che vengono costantemente aggiunti per migliorare il gioco.

Gli aleri ricavi, in aumento di 343 mila Eure rispetto ail’esercizio precedente, sono rappresentati dai costi
interni di sviluppo che il Gruppo sta sostenendo per lo sviluppo della futura versione del videogioco Free
to Play della serie Hawken, i cui completamento & previsto nel prossimo esercizio, ¢ dei costi di sviluppo
del videogioco Puzzie Quest 3 a partire dalla data di consolidamento della controllata australiana Infinity

Plus Two.

I costi operativi sono stati pari a 5,942 mila Euro, in incremento rispetio ai 4.812 mila Euro del 30 giugno
2020, per effetto principalmente di un incremento dei costi del personale per 920 mila Euro, L incremento
dei costi operativi ¢ legato principalmente ail’acquisizione delle societd australiane, consolidate a partire

dal terzo trimestre dell’esercizio.

} margine operativo lordo & stato pari a 5.723 mila Euro, in aumento di 3.572 mila Euro rispetto a quanto

realizzato al termine del passato esercizio.
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Gli ammortamenti del pertodo sono stati pari a 957 mila Euro. Includono la porzione di competenza del
periodo del differenziale tra it prezzo di acquisto delle secietd australiane e il relativo patrimonio netto per
856 mila Eure. Gli ammortarnenti si riducono comungue di 170 mila Euro per eftetto del completamento

del periodo di ammortamento chi alcuni prodotti.

1. utile operativo del settore operativo € stato quindi pari a 4.766 mifa Euro in miglioramento di 4.088 mila

Euro rispetto all'utile di 678 mila Euro realizzata nel precedente esercizio.

Le attivita ¢ passivita allocabili al settore operativo Free to Play sono le seguenti:

Migliaia di Eure 30 giugnp 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni

Attivita non correnti

1 | Immobili impianti ¢ macchinari 106 174 (67| -38,7%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immaobilizzazioni immateriali 14.803 6.061 8.742 n.s.
4 | Partecipazioni 0 0 0 0,0%
3 { Crediti e altre attivitd non correnti 11 0 11 0.0%
6 | Imposte anticipate 3 460 (4871 -99,5%
7 | Attivita finanziarie non correntl 0 0 0 0.0%

Tatale attivita non correnti 14.923 6.725 8.198 1.S.

Attivitd correnti

$ | Rimangnze 0 0 0 0,0%
9 | Crediti commerciali 1.236 1.737 (50| -28,9%
10| Crediti tributari 154 98 56 57.1%
11 [ Altre attivita correnti 1.116 1.767 (651 -36,8%
12 | Disponibilita liguide ¢ mezzi equivalenti 466 318 1481 46,6%
13 1 Altre asivitd finanziarie G 0 0 0.0%
Totale attivita correnti 2.972 3.920 (948) | -24,2%
TOTALE ATTIVITA' 17.895 10.645 7.250| 68,1%

Passivitd non correnti

18 { Benefici verso dipendenti 0 0 G 0.0%
19 [ Fondi non correnti 0 0 0 0.0%
20| Altrd debiti ¢ passivitd non correnti (4.651) 0 {4.651) n.s.
21 | Passivita finanziarie non correnti (i3) {62) 491 -79,0%
Totale passivitd non correnti (4.664) (62) (4.602) n.s.
Passiviti correnti
22 { Debiti verso fornitori (564) {(1.023) 439 -44.9%
23 | Debiti tributari (443) (91 (352) n.s.
24 | Fondi correnti 0 0 0 0.0%
25 | Altre passivitd correnti {1.966) (42) {1.924) n.s.
26 | Passivita tinanziarie (54} (54) 0 0,0%
Totale passivitd correnti (3.027) (1.210) (1.818) n.s.
TOTALE PASSIVITA’ (7.691) (1.272) (6.419) 1.S.

L’incremento delle attivita non correnti ¢ stato di 8.198 mila Euwro principalmente per maggiori
immobilizzazioni immateriali per 8.742 mila Euro parzialimente compensati da minori imposte anticipate

per 487 mila Euro.




L’incremento delie immaobilizzazioni iinmateriali & effetto della capitalizzazione dei costi intemni che il
Gruppo sta sostenendo per lo sviluppo della futura versione del videogioco Free to Play della serie Hawken

e Puzzle Quest 3.

Sia Pincremento degli altri debiti e passivita non correnti che delle altre passivitd correnti & dovuto
dell’iscrizione della porzione del debito con scadenza rispettivamente oltre i dodici mesi ed entro i dodici

mesi derivante dal debito verso il venditore refativamente all’acquisizione delle societd australiane.
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Distribuzione ltalia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Eure

Distribuzione Italia

30 piugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
1 | Ricavi lordi 47741 106,3% 3.653 | 100,5% | (3.879)!] -44.8%
2 | Rettifiche ricavi (2811 -6,3% 4 -0,5% (237 n.s,
3 { Totale ricavi netti 4493 | 100,0% 8.609 100,0% | (4.116) | -47,8%
Acquisto prodotti destinati alia
4 | rivendita (2429 | -54,1% | (5.452)] -63.3% 3.023] -55,5%
Acquisto servizi destinati alla
5 | rivendita 0 0,0% (128) -1,5% 128 1.8.
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
Variazione delle rimanenze prodotti
7 | finiti (948) -21,1% | (6.345)] -73,7% 5.397] -85,1%
8 | Totalc costo del venduto (3.377) | -75,2% [ (11.925} | 138,5% 8.548 i -71,7%
9 | Utite lordo (3+8) 1.116] 24,8% | (3.316)] -38,5% 4.432 n.s.
10 | Altri ricavi 0 0.0% 0 0,0% 0 n.s
11 | Costi per servizi (695)1 -15,5% 1 (1.208)] -14,0% 5131 -42.5%
12 { Affitti e locazioni (28) -{,6% (2] -0,3% 1{ -32%
13 | Costi del personale (1.225) | -27.3% | (1.365)| -15.9% 1401 -10,2%
F4 | Altri costi operativi (162) -3,0% (188) -2.2% 2061 -13,7%
15 | Totale costi operativi 2110 ] -47.0% | (2.790)} -32,4% 680 | -24.4%
Margine operativo lordo
16 | (9+10-+15) (994) | -22,1% | (6.106) | -70,9% 5.112(-83,7%
17 | Ammortamenti (160) -3.6% (173 -2,0% 13| -1.6%
18 | Accantonamenti O 0,0% 4] 0.0% 4] 0,0%
19 | Svalutazione di attivitd 0 0,0% 0 0.0% 0] 0,0%
Riprese di valore di attivita e
20 | proventi non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi ¢ costi operativi
21 | non monetari {160} -3,6% (173 -2.0% 13 -7.3%
22 | Margine operative (16+21) (1.154) | -257% | (6.279)| -72,9% 5123 | -81,6%

[l fatturato lordo generato dal settore operativo della Distribuzione [talia ¢ diminuito de] 44,8% passando

da 8.653 mila Euro a 4.774 mila Euro confermando la contrazione gia evidenziata negli ultimi esercizi e

accelerata daghi effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19.

I dettaglio dei ricavi per tipologia ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Distribuzione videogiochi per console 2.164 0.1657 (4.001)| -64,9%
Distribuzione carte collezionabili 2.55] 2076 4751 22.9%
Distribuzione altr prodot e servizi | s9| Al gsh| sse%
Totale ricavi lordi Distribuzione Italia 4.774 8.653 | (3.879)| -44,8%
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Le vendite derivanti dalla distribuzione di carte collezionabili, a differenza di quelte da distribuzione di
videogiochi per console, diminuite del 64,9%, hanno visto un incremento del 22,9%, a fronte di un
rinnovato interesse da parte del pubblico per ie carte collezionabili. In questa particolare tipotogia manca

Ueffetto della digitalizzazione in quanto il prodotto per sua natura & un prodotto fisico.

H costo del venduto si attesta a 3.377 mila Euro in significativa diminuzione di 8.548 mila Euro rispetto al
30 giugno 2020, principalmente per la diminuzione degli acquisti di prodotti destinati aila rivendita in linea
con la diminuzione registrata nelle vendite def settore operativo e per una minore variazione delle rimanenze
di prodotii finiti. La continua riduzione delle rimanenze dei prodotti finiti ¢ in linea con la riduzione

prospettica dei ricavi del settore operativo.

} costi operativi sono stati pari a 2.110 mila Euro in diminuzione del 24.4% rispette a guelli al 30 giugno
2020 quando erane stati 2.790 mila Euro. Per effetto di cio il margine operativo lordo & negativo per $94
mila Euro, in miglioramento di 5.112 mila Euro rispetto a quanto realizzato nel passato esercizio, mentre il
margine operativo netto migliora di 5.125 mila Euro rispetto all’esercizio precedente, attestandosi a 1.154

mila Euro negativi.
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Le attivitd ¢ passivita allocabili al settore operative Distribuzione Italia sone le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 20211 30 giugno 2020 Variazioni
Aftivitd non correnti
1 | lmmobiii impianti ¢ macchinari 2.244 2352 (108) -4.6%
2 | Investimenti immobiliari 0 ) 0 0,0%
3 | Immebilizzazioni immateriali 0 0 0 0,0%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0,0%
5 i Crediti ¢ altre attivita non correnti 6 6 0 0.0%
6 | Imposte anticipate 640 1.346 (706)] -524%
7 1 Attivita finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
Tatale attivith non correnti 2.89% 3.704 (814y| -22,0%
Attivitd correnti
8 | Rimanenze 3.774 4.722 {948} -20.1%
9 | Crediti commerciali 928 1,904 (976)] -51.2%
10 [ Crediti tributari 1.12] 986 135 13,7%
[1 | Altre attivita correnti 199 238 (39| -16,5%
12 | Disponibilita liguide ¢ imezzi equivalenti 1.040 865 174 20,1%
13| Alire attivita Ainanziarie 0 0 0 0,0%
Totale attivith correnti 7.062 8.715 (1.653) | -19,0%
TOTALE ATTIVITA' 9.952 12.419 (2.466) [ -19,9%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (391) {429) 38 -8.9%
19 | Fondi non correnti (81) (81) 0 0,0%
20 | Aliri debiti e passivitd non correnti 0 0 0 0,0%
21 | Passivita finanziarie non corenti { 0 4] ,0%
Totale passivitd non correnti (472) (310) 39, -7.6%
Passivita correnti
22 1 Debiti verso fornitors {432) {698) 2661 -38.1%
23 | Debiti tributari (335) (158) (1773 112.2%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0.0%
25 | Altre passivita correnti (950} {868) {83} 9.5%
26 | Passivita finanziarie (8) (568) 5601 -98.5%
Totale passivitd correnti (1.725) (2.292) 567 -24,7%
TOTALE PASSIVITA' @19 ... .280)]  605] -21,6%

Prosegue la diminuzione delie rimanenze che passano da 4.722 mila Euro a 3.774 mila Euro. Notevole
anche [a diminuzione del crediti commerciali del 51,2% che ha permesse un leggero miglioramento delle

dispenibilita liquide ed una riduzione consistente delle passivitd finanziarie.




Altre Atriviti

Principali dati economict riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Altre Attivita
3 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni

1 | Ricavi lordi 602 100.0% 617 100,0%| (15| -23%
2 | Rettifiche ticavi 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 602 | 100,0% 617 100,0% | (15)] -2,3%
4 Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0%
5 i Acquisto servizi destinati alla rivendita 3) -0,4% {12} -1,9% 91 -77.3%
6 | Royalties {3) -0,5% (30} -4 9% 271 66,6%
7 | Variazione delle rimanenze prodoiti finiti 0 0,0% 0 (3,0% 0 0.0%
8 | Totale costo del venduto {6) -1,0% 42 -6,83% 361 -85,9%
9 | Utile lordo (3+8) 596 98,8% 575 03.2% 211 3,7%
10 | Alwi ricavi 0 0,0% ] 0,0% 0] 0,0%
11 | Costi per servizi (84)] -30,6% ] (163)] -264%| (21)| 133%
12 | Affitti e locazioni {1) -(0,2% {1 -0,2% 0] -66,6%
13| Costi del personale (351)1  -582% 1 (324)| -5206%| 27)| 8,1%
14 [ Altri costi operativi (35) -3,9% (32) S1%0 (3] 11,5%
15 | Totale costi operativi 57D -9%4,8% (520) | -84,3%; (51| 98%
16 | Margine operativo larde (9+10+15) 25 4,1% 55 9,0% | (30)-554%
17 | Ammortamenti (10| -122% {110) j -17,8% 371 -332%
18 | Accanionamenti 4 6.,0% 0 0.0% 4] 0,0%
19 | Svaluiazione di attivita 0 3,0% 0 0.0% 0 0,0%
20 | Riprese di valore di attivit e proventi son monectari 0 ,0% 0! 0,084 0 0,0%
21 [ Totale proventi e costi operativi non monctari (73| -12,2% (110) E -17,8% 37([-33,2%
22 [ Margine operative (§6+21) (48) -7,9% (55) -8,9% 71-13,8%

I ricavi del settore operativo Altre attivita si decrementano di 15 mila Euro passando da 617 mila Euro a

602 mila Euro realizzati al 30 giugno 2021, A differenza di quanto accaduto nelio scorso esercizio, i corsi

del nuovo anno seolastico tenuti dalla societd Digital Bros Game Academy S.r.1, sono iniziati solo nel mese

di ottobre 2020,

I costi operativi sono pari a 571 mila Euro in lieve aumento di 51 mila Euro rispetto a 520 mila Euro

registrate al 30 giugno 2020. In diminuzione gli ammortamenti di 37 mila Euro.

La perdita operativa ¢ pari a 48 mila Euro in lieve diminuzione rispetto alla perdita operativa di 55 mila

Euro det 30 giugno 2020,
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Le attivita e passivita alfocabili al settore operativo Altre Attivitd sono te seguenti:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Attivit non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 56 83 (271 -31,9%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0.0%
3 | bumobilizzazioni immateriali 1.107 1.048 59 5,6%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0,0%
5 | Crediti ¢ altre attivitd non correnti 0 0 0 0,0%
6 | lmposte anticipate 1 7 (6); -B5.1%
7 | Attivita finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
Totale attivitd non correnti 1.164 1.138 26 2.3%
Attivith correnti
% | Rimanenze 0 0 0 0,0%
9 | Crediti commerciati 0 5 (5) n.§,
10 | Crediti tributari 3 7 (4l -57.7%
11§ Altre attivitd correnti 367 230 137 59,5%
12 | Disponibilita liquide € mezzi equivalenti 267 131 136 n.s.
13 | Altre attivita finanziaric 0 0 0 0,0%
Totale attivitd correnti 637 373 204 70.8%
TOTALE ATTIVITA' 1.801 1.511 200 19,2%
Passiviti non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (i7 (16} () 5,0%
19 1 Fondi non correnti 0 0 0 0,0%
20 | Altri debiti ¢ passivitd non correnti 0 0 0 0.0%
21 | Passivita finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
Totale passivitd non correnti (17) {16) (1) 5,0%
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fornitori (223) (136) (87) 64,0%
23 | Debiti tributari (12} (17} 51 -26,3%
24 | Fondi correnti 0 ¢ 0 (},0%
25| Altre passivitd correnti {147) (105} {42) 40,3%
26 | Passivita finanziarie 4 0 0 0,0%
Totale passiviti correnti (382) (124y]  48,3%
| TOTALE PASSIVITA' 3991 . (125)| 458%




Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
30 giugno 2021 | 30 piugno 2020 Variazioni
1 | Ricavi 01 00% 0 0,0% 0p 0,0%
2 | Rettifiche ricavi 0f 0,0% G 0,0% O 0,0%
3 | Totale ricavi 0] 0,0% 0] 0,0% 6| 0,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 01 00% 0 0,0% 6] 0.0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0] 0,0% 0| 0,0% 0] 0,0%
6 | Royalties a1 0.0% 31 0,0% ] 0.0%
7| Vartazione delle rimanenze prodotti finit 0] 0,0% 0! 0,0% 01 0,0%
8 | Totale costo del venduto 4] 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
9| Utilelordo (3+8) 0 0,0% 0| 00% 0] 0.0% é
10 | Ahri ricavi 391 0,0% 83| 0.0% {44 [-53,3%
11 | Costi per servizi (1.674 0.0% | (L3565 0,0%| (109 7.0%
12 | Affitti e locazioni 130y 0,0% (11N 0.0% (133 11,4%
13 { Costi del personale (4.590)] 00% 1 (3.635); 0.0%| (953)] 26,3%
14 | Altri costi operativi (532)1 0,0% {46931 0,0% (83) ! 17,7%
15 | Totale costi operativi {6.946) | 0.0% | (5.786) 1 0,0% i{1.160)| 20,1%
16 | Margine operative lorde (9+10+15) (6907 0,0%; (5.70)! 0,0% i(1.204){ 21,1%
17 | Ammortamenti {858)1 0,0% {830)1 0,0% 2N 3.3% ’
18 | Accantonamenti 0} 0.0% 0| 00% 0] 00%
19 | Svalutazione di attivita (6331 0,0% 0 0,0% {63} 1. ‘
20 | Riprese di valore di attivita 01 0.0% 590 0,0% | (5903 0.0%
21 | Totale costi eperativi non monetari (921)1 0,0% 2413 0,0% | (681) n.s.
22 | Miargine operativo (J6+21) (7.828)1 0,0% | (5.944)| 0.0% | (1.884)| 31,7%

I costi operativi sono stati pari a 6,946 mila Euro, in aumento di 1.160 mila Euro rispetto a quelli registrati
al 30 giugno 2020, per effetto principalmente di maggiori costi del personale a seguito dell'incremento
delle attivita di coordinamento del Gruppo e di una crescita dei costi per servizi a fronte di maggiori costi
per professionisti sostenuti per attivitd di due diligence volte all’acquisizione di puove partecipazioni ed

alla costituzione di nuove societd controllate.

Il margine operativo € stato negativo per 7.828 mila Euro rispetto ai 5.944 mila Euro negativi def 30 giugno

2020

Le attivitd e passivita allocabili 2] settore operativo Holding sano le seguenti;
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Migliaia di Euro

30 giugno 2021

30 giugno 2020

Variazioni

Attivita non correnti

1 | Immobili impianti e macchinari 4.390 5.060 (670 -13.2%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 163 196 33) -17,1%
4 | Partccipazioni 11.190 5.488 5702 fl.8.
5 | Crediti e alire attivita non corventi 4.801 6552 (16611 -254%
6 [ Imposte anticipate 5 0 3 0,0%
7 | Attivita finanziaric non correnti 18.840 17.251 1.589 9.2%
Totale attivitl non correnti 39479 34.547 4.932 14,3%
Attivita correnti
8 { Rimanenze 0 0 0 0,0%
9 | Crediti commerciali 0 0 0 0,0%
10 Crediti tributari b 17677 (1.7591  -995%
11 Altre attivitd correnti 440 5.094 (4.654) -91.4%
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 66 120 (54) -45,0%
13 | Altre attivitad finanziarie O 0 0 0.0%
Totale attivitd correnti 514 6.981 (6.467)| -92,6%
TOTALE ATTIVITA' 39.993 41.528| (1.33%5) -3,7%
Passivita non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (0 4] 0 0,0%
19 { Fondi non comrenti 0 0 0 0.0%
20 | Altri debiti e passivitd non correnti (522) (469) {53) 11,2%
21 | Passivita finanziarie non correnti (7.551) (5.015) (2.536) n.s.
Taotale passivita non correnti {8.073) (5.484) {2.589) 47,2%
Passivita correnti
22 1 Debiti verso fornitori (1.109) {1.428) 319 -22.3%
23 | Debiti tributari (5.08%) 0F (5.089 n.s.
24 | Fondi correnti 0 0 0 0,0%
25 | Altre passivita correnti {12) {343) 331 -06,5%
26 | Passivitd tinanziarie (3.464) (11.677) 8213 -70,3%
Totale passivitd correnti (9.674) {13.448) 3.774| -28,1%
TOTALE PASSIVITA' (17.747) (18.932) 1.185 -6,3%

Le partecipazioni aumentano di 5.702 mila Euro a fronte della sottoscrizione della quoeta di aumento di

capitale della societd svedese Starbreeze nel corso del mese di settembre 2020,

I decremento delle altre attivitd correnti ¢ effetto dell’incasso della porzione di 5 milioni di dollari

statunitensi con scadenza entro i dodici mesi del credito complessivo di 10 milioni di dollari statunitensi

derivante dalla cessione della societd americana Pipeworks Inc.,

[l decremento dei crediti tributari ¢ il contestuale incremento dei debiti tributari ¢ effetto dei trasferimenti

alla Digital Bros S.p.A. delle posizioni fiscali a credito e debito, nell’ambito del consolidato fiscale

nazionale a cui aderiscone tutte le societd ifaliane del Gruppo.
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La diminuzione delle passivitd finanziarie correnti & principalmente dovuta all estinzione avvenuta if 23
febbraio 2021 del debito di 10 milioni di Euro verso Smilegate Holdings, relativo alla porzione del prezzo

di acquisto delle attivita detenute daila societd coreana in Starbreeze AB.
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10. RAPPORT! INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E
OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo ¢ con parti correlate, le societd del Gruppo hanno regolato i relativi

interscambi di beni ¢ servizi alle normali condizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardano la vendita di videogiochi wa la 505 Games Sp.A. e le

societa europee che svolgono la distribuzione sui mercati locali.

La 505 Games S.p.A. fattura alla controflata americana 505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotti distribuiti localmente sui mercati americani.

La 505 Games Ltd. ¢ la 505 Games (US) Inc. fatturano alla 505 Games S.p.A. 1 costi del personale e parte
delle spese generali relativamente ai dipendenti che si occupano della produzione e del marketing

internazionale del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Interactive Inc. fattura alla 505 Games S.p.A. i costi del personale ¢ delle spese generali

relative ai dipendenti che si oceupano del product management del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Mobile (US) Ine. fattura alla 505 Mobile S.r.1. ¢ alla 305 Games S.p.A. i costi del personale
e delle spese generali relative ai dipendenti che si occupano della produziene e del marketing del seftore

operativo Free to Play.

La DR Studios Ltd. vantava, gia all’atto dell’acquisizione, contratti di sviluppo ¢ live support per diversi
videogiochi con le controllate 505 Games S.p.A. ¢ 505 Mobile S.r.1. che sono rimasti immutati. 1 nuovi
contratti di sviluppo successivi all'integrazione sono stati regolati attraverso un contratto quadro che
prevede il riconoscimento alla controllate dei costi diretri di progetto maggiorati di una percentuale di mark-

up.

l.a Digital Bros China Ltd., 1a Digital Bros Asia Pacific Ltd. ¢ la 505 Games Japan K.K. fatturano alla 505

Games S5.p.A. [ costi relativi alle attivita di business development per ¢ mercati asiatici,

La Kunos Simulazioni Sl vantava, gid ali’atto dell’acquisizione, un contratto di sviluppo per il

videogioco Agsetto Corsa con la controllata 305 Games S.p.A. che & rimasto immutato.

La Avantgarden S.1.1. vantava, gid all’atte defl’acquisizione, un contratto di sviluppo per il videogioco

Rebound con la controllata 505 Gamnes S.p.A. che & rimasto immutato.

La Infinity Plus Two Pty. Ltd. vantava, gid ail’atto dell’acquisizione, contraiti di sviluppo ¢ live support

per diversi videogiochi con la contrellata 505 Games S.p.A. che sono rimasti immutati.

La Digital Bros S.p.A., la 505 Games Ltd., la 505 Games France, la 505 Games Spain Siu e la 503 Games
GmbH fatturano alla 505 Games S.p.A. un importo pari al 15% dei ricavi digitali realizzati nei rispettivi
paesi quale riconoscimento deil’attivita indiretta di marketing ¢ pubbliche relazioni svolta dalle societa

locali e non direttamente attribuibile ai singoli prodotti.




La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conto ¢, in
misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, § costi indiretti per il coordinamento delle attivith
per 'acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di fogistica ¢ di information

technology.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.l 1 costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legaii e di information technology sostenuti per suo conto ¢ la locazione dell’immobile sito in

Via Labus a Milano che & la sede operativa della controllata.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgarden Sl i costi per la locazione di una porzione

delf’tmmobile di Via Tortona a Milano che & la sede operativa della controllata.

La 505 Games S.p.A. addebita alla societh americana 505 Games (US) Inc. i costi sostenuti per il
coordinamento detle attivita per I'acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali e

di information technology sostenuti per suo conto.

La Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanziamento a Rasplata B.V. che matura interessi addebitati

trimestralmente.

Sono state effettuate altre transazioni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale € nell’arca dei servizi generali che sono solitamente svolte datla Capogruppo per conto
delle altre societd del Gruppe. La Capogruppo effettua inoltre la gestione accentrata delle disponibiiita
finanziarie del Gruppo tramite conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati i saldi attivi ¢
passivi in essere tra le diverse societd del Gruppo, anche atiraverso cessioni di crediti, Tali conti eorrenti

non $ono remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritto italiano del Gruppo con la controilante Digital Bros S.p.A.
relativamente ai trasferimenti a quest’ultima di posizioni fiscali a credito e debito, nell’ambito del

consolidato fiscale nazionale,

Per la preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2021 gli effetti economici e patrimoniali delle

operazioni infragruppo sone stati interamente eliminati.

Transazioni con altre parti correlate

1 rapporti con parti correlate riguardano:

*  Pattivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;

e Fattivita di locazione immobiliare svolta dalla societa Matov lmm. S.r.b. verso la Capogruppo ¢
verso la controllata 503 Games France S.as.;

« attivitd di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov LLC verso la controllata 505 Games
(US) Inc.;

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono di proprietd di Abramo e Raffacle Galante,

Gli effetti economico patrimoniali delle operazioni con parti correlate sono evidenziati nella note

illustrative al paragrafo 13.
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Operazioni atipiche

Nel corso dell'esercizio, cosi come nel precedente, non sono state poste in essere operazioni atipiche o

inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

11, AZIONI PROPRIE

At sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2021 non risulta

titolare di azioni proprie ¢ non ha effettuato transazioni nell'esercizio,

12. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

1 Gruppo ha effettuato nellesercizio attivitd di sviluppo per 3.807 mila Euro rispetto ai 2.933 mila Euro
del 30 giugno 2020, Tali attivitd sono state svolte dalle controllate DR Studios Lid., 505 Mobile (US) Ine.,

Kunos Simulazioni S.r.l. ¢ Avantgarden S.r.d. e sono relative allo sviluppo dei videogiochi.

Ha inoltre svolto attivitd di ricerca per 187 mila Euro tramite la controllata Supernova Games Studios S.r.l.

relativamente al prototipo di un videogioco.

13. GESTIONE DEI@ RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

1l Gruppo utilizza un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di amministrazione
insieme alle strutture arganizzative in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante
"anno. La sintesi di tale lavoro & riprodotta in una matrice dei rischi che viene predisposta ¢ revisionata in
via continuativa dall’ Amministratore esecutivo designato al controllo che prende parte alle riunioni di
coordinamento, La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio prevede che vengano descritti i
rischi, 1l grado di rischio lordo in funzione di una matrice probabilitd/impatto, 1 fattori mitiganti e/o i presidi
messi in atto per ridurre ¢ monitorare i rischi, il grado di rischio netto. Nelia preparazione e nella valutazione
circa la completa mappatura " Amininistratore esccutive viene assistito dai Comitato Controlio e rischi e

dai Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gli cffetti che un mancato raggiungimente degli obicttivi di

controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile, sull’informativa finanziaria.

[.a completezza della mappatura dei rischi ¢ assegnazione del grado di rischio netto viene svolta

congiuntamente dai due Amministratori delegati. Suil’efficacia di tale processo vigila il Collegio sindacale.

L rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi finanziari.
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Rischi operativi

1 rischi operativi pit rilevanti sono:

s rischio legato alla capacita di prevedere la domanda dei prodotti;

»  disintermediazione dell’editore e mancato controllo deila propricta inteliettuale;
» rischio di obsolescenza dei prodotti;

= rischio di dipendenza da personale chiave;

s gestione delle commesse di sviluppo.

Rischio legato alla capacita di prevedere la domanda dei prodouti

[t mercato dei videogiochi é soggetto, come tutto il mercato dell’ entertainment, a molteplici rischi che sono
al di fuori del controlie det Gruppo, ma che sono legati al gradimento da parte del pubblico dei prodotii
pubblicati. L'eveniuale incapacitd di incontrare le preferenze dei consumatori ed assecondarne i rapidi
cambiamenti con i propri prodotti pud incidere significativamente sui ricavi e margini del Gruppe, rendendo

i piani prospettici di difficile realizzazione,

Tale rischio & mitigato dall’esperienza del management e dalla procedura di acquisizione dei contratti di
licenza e di sviluppo implementata che seleziona i prodotti successivamente ad un’accurata analisi dei conti
economici prospetiici, anche atiraverso opportune analisi di mercato, che viene svolta in via continuativa
durante tutta la fase di sviluppo del videogioco. Il Gruppo si avvale altresi, per gli investimenti di
dimensioni pil elevate, di ricerche di mercate e/o di specifiche analisi sul potenziale dei prodotti svolte da
esperti indipendenti. 1 piani previsionati sono rivisti con frequenza trimestrale in modo da poter porre in

atto eventuali aziont correttive.
Disintermediazione dell'editore e mancato controllo delta proprieté intelletinale

La progressiva digitalizzazione della distribuzione dei videogiochi ha comportato un accorciamento della
catena del valore, La possibilitd che nel prossimo futuro si generi un ulteriore accorciamento potrebbe
mettere in discussione it ruolo dell’editore, nel momento in cui quest’ultimo non pessedesse proprieta

intelletiuali /o non ke controflasse contrattuaimente.

Per mitigare questo rischio il Gruppo ha perseguito una strategia di acquisizione di guote di maggioranza
di sviluppatori al fine di aumentare il Hvello di controlle delle proprieta intelletiuali. Oltre a questo, il
Gruppo ha cestituito delle unita organizzative volte all’identificazione di nuove proprieta intellettuali ed &
proattivo netla costituziene di start-up. 1i rischio comungue & ritenuto alto e pertanto it Gruppo mette in atlo
tutte le misure volte a far si che questo rischio venga mitigato dagli assetti contrattuali con i quali acquisisce

i diritti di sfruttamento dei nuovi giochi.
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Rischio di obsolescenza el prodotnn

I videogiochi presentano un grado di obsolescenza elevato. 1l videogioco che viene venduto sul mercato ad
un determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. 1 prezzo di
lancio dei videogiochi & solitamente elevato nella fase di fancio deli’hardware a cui ¢ destinato ¢ presenta

una curva decrescente durante tutto il ciclo di vita delia macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato prodotio avvengono spesso anche anni prima dell’ effettivo
lancio del gioco sul mercato. 1T management pertanto deve necessariamente stimare § prezzi ai quali il
videogioco verrd venduto al pubblico in momenti successivi. Una repentina variaziene dell’obsolescenza
dei prodotti ¢ dell’hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblico di quelli
originariamente previsti e conseguentemente minori ricavi e margini vispette ai piani previsionali cosi come

accaduto per effetto della pandemia da COVID-19 al cui paragrafo si rimanda.

Rischio di dipendenza da personale chiave

1l successo del Gruppo dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hanno contribuito in maniera

concreta allo sviluppo e che hanno maturato una solida esperienza nel settore in cui 'azienda opera.

[l Gruppo & dotato di dirigenti { Presidente, Amministratore Delegato ¢ CFO), in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore e aventi un ruolo determinante nella gestione dell’attivitd del Gruppo. Leventuale
perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione potrebbe avere effetti negativi
sui risultati economici e finanziari del Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione,

apprezzamento e monitoraggio dei rischi.

Tale rischio & mitigatoe dal fatto che i due amministratori delegati sono anche azionisti di riferimento del

Gruppo e dal fatto che ¢ stato previsto un piano di incentivazione a lungo termine per it CFO.
Gestione delfe commesse di sviluppo

Il processo di sviluppo dei giochi & gestito da parte del Gruppo, in larga misura, attraverso sviluppator
esterni i guali garantiscono contrattualmente i termini di rilascio dei giochi. Leventuale incapacita del

Gruppo di gestire la tempistica dei processi di sviluppo dei giochi potrebbe causare ritardi nel fancio degli

stessi sul mercato che, nel caso di prodott legati ad eventi ¢/o vincoli contrattuali con eventuali icenziatari,

creerebhbero effetti significativi sulle potenzialita di vendita del gioco e sui costi di sviluppo stessi,

i.’eventuale ritardo nel lancio dei prodotti potrebbe comportare il raggiungimento di risultati economici
differenti da quelli preventivati. H ritardo potrebbe essere accentuato per effetto della pandemia da COVID-

19 come descritto nel refativo paragrafo.

Il Grappo si sta focalizzando su prodotti non legati ad eventi e ha adottato una procedura di gequisizione
dei confratti ¢che impone, per | progetti signiticativi, una valutazione accurata del cwrriculum vitae delflo
studio di sviluppo da parte del Consiglio di Amministrazione, ¢ stata altresi adottata una procedura di
gestione della commessa che prevede un monitoraggio continuo del processo di sviluppo attraverso figure

organizzative internc (brand manager ¢ producer).




Gestione dei rischi finanziari

I principali strumenti finanziari utilizzati dal Gruppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario
s  Depositi bancari a vista e a breve termine
+  Finanziamenti all"importazione

»  Finanziamenti all’esportazionc

+ Lince di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attraverso

cessioni a societa di factoring)

«  Contratti di locazione finanziaria

¢ Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti.

L'cbiettivo di tali strurmenti ¢ quelio di finanziare le attivita operative del Gruppo.

Le linee di fido cui dispone il Gruppo con i refativi utilizzi al 30 giugno 2021 sono l¢ seguenti:

Migliaia di Euro Fidi Utilizzi | Disponibilita
Scoperti di conto corrente bancario 2.200 0 2.200
Finanziamenti all’'importazione 11.350 0 11.550
Anticipo fatture, anticipo contratti e ricevute s.b.f 16.317 Y 16.317
Factoring 15.280 8 15.272
Finanziamenti a medio termine per fo sviluppo prodotti 12.375 10.968 1.407
Totale 57.722 10.976 46.746

La capogruppo Digital Bros S.p.A. e la 305 Games 5.p.A. accentrano la gestione i tutti i rischi finanziari

anche per conto delle altre societd controllate, ad eccezione degli alir] strumenti finanziari non elencati

sopra, ovvero dei debiti e crediti commerciali derivanti daile attivitd operative il cui rischio finanziario

rimane in capo afle singole societd controllate,

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti

finanziari a medio-lungo termine in linea con I'andamento prospettico. Gli investimenti a lungo termine

sone di norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo

investimento.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine.

I principali rischi generati dagli strunrenti finanziari del Gruppo sone:

rischio di fluttuazione dei tassi di cambio
« rischio di fluttuazione dei tassi di interesse

* rischio di Hiquidita

+ rischio di dipendenza da ciienti chiave e rischio di mancati incassi.
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Rischi di flumazione dei tassi i caphio

L esposizione del Gruppo in dollari americani per effetto delle attivitd delle controllate statunitensi &
mitigata dal fatto che i Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporancamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.

H Gruppo ¢ indircttamente esposto a possibili fluttuazioni del Renminbi cinese. Le vendite realizzate nei
marketplace digitali vengono convertite in dollari americani giornaimente. Una notevele fluttuazione del
tasso di cambio USD/CNY potrebbe comportare una perdita significativa sui ricavi. Il rischio & limitato
grazie alla possibifita di intervenire tempestivamente sui prezzi di vendita al pubblice dei prodotti in valuta

locale.

11 rischio € mitigato dal fatio ¢he i pagamenti in valuta sono spesso anticipati durante le fasi di sviluppo del
gioco. Eventuali variazioni dei tassi di cambio intercorse tra la stipula del contratto e la sua completa

esccuzione possono cssere riflesse sui prezzi di vendita e vengono costantemente monitorate.

La 505 Games S.p.A. ha sottoscrilto nell’esercizio un contatto di sviluppo per il videogioco Eiyuden
Chronicle — Hundred Heroes in Yen, a fronte del guale ha stipulato due contratti di fexible forward per
un nozionale totale di 985.600 mila Yen a coperiura parziale dei rischi connessi ai futuri esborsi

contrattuali. Al 30 giugno 2021 il fair value degli strumenti risulta negativo per 294 mila Euro.
Rischi di fluttuazione dei tassi di interesse

[l rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto il Gruppo non riesce a trasterire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.

Tali rischi sono mitigati dalio scarso indebitamento e dall’adozione di una procedura di cash flowing a
breve termine. in aggiunta a cio i1 Gruppo ha sottoscritto due opzioni per un valore nozionale di 1.375 mila
Euro e 4.000 mila Euro a copertura delle variazioni dei tassi di interesse sui finanziamenti di complessivi
1.375 mila Euro ¢ 4.000 mila Earo concessi in data 28 gennaio 2021 da Unicredit S.p. A, rispettivamente
alla Capogruppo ¢ alla 505 Games S.p.A..

Rischio di liquidita

1] rischio di liquidita ¢ collegato alle difficoltd di accesso al mercato del credito.

{tempi di sviluppo dei videogiochi sono spesso pluriennali. Questo fattore comporta la necessita eventuale
di trovare linee di credito addizionali per coprire il lasso di tempo ira l'investimento ¢ il ritorno del capitale

investito successivamente al lancio del prodotto.

Si riepilogano di seguito i fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio:




* i flussi di cassa, le necessitd di finanziamenti ¢ di liquidita sono monitorati centralmente datla
Tesoreria del Gruppo con 'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse
finanziarie ¢ di garantire un adeguato livello di liquidita disponibile;

o il livello di patrimonializzazione del Gruppo permette la possibilita di utilizzare la leva finanziaria

oggi utilizzata in misura solo marginale,

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a queltli che saranno generati dall’attivitad operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivith di investimento, di gestione del capitale
circolante ¢ di rimborso dei debiti alla loro naturaje scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivita del Gruppo con congruo anticipo.
Rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi

Nel corso dell’attuale esercizio il grade di concentrazione dei primi 10 clienti a fivello mondiale & stato pari
a circa il 85% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 99%. La progressiva
digitalizzazione del mercato portera necessariamente ad un’ulteriore crescita del grado di concentrazione
in quanto la vendita avviene attraverso markeiplace che operano su scala globale. La concentrazione dei
ricavi su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla sceita di pochi interlocutori con ia potenziale
conseguenza che il singolo prodotto, nel caso in cui non venisse selezicnato per Pacquisto,
conseguentemente perdere le potenzialitd di vendita previste, o al contrario, acquisirne nel caso in ¢ui il

prodotto venisse posizionato in maniera particolarmente favorevole,

La concentrazione delic vendite su un nomero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.

Tale rischio & mitigato attraverso ["utilizzo estensivo delf assicurazione crediti che permetie di ridurre le
potenziali perdite su crediti, dal potenziale ingresso di nuovi marketplace sul mercato detla distribuzione
digitale di videogiochi ¢ dalla concentrazione dei ricavi digitali su pochi marketplace con score creditizi

¢levati {i.e. Seny, Microsoft, Apple, etc.},

14. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY2 a Starbreeze realizzata dal Gruppo nel corse del mese di maggio 2016
prevede la possibilitd per il Gruppo di ottenere sino a un massimo di 40 milioni di Dotlari Statunitensi in
ragione del 33% dei ricavi netti che Starbrecze realizzers dalle vendite di PAYDAY3, Sebbene nel corso
del mese di marza 2021 Ia societd svedese ha comunicato di aver sottoscristo un accordo di publishing con
un importante editore internazionale per la pubblicazione mondiale del videogioco PAYDAY 3, fomendo
informazioni finanziarie relativamente al contratto tali da non permeteere una valutazione accurata «a parte
del Gruppo. Per questo motivo & stata considerata al 30 giugno 2021 un’attivita potenziale, cosi come nei

periodi precedent.
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15. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Non si sono verificati eventi successivi alla chiusura del periode.

16. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

H significativo piano di investimenti che ha caratterizzato ghi ultimi esercizi continuera anche nei prossimi
anni: attualmente il Gruppo ha oltire 760 milioni di Euro di investimenti gid concordati su 22 propricta
inteflettuali, ai quali vanno aggiunti gl investimenti in produzioni interne, incrementati per effetio
dell’acquisizione dello sviluppatore australiano Infinity Plus Two ¢ della costituzione degh studi di

sviluppo Chrysalide Jeux et Divertissement (Canada) e Supernova Games Studios (Milane).

Nonostante la gran parte degli investimenti gia pianificati si concretizzeranno con il lancio dei prodotti
dall’esercizio 2023 in pol, il Gruppo, nel prossimo esercizio, prevede di realizzare i livelli di fatturato gia
raggiunti nel corrente esercizio per effetto del catalogo di proprietd intellettuali detenute ¢ le nuove uscite
di due prodetti Premium Games, previste nella scconda metd dell’esercizio, insieme al lancio globale dei

videogiochi Free to Play (Puzzle Quest 3 e Portal Knights).

In linea con "andamento dei ricavi { margini operativi si prevede manterranno i gid elevanti livelli raggianti

con il margine operativo netto (EBIT) che nel corso dell’esercizio ¢ stato pari al 20,5% dei ricavi netti,

Per eftetto dei significativi investimenti de! periodo, la posizione finanziaria netta, che era positiva per olre
38 milioni di Furo al termine dell'esercizio, si prevede si riduca durante | primi tre trimestre per poi tornare

a crescere nell’ultimo trimestre per effetto del lancio dei due prodotti Premium Games pili attesi.




17. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENT]

Il dettaglio def numero dei dipendenti al 30 giugno 2021 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno 2020

¢ il seguente:

Tipologia 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Dirigenti 9 7 2
hmpicgati 245 200 39
Operai € apprendisti 5 6 {1}
Totale dipendenti 259 219 10)

L.’ incremento del numero deghi impicgati ¢ principalmente effetto dell’acquisizione delle societd Infinity

Plus Two Pty Ltd. e Infinity interactive Pty Ltd. avvenuta il 7 gennaio 2021,

1l detiaglio del numero dei dipendenti delle societd estere al 30 giugne 2021 comparato con il rispettivo

dato al 30 giugno 2020 & il seguente:

Tipologia 30 gingno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Dirigenti 4 2 2
Impicgati 161 129 32
Totale dipendenti esteri 165 131 34

{1 numero medio di dipendenti del periode, caleolato come media semplice dei dipendenti in essere al

termine di ciascun mese, confrontato con i medesimi dati dell’esercizio precedente & seato:

[Tipologia Numero medio 20211 Numero medio 2020  Variazioni
Dirigenti 7 7 0
Impiegati 224 189 33
Operai e apprendisti 7 6 H
[Totale dipendenti 238 202 36
I numero medio di dipendenti detle societa estere del periodo ¢ stato:

Tipologia Numero medio 2021 Numero medio 20200 Variazioni
Dirigenti 2 2 0
Empicgati 145 124 21
[Totale dipendenti esteri 147 126 21

L'incremento del numero medio degli impiegati dei dipendeati delle societa italiane & effetto
dell’acquisizione delle societd Avantgarden S.r.l. avvenuta il 3 marzo 2020 mentre [incremento dei

dipendenti delle societa estere & dovuto alle acquisizioni finalizzate nell’esercizio.

Per le societh di divitto italiano it Gruppo adotta il contratto collettivo nazionale def commercio terziario
distribuzione e servizi della Confecommercio in vigore. Per fe societd di sviluppo italiane atualmente
conselidate, Kunos Simulazioni S.r.l, AvantGarden Sl ¢ Supernova Games Studio S.r.l, it Gruppo

utilizza invece il contratto coliettivo nazionale Metalmeccanico.
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AMBIENTE

1l settore dei videogiochi ha un impatto relativamente limitato sull'ambiente, poiché attivitd svolta &

refativa principalmente al mondo digitale.

La maggior parte dei prodotti infatti ¢ venduta attraverso i canali digitali ¢ il Gruppo mira a ridurre
progressivamente le vendite nei negozi fisici. Nonostante impatto ambientale dell'attivitd sia considerato
marginale, il Gruppo monitora attivamente gli sviluppi riguardanti soluzioni che possano ridurre gli effetti

sull’ambiente ad oggi ¢ in futuro dell'attivita svolta dal Gruppo.

1] Gruppo si impegna anche ad aggiornare il pia possibile le attrezzature obsolete e diriciclare correttamente
tutti i componenti, Dove possibile, il Gruppo documenta tutto in formato digitale ¢ stampa i documenti solo
se richiesto dalla legge o dalla particolare natura del lavoro in guestione. I materiali di consumo come il
toner della stampante e rifiuti simili vengono smistati alla fonte e restituiti al fornitere. 1t Gruppo si
impegna, sia dal punto di vista ambientale che dei costi, di sostituire i viaggi fisici con comunicazioni

digitali. come le videoconferenze.

18. ESONERO DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA

11 Gruppo non rientra nell’ambito i applicazione del Decreto Legislativo numero 254 del 30 dicembre

2016, ai seasi dell’articolo 2 ¢ pertanto non ha predisposto la Dichiarazione non finanziaria.

19. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

La Relazione sul governo socictario e gli assetti proprictari contenente ic informazioni sull’adesione da
parte del Gruppo Digital Bros alle raccomandazione del Codice di Autodisciplina della socicta quotate
promosso da Borsa Baliana S.p.A. nonché le ulteriori informazioni di cuf allart. 123-bis del Testo Unico

della Finanza & pubblicata in lingua italiana ed inglese sul sito internet www .digitalbros.com alla sezione

Investitori.

20. RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI

f.a Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti contenente le
informazioni di cui all’art, 123-ter del Testo Unico della Finanza ¢ pubblicata in lingua italiana ed inglesce

sul sito internet www . digitalbros.com alla sezione [nvestitori
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PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale ~ finanziaria consolidata al 30 giugno 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Attivita non correnti
1 | immobili impianti ¢ macchinari §.198 §.837 {639) ~7.2%
2 | Investimenti invmobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immohbilizzazioni immateriali 006.776 33.248 13.528 n.s.
4 | Partecipazioni 11,190 5488 5.762 n.s.
5| Crediti ed altre attivitd non correnti 5.089 67441 (1.655): -245%
6 | Imposte anticipate I1.644 3482 8.162 n.s.
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 9,2%
Taotale attivith non correnti 121.737 75.050 46.6871 61.1%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 5.708 7989 (3.28l)| -28,6%
9 | Crediti commerciali 18.283 28.168 {9.885)| -35,1%
10 | Crediti tributari 1.500 3100 (16000 -31.6%
11| Altre attivita correnti 19.279 32816 (13.537)) -413%
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 35.509 8.527 26.982 .s.
13 | Altre attivith finanziaric 0 0 0 0,0%
Totale attivith correnti 80.279 80.600 (325)| -04%
TOTALE ATTIVITA' 202.016 155.650 46,3661 29,8%
Patrimonio netto consolidato
14 | Capitale sociale (5.704) (5.704) 0 0,0%
15 | Riserve {23016} (20.960) (2.056) 9.8%
16 | Azioni proprie \; 0 0 0.0%
17 L (Util1) perdite a nuovo {82.181) (52.288)1 (29890 3572%
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppo {110.901) (78.952) | (31.949)1 40,5%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
minoranza (890) $79) 89 -9.1%
Totale patrimonio netto consolidato (111.791) (79.931); (31.860): 399%
Passivita non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (719) (659) {60} 9 1%
191 Fondi non correnti (81) {81} 1] .0%
20! Altri debiti ¢ passivitd non corventi (5.415) (469) {4.946} 0.5
21 { Passivita finanziarie (11.694) {6.369) (3.32%) 83,6%
Totale passivita non correnti {(17.909) (7.578)| (190.33D) n.s.
Passivita correnti
22 | Debiti verso fornitori {47.193) (41.140) (6.053) 14, 7%
23 | Debiti tributari {10.782) (5.473) (5.309y ] 97 0%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0,0%
25 | Altre passivita correnti (9.932) (4.721) (5.211) 1.5,
26 | Passivitd finanziarie (4.409) {16.807) 12.398 ) -738%
Totale passivitd correnti {72.316) (68.141) (4.175) 6,1%
TOTALE PASSIVITA' {90.225) (75.71%) (14.506)1 192%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (202.016) (155.650)| (46.366) 29.8%
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Gruppo Digital Bros

Conto ecenomico conselidato ai 30 giugnoe 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
1 | Ricavi lordi 150.703 101,0% ] 139033 1044% | 11.670 8.4%
2 | Retrifiche ricavi (1.523) -1 0% 10 (5.810) -4.4% 4.287| -73.8%
3 | Tetale ricavi netti 149.180 100,0% | 133.223 | 100,0% | 15957 12,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (5.598) -38% | (16.743)] -12,6% ] 11.145| -66.6%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (10.528) -7.1% 1 (8.857) -6,6% 1 (1.671) 18.9%
6 | Royalties (41.322) 27 1% (34.600) ] -26,0% ] (6.722) 19 4%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (2.281) -1.5% | (5.920) -4.4% 3639 -61.5%
8 | Totale costc de} venduto (59.729) -40,0% | (66.120) | -49.6% 6.391 -9, 7%
9 | Utile lordo (3+8) §9.451 60,0% | 67.1031 504% ! 223487 33,3%
10 | Altri ricavi 4.060 2.7% 3.458 2.6% 602 17,4%
11 | Costi per servizi {9.617) -0.4% | (13.559) ] -10,2% 19421 -29.1%
12 | Affitti ¢ Jocazioni (311} -0,2% (247 -0,2% (6dy1  260%
13 | Costi del personale (24.617) -16,9% | (20.908} ] -15,7% | (3.70%) 17,7%
14 | Aliri costi operativi (1.170) -0,8% | {(1.169) -(,9% (1) 0,1%
15 | Totale costi operativi {35.715) -23.9% | (35.883) | -26,9% 168 -0,5%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 57.796 38,7% 1 34.678| 126,0% | 23.119| 66,7%
17 { Ammortamenti (24.600) -16,5% 1 (13.266) 1 -10,0% | (11.334y1  854%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19§ Svalutazione di attivisa (2.647) -1,8% | (2.2006) -1,7% 441y  20,0%
Riprese di valore di attivitd e proventi non
20 | monetari ( 0,0% 349 0,6% {849) n.s.
Totale proventi e costi operativi non
21 | monetari (27.247) -18,3% | (14.623) | -11,0% (12.624) | 86,3%
22 | Margine operativo (16+21) 30.549 20,5% | 200551 151% | 10.494| 523%
23 ! Interessi attivi e proventi finanziari 7.666 5,1% 4.037 3,0% 3629 899%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (3.401) -2.3% 1 (3409 -2.6% 8 -0,2%
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 4,265 2.9% 628 0,5% 3.637 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 34.814 23,3% | 20.683| 155% ! 14.131| 68,3%
27 | Imposte correnti {11.910) -8,0% | (6.363) -4.8% 1 (5.54T7) 87.2%
28 | Imposte differite 9.032 0,1% 629 0.5% 8.403 1.5.
29 | Totale imposte (2.878) ~1,9% 0 (5.73) | -43% 2.856] -49,8%
30 | Risultate netto (26+29) 31.936 21.4% 0 14949 11,2% | 16.987 n.s
di cui attribuibile agli azionisti della
capogruppo 32.025 21,5% ] 14970 1L2% | 17.055 n.s
di cui attribuibile agli azionisti di
minoranza 8% -0,1% 21 0,0% (68) 1.5,
Utile netfo per azione:
33 | Utite per azione base {in Euro) 2,25 1,05 1,20 .S,
34 | Utile per azione diluito {in Euro)} 2,21 1,03 1,18 n.s.




Gruppo Digital Bros

Conto economico complessive consolidato al 30 giugno 2021

Migliaia di Eure 30 giupno 2021 30 giugno 2020 | Variazioni
Utile (perdita) dei periodo (A) 31.936 14.949 16987
Voci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B) 0 ] 0
Utile {perdita) attuariale 1 il {10)
Effetto fiscale relativo all’utile (perdita)

attuariale 0 (2) 2
Differcnze da conversione dei bilanci esteri 77 (46) 123
Effetto fiscale relativo alle differenze da

conversione dei bilanci esteri 0 0 0
Adeguamento a fair value delle attivita

finanziarie 2.170 {706) 2,876
Effetto fiscale relative all’adeguamento a fair

value delle attivita finanziarie {321) 169 (690)
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) 1.727 874 2.30}
Totale altre componenti delP utile

complessivo D= (B)y+(C) 1.727 (574) 2.301
Totale utile (perdita) complessiva {A)HD) 33.663 14.375 19.288
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 33.782 14.396 19.355
Azionisti di minoranza (89} (21) (68)

Cesrgrne Dipiad Brox Brloecin cossedlidai ¢ bilauedo

&1

segienrgi ol 30 aingen 20




Gruppe Digital Bros

Rendiconte finanziario consolidato al 30 giugno 2021

r Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
A. | Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti iniziali 8.527 4.767
B. | Flussi finanziari da attivita d'esercizio

Utile (perdita) nctta dell'esercizio 31.936 14,949
Accantonamenti ¢ costi non monetari;
Accantonamenti ¢ svalutazioni di attivita 2.600 2.206
Ammortamenti immateriali 22 829 11.400
Ammortamenti materiali 1.771 1.866
Variazione netta delle imposte anticipate (8.162) (737)
Variazione netta del fondo TFR 60 86
Altre variazioni non monetarie del patrimonio netto 2.063 757
SUBTOTALE B. 53.0%6 30.527
C. | Variaziene delle attivitd operative
Rimanenze 2281 5.920
Crediti commerciali 9.903 (588)
Crediti tribugari 1.600 2.976
Altre attivitd correnti 12.775 {4.763)
Debiti verso fomitori 6.053 16.509
Debiti tributari 5.309 4,335
Fondi correnti 0 (856)
Altre passivitd correnti 5.211 960
Altre passivith non correnti 4.946 (454)
Crediti e altre attivitd non correnti 1.655 2578
SUBTOTALE C. 49,733 26.612
D. | Flussi finanziari da attivitad di investimento
Investiment: netti in immaobifizzazioni immateriali {58.212) (27.403)
Investimenii netti in immeobilizzazioni materiali (1.132) (7.119)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie {5.702) {3.782)
SUBTOTALE D. {65.047) (38.304)
E. | Flussi finanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
Variazione delle passivita finanziarie (7.073) (2.043)
Variazione delle attivita {inanziaric (1.589) (13.032)
SUBTOTALE E. {8.662) {15.075)
F. | Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti (2.139% 0
Variazione azioni proprie detenute 0 0
Incrementi (decrementi) di altre componenti del patrimonio netto 0 0
SUBTOTALEF. (2.139 0
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) 26,982 3.760
H. | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti finali (A+G) 35.509 §.527
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
di eni con di cui con
totale parti totale parti
correlate correlate
1 | Ricavi lordi 150.703 0 139,033 0
2 | Rettifiche ricavi (1.52%) 0 (5.810) 0
3 | Totale ricavi netti 149.180 0 133.223 L]
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita {5.598) 0 (16.743) t]
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (10.528) 0 (8.857) 0
6 | Royaltics (41.322) o aso)| 0
7 | Variazione delle rimanenze prodaotii finiti (2.281) 0] {5.920) 1]
8 | Totale costo del venduto (59.729) 0 (66.120) 0
9 [ Utile lordo (3-+8) 89.451 0 67.103 0
10 Altri ricavi 4,060 0 3.458 36
11 | Costi per servizi (9.617) (394) (13.559) (348)
12 | Affiti ¢ locazioni (31D (85) (247) (85)
13| Costi del personale (24.617) 0 (20.508) 0
14 | Altri costi operativi (1.170) 0 (1.169) 0
15 | Totale costi operativi {35.715) (479) {35.883) (433)
16 | Margine operativo lordo (3+10+15) 51.796 479 34.678 (397)
17 | Ammortamenti (24.600) (1.036) {13.266) (1.029)
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19| Svalutazione di atlivitd (2.647) 0 (2.206) 4]
20 | Riprese di vatore di attivitd e proveati non monetari 0] 0 849 0
21 | Totale proventi e costi operativi non menctari {27.247) {1.036) (14.623) (1.029)
22 | Margine operative (16+21) 30.549 (1.515) 20.055 (1.426)
23 | Interessi altivi ¢ proventi finanziari 1.540 0 4,037 0
24 1 Interessi passivi e oncri finanziar (3.401) {(73) (3.409 (65)
25 { Totale risultato dells gestione finanziaria 4.265 {75) 628 (65)
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 34.814 (1.590) 20.683 (1.490)
27 | Imposte correnti (11.910) v] (6.363) 0
28 | lmposte differite 9.032 0 629 0
29 | Tetale imposte {2.878) 0 (5.734) 0
30 | Risultato netto (26+29) 31.936 {1.590) 14.949 {1.491)
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Gruppo Digital Bros

Situazione patrimeniale-finanziaria redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
di cui con parti di cui con
Attivitd non correnti correlate parti correlate
| | Immobili impianti e macchinari 8.198 0 8.837 0
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0
3 { binmobilizzazioni immateriali 66.776 0 33248 ¢
4 | Partecipazioni 11.190 0 5.488 0]
5 { Crediti ed altre attivitad non correnti 5.089 760 6.744 767
6 | Imposte anticipate 11.644 Y 1482 0
71 Attivitd finanziarie non correnti 18.840 0] 17.251 0
Totale attivith non correnti 121.737 760 75.050 767
Aftivita correnti
8 | Rimanenze 5.708 0 7.989 0
9 { Crediti commerciali 18.283 0 28.168 0
10 | Crediti tributari 1.500 0 3.100 0
11| Altre attivita correnti 19.279 0 32.816 0
12 | Disponibilita liquide e mezzi eguivalent 35,509 0 8.527 0
13 | Altre attivita finanziarie 4] 0 0 0
Totale attivitd non correnti 80.279 ] 80.600 0
TOTALE ATTIVITA’ 202.016 7601 155.630 767
Patrimaonio netto consolidato
i4 | Capitale sociale (5.704) 0 {3.704) 0
13 | Riserve (23.016) 0] (20.960) 0
16 | Azioni proprie 0 0 0 0
17 | (Util) perdite a nuovo (82.181) 0] (52.288) 0
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capegruppe (110.901) 0] (78.952) ]
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
minoranza (890) (] (979 0
Totale patrimonio netto consolidato (111.791) 0] {79.931) )
Passivitd non correati
18 | Benefici verso dipendenti {719 0] (659 0
19 { Fondi non correnti (81) 0 (8D) 0
20 1 Altri debiti e passivitd non correnti (5415 0 {469) 0
21 i Passivita finanziarie {11.694) {3.509 {6.309} (3.889
Totale passivitk non correnti {17.909) {3.509) (7.578) (3.889)
Passivita correnti
22 | Dehiti verso fornitori (47.193) (124){ (41.140) (8%)
23 1 Debiti tributari (10.782) 0 (5473) 0
24 | Fondi correnti 0 0 0 Q
25 | Altre passivita correnti {9.932) 0 {(4.721) 0
26 | Passivit finanziarie } {4.409) (L.002)] (16.807) {803)
Totale passivitd correnti (72.316) (1.126) | (68.141) {891)
TOTALE PASSIVITA' (90.225) (4.635)| (75.719%) (4.780)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (202.016) (4.635} | (155.650) (4.780)
Cirigpge Dt Brpy Biforcio conselidate o hiancio sepazte of 3 gluges 2021




Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 gingno 2021 30 giugno 2020
—_ di cui non di cui non
Fotale ricorrenti fotale ricorrenti
1 | Ricavi lordi 150.703 0 139.033 0
2 | Rettifiche ricavi (1.523) 0] (5.810) 0
3 | Totale ricavi netii 149.180 0 133.223 1
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita {5.598) 0 (16.743) 0
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (10.528; 0 {(8.857) 0
6 | Royalties (41.322) 0 (34.600) 0
7 | Variaziene defle rimanenze prodott fnili {(2.281) 0 (5.920) 0
8 | Totale costo del venduto (59.729) 0 (66.120) 0
9 | Utile lordo (3+8) 89.451 0 67.103 0
10§ Altri ricavi 4.060 0 31458 0
11| Cosli per servizi (9.617) 0 {13.559) 0
12| Affiuti e locazions 311) 0 (247) 0
13 | Costi del personale (24.617) 0 {20.908) 0
14 | Altri costi gperativi (1.170) 0 (1.169) 4]
15 | Totale costi operativi (35.715) 0 (35.883) {
16 | Margine operative lardo (9+10+15) 57.796 0 34.678 {
17 | Ammortamenti (24.600) 0 (13.266) 0
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 [ Svalutazione di attivith (2.647) 0 (2.2006) {594)
20 | Riprese di valore di attivitd ¢ prevenli non monetari 0 0 849 0
21 | Totale proventi ¢ costi eperativi non monctari (27.247) 0 (14.623) (594)
22 | Marginc operative (16+21) 30.549 0 20.055 (594)
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 1.540 0 4.037 0
24 | Interessi passivi e oneri fnanziari (3.400) 0 (3.40% (580)
25 ! Totale risultate della gestione finanziaria 4.265 0 628 (580)
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 34.814 0 20.683 (1.174)
27 | Imposte correnti (11,910 0 (6.363) (224)
28 | Iimposte differite 9.032 0 629 0
29 | Totale imposte (2.878) 0 (5.734) (224)
30 | Risultato netto (26+29} 31.936 0 14.949 (1.398)
- di cui attribuibile agli azionisti della capogruppo 32.025 0 14.970 (1.398)
- di euj attribuibile agli azionisti di mineranza (39) 0 (21) ]
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1. FORMA, CONTENUTE E ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivita svolte anche da societa controllate sono descritte nella Relazione sulla Gestione,

Il bilancio censolidato al 30 giugne 2021 ¢ stato redatto sul presupposto della continuitd aziendale. 1l
Gruppe ba valutate che le incertezze ed i rischi a cui & soggetto, commentati nella Relazione sulla gestione,
non determinino incertezze subla sua capacitd di operare in continuitd aziendale. 1l Gruppo continuera a
monitorare ghi effetti derivanti dalla diffusione detla pandemia da COVID-19, che alia data attuale non ha
determinato eftetti sulla capacitd di operare in continuitd aziendale, adottando opportuni strumenti di
mitigazione, qualora fossero necessari, ¢ comunicando al mercato eventuali fattori non adeguatamente gia

congiderati,

Principi contabili adottati ¢ dichiavazione di conformité agli IAS/IFRS

Ii bilancio consolidato at 30 giugno 2021 del gruppo Digital Bros & redatte ai sensi deli’art. [54-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ successive modifiche e integrazioni. Tale bilancio
consolidato al 30 giugno 2021 & stato redatto in conformitd agli Infernational Financial Reporting
Standards - 1FRS emessi dall’ fternational Accounting Standards Board (1ASB), in base al tcsto
pubblicato nella Gazzetta Ufticiale delle Comunitd Europee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendano anche gli
fnternational Accounting Standards (1AS) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi
dall'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Tutti gli ammontari contenuti
nel bilancio consolidato al 30 giugno 2021 sono espressi in migliaia di Euro, se non diversamente

specificato.

Schemi di bifancio

{l bilancio consolidato al 30 giugno 2021 ¢ stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
TAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi {SIC/IFRIC) omologati datla Commissione Europes in vigore

4 tale data.

1 prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche §e informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Detibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
e dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

| prospetti contabili che precedono sono composti da:

* situazione patrimoniale—finanziaria consolidata al 30 giugno 2021 confrontata con i medesimi
vaiori al 30 giugno 2020, data di chivsura dell’ultimo bilancio consolidato;

*  conio cconomico consolidato del periodo dal § fuglio 2020 al 30 giugno 2021 confrontato con il
conto economico consolidato dal 1 kuglio 2019 al 30 giugno 2020,

* conto economico consolidato complessivo del periodo dal | luglio 2020 al 30 giugno 2021
confrontato con il conte economico consolidato dal | luglio 2019 al 30 giugno 2020,

» rendiconte finanziario consolidato dal | luglio 2020 al 30 giugno 2021 comparato con i} rendiconte

finanziario consolidato dal 1 luglio 2019 al 30 giugno 2020;

Cirnipres Digitad Brow Bilancie consofidate o bitancin separain qf 30 einuag 7007
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s prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato intervenuti dal 1 luglio 2020 al 30 giugno

2021 e dal | Tuglio 2019 al 30 giugne 2020.

Nella prima colonna del prospetto della situazione patrimoniale—finanziaria si trovano i riferimenti numerici

relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative,
Lo schema della situazione patrimoniale — finanziaria adottato & suddiviso in cinque catcgorie:

s atfivitd non correnti:
e attivith corrents

s patritonio netto;

*  passivitd correnti

*  passivitd non correnti.

Le attivitd non correnti sono costituite dalle voei che per lore natura hanno carattere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate all’utilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate e crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le attivith non correnti sono altresi

classiticate le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta manitestazione finanziaria.

Lo attivith correnti sono costituite dalle voci che hanno carattere di breve durata, quali rimanenze, crediti

commerciali, disponibilita liquide e altre attivitd finanziarie correnti.

Il patrimonio netto si compone def capitale, delle riserve, degli utili a nuovo (utile dell’esercizio insicme
agli utili di esereizi precedenti non destinati a particolari tipologie di riserva da parte della assemblea degli

azionisti) con evidenza della quota attribuibile ai soci di minoranza.

Le passivita non correnti raggruppano i fondi che si prevede non avranno utilizzi nel corso deli’esercizio
immediatamente successivo insieme ai benefict ai dipendenti, in particolare il trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato per la Capogruppo ¢ le altre societa controllate di diritto italiano ed in generale i debiti

che hanno una scadenza oltre il 30 giugno 2022.

L.¢ passivitd correnti raggruppano i debiti che hanno una scadenza entro tf 30 giugno 2022, principalmenie

i debiti verso fornitord, i debiti tributari e le passivita finanziarie correnti.

Nella prima colonna del prospetto del conto economico consolidato ¢ del conte econemico per settori

operativi si trovano i riferimenti numerici relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative,

Gii schemi di conte economico sono stati preparati in forma scalare adottando il eriterio delia natura delie

singole componenti ed evidenziando quattro tipologie di margini intermedi:

+ utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale def costo del venduto,

s margine operativo lordo, differenza tra I"utile Jordo ed if totale dei costi operativi, aumentata degli
altri ricavi;

» margine operativo, differenza tra il margine operativo lordo ed il totale dei costi operativi non
monetari,

o utile prima delle imposte, ditferenza tra il margine operativo ed il totale degli interessi netii,

soedrastidiie o
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In calce al risultato netto determinato come somma del risultato netto delle attivith continuative, che € la
differenza tra |"utile prima delle imposte ed il totale delle imposte, vengono evidenziati 'utile netto per

azione e 'utile netto per azione dikuito.

{t rendiconto finanziario & stato predisposto secondo to schema del metodo indiretto, per mezzo del quale
IPutile d’esercizio & stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, dagli effetti
derivanti dalia variazioni del capitale circolante netto, dai flussi finanziart derivanti dall’attiviea finanziaria

¢ di investimento e dai movimenti di patrimonio netto consolidato.

La variazione totale del periodo € data dalla somma delle seguenti voci:

« flussi finanziari da attivitd d'esercizio;

+  variazione del capitale circolante netto;

»  flussi finanziari da attivita di investimento;
«  flussi finanziart da attivita &i finanziamento;

« mevimenti del patrimonio netto consolidato,

1l prospetto dei movimentt di patrimonio netto & stato predisposto secondo le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionali TAS/EFRS, con evidenza delle movimentazioni intercorse datl’l luglio 2019 sino

atla data del 30 giugno 2021 con evidenziazione di pertinenze ¢ interessi di terzi.

frrnppe Lsired Bees S
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2021 sono stati applicati i principi contabili

internazionali ¢ fe loro interpretazioni in vigore a tale data.

I prospetti contabili consolidati sono stati preparati sulla base delle situazioni contabili al 30 giugno 2021
predisposte dalie socicta del Gruppo consolidate ¢ rettificate, s¢ necessario, al fine di allinearle ai criteri
adottati dal Gruppe e conformi agli IAS/IFRS. Tutti i dati di raffronto relativi ad esercizi precedentt sono

stati necessariamente modificati in conformitd ai principi [AS/IFRS,

{ eriteri di valutazione adottasi per la redazione del bilancio consolidate al 30 giugno 2021 seno coerenti a
quelli atilizzati per la preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2020, salve quanto di seguito

indicato per i nuovi princips applicati dall’1 laglio 2020,
Immobili, impiani € macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione e successivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti ¢ delle eventuall perdite di valore. | valore dei beni non ¢ stato

oggetto di rivalutazioni in precedenti esercizi. Gii eventuali oneri finanziari non vengono capitalizzaii.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenutt successivamente all’acquiste sono capifalizzati solo se
incrementano i benefici economici futuri correlati ai beni a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi seno rilevati

a conto economico quando sostenuti,

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivitd

o sulla durata del contratto di locazione, come segue:

Fabbricati 2,56%-3%
[mpianti e macchinari 12%-25%
Aftrezzatura industriale ¢ commerciale 20%
Altri beni 20%-25%
Migliorie su beni di terzi 17%

Le attivita acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed ¢ benefici legati
alla proprieta sono trasferiti al Gruppo, vengono iscritte tra le attivita al loro valore corrente o, se inferiore,
al valorc attuale dei pagamenti minimi dovuti per Pintero contratto di locazione finanziaria. La
corrispondente passivitd verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. 1 beni sono
ammortizzati applicando i criterio delle quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni.

I terreni non vengono ammortizzati, ma vengono svalutati qualora il valere recuperabile, maggiore tra fair

vetlue e valore d’uso, sia inferiore al costo iscritto in bilancio,

v fo s e ild S0 g




Diritto d'uso per beni in leasing

It “Diritto d’uso per beni in leasing” & iseritto all'attivo alla data di decorrenza del contratto di leasing,
ovvero la data in cui un locatore rende disponibile attivita sottostante per il locatario. In alcune circostanze,
il contratto di leasing puod contenere componenti di leasing diversi ¢ di conseguenza la data di decorrenza

deve esserc determinata a livello di singolo componente di leasing.

Tale voce viene izialmente valutata al costo e comprende il valore attuale della Passivitd per beni in
teasing, i pagamenti per leasing effettuati prima o alla data di decorrenza del contratto e qualsiasi altro costo
diretfo iniziale. La voce pud essere successivamente ulteriormente rettificata al fine di riflettere eventual

rideterminazioni delle attivitd/passivita per beni in leasing.

! Diritto d'uso per beni in Jeasing & ammortizzato in modo sistematico in ogni esercizio al minore tra la

durata contrattuale ¢ la vita utile residua del bene sottostante.

Tipicamente, nel Gruppo i contratti di leasing non prevedono il trasferimento della proprieta del bene
sottostante ¢ pertanto  Pamunortamento ¢ effettuvato  lungo la  durata contrattuale.  L’inizie

dell’ammortamento rileva aila data di decorrenza del leasing.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita di valore
determinata  secendo i critert  descritti nel principio del contratti oneresi, attivitd viene

corrispondentemente svalutata.
Astivita immateriall

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte ali’attivo, secondo quanto disposto
dalto LAS 38 — Attivita immateriali, quando é probabile che 'uso dell’attivith genererd benefici economici

futuri e quando il costo delt attivith pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita utilte definita,

a quote costarti kungo la vita utile stimata.
Le aliquote utilizzate per ammortamento sono state;

* proprietd intellettuali, diritti d’uso e licenze pluriennali in base alla vita utile dell’attivita
relativa;
e licenze Microsoft Dynamics Navision e altre licenze pluriennali / diritti d'uso 20%;

¢ marchi 20%.

Le attivita immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dat momento in
cui il bene ¢ disponibile per Iutilizzo per il periode della foro prevista utilita. La recuperabilita del loro
valore ¢ verificata seconde i criteri previsii dallo 1AS 306, iltustrati nel paragrafo Perdite di valore delie

attivita.
H criterio adottato dal gruppo ¢ proporzionale ai ricavi attesi.

L’ ammortamento relativo & stato classificato nella voce di conto economico ammortamenti,
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Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisizione. 11 costo di
un’acquisizione & valutato come somma del comispestivo trasferito, misurato al fair value {valore cquo} alla
data di acquisizione, ¢ dell’importo di qualsiasi partecipazione di minoranza neli’acquisita. Per ogni
aggregazione aziendale, il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell’acquisita al
fair value (valore equo) eppure in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd
nette identificabili dell’acquisita. | costi di acquisizione sono spesati ¢ classificati tra le spese

amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, classifica o designa le attivitd finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni cconomiche e le altre condizioni pertinenti in

essere alla data di acquisizione.

Se I'aggregazione aziendale ¢ realizzata in piu fasi, I’acquirente deve ricalcolare il fair value della
partecipazione precedentemente detenuta e valutata con il metodo del patrimonio netto (equity method) e

rilevare nef conto economico I’ eventuale utile o perdita risultante.

Ogni corrispettivo potenziale ¢ rifevato dall’acquirente al fair value atla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivitd o passivitd, sard rievata nel conto
cconomico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo. Se il corrispettivo
potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo valore non deve essere ricaleolato sino a quando la sua
estinzione sard cantabilizzata contro patrimonic netto. La transazione successiva sard contabilizzata nel

patrimonio netto.

L’avviamento ¢ inizialmente valutate al costo che emerge come cccedenza tra fa sommateria del
corrispettivo corrisposto e I'importo riconosciuto per le quote di minoranza rispetto alle attivita nette
identificabili acquisite e le passivith assunte dal Gruppo. Se il cosrispettivo ¢ inferiore al fair value delle

attivitd nette della controllata acquisita, la differenza é rilevata nel conto economico.

Nel caso in cui i fair value delle attivita, delle passivita e delle passivita potenziali possano determinarsi
solo provvisoriamente, aggregazione aziendale ¢ rilevata utilizzando tali valori provvisori. Le eventuali
rettifiche, derivanti dal completatnento del processo di valutazione, sono rilevate entre dodici mesi a partire

daila data di acquisizione, rideterminando i dati comparativi.

Dopo la rilevazione iniziale, ['avviamento & valutato al costo al netto delle pedite di valore accumulate. Al
fine deila verifica per riduzione di valore (impairment), Pavviamento acquisito in un’aggregaziene
aziendale deve, dalla data di acquisizione, essere allocato a ogni unitd generatrice di flussi di cassa del
Gruppo che si prevede benefici delle sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivitd o

passivita dell’entitd acquisita siano assegnate a tali unita.

Sc Pavviamento ¢ stato allocato 5 un’unitd generatrice di flussi finanziari ¢ entita dismette parte delle
attivitd di tale unita, Vavviamento associato afl’attivita dismessa deve essere incluso nel valore contabile

dell’attivita quando si determina 1'utile o la perdita derivante dalla disimissione. L'avviamento associato




con {’attivitd dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell’attivita dismessa e della

parte mantenuta dell’unitd generatrice di flussi finanziari.

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando i metodo dell’acquisizione previsto dall'1FRS
3. Alla data di efficacia dell’acquisizione, le attivitd ¢ le passivitad oggetto della wransazione sono rilevate al
fair value a tale data, a eccezione delle imposte anticipate e differite, delle attivitd e passivita per benefici
al dipendentt valutate secondo il principio di riferimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevati

& Conto economico.

Le attivitd identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair vafue alla data di acquisizione;
costituiscono un’eccezione le seguenti poste che sone invece valotate secondo il loro principio di
riferimento:

= imposte differite attive ¢ passive;

» aftivitd e passivitd per benelici ai dipendenti;

«  passivitd o strumcnti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell'impresa acquisita o
pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contrati dell’ impresa
acquisita;

s attivitd operative cessate;

s attivitd e passivitd discontinue.
Partecipaziond in imprese collegate e altre imprese

Le partecipazioni in imprese collegate sono iscritte inizialmente al costo rettificato in presenza di perdite

i valore.

La differenza positiva, quando emergente afl’atto dell’acquisto con parti terze, tra it costo di acquisizione
¢ la quota di patrimonio netto a valori correnti delia partecipata di competenza del Gruppo ¢, pertanto,

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

I risultati cconomici e le attivitd ¢ passivitd delie imprese collegate sono rilevat, nel bitancio consolidato,
utilizzando il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per

la vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate inizialmente al costo. I
bilancio consoidato comprende la quota di pertinenza del Gruppo degli utili o delle perdite delie partecipate

rilevate secondo i1 metode del Patrimonio netto fino alla data in cui I'influenza notevole cessa,

Secondo quanto previsto dal principio IFRS 9 le partecipazioni in societa diverse dalie controtlate ¢ dalle
colicgate, costituenti attivita finanziarie non correnti e non destinate ad attivita di trading, sono classificate
come attivitd finanziarie disponibili per la vendita (held to coliect and sell) e sono valutate al fair value
satvo le situazioni in cui 1l fair value non risulti attendibilimente determinabile; in tale evenienza si ricorre

all’adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva degli

utili {perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; nel momento
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in cui 'attivitd & venduta, gli utili ¢ le perdite complessivi precedentemente rilevati negli utili (perdite)
complessivi sono imputati al conto economico det periodo. Nel momente in cui Pattivith & svalutata, le

perdite accumulate sono incluse nef conto economico alla voce Interessi passivi e oneri finanziari,

Al fini di una pid compiuta trattazione dei principi riguardanti le attivitd finanziarie si rimanda alla nota
specificatamente predisposta (attivigd finanziarie) inclusa nel paragrafo relative alla posizione finanziaria

netta.
Perdita di valore delle aitivita

Lo 1AS 36 richiedc di valutare Pesistenza di perdite di valore sulle immobilizzazioni immateriali, sugli
immobili, impianti ¢ macchinari, partecipazioni in socictd collegate ed altre imprese sulla base
dell’attualizzazione di piani economico-finanziari che determinino tale fattispecie, se inferiore al fuir

verlue.

11 Gruppo verifica pertanto, almeno una volta all’anno, ta recuperabilitd del valore contabile delle attivita
sopraelencate. Nel caso i determinazioni di un’eventuale perdita di valore, viene stimato il valere
recuperabile dell’attivith per determinare Pentita della svalutazione. Quando non ¢ possibile stimare i
valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima i valore recuperabiie defl unitd generatrice di flussi

finanziart cui il bene appartiene.

Il valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d’uso. Il valore d'uso di un’attivitd viene stimato attualizzando #i valore attuale dei flussi
finanziari futuri stimati, al netto delle imposte ¢ applicando un tasso di sconto che rifletta le valutazioni

correnti di mercato del valore temporale del denaro ¢ dei rischi specifici dell attivita.

Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile & inferiore al valore contabile. Quando,
successivamente, una perdita su attivitd, viene meno o si riduce, il valore contabile defl attivitd o dell’unita
generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud
eccedere if valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore, ad cecezione dell’avviamento il cui valore non pud essere ripristinato, 1 ripristino di una perdita di

valore viene immediatamente iscritto a conto econontico.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di prodotti finiti sono iseritte al minore tra costo di acquisto, comprensive degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. I criterio usate per la
determinazione del costo € il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quando il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitario di carico del singoto articolo,
Crediti ¢ debiti

| crediti sono valutati sccondo I'amortized cost che coincide con it presumibile valore di realizzo.

L adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito
[=]

fondo svalutazione crediti, costituito tenendo in consideraziene {a situazione specifica det singoli debitori.




I crediti verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati netla misura

in cui le azioni legali in corso ne facciano presupporre una parziale recuperabilita,
I debiti seno esposti al loro valore nominale.
Cession! di crediti verso clienti

1i Gruppo cede i crediti commerciali atiraverso contratti stiputati con diverse societd di factoring per
cessioni pro-sotuto. L’eliminazione dal bilancio delle attivith cedute pué avvenire, sulla base dei requisiti
previsti dallo IFRS 9, soio nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasteriti i refativi rischi e benefici
connessi alle attivitd cedute. Pertanto i credifl oggetio di cessioni pro-soluto che includane clausole
limitative del trasferimento dei suddetti vischi e benefici all’atto della cessione quali pagamenti differiti,
franchigie da parte del cedente o che implichino if mantenimento di una significativa esposizione
all’andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangono iscritti nef bilancio consolidato
sebbene siano stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio consolidato tra [e altre passivita
finanziarie a breve termine una passivita finanziaria di importo equivalente alle anticipazioni finanziarie

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

[l trattamente di finc rapporte di lavoro subordinato (TFR}, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
deli’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed & correlato alla durata della vita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
ritevanti nella disciptina del TFR, tra cui la scehta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando {ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestito dall’EINPS). Ne
deriva che I’obbligazione nei confronti dell'INPS, cosi come e contribuzioni atle forme pensionistiche
complementari, assume la natura di piani a contribuziene definita, mentre le quote iscritte al TFR

mantengono, ai sensi dello 1AS 19, la natura di piani a prestazioni definite.

Gli utilt ¢ perdite attuariali in conformita ail’emendamento allo 1AS 19 sono rilevate ne! patrimonio netto

alla voce Altre riserve.
Altri benefici a lungo termine ai dipendenti

La valutaztone degli altri benefici a lungo termine non presenta, generalmente, lo stesso grado di incertezza
della valutazione dei benefici successivi alla fine del rapporto di lavore. Per questa ragione, it Principio
IAS 19 richiede un metodo semplificato ¢ contabilizzazione di tali benefici. A differenza delia
centabilizzazione richiesta per i benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro, guesto metodo non

rileva le rivalutazioni nelle altre componenti di conto economico complessivo,

Per altri benefici a lungo termine per i dipendenti, entith deve rilevare il totale netto del costo

previdenziale nell'vitle (perdita) d'esercizio.
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Fondi correnti € non correnti

11 Gruppe rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confrondi di terzi,
di ammontare efo scadenza incerti, ¢/o & probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse def Gruppo
per adempiere 'obbligazionc ¢ quando pud esserc effettuata una stima attendibile delf’ammontare
dell’ obbligazione stessa. | fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variazioni di stima

deil maggiori o minori costi relativi alle passivitd.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui tale variazione € avvenuta.
Attivita e passivita finanziarie

Le attivitd finanziarie correnti, cosi come le attivitd finanziarie non correnti e le passivita finanziaric

correnti ¢ non correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo TFRS 9 - Strumenti finanziari.

La voce disponibilitd liquide include il denaro in cassa, i depositi bancart, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad elevata negoziabilita ¢ altre attivitd finanziarie valutate come attivita disponibili

per la vendita.

Le attivitd finanziaric correnti ¢ 1 titoli detenuti sono contabilizzati sulla base della data di negoziazione ¢,
al momento defla prima iscrizione in bilancio, sono valutati al costo di acquisizione comprensivi dei costi
accessori. Successivamente afla prima rilevazione, gl strumenti finanziari disponibili per la vendita e
quelli di negoziazione sono valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, il
valore corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita & misurato con le teeniche di
valutazione pili appropriate, quali, ad esempio, 'analisi dei fussi di cassa attualizzati effettuata con le

informazioni di mercato disponibili alla data di chiusura del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari nonche le altre passivitd finanziarie, ivi incluse le
passivita derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati, s negativo.
Attivitd finanziarie valuiate al fair value diretiamente a conto economico
In accordo con quanto previsto dallo IFRS 9 la categoria si compone delle seguenti fattispecic:
* attivitd finanziarie detenute per specifico scopo di trading;
e attivitd finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto,
Al momento della rilevazione iniziale le attivitd finanziaric detenute per la negoziazione vengono rilevate

sl fair value, non includendo i costi 0 proventi di transazioni connessi allo strumento stesso che sono

registrati a conto economice.

Tutte le attivita di tale categaria sano classificate come correnti se sono detenute per trading o se il loro

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 mest dalla data i chiusura def bilancio.

GHh utili o le perdite relativi alle attivitd finanziare valutate al fair value direttamente a conto cconomico

vengono immediatamente rilevati a conto economico.




11 valore equo (fair value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire la passivita (exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair vatue ¢ determinato con riferimento

aHla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni aila data di chiusura del periodo.

Gili acquisti o le vendite regolate secondo 1 prezzi di mercato sono rilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui it Gruppo si impegna ad acquistare o vendere |'attivitd. Nel caso in cui i
fair value non possa essere attendibilmente determinato, 1"attivitd finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa della sua tipologia e delle relative motivazioni.

Gli investimenti in attivith finanziarie possono essere eliminati contabilmente (precesso di derecognition}
solo guando seno scaduti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziar derivanti dagli investimenti {(es.
rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societa trasferisce Pattivita finanziaria € con essa

tutti 1 rischi ¢ benefici connessi altla stessa,
Strumenti finanziari derivati

[ nuovi requisiti previsti dali’IFRS 9 in termini di contabilizzazione delle operazioni di copertura (“hedge
accounting™) hanno confermato I’esistenza delle tre tipologie di copertura. Tuttavia, & stata introdotta un
maggiore flessibilith nel tipo di transazioni che si qualificano per la contabilizzazione delie operazioni di
copertura, nello specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificane come strumenti di
copertura e le tipologie di componenti di rischio relative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
'hedge accounting. In aggiunta, il test di efficacia & stato sostituito con un principio di “rapporto

cconomico”. Non € inoltre piil richiesta la determinazione retrospettiva dell’ efficacia della copertura.

L*IFRS 9 richiede che gli onert e & proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come up
aggiustamento al valore di carico iniziale deghi elementi non-finanziari coperti (basis adjustment). Is
aggiunta, i trasterimenti dalia riserva di copertura al valore di carico iniziale dell’elemento coperto non
sono rettifiche da riclassificazione in base allo 1AS 1 Presentation of Financial Statements. | proventi ¢ le
perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sono categorizzati come importi che non saranno
successivamente riclassificati nell’utile {perdita) d’esercizio o negli altri elementi del conto economico

compiessivo, Questo ¢ coerente con [a pratica del Gruppo antecedente all’adozione dell’IFRS 9.

In caerenza con i precedenti esercizi, quando un contratio forward ¢ utitizzato in un rapporte di cash flow
hedge o di fair value hedge, il Gruppo ha designato la variazione nel fair value dell’intero contratto forward,

includendo i punti forward, quale strumento di copertura,

Quando dei contratti di opzione sono utilizzati per coprire delle operazioni programmate altamente
probabili, il gruppo designa solo il valore intrinseco delle opzioni quale strumento di copertura. In base
allo [AS 39 e variazioni nel fair value del valore temporale dell’opzione (la parte non designata) erano
immediatamente rilevate nell'utile (perdita) d’esercizio. In base all'lFRS 9, le variazioni nel valore
temporale di opzioni relative all’clemento coperto sono riconosciute neghi aliri elementi del conto

economico complessivo e sono cumulate nella riserva di copertura nel patrimonio netto. Gli importi

cumuiati nel patrimonio netto sono o riclassificati nell’ utile (perdita) di periedo quando Pelemento coperto

influenza 'utile (perdita) di periodo o rimossi direttamente dal patrimonio netto e inclusi nel valore di
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carico dell’elemento non-finanziario. L'IFRS 9 richicde che il trattamento contabile refativo al valore
temporale non designato di un’opzione sia applicato in maniera retrospettiva. Questo si applica solamente

ai rapporti di copertura che esistevano al 1 luglio 2018,

Quando ghi strumenti finanziari hanno le caratieristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano i seguenti trattamenti contabili:

o Fair valug hedge — Se uno strumento finanziario derivato & designato come di copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivitd o df una passivitd di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, Uutile o0 la
perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corvente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico.

e Cash flow hedge ~ Se uno strumento finanziario & designato come di copertura dell’esposizione
alla variabilitd dei flussi di cassa di un’attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto cconomico, la
porzioae efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario & rilevata nel patrimonio
netto. L’utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio nette e contabilizzati a conto
economico netlo stesso periodo in cui viene rilevata Poperazione oggetto di copertura. L'utile o
la perdita associati ad una copertura o a quela parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico immediatamente, Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma I’operazione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili
e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto
economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se {Poperazione oggetto di
copertura non & pitt ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto cconomico.

Se 'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al valore
corrente detlo strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente & conto economico all’interno

della voce interessi attivi/passivi ¢ proventi/oneri finanziari.
Passivita per beni in leasing
Il Gruppo rileva la passivith per beni in leasing alla data di decorrenza del contratto di leasing.

La passivita per beni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi dovati per i feasing ¢
non versati alla data di decorrenza, inclusivi di quelli determinati sulla base di un indice o di un tasso
{inizialmente valutati utilizzando 'indice o il 1asso alla data di decorrenza del contratto), nonché eventuali
4 . .o M S - . L %3 " kL " " > .t -
penati previste nel caso in cul la durata del contratto di leasing (“Lease term™) preveda [Copzione per
I'escrcizio di estinzione anticipata del contratto di leasing ¢ esercizio della stessa sia stimata

ragionevolmente certa. [ valore attuale & determinato utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing.

La passivitd per beni in leasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detta

passivita ¢ diminuita dei pagamenti effettuati per il leasing.




Ricavi

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with

Customers. Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi che prevede:

» Pidentificazione del contratio con il cliente;

* I'identificazione delle performance obligations del contratto;

* la determinazione del prezzo;

* Iallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

» i criteri di iscrizione del ricavo quando I"entita soddisfa ciascuna performance obligations.

In tal contesto, i ricavi dalla vendita ¢ i costi di acquisto di merci sono vabutati al fair value del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi Jegati

alla quantita,

I ricavi sono rilevati net momente in cui (0 mano a mano che) viene adempiuta P'obbligazione di fare
trasferende al cliente il bene promesso ¢ I'importo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente. Se &
probabile che saranno concessi sconti e Pimporto pud essere valutato attendibilmente, lo sconto viene

rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione deile vendite.

Il bene ¢ trasferito quando la controparte ne acquisisce if controllo, ovvero ha la capacitd di decidere
dell’uso dell’attivita e di trame i benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il trasferimento si identifica
generalinente con il momento della consegna dei beni o delle merci e la contestuale corresponsione del
corrispettivo da parte del consumatore finale. Nel case delle vendite di prodotti all'ingrosso, il

trasferimento, di nerma, coincide con I'arrivo dei prodotti net magazzino del cliente.

I ricavi ¢ 1 costi derivanti da prestazioni i servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamenio della
prestazione alla data di chiusura defl’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
valutazioni del lavoro svolte. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi,

il corrispetiivo viene ripattito tra 1 singoli servizi in base al relativo fair value.
I riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conte sone rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Costi

1 costi ¢ gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancio nel momento in cui sono sostenuti in base al
principio della competenza temporale e deila correiazione con 1 ricavi, quando non producono futuri
benefici economici o questi uktimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivitd nello stato

patrimoniale.
I costi pubblicitari sono regolati a conto economico all*atto del ricevimento del servizio,
Costo defl venduto

l costo del vendute comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci e/o dei servizi

destinag alla vendita. Inciude tuttt 1 costi di materiali € di lavorazione.

La voce vartazione delle rimanenze ¢ la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetio

¢
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al periodo precedente.

Le royalty refative ali’utilizze dei diritti di sfruttamento delle licenze internazionali e nazionali vengono

classificate come componente del costo del venduto.

Nel caso di un utilizze completo delle anticipazioni per royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grado di utitizzo moltiplicando la royalty unitania per le quantitd vendute nel periodo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziale delle anticipazioni per royalty, il metodo di calcolo del grado
di utilizzo delle royalty vienc svolte analiticamente per singolo contratto sulla base del presunto utilizzo

futuro.

Dividendi percepiti

[ dividendi ricevati dalie societd partecipate sono riconosciuti a conto cconomico nel momento in cui &
stabilito il diritto a riceverne il pagamento ¢ solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all'acquisizione della partecipata. Qualora, invece, derivino dalla distribuzione di riserve deila partecipata
generate prima dell’acquisizione, tall dividendi sono iscriti a riduzione del valore di carico della

partecipazione.
Interessi attiviipassivi e proventiZoneri finanziari

Gli interessi attivi ¢ passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direttamente in conto cconomico

netle voci interessi attivi ed interessi passivi senza effettuare compensazioni.
Imposte correnti

Le impeste sul reddito includone tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile detle societd del Gruppo.
Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi Peffetto fiscale ¢ riconosciuto

direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correlate al veddito, come le tasse sugh immobili ¢ sul capitale, sone esposte tra gh

altri costi operativi.
Tmposie differite

La fiscalita differita & calcolata secondo il metodeo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono
calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivitd o passivita
ed il valore contabile nel bilancio consolidato, con {'eceezione dell”avviamento non deductbile fiscalmente
¢ di quelle differenze derivanti da investimenti in societd controltate per le quali non si prevede

Pannullamento nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sulie perdite fiscali ¢ crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuove sono
riconosciute nella misura in cui ¢ probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. Le attivitd ¢ le passivid fiscali ditferite sono determinate con l¢

aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo




opera, negli esercizi nei quali si prevede che te differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le attivitd ¢ le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivitd non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si prevede P utitizzo.
Utile per azione

L’utile per azione base & calcolato dividendo il risultato del periodo per il numero di azioni in circolazione
al netto delle azieni proprie. L’ utile per azione diluite corrisponde all’utile per azione base in quanto non

vi sono in circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni In valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione, Le
attivitd ¢ le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento det hilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dalt’estinzione di poste monetarie o dalla foro conversione a tassi di cambio differenti da quelli ai

quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dall’l luglio 2020

I seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta

dal Gruppo & partire dal 1° fuglio 2020:

+ indata 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19 Related
Rent Concessions (Amendment te IFRS 16)". 11 documento prevede per i locatari fa facoita di
contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza dover valutare, tramite
"analisi det contratti, se & rispettata fa definizione di lease modification dell’IFRS 16. Pertanto
i tocatari che applicano tale facolta potranno contabilizzave gli effetti delle riduzioni dei canoni
di affitto direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione. Tale modifica si i
applica ai bilanci aventi inizio al 1° giugno 2020. L adozione di tale emendamento non ha

comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo;

¢ indata 31 marzo 2021 lo JASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19-Related
Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to FFRS 16) " con il quale estende di
un anno il periodo di applicazione dell’emendamento al’IFRS 16, emesso nel 2020, relativo
alla contabilizzazione delle agevolazioni concesse, a causa del Covid-19, ai locatari. Le
modifiche si applicheranno a partire dal §° aprile 2021, & consentita un’adozione anticipata.

L adozione di tale emendamento non ha compertato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo;

* in data 28 maggio 2020 lo TASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension of the
Temporary Exemnption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)'. Le modifiche

permetiono di estendere esenzione temporanea dall’applicazione IFRS 9 fino al [° gennaio 2023
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per le compagnie assicurative. L'adozione di tale emendamento non ha comportato efferti sul

bilancio consolidato del Gruppo.

‘ s in data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse
interbancari quale VIBOR, il documento “faterest Rate Benclhmark Reform—Phase 27 che
contiene emendamenti ai seguenti standard:

- 1FRS 9 Financial Instranents;

< 1AS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement,
- IFRS 7 Financial Instruments: Disclostres,

- IFRS 4 Insurance Contracts,

- [FRS 16 Leases.

Tutte ke modifiche sono entrate in vigore il 1° gennaio 2021, L’adozione di tale emendamento non ha

comportata effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS ¢ IFRIC omologati dall’Unione Europea,
non ancora obbligatoriamente applicabili ¢ non adottati in via anticipata da! Gruppo a! 30 giugne

2021

In data 14 maggio 2020 lo 1ASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

o Amendments to IFRS 3 Business Combinations: lc modifiche hanno lo scopo di aggiornare i

riterimento presente nefl’ JFRS 3 al Coneeptual Framework nella versione rivista, senza che cid

comporti modifiche alle disposizioni del principio;

o Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment. |lc modifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle attivith materiali I'importo ricevuto dalla vendita di beni
prodotti nella fase di test dell"attivita stessa. Tali ricavi di vendita ¢ i refativi costi saranno pertanto
rijevati nel conto economico,

o Amendments to IAS 37 Provisions, Comtingent Liabilities and Contingent Assefs:
Iemendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale oncrositd di un contratto st devono
considerare tutti 1 costi direttamente imputabili al contratto. Di conseguenza, la valutazione
sull’eventuale onerosith di un contratto include non selo i costi incrementali {come ad esempio, il

costo del materiale diretto impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che Fimpresa non

puo evitare in quanto ha stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota delPammortamento dei
| macchinari impiegati per 'adempimento del contratto),
o Annual Improvemenis 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'lFRS 1 Firsr-time

Adoption of lnternational Financial Reporting Standards, all'1IFRS 9 Financial Instrumeris, allo

[AS 41 dgriculnre ¢ agli Hustrative Examples dell’IFRS 16 Leases.,

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022. Gli amministratori non si attendono un effetto

significativo nel bilancio consolidato de! Gruppe dall'adozione di tali emendamenti.




Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS ¢ IFRIC non ancora omologati dall’Unione

Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’VUnione Europea non hanno
ancora conciuso il processo di omologazione necessario per I'adozione deghi emendamenti e dei principi

sotto elencati:

* in data 23 gennato 2020 lo FASR ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
IAS I Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
eurrent’. |1 documento ha Pobiettivo di chiarire come classificare t debiti e e altre passivita a
breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; & comunque consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio

consolidato del Gruppe dall’adozione di tale emendamento;

s in data 12 febbraio 2021 lo JASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of
Accounting Policlies—Amendments to TAS 1 and IFRS Practice Statement 27 ¢ *Definition of
Accounting Estimates—Amendments to IAS 8", Le modifiche sono volte a mighiorare
la disclosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni pil utili agli investitori e
agli altri utilizzatort primari del bilancio nonché ad aiutare le societd a distinguere i cambiamenti
nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si applicheranno dal 1°
gennaio 2023, ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli anuninistratori non si attendono un

effeito significativo nel bilancio consolidate del Gruppo dall’adozione di tali emendamentt;

s indata 7 maggio 2021 to IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS
12 Income Taxes: Deferred Fux related to Assets and Liabilities arvising from a Single
Transaction”. 1l documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su
alcune operazioni che possono gencrare attivitd e passivita di pari ammontare, quali il leasing e glhi
obblighi di smantellamento. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bitancio

consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Vafutazioni discrezionali

La redazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2021 ¢ delie relative note illustrative ha richiesto atcune
valutazioni discrezionali che sono servite per la preparazione di stime ¢ di assunzioni che hanno effetto sui
valori delle attivitd e delle passivita del bilancio consolidato abbreviato ¢ sull’informativa relativa ad
attivith ¢ passivitd potenziali afla data del bilancio consolidato abbreviato. Tali valutazioni sono effettuate
sulla base di piani previsionali a breve ¢ medio/lungo termine continuamente aggiornati ed approvati dal

Consiglio di Amministrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le relazioni finanziaric.

Le stime si basano su dati che riflettorio lo stato attuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente e ghi effesti sono riflessi a conto economico. | dati a consuntive potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinaziene
delle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
la valutazione delle rimanenze, ghi ammortamenti, le partecipazioni, le svalutazioni dell’attivo, i benefici

ai dipendenti, le imposte differite ¢ gli altei accantonamenti e fondi,

Le principali fonti di incertezza nell’effettuazione delle stime hanno riguardato il valore recuperabile delle
attivitd immateriali, i rischi su crediti, le svalutazioni delle rimanenze, i benefici a dipendenti, { fondi rischi,

la determinazione delle rettifiche ricavi, la determinazione delle royalty e la stima delle imposte differite.

Valore recuperabile defle attivita immateriali

Le attivita immateriali sono svalutate guando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che il
valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione
di attivitd sono variazioni nel piano strategico ¢ variazioni nei prezzi di mercato che possono determinare
minori performance operative e un ridotto sfruttamento delle licenze e dei marchi. La decisione se
procedere a una svalutazione e la quantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni su fattori
complessi ¢ altamente incerti, tra i guali Pandamento future dei prezzi ¢ fe condizioni della domanda su

scala globale o regionale.

Rischi su crediti

Non sussistono particolari problematiche di valutazione dei vischi per guanto concerne i crediti verso clienti
delle controllate estere, in quanto la politica seguita ¢ di non oltrepassare 1 plafond assicurativi dei singoli

¢lienti.
Vahuazione delle rimanenze

1l Gruppo valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione delia rapida obsolescenza che
caratterizza 1 prodotti commercializzati. Un’cventuale svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che i singoli prodotti possono avere rispetto al costo storico.

Eventuali differenze che vengano riscontrate tra la valutazione di mercato del prodotto in rimancnza, tenuto




anche conto delia fascia prezzo di appartenenza, e il relativo costo storico vengono riflesse a conto

economico nel periodo in cui vengono riscontrate.

Benefici a dipendenti

La stima del trattamento di fine rapporte & resa complessa dalla valutazione dei futuri esborsi finanziari
che possano derivare da interruzioni volontarie e non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per legge.

La disciplina del trattamento di fine rapporto & stata modificata nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno
2000. Tuttavia le considerazioni sulla complessith permangono comungue per effetto di una residua quota
rimasta a carico delle societa del Gruppo. Per effettuare tale stima il Gruppo & assistito da un attuario iscritto

all’ Albo per ta definizione det parameiri atfuariali necessari per la preparazione della stima.

A seguito dell’approvazione del Piano di stock option 2016-2026 si reso necessario effettuare la
valutazione attuariale dello stesso in base alle indicazioni contenute nell’ IFRS2 — Pagamenti basati su

azioni, Tale valutazione ¢ stata affidata ad un professionista indipendente,

La stima delle passivith derivanti dali’introduzione del nuovo piano di incentivazione a medio-lungo
termine deliberato dall’Assemblea del 15 Giugno 2021 risulta relstivamente agevole. L’eventuale
componente attuariale della stima, ovvere la possibilita che i beneficiari non percepiranno !'incentive per
eftetto delle condizioni di bad icaver previste dal piano, € stata constderata come non significativa. Pertanto
la stima della passivitd derivante & stata effettuata dagli amministratori senza Fausilio di un attuario

indipendente.

Rayalty e anticipi a sviluppatori per licenze

[l metodo di determinazione delle royalty varia da rapporto a rapporto in funziane delle differenti tipologic
contrattuali. 1l numero di contratti che prevedono royalty variabili con un minimo garantito efo i contratti
che prevedono una quota fissa di sviluppo sono aumentati nel tempo. Per queste ultime due tipologic
occorre valutare il beneficio futuro che it contratto genererd nei trimestri successivi per rispettare il principio
della correlazione dei costi e ricavi e si basa sulla stima delle quantitd che si prevede verranno vendute nei
periodi successivi al momento della valutazione. La stima delle quantii di vendite future si basano su di
un processo di pianificazione a medio-lungo termine {cinque anni) che viene aggiornate con cadenza
semestrale. Nel caso della determinazione delle royalty per prodotti con distribuzione digitale ¢/o Free to

Play, la revisione della pianificazione a cingue anni dei ricavi avviene ¢con cadenza alinene mensile.

Imposte differite e anticipate

La determinazione della voce imposte differite a anticipate crea due distinte aree di incertezza. La prima
consiste nella recuperabilita delle imposte anticipate per mitigare la quale il Gruppo confronta le imposte
differite registrate dalle singole societh con i relativi piani previsionali. La seconda ¢ la determinazione

deli’aliquota da applicare che € stata ipotizzata costante nel tempo e pari alle aliquote fiscali attualmente
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utilizzate nei diversi paesi in cui il Gruppo opera /o modificate nei caso in cui si abbia gia Ia certezza che

tali modifiche entreranno in vigore.

4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controfiate

Le imprese controllate sono guelle su cui il Gruppo esercita il controllo. I controllo esiste quando il Gruppo
ha il potere, dircttamente o indirettamente, di detenminare le politiche finanziarie ed operative deli'impresa
controllata al fine di ottenere benefici dalle sue attivita. Le situazioni contabili delle imprese controllate
sono incluse nel bilancio consolidate abbreviato a partire dalla data in cui si assume i} controllo fino al

momento in cui tale controlio cessa di esistere,

Le situazioni contabili delle societa controllate utilizzate ai fini del consolidaniento sono predisposte alla
medesima data di chiusura e sono convertite dai principi contabili nazionali utilizzati ai principi contabili

omogenei che utilizza il Gruppo.

Le societd a controllo congiunto e quelle collegate sono inizialmente iscritte al costo sostenuto per il relativo

acquisto e successivamente sono valutate con il metodo def patrimonio netto.

Conversione dei prospeiti comabili espressi in moneta estera

La valuta di presentazionc adottata dal Gruppo & I"Euro che & anche la valuta funzionale della Capogruppo.
Alla data di chiusura 1 prospetti contabili delle socictd estere con valuta funzionale diversa dall’Euro

vengone convertiti nella valuta di presentazione secondo le seguenti modalita:

s leattivitd e le passivitd sono convertite utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di chiusura
del bilancio consolidato abbreviato;
» le voci di conto cconomico sono convertite utilizzando il cambio medio del periodo;

» e vooi di patrimonio netto sono convertite ai cambi storici,

Le differenze cambio emergenti da fale processo di conversione sono rilevate dirctiamente a patrimonio

netto ¢ sono esposte nella riserva di conversione ricompresa nella voce riserve del patrimoenio netto.
Transazioni eliminate nel processo di consolidamenio

Nella preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2021 sono stati climinati tutti i saldi patrimeniali
¢ le operazioni economiche ¢ finanziarie poste in essere tra secictd del Gruppo, cosi come gl utili ¢ le

perdite non realizzate su operazioni infragruppo.

Perimetre di consolidamento

Nelle tabelle successive si dettagliano lo societd consolidate, rispettivamente secondo il metodo del
consolidamento integrale e secondo il metodo del patrimonio netto. [ rispettivi capitali sociali sono espressi

nelle valute locali.
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Metodo di consolidamento integrale:

Queta posseduta

Societa Sede operativa Stato Capitale sociale direttamente o

indirettamente
133 W Broadway Eugene USA $ 100.000 1 00%|
Avantgarden S.i.l. Milano [talia € 100.000 100%;

Chrysalide Jeux et Divertissement

[nc. Ouehec Canada ( 75%|
Digital Bros S.p.A. Milano [talia € 5.704.334,80 Capogruppo
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. [Hong Kong Hong Kong € 100.000 100%
Digital Bros China (Shenzhen) Lid. [Shenzhen Cma € 100.000 100%
Digital Bros Game Academy Sk, [Milano ltalia € 300.000; 100%
Digital Bros Holdings Lid. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 100%
DR Studios Lid. Milton Keynes Regno Unito £ 60.826 100%
Game Entertainment S.r.L Milano [talia € 160.000 100%
505 Games S.p.A. Milano [talia € 10.000.00 100%
505 Gaines Australia Pty Lid, Melboumne Australia AUD § 100.000 100%
505 Games France S.as. Francheville Francia £ 100.000 100%
505 Games GinbH Burglengenfeld Germania € 50.000 100%
505 Games Interactive Ing. Calabasas (CA) USA $ 160,000 100%
505 Games Fapan KK, Tokyo Giappone ¥ 6.000.000 100%
505 Games Lid. Milten Keynes Regno Usito £ 100.00 §00%
S05 Games (UUS) Ing, Calabasas (CA) USA $ 160.000 $00%)|
305 Games Spain Slu [.as Rozas de MadridiSpagna € 100.000 100%
Game Network in liquidazione 8.1, Milano Ttafia € 10.00 100%
Game Service S.r.l. Milano Ttakia € 50.000 F00%
Hawken Entertainment Inc. Calabasas (CA) USA 3 100.000) 1 (0%
Hook §.r.l. Milano Ltatia € 100.00¢ 10D%,
Kunos Simulazioni S.r.l. Roma ltalia € 10.000 1H00%,
Infinity Plus Two Pty Lid. Melbourne Australia AUDS [0 100%|
Infinite interactive Pey Lid. Melbourmne Australia AUD S 100 1005
305 Mobile S.r.l. Milang ltalia € 100.00 100%%
505 Mobile (US) Inc. Calabasas (CA) USA $ 100.000 100%
Rasplata B.V, Amsterdam Olasda € 1,750 60%|
Scekhana Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 18.500 60%,
Supernova Games Studio S.r.l. Milano lLalia ¢ 100.000 100%

Metodo di consolidamento a patrimonio netto:

Quota posseduta

Sacietd Sede operativa Stato Capitale sociale direttamente o
indircttamente
MSE & DB S| Tudela Spitgna € 10.000 50%

5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ A CONTROLLO CONGIUNTO E IN
SOCIETA’ COLLEGATE

Al 30 giugno 2021 il Gruppe detiene una partecipazione pari al 50% del capitale nella societa spagnola a

controllo congiunto MSE & DB 5.1. per un valore di carico di 5 mila Euro.
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6. AGGREGAZIONI DI IMPRESE

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisizione previsto dall'IFRS
3. Alla data di efficacia dell’acquisizione, le attivitd e le passivitd oggetto della transazione sono rilevate al
fair value a tale data, a eceezione delle imposte anticipate ¢ differite, delle attivitd e passivitd per benefici
at dipendenti valutate secondo il principio di riferimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevati

4 CONo eeonmnico.

Come in precedenza ricordato, nel corso del mese di gennaio 2021 € stato perfezionato da parte della 505
Games Australia Pty Ltd. 'acquisto delle societa Infinity Plus Two Pty Ltd, ¢ Infinity Interactive Pty Ltd..
L efficacia dell’acquisizione ha avuto decorrenza dal 1 gennaio 2021, Nel corso del periodo, inoltre, & stato
comptetato i processo di determinazione del fuir value delle attivits identificabifi acquisite e delle passivita

identificabili assunte delle societd australiane, come richiesto  dall’applicazione del metodo

dell’acquisizione.
[ valori patrimoniali al | gennaio 2021 defle attivita ¢ passivitd acquisite dal Gruppo rettificati come descritti

s0no riportati nei prospetti seguent:

Saldi patrimoniali ;| Aggiustamento al Fair value
Migliaia di Furo al I gennaio 2021 fair value del attribuito
prezzo di acquisto | all’acquisizione
Attivitd non correnti

1 | inmobili impianti ¢ macchinari 1 0 1
3 | Immobilizzazioni immateriali 0 8.562 8.562
51 Crediti ed altre attivita non correnti i 0 i
6 | lmposte anticipate 1.161 (2.053) (894)
Totale attivith non correnti (A) 1.173 6.507 7.680
9 | Crediti commerciali 990 0 990
10| Crediti tributari 15 0 15

Disponibilitd liquide ¢ mezzi
12 | equivalenti 75 0 75
Totale attivitd non correnti (B) 1.080 [ 1.080
1% | Benefici verso dipendent {45) 0 (45)
20 | Altri debiti ¢ passivitd non correnti (2.620) 0 {2.626)
Totale passiviti non correnti (C) (2.671) 0 {2.671)
22 | Debiti verso fornitori (642) 0 (642)
23 | Debiti tributari (193) 0 (193)
24 | Altre passivitd correnti (1.679) 0 (1.679)
Totale passivita correnti (D} (2.514) 0 (2.514)
Patrimonio netto (A+B+C+D) (2.932) 6.507 1,575
Corrispettivo per Pacquisizione 3.575

Alla data dell’acquisizione la valutazione al fair value delle attivitd immateriali ha consentito di rilevare
proprietd intellettuali tra le immobilizzazioni immateriali per 8,562 mila Euro ammortizzate ipotizzando

una vita utile di 5 anni.
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8. SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2021 comparata con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2020 & di seguito riportata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 8.198 8.837 (639 -1.2%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | lnmmnobilizzazioni immateriali 66.776 33.248 33,528 1.5,
4 | Partecipazioni 11.190 5.488 5702 n.s.
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 5.089 6.744 | (1.655)| -245%
6 | Imposte anticipate 11.644 3.482 8.162 n.s.
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 9.2%
Totale attivitid non correnti 121.737 75.050 46.087 | 61,2%
Attivitad correnti
8 | Rimanenze 5,708 7.989 (2.281)] -28.6%
9 i Crediti commerciali 18.283 28.168 {9.883)1 -33.1%
10 | Crediti tributari 1.500 3.100 (Lo00)| -516%
111 Altre attivitd correnti 19.279 32816 (13.537)] -41,3%
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 35.509 8.527 26.982 1S,
i3 ! Altre attivitd finanziarie 0 0 0 0.0%
Totale attivitd correnti 80.279 80.600 (32| -0.4%
TOTALE ATTIVITA’ 202.016 135.650 46.366| 298%
Patrimonio netto conselidato
14 | Capitale sociale (5.704) (5.704) 0 0,0%
15 | Riserve {23.016) £20.960) (2.056) 9.8%
161 Azioni proprie 0 0 0 0,0%
17 | {Utili) perdite a nuovo {(82.181) (52.288)i (29.894)F 572%
Patrimonio netto attribuibile af soci della
Capogruppo (110.901) (78932 (31.949: 40,5%
Patrimonioc netto attribuibile at soci di
minoranza (890} (979} 89 -9,1%
Totale patrimonie netto consolidato (111.791}) (79.931)] (31.860)] 399%
Passivitd non correnti
18 i Benefici verso dipendenti (719} {659) (60} 9.1%
19 | Fondi non cotrenti {81 {81) 0] 0,0%
20 | Altri debiti e passivitd non correnti {(5.415) (469) {4.946) n.s.
21 Passivita finanziarie (11.694) (6.369) (5.323) $3,6%
Totale passivitd non correnti {17.909 (7.578) | (10.331) 1.5.
Passiviti correnti
22 { Debiti verso fornitort (47.193) {41.140) (6.053) 14,7%
23§ Debiti tributari (10.782) (5473 (5.309)] 97.0%
24 | Fondi correnti { 0 0 0,0%
25 | Altre passivita correnti (9.932) (4.721) (5.21H T.S.
26 | Passivita finanziarie (4.409) {16.807) 12,398 -73.8%
Totale passivita correnti (72.316) {68.141) (4.175) 6,1%
TOTALE PASSIVITA' {90.225) (75719 | (14.506) | 192%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (202.016) (135.650)| (46.366)
Crvngigis D fesed Hvos Bikticio comaladiare & diloncie separaio af M b 26037
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ATTIVITA NON CORRENT!

1. Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari passano da 8.837 mila Euro a 8.198 mila Euro per effette degli

incrementi dell’esercizio al netto dell’ammortamento d¢i competenza del periodo.

Le tabelle seguenti illustrano § movimenti del semestre comrente ¢ precedente:

Differenze Utilizzo
I fuglio da cambio di fule | 30 giugno
Migliaia di Eure 2020 | Incrementi | Decrementi | conversione | Amm.to | amm.to 2021
Fabbricati industriali 7.257 829 0 01 (1.367) 0 6.719
Terreni 635 0 0 0 0 0 635
Adttrezz. industriali ¢ comm. 493 244 0 0 (214 0 523
Altri beni 432 64 (46) (5} (19]) 46 321
Totale 8.837 1.137 (46) 5 (L7 46 8.198
Differenze Utilizzo
1 luglie da cambio di f.do | 30 giugno
Migliaia di Eure 2019 | Incrementi | Decrementi | conversione { Amm.io | amm.io 2620
Fabbricati industriali 2.033 6.587 0 0] (1.363) 0 7.257
Terreni 635 0 0 O 0 0 635
Attrezz. industriali ¢ comm. 343 219 (141) 01 (266) 138 493
Altri beai 373 292 (2006) 241 (237) 206 452
Totale 3.584 7.008 (347) 24| (1.866) 344 8.837

La voce fabbricati industriali si & incrementata di 829 aita Euro per effetto del’applicazione def principio

contabile 1FRS 16 a seguito del rinnovo del contratto di affitto deli’immobile sede delle controllate

statunitenss.

La voce Terreni € relativa al terreno pertinente af magazzino di Trezzano sul Naviglio, iscritto per 635 mila

Euro rimasta immutato,

Gli investimenti effettuati nel periodo relativamente alle attrezzature industriali e commereiali sono stati

pari a 244 mila Euro e sono relativi principalmente ad arredamenti per ghi uftici ed attrezzature per office

automation, mentre 'incremento di 64 mila Euro della voce altri beni ¢ dovuto all’acquisto di

un’autovettura in leasing.

Esercizio corrente

Valore tordo immobilizzazion! materiali

Differenze di

1 Juglio conversione | 30 giugno
Migliaia di Euro 2020 Incrementi| Dismissioni in valufa 2021
Fabbricati industriali 9.845 8§29 4 0 10,674
Terreni 633 0 0 0 635
[mpianti e macchinari 24 0 0 0 24
Atirezz. industriali ¢ comm. 4.615 244 0 0 4.859
Altri beni 2.663 64 (46) (5 2.478
Totale 17.784 1.137 (46) (5) 18.870
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Fondi ammortamento

Migliaia di Eure 1 luglio 2020 Amm.to Utilizzo 30 giugno 2021
Fabbricati industriali (2.588) {1.367) 0 (3.953)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari 24 0 Q 24)
Attrezz. industriali e comm. (4.122) (214) 0 {4.336)
Altri beni (2.213) (150} 46 (2357
Totale (8.947) (1.771) 46 (10.672
Esercizio precedente
Valore lorde immobilizzazioni materiali
Differenze di
1 luglio conversione | 30 giugno
Migliaia di Eure 2019 | Inerementi| Bismissioni in valuta 2020
Fabbricati industriali 3.258 6.587 0 0 9.845
Terreni 635 0 0 0 633
Impianti e macchinari 24 0 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 4.537 219 {141) 0 4.615
Altri beni 2535 292 {206) 24 2.665
Totale 11.009 7.098 347) 24 17.784
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglic 2019 Amm.to Utilizzo 30 giugno 2020
Fabbricati industriaii (1.225) (1.363) 0 (2.538)
Terreni 0 0 0 0
Impianti ¢ macchinari {24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (3.994) {260) 138 (4.122)
Altri beni (2.182) {237) 206 (2.213)
Totale (7.425) (1.866) 344 (8.947)
Cernigipss Erigdnal Qroy Bifaacts congalidata o hilieio sepaors of 30 givgeo 2021




3. Immobilizzazioni immateriali

[ significativo ptano di investimenti che il Gruppo ba intrapreso al fine df perseguire gli obiettivi di crescita
a medio-lungo termine ha inciso sul valore delle immobilizzazioni immateriali che si incrementano di
33.528 mila Euro a seguito degli investimenti in proprieta intellettuali e diritti pluriennali di sfruttamento,

al netto degli ammortamenti di competenza del periodo.

Le immobilizzazioni immateriali passano da 33.248 mila Eure a 66.776 mila Euro. Tuile le attivila

immateriali iseritte dal Gruppo sono 2 vita utile definita.

Le tabelle seguenti iflustrano i movimenti del’esercizio corrente ¢ precedente:
Ditf, da

1 luglio cambio 30 gingneo
Migliaia di Euro 2020 Incr, | Decr, Ricl. | Svalut. | diconv.| Amm.te 2021
Concessioni e licenze 18.2121 16,715 0 27.596 4] (14)] (22.042) 33.467
Marchi e dir.simili 1.455 0 0 652 O 0 (777 [.330
Altro 34 i0 0 0 0 0 (10) 34
Immobilizzazioni incorso | 20.547 | 39,096 0] (25.843) | (1.855) 0 0 31.945
Totale 33,248 | 55.821 0 2.405 | (1.855) (14)| (22.829) 66.776
Diff. da 30
1 huglio cambio di gingno
Migliaia di Euro 2019 Incr, | Deer. Ricl, Svalut. conv. | Amm.to 2020
Concessioni ¢ licenze 8.369| 6.595 (15) 7.589 (681) 350(10.678) 11.212
Marchi ¢ dir.simili 1.736 432 0 0 0 0 {(713) 1.455
Altro 25 18 0 0 0 0 (%) 34
Immabilizzazions in corso 8211120351 0] (7.589) (426) 0 01 20.547
Tatale 18.341: 27396 (15) 0] (.10% 35](11.400) | 33.248

Le svalutazioni ammontano a 1.855 mila Euro e sono relative al prodotto in corso di sviluppo dalla
controllata Avantgarden ¢ per il quale si prevede non sara recuperabile il valore del costo storico iscritto

nell’attivo per effetto di risultati attesi inferiori alle aspettative.

La voce Immobilizzazioni in corso include sia 1 costi sostenuti dal Gruppo per I"acquisto di propricta
inteliettuali da terzi, sia i costi sostenuri dafla DR Studios Ltd., dalla Kunos Simutazioni S.r.1., dalla Infinity
Pius Two Ltd. relativamente alle commesse per lo sviluppe di videogiochi ¢ non ancora completati alla

chiusura del periode.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali, comparati con guclli del corrispondente periodo

dell’esercizio precedente, sono § seguenti:




Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
Diritti di utitizzo Premium Games 16.490 6.427
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 225 168
Totale incrementi concessioni e Heenze 16.715 6.595
Totale incrementi marchi 0 4312
Totale incrementi altre immobilizzazioni fmmateriali 10 18
Commesse interne di sviluppo in corso 2.516 1.945
Immobilizzazioni in corso 36.580 18.406
Totale incrementi immobilizzazioni in corse 39.096 20351
Totale incrementi immobilizzazioni immateriali 55.821 27.396

4. Partecipazioni

Le partecipazioni aumentano di 5,702 mila Euro principaimente a fronte della sottoserizione della quota di

aumento di capitale della societd svedese Starbreeze avvenuta nel corso del mese di settembre 2020. 1l

dettaglio & il seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 | Variazioni
MSE&DB S| 5 0 3
Totale societd a controllo congiunto e collegate 5 0 5
Starbreeze AB azioni A 7.635 3.676) 3959
Starbrecze AB azioni B 3.0697 1.363 1.734
Unity Software Inc. 71 i67 4
Noobz from Poland S.A. 282 282 0
Totale altre partecipazioni 11.185 5.488 5.697
Totale partecipazioni 11.190 5.488 5.702

L.a movimentazione intervenuta nel corso dell’esercizio relativamente alla societd a controtlo congiunto &

stata descritta nella Relazione sulla gestione.

L’incremento delle Altre partecipazioni & effetto di:

*  acquisto e/o sottoscrizione di n, 35.063.338 Starbrecze A e n. 15.156.381 Starbrecze B per un

valore rispettivamente di 2.653 mila Evro e 1.008 mila Euro;

+ valutazione a fair value con riconoscimento a riserva di patrimonio netto defla differenza tra il

valore di carico e il valore di mercato al 30 giugno 2021 deile n, 61.758.625 Starbreeze A ¢ n.

24.890.329 Starbrecze B (quotate sul Nasdag Stockholm) in quanto strumenti finanziari

classificati come held to collect and sell per 2.032 mila Euro positivi;

e vendita dinr. 7.331 azioni della societa Unity Software Inc. (guotate sul Nasdag Composite Index)

per 634 mila Euro reatizzando una plusvalenza di 501 mila Euro ¢ valutazione a fair value con

riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tea il valore di carico e if valore di

mercato al 30 giugno 2021 delle n. 1.860 azioni residue in quanto strumenti finanziari classificati

come held to collect and sell per 137 mila Euro positivi.
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5. Crediti ed altre attivitd non correnti

| crediti e le altre attivitd non correnti sono pari 2 5.089 mila Euro e si seno decrementati di [.655 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2020:

Migliaia di Euro 30 g';{g);? 30 glgg;g Variazioni
Credito per la cessione di Pipeworks Inc. O 4.770 4.770%
Credito verso Starbreeze AB 4.227 1.132 3.095
Deposito cauzionale aftitto uffici societd italianc 635 635 0
Depositi cauzionali affisto utfici societd estere 222 202 20
Aliri depositi cauzionali 5 5 0
Totale crediti ed altre attivita nen correnti 5.089 6.744 (1.655)

H decremento della voce & effetto dell’incasso del credito per la cessione i Pipeworks Inc. relativo alla
porzione del credito complessivo di 10 milioni di dollari statunitensi derivante dalla vendita della
controllata americana che, al 30 giugno 2020, aveva scadenza oftre 1 dodici mesi ed ¢ stato interamente

incassato nel corso del mese di ottobre 2020, anticipatamente rispetto alla scadenza contrattuale.

Al 30 giugno 2021 sono principalmente composti, per 4.227 mila Euro, dal eredito acquistato dalla socicta
Smilegate Holdings nei confronti della Starbreeze AB. Tale credito, deli’ammontare nominale di cirea 16,3
milioni di Dollari Statunitensi, & stato acquistato per un corrispettivo di 100 mila Euro. W valore al 30 giugno
2021 ¢ stato adeguato con il metodo del costo ammortizzato per 3.094 mila Euro positivi. Tale credito
rientra nel processo di ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB e sard rimborsato nei termini approvati

dalla District Cowrt svedese ¢ comungue non oltre il mese di dicembre 2024,
La parte resiclua ¢ relativa a depositi cauzionali a fronte di obbligazioni contrattuali.
6. lmposte anticipate

I crediti per imposte anticipate sono calcolati su perdite fiscali pregresse € su altre differenze temporanee
tra valori fiscali e valori di bilancio. Sono stati stimati applicando I aliquota d’imposta che si prevede verra
applicata a1 momento deltutilizzo sulla base delle aliquote fiscali vigenti ¢/o modificate nel momente n
cui vi sia certezza di tale modifica. La voce al 30 giugno 2021 & pari a 11.644 mila Ewro esi ¢ incrementata

i 8.162 mila Euro rispetto al 30 giugno 2620,

La tabella seguente riporta la suddivisione dei crediti per imposte anticipate del Gruppo tra socicta italiane,

socictd estere e delle rettifiche di consolidamento:

Migliaia di Furo 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Societa italiane 2.373 1.675 698
Socictd estere 3.484 1.732 1.752
Rettifiche di consolidamento 5787 75 5.712
Totale imposte anticipate 11.644 3.482 8.162

La variazione pid significativa atticne alle rettifiche di consolidamento che sono aumentate di 5.712 mila

Euro principaimente a seguito delliscrizione di 7.203 mila Euro a fronte del riconescimento fiscale delia




rivalutazione del marchio Assetto Corsa e di una riduzione di 1.849 mila Euro per P'iscrizione delle imposte

differite sul differenziale tra il prezzo di acquisto delie societd australiane e il patrimeonio netto.

La tabella seguente riporta it dettaghio delle differenze temporanee al 30 giugno 2021 delle societa italiane

controntato con il medestmo al 30 giugno 2020:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 | Variazioni
Fondo svalutazione crediti tassato 648 648 ]
Altre passivita 8.515 4.214 4.301
Differenze attuariali 58 58 0
Costi non dedotti in precedenti esercizi 415 317 98
Perdite fiscali anni precedenti 396 396 0
Deduzione per "aiuto alla crescita economica” (ACE) 0 13 (13)
Riserva da valutazione titoli {1.113) 1.058 (2.171)
Riserva da applicazione IFRS 9 5 245 {240
Totale differenze 8.925 6.949 1.976
Aliguota fiscale IRES 24.0% 24.0%
Imposte anticipate IRES 2.142 1.668 474
Imposte anticipate [RAP 231 7 224
Totale imposte anticipate societa italiane 2,373 1.675 698
Le imposte anticipate delle controllate estere sono composte da:
Migliaia di Euro 30 gl;ﬁ;‘; 30 gig%gg
imposte anticipate per differenze temporanee e perdite 503 Games (US) Inc. 2.142 1.583
Imposte anticipate per perdite controllate australiane 1.134 0
Imposte anticipate per differenze temporanee Hawken Inc. 61 32
Imposte anticipate per differenze temporanee 505 Games Mobile US 36 59
Imposte anticipate per perdite Rasplata BV 47 12
fmposte anticipate per differenze temporanee 505 Games Interactive 27 29
Imposte anticipate per perdite 505 Games Spain Sl 17 17
Totale imposte anticipate societd estere 3.484 1.732

La porzione di impeste anticipate delle societd estere & refativa a differenze temporanee valutate

recuperabili in quanto si riticne probabile che ciascuna di esse, sulla base dei piani approvati, generera

impenibili fiscali nell’orizzonte temporale sutticiente a far fronte at loro recupero,

Crestpyrar Diginad Bray Bilenein conselidaio o Silancir sepurate 2l 30 gingno 2621
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ATTIVITA CORRENTI

9. Rimanenze

Le rimanenze sono composte da prodotti finiti destinati alla rivendita. Di seguito si riporta la suddivisione

delle rimanenze per tipologia di canale distributive:

Miglinia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Rimanenze Distribuzione halia 3,774 4,722 (948)
Rimanenze Premium Games 1.934 3.267 (1.333)
Totale Rimanenze 5.708 7.98¢9 (2.281)

Le rimanenze passano da 7.989 mila Euro al 30 giugno 2020 a 5.708 mila Euro al 30 giugno 2021, con un

decremento di 2.281 mila Euro in linea con il declino dei ricavi da distribuzione refail.
10. Crediti commerciali

[ crediti verso clienti presentano fa seguente movimentazione nel petiodo:

Miglizia di Eure 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Crediti verso clienti ltalia 1.671 2.473 (802)
Crediti verso clienti UE 3417 2,752 665
Crediti verso clienti resto del mondo 14.020 23.786 (9.766)
Totale crediti verso clienti ~1%.108 . 29.011 (5.903)
Fondo svalutazione crediti (825) {843) 18
Totale crediti commerciali 18.283 28.168 (9.885)

I totale dei crediti verso clienti registrato al 30 gingno 2021, pari a 18.283 mila Euro mostra un decremento
di 9.885 mila Euro rispetto al 30 giugno 2020, quando erano stati pari a 28,168 mila Euro. [ crediti verso
clienti seno esposti al netto della stima delle potenziali note di credito che il Gruppe dovra emettere per

riposizionamenti prezzi o per resi i merce,

La tabelta seguente riporta un'analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2021 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2020:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 % su totale | 30 giugno 2020 Y% su totale
Noa scaduto 18.004 049/, 27.976 06Y,
0 > 30 giomi 185 1% 132 0%
30 > 60 giorni 0 0% 35 0%
60 > 90 giomi 3 0% | 6 0%
> 90 giorni 916 5% 862 4%
Totale crediti verso clienfi 19.108 100%, 29.011 100

[l fondo svalutazione crediti diminuisce rispetto al 30 giugno 2020 di 18 mila Eure, passandoe da 843 mila
Euro a 825 mila Eure, La stima del fondo svalutazione crediti ¢ frutto sia di un’analisi svolta analiticamente
su ogni singola posizione cliente al fine di verificare la loro solvibilitd, che delia applicazione del principio

contabile IFRS 9.




10. Crediti tributari

[} dettaglio dei crediti tributari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2021 30 giugno 2020 Variaziont
Credito da consolidato fiscale nazionale 0 1.766 {1,766)
Credito IVA 1.038 694 344
Credito per ritenute estere 118 114 4
Rimborso IRES per deducibilith IRAP 0 119 (119
Altri crediti 344 407 {63)
Totale crediti tributari 1.500 3.100 (1.600)

I crediti tributari passano da 3.100 mila Euro al 30 giugno 2020 a §.500 mila Euro al 30 giugno 2021, con
un decremento di 1.600 mila Euro. 1 decremento del credito da consolidato fiscale nazionale & effetto della
maggior base imponibile dell"esercizio delle societd italiane che ha permesso la compensazione delle partite

attive.

11. Altre attivitd correnti

Le altre attivitd correnti sono composte da anticipi effettuati nei confronti di fornitori, dipendenti ed agenti.

Sono passate da 32.816 mila Euro al 30 giugno 2020 a 19279 mila Euro at 30 giugno 2021. La

! composizione & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020|  Variazioni
Crediti per licenze d'uso videogiochi 5112 16.371 {5.259)
Crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 11.467 14.651 (3.184)
Credito per cessione Pipeworks Inc. 0 4.770 {4.770)
Anticipi a fornitori 2.359 2.686 (327
Altri crediti 341 338 3
Totale altre attivita correnti 19.27% 32.816 (13.537)

[ crediti per licenze d’uso videogiocht sono costituiti da acconti versati per 1’acquisizione di licenze di
videagiochi, if cui sfruttamento non & ancora iniziate o completato alla data di chiusura del periodo. Si
decrementano nel periodo di 5.259 mila Euro attestandosi a 5.112 mila Euro. La diminuzione defla voce &
dovuta al fatto che gli anticipi pagati per i contratti di recente stipula vengeno ora classificati tra le
immobilizzazioni immateriali anche se ghi anticipi versati non determinino necessariamente un passaggio
della propricta mtelflettuale al Gruppo, ma esclusivamente un diritto di sfruttamento pluriennale, pertanto

pilt correttamente esposto tra le immobilizzazioni inunateriali.

| crediti per costi operativi per sviluppo videogiochi, pari a 11,467 mila Euro, sono composti da spese
sostenute anticipatamente per la realizzazione dei videogiochi, in particolare riferite ai servizi per la

programmazione dei videogiochi, guality assurance ed altri costi operativi.
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I} dettaglio € il seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 30 giugno | Variazioni
2021 2020
Programmazione 8,644 11.729 (3.085)
Quality assurance 1,904 2.307 (403)
Altri costi operativi 919 615 304
Totale crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 11.467 14.651 (3.184)

La variazione del credito per cessione Pipeworks [ne. & relativa all”incasso della porzione a breve def credito

compiessivo di 10 milioni di doflari statunitensi derivante dalla cessione della Pipeworks Inc..

La voce anticipi a fornitori include principalmente iscrizione di 1.171 mila Eure relativi alle quote di
ritenute oggetto dell’accordo con |"Agenzia delle Entrate che saranno chieste a rimborso ai tornitori e che

si prevede di poter recuperare.
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PASSIVITA NON CORRENTI

18. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchia il valore attuariale del debito del Gruppo verso i dipendenti calcolato

da un attuario indipendente ¢ mostra un incremento rispetto al 3¢ giugno 2020 pari a 60 mila Eure.

Nell'ambito della valutazione attuariale alla data del 30 giugno 2021 & stato utilizzato un tasso di attualizzazione [boxx
Corporate A con durata superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso utilizzato alla chiusura del precedente
esercizio. L utilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx Corporate AA non avrebbe comportato differenze

significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

s proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato al 31 dicembre
2000 e rivalutato;

e determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranne essere effettuati
dal Gruppo in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilitd, morte ¢
pensionamento, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

o attualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuale di dipendenti in forza presso le socicta italiane a fine periodo, pari a 94

persone.

1 parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del caleolo astuariale sono i seguenti:
« tasso annuo di interesse pari al 0,92%;
s tasso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari al 2,1%;

» tasso annuo di inflazione pari all’0,80%.

La tabella seguente riporta la movimentazione dell’esercizio del trattamento di finc rapporto lavoro subordinato

confrontata con quella del corrispondente periodo dell’esercizio precedente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 1 luglio 2020 659 573
Utilizzo del fondo per dimissioni (12) (12)
Accantonamenti dell'esercizio 288 304
Adeguamento per previdenza complementare (215) (194)
Adeguamento per ricalcolo attuariale (1) (12)
Trattamento di fine rapporte di lavoro suboerdinato al 30 giugno 2021 719 659

Il Gruppo non ha in essere piani di contribuzione integrativi.

19. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennita suppletiva clientela agenti. L'ammontare al 30 giugno 2021 pari a

81 mila Euro ed & invariato rispetto al 30 giugno 2020




20. Altri debiti e passivitd non correnti

Al 30 giugno 2021 la voce, pari a 5.415 mila Euro, include per 4.489 mila Euro ['iscrizione della porzione del debito
con scadenza oltre i dodici mesi per 'acquisto delle socies? australiane ¢ per 926 la stima del costo di competenza
dell’esercizio del piano di incentivazione monetaria a medio-kungo termine 2021-2027 approvato dall” Assembiea

degli azionisti nel corso def mese di giugno 2021,

It debito al 30 giugno 2020, pari a 46% mila Euro, cra relativo esclusivamente ai debiti per Ie consulenze nell’ambito

della cessione della Pipeworks Inc. che sono state liquidate contestualmente all’incasso anticipato de! credito.

PASSIVITA CORRENTI
22, Debiti verso fornitori

1 debiti verso fornitori, pari a 47.193 mifa Euro al 30 giugno 2021, aumentano di 6.053 mila Eure rispetto al 30 giugno
2020 e sono composti principalmente da debiti verso pubfisher per I'acquisto di prodotti finiti ¢ da debiti verso

sviluppatori per royalty. La ripartizione per area geogratica & la seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Debiti verso fornitori Halia {(2.494) {3.119) 625
Debiti verso fornitori UE (17.507) (21.050% 3.543
Debiti verso fornitori resto del mondo £27.192) (16.971) (10.221)
Totale debitl verse fornitori {47.193) (41.140) {(6.053)

23. Debiti tributari

| debiti tributari passano da 5.473 mila Euro al 30 giugno 2020 a 10.782 mila Euro al 30 giugne 2021, con un

incremento di 5.309 mila Euro. 1l dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 givgno 2021 30 giugno 2020 Variazionj
Imposte sul reddito {0.735} {56%) {6.1606)
Debito IVA 0 (2263 226
Altri debiti tributart (4.047) {(4.678) 631
Totale debiti tributari (10.782) (5.473) (5.309)

L’ incremento dei debiti per imposte sul reddito & effetto della maggior base imponibile delb esercizio detle societa

italiane.

24, Fondi correnti
Al 30 giugno 2021 non sussistono fondi correnti cosi come al 3¢ giugno 2020.
25. Altre passivita correnti

Le altre passivitd correnti sono pari 8 9.932 mila Euro in aumento di 5.211 mita Euro rispette al 30 givgno 2020. 1]

dettaglio € il seguente:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (511) (448) (63)
Debiti verso dipendenti (1.558) (988) (570)
Debiti verso coflaboratori (43) {42) (1)
Altri debiti (7.820) {3.243) (4.577)
Totale altre passivitd correnti {9.932) 4.721) (5.211)

I debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a feric e permessi non ancora goduti al femine

deliesercizio, al futuro pagamento della tredicesima mensilita e all’accantonamento di competenza dell’escreizio

refativo alla quota variabile a breve termine delle retribuzions,

Gli altri debiti includono principalmente, per 5.980 mila Euro, gli anticipi ricevuti dalla 505 Games S.p.A. da alcuni
clienti in riferimento ai contratti di licenza su aleuni territori in cui il Gruppo non & presente direttamente e per i quali

il riconoscimento dei ricavi & posticipato al momento del refativo [ancio sul mercato e, per 1.63% mila Euro, la porzione

del debito con scadenza entro i dodici mesi per I"acquisto delle societa australiane.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il detiaglio delie voci che compongono la posizione finanziaria netta del Gruppo at 30 giugno 2021 comparata con i

medesimi dati al 30 giugno 2020 ¢& il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
12 | Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 35,509 8.527 26.982
13 | Altre attivitd finanziarie correnti 0 0 0
26 | Passivita finanziarie correnti (4.409) (16.807) 12,398
Posizione finanziaria netta corrente 31.100 (8.280) 39.380
7 | Attivitd finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589
21 | Passivita finanziarie non correnti (11.694) (6.369) {5.325)
Posizione finanziaria netta non corrente 7.146 10.882 (3.736)
Totale posizione finanziaria netta 38.246 2.602 35.644

La posizione finanziaria netta alla chiusura dell’esercizio ¢ positiva per 38.246 mila Euro, in significativo
p

miglioramento rispetto ai 2.602 mila Euro positivi del 30 giugno 2020. La posizione finanziaria nctta totale senza

considerare i debiti finanziari iscritti a seguito dell"applicazione del’IFRS 16 ¢ stata positiva per 43 milioni di Eure

a fronte i 8 milioni di Euro al 30 givgno 2020.




Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria retta a breve termine & cosi composta:

Migliaia di Furo 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 35509 8.527 26.982
13 | Altre attivita finanziarie correnti 0 0 0
26 | Passivitd finanziarie corrent (4.409%) (16.807) 12.398
Posizione finanziaria netta corrente 31.100 (8.280) 39,380

12. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2021, sulie quali non esistono vincoli, sono pari a 33,509 mila Euro, in aumento
di 26,982 mila Euro rispetto al 30 giugno 2020, e sono costituite principalmente da depositi in conto corrente
esigibili a vista, Tale miglioramento & effetto della contrazione delle attivitd correnti, frutto di migliori condizioni
di incasso, della riduzione defle rimanenze che, insieme a maggiori debiti verso fornitori, hanno permesso una forte

crescita delle disponibilita liquide.

26. Passivita finanziarie correnti

Le passivita finanziaric correnti sono costituite finanziament rateali entro i 12 mesi e altre passivitd finanziarie
correnti per "importo di 4.211 mila Euro. Al termine dell’esercizio il Grappe non aveva utilizzato anticipi fatture

contrariamente al passato esercizio. Il dettaglio & il seguente:

Migliaia di Eure

30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni

Debiti verso banche relativi ad anticipi fatture e sbf ! 0 (547) 547
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (3.110) {5.153) 2.043
Altre passivita finanziarie correnti {1.299) (11.167) 9.808
Totale passivita finanziarie correnti {4.409) {16.807) 12.398

I finanziamenti rateali pari a 3,110 mila Euro sono costituiti datle quote con scadenza entro i 12 mesi di;

e un finanziamento di complessivi 2 milioni di Evro, concesso da Intesa SanPaolo S.p.A. alla Digital Bros
5.p.A. con finalita di sostegno del circolante e supporto tinanziario; il contratto di finanziamento prevede un
rimborso capitale in otto rate trimestrali posticipate con inizio dal 24/09/2020 e termine al 24/06/2022; Ia
Digital Bros S.p.A. paghera gli interessi trimestralmente calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale

pari alla quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread 1,40 punti percentuali,

¢ un finanziamento di complessivi 5 milioni di Euro concesso in data 29/01/2021 da Intesa SanPaolo S.p.A.
alta Dgital Bros S.p.A. per fo sviluppo e 1a realizzazione di videogiochi; il mutuo ha una durata di 36 mesi

ed if capitale sard restituito in dodici rate trimestrali  posticipate con inizio dal 26/04/2021 e termine al
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29/01/2024 comprensive di interessi calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazione

Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread di £,35 punti percentuali;

un finanziamento di complessivi 1.375 mila Euro concesso in data 28/01/2021 da Unicredit S.p.A. alla
Digital Bros S.p.A. con finalita di consolidamento dei fidi e dei finanziamenti esistenti per complessivi 200
mila Eura ¢ per lo sviluppo e ia realizzazione i nuovi investimenti per i restanti 1,175 mila Euro; il mutuo
prevede una fase di preammortamento a decorrere dalla data di erogazione ¢ fino al 31/01/2022 in cui la
Digizal Bros corrispondera alla banca rate trimestrali posticipate di soli interessi, ed una fase di rimborso
capitale con periodicitd trimestrale con inizio dal 30/04/2022 ¢ termine al 31/01/2025 comprensiva di
interessi calcofati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi,
aumentato di uno spread di 0.90 punti percentuali. A fronte di tale finanziamento la Digital Bros S.p.a. ha
stipulato con Unicredit S.p.A, un contratto di opzioni su tassi per tutelarsi dal rischio di aumento del tasso
di interesse per Pintera durata el finanziamento, corrispondendo alla banca un premio di 14 mila Euro e un

Jatir value al 30 giugno 2021 di 3 mila Euro positivi;

un finanziamento di complessivi 4 milioni di Euro concesso in data 28/01/2021 da Unicredit S.p.A. alla 505
Games S.p.A. con tinalita di consolidamento dei fidi e dei finanziamenti esistenti per complessivi 700 mila
Euro e per lo sviluppo ¢ la realizzazione di nuovi investimenti per i restanti 3.300 mila Evro; il mutuo prevede
una fase di preammortamento a decorrere dalla data di erogazione ¢ fino al 31/01/2022 in cui la Digital Bros
corrisponderd alla banca rate trimestrali posticipate di soli interessi, ed una fase di rimborso capitale con
periodicita trimestrale con inizio dat 30/04/2022 ¢ termine al 31/01/2025 comprensiva di interessi calcolati
sulla base di un tasso variabile trimestrale pari atla quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread
di 0.90 punti percentuali, A fronte di tale finanziamento la 505 Games S.p.a. ha stipulato con Unicredit
S.p.A. un contratto di opzioni su tassi per tutefarsi dal rischio di aumento del tasso di interesse per I'intera
durata del finanziaments, corrispondendo un premio alla banca di 40 mila Euro e un fair value al 30 giugno

2021 di 10 mila Euvro positivi,

I dettaglio delle altre passivita finanziarie correnti € il seguenie:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 Variazioni
Anticipazioni di crediti cormmereiali pro soluto da socicta di

factoring (&) (21 13
Canoni di leasing con scadenza eotro 1 dodici mest (67) {63} (4)
Debiti finanziari per canoni di locazione (1.224) (1.023) (201)
Debito Smilegate Holdings 0 (10.000) 10.000
Totale altre passivitd finanziarie correnti (1.299) (11.107) 9.808

La diminuzione delle altre passivita finanziarie correnti & principalmente dovuta all’estinzione avvenuta 1l 23 febbraio

2021 def debito di 10 milioni di Euro verso Smilegate Holdings, relativo alla porzione del prezzo di acquisto delle

attivith detenute dalla societd corcana in Starbreeze AB.




7. Antivita finanziarie non correnti

Le attivita tinanziarie non correnti inchudono esclusivamente la valutazione a fair value del prestito obbligazionario
convertibile emesso da Starbreeze AB del valore nominale di 215 milioni di Corone Svedesi con scadenza dicembre
2024, descritto nella Relazione sulla Gestione al paragrafo Eventi significativi del periodo. L incremento di 1.589

mila Euro rispetto al 30 giugno 2020 é effetto dell’adegiramento a fair value delio strumento stesso,

21. Pussivita finanziarie non corventi

Le passivitd finanziarie non correnti sono costituite da finanziamenti rateali oitre i 12 mesi e da alire passivita

finanziaric non correnti per un totale di 11.694 mila Euro. 11 dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 | Variazieni
Finanziamenti rateali oltre i 12 mesi {7.83K} (1.906) (5.952)
Altre passivita finanziarie non correnti {3.836) (4.463) 627
Totale passivita finanziarie non correnti {11.694) (6.369) (5.325)

1 debiti verso banche non correnti al 30 giugno 2021 includeno per 7.858 mila Euro le guote con scadenza oltre i

12 mest dei finanziamenti precedentemente deseritti

Le altre passivitd finanziaric non cosrenti sono pari a 3.836 mila Euro e sono refative per 120 mila Euro ai canoni di
teasing con scadenza olire 1 dodict mesi e alla quota a fungo dei debiti finanziari per canoni di locazione rifevati ai

sensi del principio contabile IFRS 16 per 3.716 mifa Euro.
{1 debito per canoni leasing ¢ composto da:

e un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per ' acquisto di un’autovettura
che prevede un valore finanziato pari a 84 mila Euro e il pagamento di quarantasette canoni con periodicita
mensile oltre a un canone anticipato pari a 8 mila Euro ed un prezzo per Pesercizio dell’opzione finzle di
acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del contratto di focazione finanziaria ¢ il 10 agoste 2023. 1.’ importo
dei canoni a scadere entro i dodici € pari a 20 mila Euro, quello oltre i dodici mesi ¢ pari a 22 mila Euro. 11

tasso di interesse ¢ vartabile ed & del 2,26%:;

* un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per Iacquisto di un’autovetiura
che prevede un valore finanziato pari a 89 mila Euro ¢ il pagamento di quarantaseite canoni con periodicita
mensile oltre a un canone anticipato pari a 9 mila Euro ed un prezzo per Iesescizio dell’opziene finale di
acquisto pari a [ mila Euro. La scadenza del contratto di locazione finanziaria & it 10 agosto 2023. L’ importo
dei canoni a scadere entro i dodiei ¢ pari a 20 mila Euro, quello oltre { dodici mesi & pari a 24 mila Euro. Il

tasso di interesse & variabile ed ¢ del 2,.26%;

* due contratti di locazione finanziaria stipulati con BMW Group Segment Financial Services per 'acquisto di
due autovetiure che prevedono ciascuno un valore finanziato pari a 22 mila Euro e il pagamento di

quarantotto canoni con periodicita mensile oltre a un canone anticipato pari a 2 mila Euro ed un prezzo per
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I'esercizio detl opzione finale di acguiste pari a | mila Euro. La scadenza dei contratti di locazione finanziaria
& 111 novembre 2023. L’importo per entrambi i contratti dei canoni a scadere entro i dodici & pari a 4 mila

Euro, queilo olire 1 dodici mesi & pari a 9 mila Euro. {1 tasso di interesse ¢ variabile ed ¢ del 5,85%;

un contratto di locazione finanziaria stipulate con Volkswagen Bank per Pacquiste di un’autovettura che
prevede un valore finanziato pari a 53 mila Eure ¢ il pagamento di quarantasette canoni con periodicita
mensile oltre a un canone anticipato pari a 12 mila Euro ed un prezzo per Uesercizie dell’ opzione finale di
acquisto pari a 21 mifa Euro. La scadenza del contratto di locazione finanziaria € il 15 dicembre 2024
L importo dei canoni a scadere entro i dodici & pari a 6 mila Euro, quello oltre i dodici mesi ¢ pari 4 31 mila

Euro. H tasso di interesse ¢ variabile ed ¢ def 3,99%;

un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per acquisto di un’autovettura
che prevede un valore finanziate pari a 35 mila Euro e il pagamento di quarantasette canoni con periodicita
mensile oltre a un canone anticipato pari a 6 mila Euro ed un prezzo per Uesercizio dell’opzione finale di
acquisto pari a | mila Euro. La scadenza del contratto di locazione finanziaria €11 1 giugno 2025, L'importo
dei canoni a scadere entro i dodici & pari a 13 mila Euro, quello oltre i dodici mesi € pari a 25 mila Euro. Ti

tasso di interesse ¢ variabile ed & del 2,48%,

La tabella seguente riporta la scadenza temporale del totale dei canoni di locazione finanziaria ¢ operativa:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Entro [ anno 1.291 1.086 205
1-5 anni 2919 2.960 (41
Oitre 5 anni 917 1.503 (380)
Totale 5127 5.549 {422y




A fini meramente espositivi si riporta la posizione finanziaria netta come previsto dagli Orientamenti in materia di

obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanati da ESMA (European Securities and Markets

Authority) in data 4 marzo 2021:

Liquidits (A + B + C)

T30 30
Migliaia i Euro giugno | giugno
20211 2020 Variazioni
A. | Dispenibilita liguide 35.509 ] 8527 26.982 n.s,
B. | Mezzi equivalenti a disponibilita liguide 0 0 0 0,0%
C. i Altre disponibilita fisanziarie correnti 0 0 0 0,0%
D.

35509 | 8.527| 26.982 n.s.

Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito,

L. | ma esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente) ] 0 0 0,0%
F. | Parte corrente del debito finanziario non corrente 4.409 | 16.807 [(i2.398)] -73.8%
G. | Indebitamento finanziario corrente (£ + F) 4.409 | 16.807 | (12.398) | -73,8%
H. | Indebitamento finanziario corrente netio (G - D) (31.099)! 8.2801(39.37% .S,

Debito finanziario non corrente (eschusi la parte corrente e ghi strumenti

|, | didebito} 11.6941 6.369 3.3251 83.6%
i | Strumenti di debito 0 0 01 0.0%
K. | Debiti commerciali e altri debiti non correnti 0 0 0! 0.0%
L. | Indebitamento finanziario non corrente {1 +J + K) 11.694: 6.369 5.325: 83,6%
M. i Totale indebitamento finanziario (H + L) (19.405) | 14.649 | (34.054) n.s.

IMPEGNI E RISCHI

La tabella seguente riporta ghi impegni del Gruppo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Impegni per contratti sottoscritti 76.514 48.042 9.442
Impegni per sottoscrizione capitale Starbreeze 0 2.395 (2.395)

Gli knpegni per contratti sottoscritti si riferiscone alle futuri useite monetarie che il Gruppe dovra sostenere in

particolare in relazione a licenze ¢ diritti d’uso di videogiochi non ancora completati o fa cui produzione non risulta

ancora iniziata aila data di chiusura deil’esercizio,

L’impegne a sottoscrivere I"aumento di capitate in Starbreeze & stato rispettato nel corso del mese di settembre 2020,
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9. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

! operativo Holding non genera ricavi, ¢ la seguente:

La suddivisione dei ricavi al 30 giugno 2021 per scttori operativi, tenendo in considerazione che il settore

Premium Distribuzione MU’E

Migliaia di Euro Free to Play Games Italia attivita Totale
i | Ricavi fordi 10.679 134.648 4.774 602 150,703
2 | Rettifiche ricavi 0 {1.242) (281) 0 (1.523)
3 | Totale ricavi netti 10.679 133.406 4.493 602 149,180

La suddivisione al 30 giugno 2020 era stata:
Premium Distribuzione r‘}it.l't‘?

Migliaia di Euro Free to Play Games ftalia attivita Totale
1§ Ricavi lordi 7.476 122.287 8.633 617 139.033
2 i Rettifiche ricavi 0 (5.706) {44} 0 (5.810)
3 { Totale ricavi netti 7.476 116.521 3.609 617 133.223

Per il caommento relativo ai ricavi si rimanda alla Relazione sulla Gestione.
8. Costo del venduto
E 11 casto del venduto & cosi suddiviso:

A 30 giugno 30 giugno N o
Migliaia di Kuro 2021 2020 Vartazioni o
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (5.598)| (16743} 11,145 -66,6%
Acquisto servizi destinati alla rivendita (10.528) (8.857) {1.671) 18,9%
Royalties (41.322) (34.600) (6.722) 19,4%
Variazione delle rimanenze prodotti finiti (2.281) (5.920) 3.639 -61.5%
Totale costo del venduto (59.729) (66.120) 6.391 ~9.7%

10. Altri ricavi

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi per servizi:

videogioco Hawken da parte della controllata DR Studios Ltd..

Relazione sulla Gestione, dove il commente & stato effettuato per i singoli settori operativi.

Per un commento pil dettagliato delle singoli componenti dei ricavi e del costo del venduto si rimanda alla

La vace altri ricavi, pari a 4.060 mila Euro, & aumentata di 602 mifa Euro rispetto al 20 giugno 2020 ed ¢
quasi esclusivamente composta datle capitalizzazioni su lavorazioni interne per lo sviluppo di videogiochi

di prossimo lancio. In particolare nel periodo & proseguito lo sviluppo della nuova versione Free to Play del




Migliaia ¢i Euro 30 givgno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni Yo
Pubblicitd, marketing, fiere ¢ mostre (5.306) (8.445) 31139 -37.2%
Trasporti e noli {420) £769) 349 -45,4%
Aleri costi legati alle vendite {223) (3806} 163 -42.2%
Sub-totale servizi legati alle

vendite (5.949) (9.600) 3.651 -38,0%
Assicurazioni varie (364) (351) (13) 3,7%
Consulenze (2.616) (2.238) (358) 15,9%
Postali e telegrafiche 210 (2000 (I 5,4%
Viaggietrasferte ...~ ~+ (100) {731) 631 -86,4%
Utenze (181 (203 22 ~11,0%
Manutenzioni (88) (108) 20 -19.0%
Compensi al collegio sindacale {108) (108) 0 0,0%
Sub-totale servizi generali {3.668) (3.959 291 -7,3%
Totale costi per servizi (9.617) {13.559) 3.942 -29.1%

I costi per servizi diminuiscono di 3.942 mila Euro principalmente per minori costi pubbiicitari e minori
costi per viaggi e trasferte, in linea con il pressoché totale utilizzo del lavoro a distanza durante il corso

dell’esercizio.

Il maggior incremento si registra nell’ambito deile consulenze. It maggior utilizzo ¢ stato determinato sia
da maggiori attivitd svolte nel campo dell’ acquisizione efo costituzione di nuove societd avvenute nel corso
dell’esercizio, ma anche di un maggior utilizzo di consulenti esterni per lo studio del nuovo sistema di

incentivazione a medio-lungo termine,

12. Aftitti e locazioni

I costi per affitii e locazioni ammontano a 311 mila Euro rispetto ai 247 mila Euro dell’ esercizio chiuso al
30 giugno 2020. La voce al 30 giugno 2021 include per 207 mila Euro le spese accessorie agli aftitti degli
uftici detle Societd del Gruppo ¢ per 104 miia Euro i canoni di locazione di autovetture e strumentazionc
di magazzino che non rientrano nel perimetro di applicazione dell’IFRS 16 perché di modico valore o di

breve durata residua,

13, Costi del personale

[ costi del personale sono comprensivi del costo sostenuto per i compensi agli amministratori deliberati
dall’assemblea dei soci, def costo per i lavoratori temporanei ed i collaboratori, nonché del costo per auto
asscgnate ai dipendenti ¢ sono stati pari & 24.617 mila Euro in aumento di 3.70¢ mila Eure rispetio

all’esercizio precedente:
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Migliaia di Euro 3 g“;gg(; 30 glg%gg Variazioni Yo
Salari ¢ stipendi (16.721) {14.178) (2.541) 17,9%
Oneri sociali (3.860) (3.322) (538) 10.2%
Trattamenta di fine rapporto (293) (243) (50) 20,4%
Piano di stock option (329} (330} 1 -0,3%
Compensi amministratori (1.190} (1.121) (69) 6,1%
Lavoro temporanco ¢ coliaboratori (2.141) (1.617) (524) 324%
Provvigioni agenti (19) {31} 12 -39,1%
Altri costi (64) {66} 2 -2,9%
Totale costi del personale (24.617) {20.908) (3.709) 17,7%
I costi del personale sono in aumento rispetio all’esercizio precedente per effetto del maggior numero di

dipendenti, anche a seguito delle acquisizione di studi di svituppo realizzate.

1 costi del personale dipendente in senso stretto sonoe composti dai salari e stipendi, dai contributi relativi

nonché dal costo per il trattamento di tine rapporto di lavoro subordinato. Si incrementano di 3.131 mila

Euro rispetto all’esercizio precedente, mentre il costo medio per dipendente rimane sostanzialmente

invariato:

Migliaia di Euro 30 gl;%;(; 30 glg%gg Variazioni Yo
Salari ¢ stipendi {(16.721} (14.178) (2.543) 17.9%
Oneri sociali {3.800) (3.322) (538) 16,2%
Trattamento di fine rapporto (293) (243) (50) 20,4%
Totale costi del personale (20.874) (17.743} (3.131) 17,6%
Numero medio dipendenti 238 202 36 17,8%
Costo medio per dipendente (87,7 (87,8 0,1 -0,1%

11 dettaglio dei dipendenti del Gruppe al 30 giugnoe 2021, ripartiti per tipologia ¢ fornito nella Relazione

sulla Gestione.

14. Altri costi operativi

Il dettaghio dei costi operativi per natura confrontati con le medesime

precedente € il seguente:

voci registrate ncil'escrcizio

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni %
Acquisto materiali vari (40 (55) 15 -28,0%
Spese generali ¢ amministrative {855) (R68) 13 -1,5%
Spese di rappresentanza (14 (37} 23 -61,1%
Spese bancarie varic {261) (209) (52) 24.7%
Totale altri costi operativi (1.170) (1.169) (1) 0,1%

1 costi operativi, parl a 1.170 mifa Euro, sono invariati rispetto all’esereizio precedente a fronte di maggior

spese bancarie compensate dalla diminuzione di tutte fe altre voci.




21. Proventi e costi operativi non monetari

I costi operativi non monetari sono composti da:

Mighiaia di Euro 30 ghugne 30 BI8re | Variazioni %
Ammortamenti £24.600) {13.266) (11.334) 1 854%
Svalutazione di attivita (2.647) {2.206) (441): 200%
Riprese di valore di attivita 0 849 {849) 1.8,
Totale costi operativi non monetari (27.247 (14.623) (12.624) : 86,3%

1 costi operativi non monetari, pari a 27.247 mila Euro, aumentano di 12.624 mila Euro rispetto al 30 giugno

2020, Gli ammortamenti si incrementano di 11334 mila Euro per effetto dei videogiochi lanciati

nell esercizio.

La svalutazione di attivita, pari a 2.647 mila Euro, fa principaimente riferimento, per 1.855 mila Euro, al

prodotto in sviluppo da parte delia controllata Avantgarden per il quale si prevede che if costo storico iscritto

non possa essere recuperato per effetto di risultati attesi inferiori alle aspettative ¢ per 700 mila Euro alle

quote di ritenute oggetto dell’accorde con I’ Agenzia delte Entrate che sono state ritenute non recuperabili

dai fornitori.

25. Gestione finanziaria

La voce si compone di:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 | Variazioni Yo
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 7.666 4.037 3.6291{89 9%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (3.401) (3.409) 81 -0,2%
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 4.265 628 3.637 n.s.

Il totale saldo delia gestione finanziaria & stato positivo per 4.265 mila Euro contro i 628 mila Euro positivi

realizzati nel passato esercizio, per effetto di maggiori interessi attivi e proventi finanziari per 3.629 mila

Eura.

Il dettaglio degli interessi attivi e proventi finanziari & il seguente:

Migliaia di Earo 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 | Variazioni %o
Proventi finanziari 4.658 2275 2.383 n.s.
Differenze attive su cambi 2.995 1.754 1.2411 70,8%
Altro 13 & 5| 62,5%
Interessi attivi e proventi finanziari 7.666 4.037 3.629| 89,9%

Gli interessi attivi e proventi finanziari aumentano di 3.629 mila Euro per effetto di maggiori proventi

finanziari per 2.383 mila Euro c maggiari differenze cambi attive per 1.241 mila Euro. | proventi finanziari

includono principalmente per 3.096 mila Euro {"adeguamento con il metodo del coste ammortizzate del

credito di circa 16,3 milioni di Dollari Statunitensi verso Starbreeze acquistato per un corrispettivo di 100

mila Euro, per 903 mila Euro "adeguamento a fair value del prestito obbligazionario emesso da Starbreeze .- -

AB e per 501 mila Euro la plusvalenza realizzata sulla vendita delle azioni delle Unity Software Inc.. -

£
/
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Gli interessi passivi ¢ oneri finanziari sono stati pari a 3.401 mila Euro, sostanzialmente invariati rispetto
al 30 giugne 2020, per effetto principalmente di maggiori ditterenze passive su cambi per 1.653 mila Euro
compensati da minori interessi passivi da fonti di finanziamento e minori adeguamenti a fronte di

valutazione di partecipazioni a patrimonio netto,

11 dettaglio degli intcressi passivi e oneri finanziari ¢ il seguente:

f 30 giugno | 30 giugno N o
Migliaia di Euro 2021 2020 Variazioni Yo
Interessi passivi su ¢/c e attivith commerciali {90) {285) 195 | -68,4%
Interessi verso erario 0 {387) s87 f.s.
Interessi passivi finanziamenti e [easing (192) {418 219 -53.3%
Interessi factoring {1) (5) 4| -80.0%
Totale interessi passivi da fenti di finanziamento {283) {1.288) 1.005| -53,3%
Differenze passive su cambi (3.118) (1.465) {1.653) n,s.
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto 0 {656) 656 n.s.
Totale interessi passivi (3.401) {3.409) 81 -0,2%

29. Imposte
H dettaglio delle imposte correnti ¢ differite al 30 giugno 2021 ¢ il seguente:
Migliaia di Euro 30 giugne 2021 30 giugno 2020 | Variazioni %o
Imposte correnti (1L910) (6.363) (5.547) 87.2%
Imposte differite 9.032 629 8.403 n.s.
Totale imposte (2.878) (5.734) 2.856 -49,8%
[.e maggiori imposte correnti sono in linea con andamento reddituale del periodo del Gruppo.
La suddivisione delle imposte correnti tra le diverse tipologie di imposte ¢ la scguente:
Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 |  Variazioni Yo
IRES (9.154) (5.384) (3.770) | 70,0%
{RAP (1.349 (214) (1.135) n.s.
Imposte correnti societa estere (657) (481) (176){  36.6%
Altre imposte correnti (750) 284) {466) n.s.
Totale imposte correnti {11.910) (6.363) {5.547}| 87,2%
Le altre imposte correnti fanno riferimento all’imposta sostitutiva relativa alla rivalutazione del marchio
Assetto Corsa contahilizzato nel bilancio separato della Kunos Simulazioni S.r.l..




La determinazione dell’JRES di periodo € stata:

Migliaia di Eure 30 giugne 2021 30 giugno 2020
Imponibile fiscale IRES (A) 38.167 19.612
Aliquota IRES (B) 24.0% 24.0%
IRES di periodo  (A)}¥(B) {9.160) (4.707
Imposte di competenza dell'esercizio precedente 6 (677}
IRES di periodo (9.154) (5.384)

L’accantonamento per imposte IRES dell'esercizio viene riconeiliato con il risultato ¢’ esercizio esposto in

bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giueno 2021 30 giugno 2020
Risultato ante imposte della Capogruppo 9.140 (851)

Aliguota IRES 24,0% 24,0%

[mposta teorica (2.193) | -24,0% 204 | -24.0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 1.689 18% 562 -66%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 0

Effetto fiscale netto del rilascio di imposte differite

attive non comprese nei punti sopra 38 {58)

IRES su plusvalenza classificata nella gestione 0 0

Totale IRES della Capogruppo {446) 709

Effetto fiscale delle quote di risultato di societd

controflate (8.714) (5.416)

Imposte di competenza dell'esercizio precedente 6 (677)

Imposta sul reddito d'esercizio e aliguota fiscale

effettiva 0.154) | -100% (5.384); 633%
La determinazione del’IRAP di periodo ¢ stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
Imponibile fiscale IRAP 33.068 5.128
Aliquota IRAP 3,9%/5,57% 3.9%
IRAP dell'esercizle ¢ (1.349) (200)
Irap di competenza dell'esercizio precedente 0 (14
1IRAP di periodo (1.34% (214)

L’aceantonamento per imposte IRAP dell’esercizio viene riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bifancio come segue:
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Migliaia di Eure 30 giugne 2021 30 giugno 2020
Margine operativo della Capogruppo (2.925) e (5.330)
Aliquota {RAP 557% 31.9%
Imposta teorica 163 -5,57% 0 0,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili (382) 13.0% 0 0.0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte
differite attive non comprese nei punti sopra 21 0
Totale IRAP dcelia Capogruppo {198) 0
Effetto fiscale delle quote di risultato di
societa controllate (1.151) 39,3% 214) 7.3%
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota
fiscale effettiva (1.34% 46,1% (214) 7.3%
32. Utile per azione base
La determinazione dell'utile per azione di base si basa sui dati seguenti:
Migliaia di Euro giere) 30 zivgne
Risultate netto totale 32.025 14.970
Totale numerc medio di azioai in circolazione 14.260.837 14.260.837
Utile netto per azione in Eure 2,25 1,05

L’utile per azione base ¢ calcolato dividendo it risultato del periode per il numero di azioni medio in

circolazione at netto delle azioni proprie.

33. Utile per azione diluito

Per effetto della maturazione il 1 fuglio 2019 di n. 216.000 diritti di sottoscrizione di nuove azioni sulla

base del piano di stock option 2016/2026, disponibile sul sito Internet della societa, Iutile per azione diluito

¢ cosi calcolato:

Migliaia di Euro 30 ghgne 30 giugne
Risultato netto totale 32.025 14.970
Totale numero medio di azioni in circolazione 14.476.837 14.476.837
Utile netto diluito per azione in Buro 2,21 1,03
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1.  GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI (IFRS 7)

[ principali strementi finanziari utilizzati dal Gruppo sono:

+  Scoperti di conto corrente bancario

»  Depositi bancari a vista e a breve termine

* Finanziamenti all’importazione

+ Finanziamenti all'esportazione

¢ Linee di credito commerciali {smobilizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

+  Contratti di locazione finanziaria

+ Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti,
L’obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivith operative del Gruppo.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. e fa 505 Games S.p.A. accentrano la gestione di tutti § rischi finanziar
anche per conto delle altre societa controllate, ad eccezione degli altri strumenti finanziari non elencati
sopra, ovvero dei debiti e crediti commerciali derivanti dalle attivitd operative it cuwi rischio finanziario

rimane in capo alle singole societd controliate.

I Gruppo cerea di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziarl a breve termine ¢ strumenti
finanziari a medio-lungo termine in linca con "andamento prospettico. GH investimenti a jungo termine
sono di norma finanziati attraverso lince di credito a medio lungo termine dedlicate spesso al singolo

investimento.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine.

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per ghi esercizi 2021 e 2020, le informazioni integrative
richieste dafl’ IFRS 7 al fine di valutare la rilevanza degli strumenti finanziari con riferimento afla situazione

patrimoniale, finanziaria ed al risultato economico del Gruppo.
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{ principali rischi a cui ¢ assoggettato il Gruppo sono:

e rischio di fluttuazione det tassi di interesse
o rischio di liquidita
e pischio di fluttuazione del tasso di cambio

» rischio di dipendenza da clienti chiave ¢ rischio di mancati incassi.

Rischi di flurivazione dei tassi di interesse

[l rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti {inanziari a breve termine & effettivo in
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.

Tali rischi sono mitigati dallo scarso indebitamento ¢ dall’adozione di una procedura di cash flowing a
breve termine. In aggiunta a cid it Gruppo ha sottoscritto due opzioni per un valore nozionale di 1.375 mila
Euro ¢ 4.000 mila Euro a copertura delle variazioni dei tassi di interesse sul finanziamenti di complessivi
1.375 mila Euro ¢ 4.000 mila Euro concessi in data 28 gennaio 2021 da Unicredit S.p.A. rispettivamente

alla Capogruppo e alla 505 Games S.p.A..

Rischio di liquidita

1 rischio di lquidita & collegato alle difticoitd di accesso al mercato del credito.

I tempi di sviluppo dei videogame sono spesso pluriennali, Questo fattore comporta la necessith eventuale
di trovare linee di credito addizionali per coprire il tasso di tempo tra Pinvestimento e il ritorno del capitale

investito successivamente al lancio del prodotto.
Siriepilogano di seguito i fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio:

o i flussi di cassa, le necessith di finanziamenti e di liquidita sono monitorati centralmente dalla Tesoreria
del Gruppo con 'obicttivo di garantire un’cefficace ed cfficiente gestione delle risorse finanziaric ¢ di
garantire un adeguato livello di liguiditad disponibile;

s il tiveflo di patrimenializzazienc del Gruppo permete la possibilita di utilizzare fa leva finanziaria oggi

utitizzata in misura solo marginale.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno gencrati dall’attivita operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivith di iavestimento, di gestione del capitale
circotante ¢ di rimborso dei debiti alla lore naturale scadenza ¢ comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivita del Gruppo con congruo anticipo.
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Rischi di fluttuazione dei tassi di cambio

L’esposizione del Gruppo in dollari americani per effetto delle attivith delle controllate statunitensi ¢
mitigata dal fatto che il Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa vajuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Eure/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di livenza, ma contemporancamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.

[l rischio ¢ mitigato dal fatto che i pagamenti in valuta sono spesso anticipati. I Gruppo rileva
anticipatamente { costi effettivi delle royalty riuscendo a riflettere gli eventuali maggiori oneri legati alla
variabilita dei tassi di cambio sui prezzi di vendita. Inoltre, il Gruppo pud intervenire tempestivamente sui
prezzi di vendita in modo da controbifunciare eventuali variazioni del tasso di cambio. Un altro fattore
mitigante & rappresentato dalla stipula dei contratti con la medesima valuta in modo da poter mitigare

eventuali variazioni negative del tasso di cambio.

11 Gruppe € indirettamente esposto a possibili fluttuazioni del Renminbi cinese, Le vendite realizzate nei
marketpiace digitali vengono convertite in dollari americani giornalmente. Una notevole fluttuazione del
tasso di cambio USD/CNY potrebbe comportare una perdita significativa sui ricavi. Il rischio & limitato

grazie alla possibilitd di intervenire tempestivamente sul prezzo listino del prodotto in valuta locale.

La 505 Games S.p-A. ha sottoscritto nell’esercizio un contatto di sviluppo per il videogioco Eiyuden
Chronicle — Hundred Heroes in Yen, a fronte del quale ha stipulato duc contratti di flexible forward per un
nozionale di 985,600 mila Yen a copertura parziale dei rischi connessi ai futuri eshorsi contrattuali. Al 30

giugno 2021 il fair value degli strumenti risulta negativo per 294 mila Euro.
Rischio di dipendenze da clienti chiave e rischio di mancaii incassi

Nel corso defl’attuale esercizio i} grado i concentrazione dei primi 10 clienti a livello mondiale € staio pari
a circa il 85% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti ¢ stato pari al 99%. La progressiva
digitalizzazione del mercato porterd necessariamente ad un’ulteriore crescita del grado di concentrazione
in quanto la vendita avviene attraverso marketplace che operano su scala globale. La concentraziane dei
ricavi su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con la potenziale
conseguenza che il singolo prodotto, nel caso in cui non venisse selezionato per #acquislo, potrebbe non
avere la necessaria visibilith sia sugli scaftali dei punti vendita, nel caso di distribuzione fisica, ma anche
sulle piattaforme digitali, e conseguentemente perdere le potenzialita di vendita previste, o al contrario,

acquisirne nef caso in cui il prodetto venisse posizionato in maniers particolarmente favorevole.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito,

Tale rischio ¢ mitigato attraverso 1utilizzo estensivo dell’assicurazione crediti che permette di ridurre le
potenziali perdite su crediti, dal potenziate ingresso di nuovi marketplace sul mercato della distribuzione
digitaie di vidcogiochi ¢ dalla concentrazione dei ricavi digitali su pochi marketplace con score creditizi

elevati (i.c. Sony, Microsoft, Apple, eie).




La tabella seguente riporta un’analisi dei erediti verso clienti al 30 giugno 2021 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno % su totale 30 giugno % su totale

; 2021 2020

Non scaduto 18.004 94% 27.976 96%
0> 30 giorni 185 1% 132 0%
30> 60 giorni 0 0% 35 0%
60 > 90 giorni 3 0%, 6 0%,
> 90 giori 916 304 862 4%,
Totale crediti verso clienti 19.108 100% 29011 100%,

Fuir value di attivita e passivita finanziarie ¢ modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gh ammontari corrispondenti al fair vafue delle attivita e passivitd ripartiti suila
base delie metodalogie e dei modelli di calcolo adotiati per la foro determinazione. Non sono riportate le

attivitd finanziarie per le quali il fair value non & oggettivamente determinabile.

H fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolato sulla base della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotest circa il credit spread.,

H fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data &
tilancio, | prezzi di mercato utilizzati sono bid/ask price a seconda della posizione attivaspassiva detenuta.
Il fair value degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attiva e degli strumenti derivati &
determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input !

osservabili sul mercato,

Per e voci erediti e debiti commerciali, altre attivitd finanziarie non sono stati calcolati i fair value in quanto

il loro valore di carico approssima lo stesso,

Per quanto rigaarda e voci debiti per leasing finanziart e verso altri finanziatori si ritienc che il foir vaive

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti,

ciroif d 30 afgans 227
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Rischio tasso di cambio: sensitivity analysis

La sensitivity analysis ¢ stata preparata in accordo al principio contabile IFRS 7. Essa si applica a tutti gli

strumenti finanziari riportati in bilancio.

H Gruppe ha effettuato {a sensitivity analysis che misura I impatto stimato sia nel conto economico sia nello
stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetto ai tassi di cambio rilevati al
30 giugno 2021 su ciascuna classe di strumenti finanziari, mantenendo costanti tutie jc altre variabili. Tale
analisi ha una valenza puramente iflustrativa, dato che nella realtd raramente queste variazioni avvengono

in maniera isolata.
Al 30 gingno 2021 il Gruppe non risulta esposto ad ulteriori rischi, quali ad esempio rischio su commodity.

Per la sensitivity analysis sul tasso di cambio si & tenuto conto del rischio che pud nascere in cape a qualsiasi
strumento finanziario denominato in una valuta diversa dall’Euro. Di conseguenza & stato preso in

considerazione anche il rischio di traslazione.

La tabella seguente riporta gli effetti sulla posizione finanziaria netta e sull utile prima delle imposte di una
diminuzione/incremento del 16% del tasso di cambio Euro/Dollare rispetto ai valori previsti a budget pari

al,lo:

Tipelogia di variazione Effetto sulla posiziane Effetto sull’utile prima delle

finanziaria netta imposte
+10% Dollaro (1.258) (584)
-10% Dollaro 1.535 715

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

in relazione aghi strumenti finanziar rilevati aj fair value, if principio 1IFRS 7 richiede che tali valori siano
classificati sulta base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fiir vadue. Si distinguono i seguenti livelli:

= Livello 1: gquotazioni rilevate su un mercato atiivo per attivitd o passivitd oggetto di valutazione;
—  Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
o indirettamente sul mercato;

— Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili,

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari, il Gruppo utilizza diversi modelli di
misurazione e valutazione, di cui viene indicato un riepilogo nella tabella segnente per gli esercizi chiusi il

al 30 giugno 2021 ¢ at 30 giugno 2020:

o Difunein separito af T gingno H2

o

Corsipprr Dpivadd Boay filianeio convolulois
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Voce di bilancio al 30

. Strumento Livello1 Livello2 Livello3 Totale Note
giugno 2021
Partecipaziont Azioni quotate 10.903 10.903 4
Attivita finanziaric Prestito
non correnti obbligazionario 18.840 18.840 7
\{oce di bilancio al 30 Strumento Livellol Livello2 Livello]} Totate Note
giugno 2020
Partecipazioni Azioni quotate 5.039 5039 4
Attivita finanziarie Prestito
non corrent obbligazionario 17.251 17.251 7

11. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENT]

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 tuglio 2006, nel conto economico devono essere
identificati i proventi e gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. $i ritengono non ricorrenti quelle
operazioni o quei fatti che, per fa loro natura, non si veriticano continuativamente nello svolgimento della

normale attivith operativa.

Nell*esercizio al 30 giugno 2021 il Gruppo non ha contabilizzato proventi ¢ oneti non ricorrenti.

12. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI]

I gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, dell’edizione, della distribuzione e delia
commercializzazione di videogiochi sui mercati internazionali. Il Gruppo € organizzato i cinque scttori

operativi:

e Premium Games;

e Freeto Play;

¢ Distribuzione ltalia;
s Altre attivita;

s Holding,

Gli amministratori osservano scparatamente i risultati conseguiti dai settori operativi allo scepo di prendere
decisioni in merito all’allocazione delle risorse ed al monitoraggio dei risultati finanziari. La gestionc
finanziaria del Gruppo (inclusi costi e ricavi su finanziamenti) e le imposte su reddito sono gestiti a livelio

di Gruppo e non sono atfocati ai singoli settori eperativi.

Di seguito sono riportati i risultati per settort operativi al 30 giugne 2021 ¢ 30 giugno 2020, Si rimanda alla

Relazione sulla Gestione per il relativo commento.
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Premium Games: Pattivitd consiste nell’acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori ¢ nella loro successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale di tipo
tradizionale retail ¢ la distribuzione sui maskeiplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsott Xbox Live, Epic Game Store e altri,

It Gruppo realizza una parte dei videogiochi attraverso societd di sviluppo di proprieta, una parte invece
viene realizzata da studi indipendenti ed i diritti vengono acguisiti dal Gruppo prevalentemente su licenza
esclusiva e con ua diritto pluriennale di sfruttamento su scala internazionale. [l marchie utilizzato per la

pubblicazione a livello mondiale & 505 Games.

Le attivitd Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controllata 505 Games S.p.A., societd che
coordina il setiore operativo, insieme alle societa 505 Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
{US} Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games GmbH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo ¢ tedesco. La socicta 505 Games Interactive (US) Inc, svolge attivita di

consulenza per conto detla 505 Games S.p.A..

La societd italiana Kunos Simulazioni S.r.l., che ha sviluppato ¢ pubblicato il videogioco Assetto Corsa,

viene considerata come parte integrante del settore operativo Premium Games.

Nel corso detlo scorso esercizio il Gruppo ha tinalizzato Pacquisizione di due societd; it 100% delle quote
di AvantGarden S.r.1, originariamente Ovosonico S.r.1, di cui it Gruppo deteneva gia il 49% e il 60% della
societ di diritto olandese Rasplata B.V.. La prima € uno sviluppatore di videogiochi italiano e dispone di
un team di circa venti persone, mentre la seconda & una societa di diritto olandese che detiene 1 divitti di

una proprieta intelfettuale attualmente in fase di sviluppo.

Nel corso dell’esercizio sono state costituite la societd Hook S.r.l. ¢ la Supernova Games Studios S.r.l., La
Hook S.r.1. diventera it publisher del Gruppo per videogiochi premium con budget di sviluppo pil contenati
rispetto ai budget di 505 Games, ma con potenzialitd di successo per innovativita dell’idea, mentre fa

Superncova Gantes Studios S.r.l. diventera un nuove studio di svituppo di videogiochi basate a Milano.

Neli’esercizio ¢ stata costituita la MSE & DB S.1., una joint venture paritaria di diritto spagnolo costituita
con lo svituppatore Mercury Stean Entertainment 3.1, con lo scopo di creare congiuntamente una auova

proprietd intelletiuate.

Nel corso del mese di giugno 2021 & stata costituita la societd di diritto canadese Chrysalide Jeux et
Divertissement Inc. di cui il Gruppo detiene il 75%, La societd si oceuperd dello sviluppe di un nuovo

videogioco e diventerd operativa a partire dal prossime esercizio.

Free va Play: attivith consiste nelflo sviluppo ¢ nella pubblicazione di videogiochi e/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui marketplace digitali e che prevedono la possibility per il giocatore di effettuare
acquisti durante ke successive fasi di gioco. [ videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
rispetto ai videogiochi Premium Games e, in caso di successo, possono avere una maggiore longevita. 11
videogioco viene infatti continuamente aggiornato e migliorato successivamente al fancio per mantenere

elevato I'interesse dei giocatori ¢ allungarne cosi il ciclo di vita.
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1 settore operativo ¢ coordinato dalla 305 Mobile S.r.l., dalla societd americana 505 Mobile (US) Inc., che
fornisce servizi di consulenza alle societd del Gruppo, dalla societa inglese DR Studios Ltd., che si occupa

dello sviluppe di giochi Free to Play, nonché dalfa societd Hawken Entertainment Inc..

Nel corso deil’esercizio & stata costituita la societd australiana 505 Games Australia Pty Ltd. che nel mese
di gennaio 2021 ha acguisito il 100% di [nfinite Interactive Pty, ¢ Infinity Plus Two Pty, studi di sviluppo
australiani che detengono {a proprietd intellettuzle dei videogiochi Puzzle Quest e Gems of War ¢ ne curano

fo sviluppo.
1! marchio utilizzato per la pubblicazione a livello mondiale € 505 Games Mobile.

Distribuzione Ralia: consiste nella distribuzione sul territorio italiano di videogiochi acquistati da ceditori

internazionali.

L attivita viene svolra dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalla societa

controllata Game Entertainment S.r.1. che effettua la distribuzione sul canale edicola.

Altre Artivitg: s tratta del settore operativo residuale che comprende le attivita operative che preseniano
dimensioni pit ridotte e che ai tini di una logica esposizione det tisultati vengono pertanto raggrappate in
un scttore operativo distinto dai precedenti. Comprende le attivita della controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l, che organizza corsi di specializzazione ¢ formazione in campo videoludico, e le attivita
della controllata Game Network S.r.[, la cui operativita ¢ stata interrotta nel corso del mese dif giugno 2018
e che conseguentemente ¢ stata posta in liquidazione nel corso det mese di ottobre 2018, Nel corso dello
scorso esercizio il Gruppo ha finalizzato I'acquisizione del 25,23% delle quote della societd inglese

Seekhana Ltd., di cui it Gruppo deteneva gia il 34,77%, arrivando quindi a possederne il 60%.

Halding: comprende le funzioni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolte dalla
capogruppo Digital Bros Sp.A.. Le attivith di amministrazione, controllo di gestione ¢ business
development sono parte del settore operativo Holding. 18 Gruppo si & avvalso anche dell’apporto delle
socicta Digital Bros China Ltd., Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. ¢ 505 Games lapan K.K. che hanno
svolto attivith di business development per i mercati asiatici. La 133 W Broadway Inc. e la Digital Bros

Holdings Ltd. non sono state operative nel periodo.




Informazioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi per cliente & la seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Yartazioni

Eurepa 23.221 15%1 27.036 19% {(3.815) -14,1%
Ametiche 108,582 2% 82586 39% 25.996 31.5%
Resto del mondo 13.523 % 20.141 14% (6.618) -32.9%
Totale ricavi estero 145.326 20% | 129.763 93% 15.563 12,0%
ltalia 5.377 4% 9.270 7% (3.893) -42,0%
Totale ricavi lordi consolidati 150.703 100% | 139.033] 100% 11.670 8,4%

I ricavi estero sono stati il 96% dei ricavi lordi consolidati in crescita rispetto al 93% dell’esercizio

precedente ¢ sono in aumento di 15.563 mila Euro rispetto al 30 givgno 2020,

| ricavi realizzati nel resto del monde sono relativi alle vendite effettuate dalla societd controllata 505
Games Ltd. principalmente in Australia, Medio Oriente e Sudafrica, nonché dalla controllata 503 Games

S.p.A. sui territori dell’ Estremo Oriente.

L.a porzione pid significativa dei ricavi realizzati all’estero & generata dal segmento Premium Games, che

ha generato ricavi esteri per 134,648 mila Euro pari al 93% del totale dei ricavi estero.

Di seguito la suddivisione dei ricavi lordi estero per settore operativo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni

Free to Play 10.679 7% 7476 6% 3.203 42.8%
Premium Games 134.648 93% ¢ 122,287 94% 12.361 10,1%
Totale ricavi lordi estero 145.327 100% ; 129.763| 100% 15.564 12,0%

13. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSORB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti
infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria, intercorsi wa le societd def gruppo Digital Bros
nonché i rapporti intercorsi tra queste ultime e altre societd correlate e non controllate sone stati regolati

secondo le normali condizioni di mercato e non si possono qualificare né come atipici né come inusuali,

Transaziond infragruppo
Le transazioni infragruppo sono gié state descritte nel paragrafo 10 defla Relazione sulta Gestione a cui si

rimanda.
Altre parti correlate
I rapporti con parti correlate riguardano:

s Pattivitd di consulenza legale svolta dal censigliere Dario Treves;
» ['attivitd di locazione immaobitiare svelta dalla societd Matov Imm. S.r.l. verso fa Capogruppo ¢

verso la controlbata 505 Games France S.as.;
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e [attivith di locazione immobiliare svolta dalla socicth Matov LLC verso 1a controllata 505 Games
(US) Inc..

Sia ta Matov Iinm, S.r.5. che la Matov LLC sono di proprietd di Abramo ¢ Raffacle Galante.

[ saldi patrimoniali alla chiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con il

corrispondente periodo dell’esercizio precedente sono:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comim. finanz. comi. finanz.
Dario Treves 0 0 (124) 0 0 (394)
Matov Imm. S.r.l. 4 635 07 ({(3.889) 0 (759}
Matov LL.C 0 125 0 (622) 0 (437)
Totale 0 760 (124)] (4.511) 0 {1.590)
Migliazia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. conum. finanz.
Dario Treves 0 t] {88) 0 0 (348)
Matov Imm. S.r.l. 0 635 0] (4478) 0 (733)
Matov LLC 0 132 0 (214) 0 (446)
Ovosonico S.r.l. 0 it 0 0 36 0
Totale 0 767 (88)1 (4.692) 36 (1.527)

Non vengono piti riportate le operazioni intercorse con fa Ovosonico S.r.l. poiché in data 3 marzo 2020 Ja
Capogruppo ha acquisto il 100% di Ovosonico S.r.l., successivamente ridenominata in Avantgarden,S.r.L.,

che da tale data & stata pertanto consolidata integralmente.

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verso la Matov Imm. S.r.l. & relativo al deposito

cauzionale versato a titoo di garanzia sui canoni di locazione degli uffici di Via Tortona 37 in Milano.

I credito finanziario che la 505 Games (US) Inc. vanta nei confronti delia Matov LLC ¢ relativo al deposito
cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione degli uffici di Calabasas, siti in California,

sede di aleune controliate americane.

[l debito finanziario verso la Matov Imm. S.r.l. e verso la Matov LLC sono effetto dell’applicazione del

principio contabile IFRS 16.

[l canone per la locazione degli editici di Milano pagato ncll’esercizio dalla Digital Bras S.p.A. alla Matov

Imm. S.r.1. ammonta a 694 mila Euro,

1| canone pagato dalla 505 Games France S.as. alla Matov Imm. Sl per gh uffici di Francheville

ammontano nell’esercizio a 37 mila Euro.

Nel corso del mese di novembre 2013, rinnovato successivamente ael 2020 & stato stipulato un contratto di
locazione tra fa controllata 305 Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte correlata di proprieta della famiglia
Galante. L’operazionc nel suo complesso & stata assoggettata alla Procedura delle operazioni con parti
corretate adottata da Digital Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 ¢

prevede un canone annuo pari a 493 mila Dollari statunitensi.

- iy
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Consoliduto fiscale

A seguito dell’introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, la controllante
Digital Bros S.p.A. ha esercitato Uopzione di adesione allo stesso in qualita di controllante-consolidante
con le societd 505 Mobile S.r.L, Game Entertainment S.r.l., Game Service S.r.1., 505 Games S.p.A., Digital
Bros Game Academy S.r.l., Game Network S.v.l., Kunos Simulazioni S.r.l., Avanigarden S.r.l., Hook S.r.L.
¢ Supernova Games S.r.L. L'adesione al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la
stesura di un regolamento di altuazione dei rapporti intersocietari volto a garantire che non sorgano

pregiudizi alle singole socicta partecipanti,

14. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso dell’esercizio in analisi cosi come nell'esercizio precedente non sono state poste in essere
operazioni atipiche o inusuali secondo Ia definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM

6064293 del 28 luglio 2006.

15. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI
DI LEGGI SPECIALI

La controlata Kunos Simulazioni S.r.l. ha applicato quanto previsto daliart. 110 del D.L. 104/2020,
rivalutando it marchio Assetto Corsa ¢ dandone rilevanza fiscale. It valore attribuito al marchio a seguito
di perizia & stato stimato in 25 milioni di Euro. L’effette sul bilancio consolidato al 30 giugno 2021 &
esclusivamente retative aliiscrizione del credito per imposte anticipate per 7.203 mila Euro e del debite

per imposta sostitutiva sulla rivalutazione per 750 mita Euro.

16. FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento ¢ stato concesso at membri di organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza

e controllo, ai sensi deli’articolo 43 comma 1 della 1V Direttiva 78/660/CEE.
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ATTESTAZIONE AI SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

1 sottoscritti Abramo Gatante, in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,

in qualita di divigente preposto alla redaziene dei documenti contabili societari del gruppo Digital Bros,

attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dail’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 38:

- Tadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- Teffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio

conselidata nel corso del periodo I luglio 2020- 30 giugno 2021. Non sone emersi difetti di rilievo.

Si attesta inoltre che:
1. il bilancio consolidato al 30 giugno 2021 del gruppo Digital Bros:
a) ¢ redaito in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 det Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglic 2002;

b) corrisponde alle risultanze det libri e detle seritture contabili;

¢) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
cconomica ¢ finanziaria dell’emittente ¢ dell’insicme delie imprese incluse nel

consolidamento;

[

la refazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risuitato della
gestione, nonché della situazione della Digital Bros S.p.A. e dell’insieme delle imprese incluse nel

consolidamento, unitamente alta descrizione dei principale rischi ¢ incertezze cui sono esposti.

Milano, 27 settembre 2021

Firmato

H Presidente del Consiglio di Amininistrazione 1l Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante Stefano Salbe

Oirpigspr £
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digital entertainment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio separato
al 30 giugno 2021

(Esercizio 2020/2021)

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 ~ 20144 Milano, Italia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024,334,80 di cui Euro 5.704.334,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol. 7394 C.C.1.A A 1302132

I presente fascicolo & disponibile sul sito internet della Societa
al¥’inditizzo www.digitalbros.com nella sezione Investitori
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Digital Bros S.p.A. effettua la distribuzione sul territorio italiano, attraverso il marchio Halitax, di
videogiochi acquistati da editori internazionali, o publisher. Le attivith di commercializzazione vengono
svolte attraverso una rele diretta di vendita formata da key account ¢ una rete di vendita indiretta formata
da agenti di commercio. La Societd cffettua altresi iz distribuzione delle carte da gioce coliezionabili Yu-

Gi-Oh! sul territorio italiano.
La Societd effettua anche attivita di coordinamento in qualita di Capogruppo del gruppo Digital Bros.

Per I’analisi dei ricavi per arca geografica si rimanda alle Note illustrative al bilancio separato.

1. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

[l mercato dei videogiochi & un settore rilevante del pit ampio mercato dell’entertainment. Cinema, editoria,
videogiochi e giocattoli sono settori che hanno in comune i medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi

e proprieta intellettuali,

Il mercato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di crescita legati alla continua evoluzione tecnologica.
L’esperienza di gioco oggi non avviene pitt esclusivamente sui Personal Computer e sulle console di gioco
tradizionali, Sony, Microsoft ¢ Nintendo nclie diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come
telefoni cellulart e tablet. La diffusione della connettivitd a costi sempre pil ridotti ¢ la disponibilitd di reti
in fibra ottica e cellulari sempre pid performanti permettono ai videogiochi di essere sempre pil
diversificati, sofisticati ed interattivi, Sta diventando sempre pili popolare anche la fruizione dei videogiochi
in streaming attraverso piattaforme di cloud. La diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni genere
ed etd ha permesso poi un ampliamento della popolazione dei videogiocatori e la pubblicazione di giochi

adatti ad un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

11 mercato dei videogiochs per le console, come prassi dei mercati tecnologici, presenta un andamento
ciclico in funzione della fase di sviluppo deli*hardware per la quale § videogiochi vengono sviluppati, Al
lancio sul mercato di una determinata console, avvenuto di fatto nel corso dell’esercizio, § prezzi di vendita
della piattaforma e dei videogiochi ad essa destinati sono clevati ¢ le quantiti vendute sono relativamente
basse; passando dalla fase di introduzione alla fase di maturita, si assiste ad un progressivo abbassamento
dei prezzi, sia defl"hardware che dei videogiochi, ¢ un continue innalzamento delle quantiti vendute con il

contestuale incremento della qualita dei videogiochi.

Esclusivamente i videogiochi di elevata qualita e che presentano potenziali di vendita significativi, olire ad

essere commercializzati sui markeiplace digitali, vengono prodotti fisicamente ¢ distribuiti attraverso rets

di vendita tradizionali. In tal caso la catena del valore ¢ Ja seguente:
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La distribuzione fisica dei videogiochi che gid era in fase di matusicd, soppiantata dalla distribuzione

digitale, ha avuto un ulteriore dectino a seguito detla pandemia da COVID-19.

Sviluppatori o developer

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatori del gioco, di solito basato su un'idea originale, su un
marchio di successo, su di un film, ma anche simulazioni di attivitd sportive, etc.. Diventa sempre pid
comune il fatto che un’avventura di gioco ideata per il mercato diventi, a seguito di una grossa popolarita

acquisita, un film, un serie televisiva, cte.

Gli sviluppatori, pur rimanendo spesso detentori della proprieta intellettuale, cedono, per un periodo di
tempo limitato e definito contrattuahmente, i diritti di sfruttamento ad editori intemazionali di videogiochi
che sono quindi I'elemento della catena del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare ¢

distribuirlo su base internazionale grazie alla loro rete commerciale internazionale, diretia e indiretta.

Lo sviluppatore, in caso di sola distribuzione digitale, pud dotarsi di una struttura interna di publishing e
commercializzare direttamente il videogioco disintermediando cosi ’editore. Chiaramente i rischi per lo

sviluppatore, non solo finanziari, ma anche operativi, aumentano in misura significativa.
Editori o publisher

L editore del videogioco definisce In teinpistica di uscita del videogioco sul mercato, determina la politica
di prezzo e la politica commerciale a livello mondiale, studia il posizionamento del prodotto, la grafica
della confezione ed assumie tutti i rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tutte fe opportunita
che il videogioco pud generare in caso di successo, Gli editori solitamente finanziano le fasi di sviluppo del

gioco. Spesso i diritti vengono acquisiti in vis permanente.
Produttori defla console

Il produttore della console ¢ la societd che progetta, ingegnerizza, produce e commercializza ”hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco vienc utilizzato da parte dei consumatori finali. Sony & il
preduttore delie console Playstation, Microsoft ¢ il produttore delle console Xbox, mentre Nintendo ¢ il
produttore delle console Switch. 11 produttore della console riproduce il supporto fisico per conto degli

ediiori in caso di distribuzione fisica. Il produttore delia consele spesso & anche editore di videogiochi.
Distributori

H ruelo del distributore varia da mercato a mercato. P il mercato & frammentato, come ad escmpio il
mercato italiano, pits il ruolo del distributore si integra con il ruolo dell’editore, con I'implementazione di
politiche di comunicazione per it mercato locale e con lo svolgimento di attivitd locali di pubbliche
relazioni. In alcuni mercati, come ad esempio quello inglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solitamente gli editori detengono una presenza diretta. A seguito
delia crescente digitatizzazione del mercato, i publisher di videogiochi di pidl recente costituzione rien

i
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hanno ravvisato la necessith di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblico per il canale

retail, avvalendosi a tal fine delle struttwre distributive di alti editori,

1l ruoto del distributore &, a seguito della diminuzione delle vendite di prodotti fisici, destinata a perdere di

importanza con una concentrazionc delle attivita distributivi su un numero sempre pil limitato di operatori,
Rivenditori

1 rivenditore ¢ il punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogioce. | rivenditori possono
essere catcne internazionali specializzate nella vendita di videogiochi, punti vendita deila grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che

operano la vendita divetta per corrispondenza.

{ produtiori delle console hanne realizzato dei markeiplace per ta vendita diretta ai consumatori finali dei
videogiochi in formato digitale evitando cosi I’intennediazione del distributore e del rivenditore, In questo

caso, come per videogiochi per personal computer, smartphone ¢ tablet, la catena del valore ¢ meno

articolata ed & la seguente:

| principali marketplace attraverso i quali i videogiochi per console vengono venduli al consumatore finale
sono: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsoft ¢ eShop di Nintendo. I lcader mondiale nef campo
della distribuzione digitale di videogiochi per personal computer & il marketplace Steam. Di pill recente
creazione i marketplace Epic Games Store per i videogiochi per personal computer gestito dalla societa

americana Epic, sulla scia del successo riscontrato dal videogioco di loro proprictd Fortnite.

La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Microsoft Xbox Game
Pass e Microsoft Xbox Games with Gold, che Sony, con Sony PlayStation Now, creassero delle piattatorme
digitali dove if giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di futti i giochi presenti sul
markeiplace pagando un canone di abbonamente valido per un tempo prefissato. B riconoscimento dei
ricavi all'editore avviene in forma direttamente o indirettamente legata all’utilizzo dei propri giochi da parte
dei consumatori finali. Geogle con la piattaforma Stadia ¢ Amazon con la piattaforma Luna hanno
realizzato, pili recentemente, strutture similari. 1} medesimo approccio ¢ stato utilizzate da Apple con la

piattaforma Apple Arcade per i videogiocht usufruibili su piattaforme mebile.

I videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. [ markeiplace
utilizzati sono 1" AppStore per i videogiochi per Iphone ¢ tpad, ¢ PlayStore per i videogiochi Android sui
mercati occidentali od un numero elevatissimo i differenti marketplace per i mereati orientali. Alcuni
giochi Free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony e di Microsoft per i videogiochi console

¢ Steam e Epic Store per i videogiochi per personal computer.

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamento del cicle di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodotte non & infatti limitata strettamente al periodo di lancio,

come avviene sul canale retaif, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli marketplace anche




successivamente, permettendo cosi un flusse continuo di vendite., Tale flusso pud essere influenzato, anche
in misura sigaificativa, da temporanee politiche di promozione dei prezzi. L'allungamento del ciclo di vita
del prodotto & alwesi influenzato dalfa politica di prodetio guando, successivamente al lancio del gioco
principale, vengono creati episodi ¢/o funzionalitd aggiuntive del gioco disponibili sia a pagamento che in

forma gratuita sui marketploce digitali (i cosiddesti DLC, ovvero Downloadable Contents).

2. INDICATORI DI RISULTATO

Per facilitare la comprensione dei propri dati economici e patrimoniali consefidati, la Societd utilizza, con

contingitk ¢ omogencita di rappresentazione da diversi esercizi, aleuni indicatori di larga diffusione,

It conto economico evidenzia i seguenti indicatori/risultati intermedi: Utile fordo, Margine operativo lordo

e Margine operativo, derivanti dafla somma algebrica delle voci che Ii precedone.

A livello patrimoniale considerazioni analoghe valgono per la Posizione finanziaria netta, le cui componenti

sono anche dettagliate nella specifica sezione delle note illustrative,

Le definizioni degl indicatori utilizzati dalia Societd, in quanto non rivenienti dai principi contabiii di
riferimento, potrebbero non essere omogence con guelle adottate da altri societd/gruppi ¢ quindi con esse
comparabili. Non sono tuttavia necessarie riconciliazioni tra gli indicatori di risultato illustrati nella
relazione sulla gestione e gli schemi di bilancio in quanto la Societd utilizza indicatori rinvenienti

direttamente dal bilancio consolidato.

3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalitd del mercato & influenzata dal tancie di prodotti di grande popolarits. L uscita di un nuove
gioco di successo in un determinate periodo cotnporta una volatifita dei ricavi tea i diversi trimestri. 1f lancio
di nuovi prodotti determina una concentrazione delle vendite nei primi giorni immediatamente successivi

aila commercializzazione del prodotto.

La struttura patrimoniale ¢ strettamente collegata all’andamento dei ricavi. La distribuzione fisica di un
pradotto in un trimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante che vengono
momentancamente riflessi nella posizione finanziaria netta almeno fino a che i ricavi derivanti dalla relativa
vendita non vengano incassati. La diminuzione significativa della componente dei ricavi da distribuzione

fisica sul totale dei ricavi consolidati permetie una minore volatitith di tali componenti patrimoniali.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi signiticativi del periode della Digital Bros S.p.A. ¢ delle societa controllate sono stati:

s in data 28 ottobre 2020 I’Assemblea degli azionisti del Gruppo Digital Bros ha approvate il
Bilancio dell’esercizio chiuso af 30 giugno 2020 deliberando la distribuzione di un dividendo di
15 centesimi «i Euro per azione e nominando i nuovi componenti del Consiglio di amminisirazione
¢ del Collegio sindacale che rimarranno in carica sino all’approvazione del bilancio relativo

all’esercizio che chiuderd al 30 giugno 2023;

e in data 7 gennaio 2021 il Gruppo ha acquisito il 100% di Infinite Interactive Pty. e Infinity Plus
Twao Pty., societd australiane che detengono la proprietd intellettuale dei videogiochi Puzzle Quest
¢ Gems of War e ne curano lo sviluppo. La transazione ¢ stata effettuata tramite a controllata 505
Games Australia Pty., appositamente costituita dal Gruppo. Il corrispettivo fisso totale ammonta
a 4,5 milioni di Dollari Statunitensi ed & comprensivo di uno schema di partecipazione agli utili
per i dipendenti chiave. Olire al corrispettivo fisso, & stato concordate un earn-out che potra variare
tra 1o 0% e i 9% e cosrelato ai ricavi realizzati dal Gruppo nei prossimi 48 mesi sui prodotti

sviluppati dalle societd acquisite,

e indata 11 febbraio 2021 il Gruppo ha annunciato la prossima pubblicazione in tutte it mendo del
videogioco Eiyuden Chronicle — Hundred Heroes nelle versioni per personal computer ¢ cansole,
L uscita del videogioco € prevista per Iesercizio al 30 giugno 2023, Il Gruppo si aspetta di

generare un fatturato minimo di 30 milioni di Euro,

e in data 15 giugno 2021 ["'Assemblea degli azionisti del Gruppo Digital Bros ha approvato
modifiche alla politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, co 3-bis del TUF;
contestualmente 1" Assemblea ha approvato "adozione del piano di incentivazione monetaria non
basato su strumenti finanziari a medio-lungo termine in favore di amministrateri esecutivi ¢ figure
professionali del Gruppo Digital Bros. Il Piano ha validita dall’esercizio 2021 fino all’esercizio

2027,

e indata 29 giugno 2021 il Gruppo ha annunciato il contratto stipulato tra la controllata 503 Games
S.p.A. e la societa finlandese Remedy Enterlainment Ple. per fa produzione e la pubblicazione di
un nuovo videogioco che sard disponibile su PC, PlayStation 5 ¢ Xbox Series X|S. H videogioco,
nome in codice “Condor”, ¢ un’gsperienza cooperativa multiplayer ¢ realizzata con la tecnologia
Northlight® di proprieta dello sviluppatore finlandese. Condor sard uno spin-off del pluripremiato
videogioco Control. L’investimento iniziale per la produzione di Condor ammonta a 25 milions di
Euro e, come per gli accordi gid in esserc con lo sviluppatore finlandese, la produzione, il
marketing e { ricavi futuri def videogioco saranno equamente divisi tra 505 Games e Remedy
Entertainment. Oltre a Condor, il Gruppe ¢ Remedy Entertainment hanno inoltre delineato i
termini di collaborazione per fa creazione di un nuovo videogioco seguito di Control, dal budget

pilt elevato rispetto al primo, ¢ le cui caratteristiche verranno concordate nei dettagli in tuturo.




Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

Nel corso dell’esercizio i rapporti con la societd Starbreeze hanno visto alcuni eventi che non hanno mutato
la precedente struttura. In particolare il Gruppo ha sottoscritto nel cerso del mese di settembie 2020
I"aumento di capitale per fa propria quota aumentata di una quota di azioni inoptate. Successivamente nel
corso del mese di marzo 2021 la societa svedese ha comunicato di aver sottoscritto un accordo di publishing
con un importante editore internazionale per fa pubblicazione mondiale del videogioco PAYDAY 3,
fornendo informazioni finanziarie refativamente al contratte tali da non permettere una valutazione accurata

da parte del Gruppo.

Tra it gruppo Digital Bros ed if gruppo Starbreeze sono insercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

commerciali ¢ finanziari di seguito sintetizzati:

s nel mese di maggio 2016 1 diritti che it Gruppo vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stati
retrocess: a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milioni di Dollari Statunitensi ed un
potenziale earn out di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi netti del

videogioco di futura pubblicazione PAYDAY 3,

» nell’aprile 2015 i due gruppi avevano sottoscritto un contratte finalizzato allo sviluppo e
pubblicazione della versione console di un videogioco ispirato alla seric televisiva The Walking
Dead. 11 contratto prevedeva un budget di sviluppo a carico detla controltata 505 Games S.p.A. di
10 mitiont di Doflari Statunitensi. Alla data, la 5035 Games S.p.A, aveva pagato 4,8 milioni di
Dollari Statunitensi per lo sviluppo di tale videogioco. Nel corso del mese di novembre 2018,
Starbreeze ha lanctato la versione per personal computer del videogioco che ha avuto vendise
inferiori alle attese. In considerazione di cid, in data 27 febbraio 2019, Skybound, detentore dei
diritti di The Walking Dead, ha comunicato a Starbrecze la risoluzione del contratto in essere per
i diritti del videogioco OVERKILL's The Walking Dead e, conseguentemente, in data 8 aprile
2019 la 505 Games S.p.A. ha richiesto la risoluzione del contratto in essere con Starbreeze per lo

sviluppo e ia pubblicazione della versione consele del videogioco;

s a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sul mercato 6.369.061 azioni
Starbreeze STAR A, scambiate sul Nasdaq Stockholm, ad un prezzo medio di 1,79 SEK per

azione,

A seguito delle difficoitd finanziarie legate all insuccesso del videogioco OVERKILL s The Walking Dead,
in data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque controllate avevano presentato la domanda per essere
ammesse ad un piano di ristrutturazione aziendale aila Distric: Court svedese, richiesta approvata dalla
Corte svedese e piu volte prorogata fino al 3 dicembre 2019, In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AR ha
completato con successo it processo di ristrutturazione aziendale proponendo ai creditori un piane di

pagamentt.
Nel corso dei mesi di gennaio ¢ febbraio 2020, il Gruppo ha posto in essere be seguenti operazioni:

* in data 15 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.395 azioni Starbrecze A

detenute daila societa svedese Varvire AB per un corrispettivo di circa 25,8 milioni di Corone
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Svedesi al prezzo unitario di 1,36 Corone Svedesi per azione pil un potenziale earn-out nel caso

di plusvalenza realizzata nei 60 mesi successivi all’acquisto;

s in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzate 'acquisto di tutte le attivitd detenute
dalla societd coreana Smilegate Holdings in Starbreeze AB al prezzo di 19,2 milion ¢i Eure. Le
attivith acquistate hanno un controvajore nominale di cirea 35,3 milioni di Euro, come di scguiio

specificato:

a) un prestito obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di 215 milioni di
Corone Svedesi (circa 19,7 milioni di Euro) per complessivi 6,9 milioni di Euro. [ eventuale
conversione del prestite comporterchbe emissione di n. 131.933.742 nuove azioni
Starbreeze B. 1l prezzo di conversione, originariamente {issato in 2,25 Corone per azione, &
stato ricalcolato in 1,63 Corone per azione per effetto della diluizione avvenuta a seguito
dell’aumento di capitale che la Starbreeze ha realizzato con successo nel corso del mese di
settembre 2020;

b) un credito per circa 16,3 milioni di Dollari Statunitensi (circa 14,8 milioni di Euro) per un
corrispettivo di 100 mila Euro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione aziendale
di Starbreeze AB e sara rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court
svedese e comunque non oltre il mese di dicembre 2024,

¢) n.3.601.083 azioni Starbreeze A ¢ n. 6.018.948 azioni Starbreeze B per un controvalore totale

di 2,2 milioni di Euro.

1l corrigpettivo totale della transazione & stato pagato per 9.2 milioni di Euro all’atio della

finalizzazione mentre il residuo di 10 mitioni di Euro & stato versato il 23 febbraio 2021,

Al fine di mantenere inalterata la propria quota nel capitale e nel capitale votante, it Gruppo in data 23
giugno 2020 ha finmate un accordo vincolante per fa sottoscrizione pro-guota dell’aumento di capitale
oggetto di delibera assembleare di Starbreeze. Aumento di capitale poi finatizzato nel corso del mese di

settembre 2020 come precedentemente menzionato,

Anche a seguito di acquisti successivi, alla data del 30 giugno 2024, i Gruppo detiene 61.758.625 azioni
Starhreeze A ¢ 24.890.329 azioni Starbrecze B pari complessivamente all’11,96% del capitale sociale € al

28.86% dei diritti di voto.

1l Gruppo, nonostante i rapporti contrattuali tuttora in essere ¢ ta quota detenuta nel capitale della societd
svedese, ritiene, anche a fronte di un’analisi della governance dell’azienda, di non avere influenza sulla
societd partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la classificazione tra le altre partecipazion cosi
come nei periodi precedenti, Qualora per effetto di modificazioni sostanziali nelle relazioni tra  due gruppi

tale valutazione dovesse mutare, la classificazione patrimoniale verrebbe conscguentemente adeguata.




COVID-19

A scguito dell’insorgere della pandemia da COVID-19 e sulla base delle disposizioni ministeriali emanate
a partire dal mese di marzo 2020 e poi successivamente a pilt riprese modificate, al fine di garantire la
sicurezza e fa salute del proprio personaie dipendente e dei coflaboratori, la Societa ha anticipato il ricorso
alla modalita di lavoro definita agile, permettendo alla gran parte dei dipendenti ¢ collaboratori di svolgere
I"attivita lavorativa dal proprio domicifio. Tale modalita ¢ attualmente ancora prevalente. Da un punto di
vista operativo, il lavoro agile non ha avuto particolari impatti sull operativita delle principali aree di attivita

della Societa.

Gli impatti pit rilevanti che la pandemia ha creato sul mercato dei videogiochi sono riassumibili in:
*  unamaggiore propensione all’utilizzo di videogiochi durante il periado di fockdown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casval ¢ prodotti oggeteo di particolari promozioni;
s una generale crescita dei ricavi digitali;
¢ una forte riduzione dei ricavi derivanti da distribuzione tradizionale rerail, con I'eccezione di

quella quota marginale rappresentata dalle vendite e-commerce.

La repentina diminuzione dei ricavi da distribuzione tradizionale ha tuttavia accelerato un processo gia in
atto da aleuni anni, pertanto il drastico calo registrato sin da marzo 2020 ha di fatto comportato una
riduzione dei prezzi dei prodotti in giacenza con una crescita det!’obsolescenza delle rimanenze di prodotti

finitl. Questo fattore & stato tenuto in considerazione dalla Societa nella valutazione delle rimanenze finali.
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 36 GIUGNO 2021

Di seguito si riportano i risultati cconomici registrati dalla Socictd nell’esercizio chiuso al 30 giugno 2021,

comparati con | medesimi dati dellesercizio chiuso al 30 giugno 2020:

Miglizia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
1| Ricavi 9569 103,0% | 138811 1255% (4312 -31,1%
2 | Rettifiche ricavi (281y| -3.0% | (2.821)i -253% ] 2.5407 -90,0%
3 | Totale ricavi netti 9.288 [ 100,0% | 11.060: 100,0% [ (1.772}1 -16,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (2.428) | -26,1% | (5.515)] -499% | 3.087; -56,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0;  0,0%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (49| -53% | (1.760) -159% | 13267 -72,0%
8 | Totale costo del venduto (2.921) ] -31,5% | (7.275)] -658% | 4.3541-59.8%
9| Utile lordo (3+8) 6.367 | 68,5% 3.785| 342% | 2.582] 68,2%
10 | Altri ricavi 174 1.9% 222 2,0% (48) | -21,5%
111 Costi per servizi (2.362)| -254% 1 (2.849)| -25.8% 487 | -17,1%
12 { Affitt e locazioni (134)} -14% (125) -1,1% (N 7.1%
13 { Costi del personale {5.459) | -58.8% ! {(4.890)| -442% | (509} 11.7%
14 1 Altri costi operativi 570 -6,1% (5338} -4.9% (32| 6,0%
15| Totale costi operativi (8.525) | -91,8% | (8.402}| -760% [ (123} 1,5%
16 | Margine operativo lordo (9+10-+15) (1.984) | -21,4% | (4.395)] -39.7% [ 2.411]-34,8%
17 | Ammortamenti (9411 -10,1% {935) -8,5% {6} 0.7%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
19 | Svalutazione di attivita (79| -0.8% (190) -1,7% 1111 -58,6%
20 | Riprese di valore di autivitd e proventi non monetati 0 0,0% 591 5.3%1  (59h) 0.s.
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari (1.020) | ~11,0% (534)| -48% 1 (486)] 91,0%
22 | Margine operativo (16+21) (3.004) | -32,3% | (4.929)| 44.6% | 1.925]-39,0%
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 13.719] 147.7% 5466 494% 1 8.253 n.s.
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziari (1.575}] -17,0% | (1.388)] -12,5%| (I187)]| 13.5%
25 Gestione finanziaria 12.144 [ 130,7% 4.078] 369% 1 8.066 n.s.
26 | Utile prima delle impaoste (22+25) 9.140 | 98,4% (851); -~1.7%: 9.991 n.s
27 | Imposte correntl (644 -6,9% 712 6,4% | (1.350) 1.8,
28 | Imposte differite 63y -0,7% (134) -1,2% 71| -53,0%
29 | Totale imposte (707y] -7.6% 578 5,2% | (1.285) n.s.
30 | Utile netto (26+29) 84331 90,8% (2731 -2,5%| 8.706 n.s.




I ricavi lordi defl’esercizio sono diminuiti del 31,1% attestandosi a 9.569 mila Euro rispetto ai 13.881 mila
Eure del passato confermando |a contrazione gia evidenziata negli ultimi esercizi e accelerata dagli effetti

derivanti dalla diffusione defla pandemia da COVID-19.

I dettaglio dei ricavi lordi i] seguente:

i T v
Migliaia di Euro 30 g!;%l;]) 30 gll;.%gg Variazioni %
Ricavi da videogiochi per console 2421 6.810 (4.389) -4 4%
Ricavi da carte collezionabili 1.994 1.828 166 9.1%
Ricavi da altri prodotti e servizi 5.154 5.243 (89} -L7%
Fotale ricavi lordi 9.569 13.881 4312)] -31,1%

| ricavi da altri prodotti e servizi derivano dal contratto che Ia Socictd ha nei confronti delle altre societ

del Gruppo ¢ per le quali svolge servizi accentrati di coordinamento.

[ costi per acquisto prodotti destinati alla rivendita sono in diminuzione det 56% per 3.087 mila Euro,

menire ke rimanenze si sono decrementate di 493 mila Euro.

Gli altri ricavi sono in diminuzione di 48 mila Euro passando da 222 mila Euro al 30 giugno 2020 a 174

mila Euro al 30 giugno 2021,

I costi operativi sono pari a 8.525 mila Euro e sono aumentati di 123 mila Euro rispetto all’esercizio
precedente a seguito principalmente di maggiori costi del personale per 569 mila Euro, parzialmente
compensati da minori costi per servizi per 487 mila Euro. L’incremento dei costi del personale & effetto di
un generale incremento delle retribuzioni, ma anche dell’ introduzione del piano di incentivazione monetaria

a medio-lungo termine,

1l margine opcrativo lordo & stato di 1.984 mila Euro negativi rispetto ai 4.395 mila Euro negativi dello

scorso esercizio in miglioramento di 2,411 mila Euro.

} costi operativi nen monetari passano da 534 mila Euro realizzati nello scorso esercizio a 1.020 mila Euro

dell’atiuale esercizio per effetto di minori riprese di valore di attivita per 591 mila Euro.

H margine operativo ¢ passato dai 4.929 mila Evro negativi del passato esercizio ai 3.004 mita Euro negativi

del corrente gsercizio.

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 12,144 mila Euro, rispetto 2 4.078 mila Euro positivi realizzati
nel passato esercizio a seguito principalmente di un incremento degli interessi attivi e proventi finanziari

per 8.253 mila Euro per effetto dei dividendi incassati dalle socicta controliate.

L'utile ante imposte ¢ stato pari a 9.140 mila Euro contro una perdita ante imposte al 30 giugno 2020 di
851 mila Euro. L'utile netto ¢ stato pari a 8.433 mila Euro a fronte di una perdita netta di 273 mila Euro

realizzata nello scorso esercizio.

wdved Bevw Bilancio cosmoficho o Biloncio separam of 300

151

(arngpip




6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2021

Di seguito si riporta la situazione patrimoniale detla Societa al 30 givgno 2021 comparata con fa medesima

ai 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni

Aftivita non correnti

1 | Immobili impianti e macchinari 6.576 7.273 (697) -9,6%

2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 163 196 (33)] -16,6%
______ 4] Partecipazioni 29416 23635 5781 245%
5 | Crediti ed altre attivitd non correnti 4.868 6.542 (1.674); -25.6%
6 | Imposte anticipate 31 613 (58231 -95.0%
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 9.2%
Totale attivita non correnti 50.894 55,510 4.384 7,9%

Attivita correnti

8 | Rimanenze 1494 1.987 (493)1 -24.8%
91 Crediti commerciall 803 1.866 (973)] -522%
10 ] Crediti verso socicta controliate 27.094 14.455 12.639 87.4%
1 1] Crediti tributari 590 2.221 (1631 -73.4%
£21 Altre attivith correnti 524 5.301 4777 -90.1%
13 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 1.038 858 180 20.9%
14 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 n.s.
Totale attivita correnti 31.633 20.688 4945 18,5%
TOTALE ATTIVITA 91,527 82.198 9.329 11,4%

Patrimonio netto

15 | Capitale sociale (5.704) (5.704) {} 0,0%
16 | Riserve (22.865) {20.886) (1.97%) 9,5%
17 | Azioni proprie 0 0 0 0,0%
18 | (Utiii) perdite a nuovo (26.772) (20.478) (6.294) 30,7%

Patrimonio netto (55.341) (47.068) (827011 176%

Passivitd non correnti

19 | Benefici verso dipendenti {391 (429 38 -8.9%
20 | Fondi non correnti (81Y (81} 0 0,0%
21 | Altri debiti e passivitd non correnti (505) {469} {36) 7,8%
22 1 Passivitd finanziarie non correnti (7.549) (4.941) (2.608) 52,8%

Totale passivita non correnti (8.526) (5.920) (2.606)] 440%

Passivitia correnti

23 | Dehiti verso fornitori {1.444) (2.026) 582 -28.7%
24 1 Debiti verso socicta controllate {16437 (13.646) 2790 20,5%
25 | Debiti tributari (5.421) (159} (5.262) n.s.
26 | Fondi correnti 0 0 0 n.s.
27 | Altre passivitd correnti (957 (i.205) 2481 -20.5%
28 | Passivita finanziaric correnti (3.401) {12.174) 87731 -T2.1%

Totale passivitd eorrenti {27.660) (29.210) 1.550 -5,3%

TOTALE PASSIVITA {36.186) (35.130) (1.056) 3.0%

TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA (81.527) (82.198) (9.329) 11,4%




L’analisi della posizione finanziaria netta comparata con 1 refativi dati al 30 giugne 2020 & riportata nella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 Yariazioni
13 | Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 1.038 858 180 20.9%
14 | Altre attivitd finanziaric correnti 0 0 0 n.s.
28 | Passivita finanziarie correnti (3.401) (12.174)] 8.773| -72,.1%
Posizione finanziaria netta corrente (2.363) (11.316)| 8.953|-79,1%
7 | Attivitd finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 G.2%
22 | Passivita finanziarie non correnti (7.549) {(4.941)| (2.608)] 52.8%
Posizione finanziaria netta non corrente 11.291 12.310] (1.619) | -8,3%
Totale posizione finanziaria netta §8.928 994 7.934 n.s.

In significativo miglioramento la posizione finanziaria netta che ¢ positiva per 8.928 mila Euro rispetto aj
994 mila Euro positivi al 30 giugno 2020, La posizione finanziaria netta totale senza considerare i debiti
finanziari iscriiti a seguito dell’applicazione dell’[FRS 16 ¢ stata positiva per 12,7 mitioni di Euro rispetto

a 5,3 milioni di Euro ai 30 giugno 2020,
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7. INDICATORI DI PERFORMANCE

Di seguito aleuni indicatori di performance finalizzati a facilitare la comprensione dei dati economici ¢

patrimoniali della Societa:

Indici di redditivita: 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020
ROE (Utile netto / Patrimonio netto) 15,2% -0,6%
ROI (Margine operativo / Totale attivitd) -3,.3% -6.0%
ROS (Margine operative / Ricavi lordi) -31,4% -35,5%
Indici di struttura: 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020
Elasticith degli impieghi (Attivitd correnti / Totale attivitd) 34,6% 32,5%
Current ratio { Attivita correnti / Passivita correnti) 114,4% 91,4%
Quick ratio (Disponibilita liquide e altre attivitd finanziarie

cotrenti/ Passivita correnti) 3.8% 2,9%




8. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con parti correlate, Ia Digital Bros S.p.A. ha regolato i relativi

interscambi di beni e servizi alle normati condizioni di mercato,

La Digital Bros S.p.A. fattura alla 505 Games S.p.A. un importo pari al 15% dei ricavi digitali che la
controllata realizza in Italia quale riconoscimento dell attivita indiretta di marketing e pubbliche relazioni

svolta e non direttamente imputabile ai singoli prodotti.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conto e, in
misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, i costi indiretti per i} coordinamento delle attivita
per I'acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di tinanza, legali, di logistica e di information

technology.

La Digital Bros 5.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.1. i costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto ¢ la locazione dell’ immobile sito ia

Via Labus a Milano che ¢ la sede operativa della confroliata.

La Digital Bros S.p.A. addebita alia Avanigarden S.rl. i costi per fa locazione di una porzione

dell’immobile di Via Tortonz a Milano che & la sede operativa della controllata,

La 505 Gumes S.p.A. addebira alla societd americana 505 Games (US) Inc. i costi sostenuti per il
coardinamento delle attivitd per I'acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali e

di information technology sostenuti per suo conto,

La Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanziamento a Rasplata B.V. che matura interessi addebitati

trimestralmente.

Sono state effetruate altre transazioni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale ¢ nell’area dei servizi generali che sono solitamente svolte dafla Capogruppo per conto
defle altre societd del Gruppo. La Capogruppo effettua inolire la gestione accentrata delle disponibilita
finanziaric del Gruppo tramite conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati { saldi attivi e
passivi in essere tra fe diverse societd del Gruppo, anche attraverso cessioni di crediti. Tali conti correnti

non Sono remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritto italiano det Gruppo con la controllante Digital Bros $.p.A.
relativamente al trasferimenti a quest'ultima di posizioni fiscali a credito ¢ debito, nell’ambito del

consolidato fiscale nazionale,
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Transazioni con altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

o [attivitd di consuienza legale svolta dal consigliere Dario Treves;
» [attivith di locazione immobiliare svoita dalla socictad Matov Imm. S.r.l. verso la Digital Bros

$.p.A. La Matov Imm. S.r.]. & di proprieta di Abramo ¢ Raffaele Galante,

Operazioni atipiche

Nel corso det periodo in analisi cost come nello stesso periodo dell’esercizio precedente non sono state
poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione

n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006,

9. AZIONI PROPRIE

Aj sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2021 non risulta

titolare di azioni proprie e non ha effettuato transazioni nell’esercizio.

10,  ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell’esercizio la Societd non ha effettuato attivita i ricerca e sviluppo.

11. GESTIONE DEX RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI

La Societd ha realizzato un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di
amministrazione insicme alle strutture organizzative in riunioni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante I'anno. La sintesi di tale lavoro € riprodotta in una matrice dei rischi che viene
predisposta e revisionata in via continuativa dall’ Amministratore esecutivo designato al controtlo che
prende parte alie riunioni di coordinamento. La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio
prevede che vengano descritti i rischi, il grado di rischio lordo in funzione di wna matrice
probabil iti/impatto, i fattori mitiganti e/o i presidi messi in atto per ridurre ¢ monitorare § vischi, il grado di
rischio netto. Nella preparazione © nella valutazione circa la completa mappatura ["’Amministratore

esecutivo viene assistito dal Comitato Controllo e rischi ¢ dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gli effei che un mancato raggiungimento degli obiettivi di

controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile, sult’informativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi e Passegnazione del grado di rischio netto viene svolta

congiuntamente <ai due Amministratori defegati. Sull"efficacia di tale processo vigila il Collegio sindacale.

! rischi possono essere riassunii in due tipologie: rischi operativi ¢ rischi finanziari,
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Rischi operativi

I rischi operativi pil rilevanti sono;
» rischio di obsolescenza det prodotti;

¢ rischio di dipendenza da personale chiave;

Rischio di ohsolescenza dei prodotti

I videogiochi presentano un grado di obsolescenza elevato, 1] videogioco che viene venduto sul mercato ad
ur determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. H prezzo di
lancio dei videogiochi ¢ solitamente elevato nella fase di fancio dell hardware a cui & destinato e presenta

una curva decrescente durante tutto il ciclo di vita della macchina,

Le decisioni di investimento su un determinato prodotte avvengono spesso anche anni prima dell’ effettivo
lancio del gioco sul mercato. 1l management pertanto deve necessariamente stimare i prezzi ai quali il
videogioco verrd venduto al pubblico in momenti successivi. Una repenting variazione dell’obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblico di quelli
originariamente previsti e conseguentemente minori ricavi ¢ margini rispetto ai piani previsionali cosi come

accaduto per effetto della pandemia da COVID-19 al cui paragrafo si rimanda.
Rischio di dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hanno contribuito in maniera

concreta allo sviluppo e che hanno maturato una solida esperienza nel settore in cui "azienda opera.

11 Gruppo ¢ dotato di dirigenti { Presidente, Amministratore Delegato e CFO), in possesso di una pluriennale
csperienza nel settore ¢ aventi un ruoloe determinante nella gestione dell’attivita del Gruppo, 1 eventuale
perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione potrebbe avere effetti negativi
sui risultati cconomici ¢ finanziari del Gruppo, ma in particolare nel processe di comprensione,

apprezzamento e monitoraggio dei rischi.

Tale rischio ¢ mitigato dal fatto che i due amministratori delegati sono anche azionisti di riferimento del

Gruppo ¢ dal fatto che ¢ stato previsto un piano di incentivazione a lungo termine per il CFO.

Gestione del rischi finanziari ¢ degli strumenti finanziari

I principali strumenti finanziari utilizzati dalla Societa sono:

& Scoperti di conto corrente bancario

*  Depositi bancari a vista ¢ a breve termine

»  Finanziamenti all’ importazione

+  Finanziamenti all’esportazione

s Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoghio effett e crediti commerciali attrav}er‘sk‘)i_

cessioni a societd di factoring)
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s  Contratti di locazione finanziaria.

1.’ obicttivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivitd operative della Societd.

Le linee di fido cui dispone la Societa con i relativi utilizzi al 30 giugne 2021 sono le seguenti:

Migtiaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilith
Scoperti di conto corrente bancario 1.200 0 1.200
Finanziamenti all’ importazione 11.550 0 11.550
Anticipo fatture e ricevute s.b.f. 7.250 0 7.250
Factoring 1.000 21 979
Finanziamenti a medio termine 8.375 6.968 1.407
Totale 29.375 6.989 22.386

La Digital Bros S.p.A. e la 505 Games S.p.A. accentrano la gestione di tutti i rischi finanziari anche per
conto delle altre societd controllate, ad eccezione degli aliri strumenti finanziari non elencati sopra, ovvero
dei debiti ¢ crediti commerciali derivanti dalle attivitd operative il cui rischio finanziario rimane in capo

alle singolc societa controllate.

La Societd cerca di mantenere un bilanclamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo termine. Llastivitd svolta principalmente dalla Societd, ovvero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo termine
principalmente in quote di partecipazione di studi di produzione sono di norma finanziati attraverse linee

di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo investimento,

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine.
[ principali rischi gencrati dagli strumenti finanziari della Societa sono:

o rischio di fluttuazione del tasso di interesse;

e rischio di liquidita.

Rischio di fluttvazione del tasso di interesse

L’ esposizione degli strumenti finanziari della Socictd alle variazioni dei tassi di interesse ¢ marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio e lungo termine che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati.

1l rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
guanta il Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.

Tali rischi sono mitigati dallo scarso indebitamento ¢ dall’adozione di una procedura di cash flowing a

breve termine. In aggiunta a ¢io la Socictd ha sottoseritto un opzienc per un valore nozionale di 1.375 mila




Euro a copertura delle variazioni dei tassi di interesse sul finanziamento di complessivi 1,375 mila Furo

concesso in data 28 gennaio 2021 da Unicredit S.p.A..
Rischio di liquidita
H rischio di Liquidita & collegato alle difficolta di accesso al mercato del credito,

[ tempi di sviluppo dei videogiochi seno spesso pluriennali. Questo fattore comporta ka necessita eventuate
di trovare linee di credito addizionali per coprire il lasso di tempo tra I'investimento ¢ il ritorno del capitale

investito successivamente al fancio del prodotto.
St ricpiloganc di seguito i fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio:

o i flussi di cassa, le necessita di finanziamenti ¢ di liguidita sono monitorati centralmente dalla
Tesoreria del Gruppo con I'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse
finanziarie ¢ di garantire un adeguato livello di liquidita disponibile;

¢ il livello di patrimonializzazione del Gruppo permette la possibitita di utilizzare la leva finanziaria

oggi utilizzata in misura solo marginale.

5i ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione & breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivitd operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare t suoi fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimbarso dei debiti alla foro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

t fabbisogni finanziari per le attivita del Gruppo con congruo anticipo.

12. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2021 non vi sono attivith e passivitd potenziali cosi come alla chiusura dell’esercizio

precedente.

13. EVENTI SIGNIFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Non si sono registrati eventi significativi successivi al 30 giugno 2021,




14, EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva digitalizzazione del mercato che ha caratterizzato gli ultimi esercizi ed accentuata dalla
pandemia da COVID-19 ha determinato una progressiva riduzione delle vendite di videogiochi sul territorio

italiano che persistera nel prossimo futuro.

La socicth si concentrera maggionnente sulle attivitd di coordinamento del Gruppo, che pertanto
determineranno una crescita degdi altri ricavi. U positivo andamento delle controllate Kunos Simulazioni

S.r.l e 505 Games S.p.A. permetterd di generare dividend: in linea con quelli detluitimo esercizio.
Per effetto di cid si prevede anche per il prossime escecizio un significativo utile netto.

La Socictd continucra a monitorare gli effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19
adottando opportuni strumenti di mitigazione, qualora fossero necessari, ¢ gomunicando al mercato

eventuali fattori non adeguatamente gid considerati,
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15. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

It dettaglio det numero dei dipendenti al 30 giugno 2021 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno 2020

¢ il seguente:

Tipologia 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Dirigenti 5 5 0
fmpicgati 35 37 (2}
Operai ¢ apprendisti 5 5 g
[Totale dipendenti 45 47 (2}

{1 numeto medio di dipendenti per |'esercizio al 30 giugno 2021, calcolato come media semplice dei

dipendenti in essere al termine di ciascun mese e confrontato con i medesimi dati dell’ esercizio precedente,

&

Tipologia Numero medio 2021) Numero medio 20200  Variazioni
Dirigenti 5 5 0
limptegati 35 38 (3
Operai ¢ apprendisti 5 5 0
Totale dipendenti 45 48 (3)

La Societd adotta il conteatto collettive del commercio terzisrio distribuzione ¢ servizi della

Confcommercio in vigore.

AMBIENTE

1l settore dei videogiochi ha un impatto relativamente limitato sull'ambiente, poiché Pattivitd svolta &

relativa principalmente al mondo digitale.

La maggior parte dei prodotti infatti ¢ venduta attraverso i canali digitali e il Gruppo mira a ridurre
progressivamente le vendite nei negozi fisici. Nonostante I'impatto ambientale dell'attivita sia considerato
marginale, il Gruppo monitora attivamente gli sviluppi riguardanti soluzioni che possane ridurre gli effetti

sull'ambiente ad oggi e in futuro dellattivitd svolta dal Gruppo,

{1 Gruppo st smpegna anche ad aggiomare il pid possibile le attrezzature obsolete ¢ di riciclare correttamente
tuttt | componenti. Dove possibile, il Gruppo decumenta tutto in formato digitale ¢ stampa i documenti solo
se richiesto dalla fegge o dalla particolare natura del lavoro in questione. 1 materiali di consume come il
toner della stampante e rifiuti simili vengono smistati alla fonte e restituiti 2l fornitore. I Gruppo si
impegna, sia dal punto di vista ambientale che dei costi, di sostituire | viaggi fisici con comunicazioni

digitali, come le videoconferenze.
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PROSPETTI CONTABILI

Digital Bros S.p.A

Situaziene patrimoniale-finanziaria al 30 givgno 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021} 30 giugno 2020 Variazioni
Attivitd non correnti
I | lmmobili impianti e macehinari 6.576 1.273 {697) -0,6%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 163 196 {33y -16,6%
4| Partecipazioni 4 29416 23.635 57817 245%
51 Crediti ed altre attivita non correnti 4.868 6,542 {1.674)1 -25,6%
6 | Imposte anticipate k) 613 (582)] -95,0%
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 9.2%
Totale attivita non correnti 59,804 55.510 4.384 7.9%
Attivitd correnti
8 | Rimanenze i.494 1.987 (493)] -248%
9 | Crediti commergiali 893 1.866 (973); -52,2%
101 Crediti verso societd controllate 27.094 14.455 12639} 874%
11 { Crediti tributari 590 2,221 (1.631)! -734%
12 | Altre attivita correnti 524 5.301 47771 -90,1%
13 | Dispoaibilitd liquide e mezzi equivalenti 1.038 858 1801 20,9%
14 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 n.s.
Totale attivita corrventi 31.633 26,688 4.945| 18,5%
TOTALE ATTIVITA 41.527 82.198 9329 114%
Patrimaonioc netto
15 | Capitale sociale (5.704) {5.704) 0 0,0%
16 | Riserve {22.865) (20.886) (1.979) 9,5%
17 ; Azioni propric 0 0 0 0,0%
18 | {Utili) perdite a nuovo {26.772) (20.478) (6.294y 1 30,7%
Patrimonio netto {55.341) {47.068) (8.273)| 17.6%
Passivitd non correnti
19 | Benefici verso dipendenti (391 {429} 38 -8,9%
20 Fondi non correnti (81 (81) 0 0.0%
21§ Altri debiti e passivitd non comrenti (508) {(469) (36) 7.8%
22 | Passivita finanziarie non correnti {7.549) (4.941) (2.608)1 528%
Totale passiviti non correnti (8.526) {5.920) (2.606)| 440%
Passivitd correnti
23 | Debiti verso fomitori {1.444) {2.026} 382 -28,7%
24 | Debiti verso societa conirollate (16437 {13 046) (2.791) 20.5%
25§ Debiti tributari (5.425) {159 (5.262) 1.s.
26 | Fondi correnti { 0 0 n.s.
27 | Altre passivitd correntt (937) £1.205) 2481 -205%
28 | Passivita finanziarie correnti (3.401) (12.174) 87731 -721%
Totale passivitd correnti {27.660) (29.210) 1.5501 -5,3%
TOTALE PASSIVITA {36.186) (35.130) (1.056) 3.0%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E , .
PASSIVITA (91.527) (82.198) (9.329) 1 114%
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separate per Pesercizio chiuso al 30 giugno 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 : 30 giugno 2020 Variazioni
1| Ricavi 9569 103,0% 138811 1255% 1 (4.312)] -31,1%
2 | Rettifiche vicavi (281) 1 -3,0% | (2.821)1 -255% | 2.540| -90.0%
3! Totale ricavi netti 9.288 | 100,0% . 11060 100,0% | (1.772) [ -16,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (2.428) | -26,1% (5.515)] -499%| 3.087[ -56,0%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,09 0] 0,0%
¢ | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 1 Variazione delle rimanenze prodotti finiti (493y1 -53% 1 (1.760y1 -159% ) 1.267| -72,0%
8 | Totale costo del venduto (2.921) | -31,5% 1 (7.275)) -658% ; 4.354(-59,8%
9 | Utile lordo (3+8) 63671 68,5% 1 3.785]1 342%: 2.582! 68,2%
10| Altei ricavi 174 1.9% 222 2.0% (48)] -21,5%
11 [ Costi per servizi (2.362)] -254% ] (2.849) -258% 4871 -17.1%
12 | Affitti e locazioni (13 -14%:  (125)] -11% NI 71%
13 | Costi del personale (5.459) | -38,8% ] (4.800)] -442%; (569 11.7%
14 | Altri costi operativi (570 -6,l% (338)1 -4,9% (32)] 6,0%
15 | Totale costi operativi (8.525); -91,8% i (8.402)] -76,0% | (123); 1.5%
16 | Margine operativo lordoe (9+10+15) (1.984) | -21,4% | (4.395)] -39,7% ] 2.411-54,8%
17 | Ammortamenti (941 -10.1% (935) -8.5% {6) 0,7%
18 | Accantonamenti (0 0,0% 0 0,0% 01 0.0%
19 | Svalutazione di attivita (79| -0.8% (190 -1,7% 1114 -58,6%
20 | Riprese di valore (i attivitd e proventi non monetari 0 0,0% 391 53%1 (891) I.S.
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari (1.020) | -11,0% (534) ] -43% (486} 91,0%
22 | Margine operativo (16+21) (3.004) | -32,3% | (4.929)] -446%  1.925!-39,0%
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 13.719] 147.7% 5466 494%| 8253 10.3.
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziari (15753 -17,0% | (L.388y] -125% 1 (187} 13,5%
25 | Gestione finanziaria 12.144 1 130,7% | 4.078| 369% | 8.066 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 09,140 98,4% B85 -7.7% [ 9.991 n.s.
27 | Imposte correnti 644y -6,9% 712 6,4% | (1.356) n.s.
28 | Imposte differite (63)| -0.7% (34)1  -1,2% 71| -33,0%
29| Totale imposte (707y | -7.6% 578 52% | (1.285) n.s.
30 | Utile netto (26+29) 8.433: 90,8% (273)| -25% | 8.706 n.s.




Conto economico complessivo per Pesercizie chiuso al 30 giugne 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 | Variazioni

Utile (pevdita) del periodo (A) 8.433 (273} 8.706

¥oci che nen saranno successivamente

riclassificate in conto econemico (B) 0 0 0

Utike {perdita) attuariale I 11 (10}

Effetto fiscale relativo all utile (perdita)

attuariale 0 () 2

Adeguamento a fair value delle azioni “held to

collect and sell” 2.170 (706) 1.464

Effetto fiscale refativo all’adeguamento a fair

value delle azioni “held to collect and sell” (521 169 (690)

Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economice (C) 1.650 {528) 2,178

Totale altre componenti dell utile

complessive D= (B)+(() 1.650 (528) (2.178

Totale utile (perdita} complessiva (A)+H{D) 10.083 (801) 10.384
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Digital Bros S.p.A.

Rendiconto finanziario per Pesercizio chiuso al 30 giugno 2021

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
A. | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 858 83
B. | Flussi finanziari da attivita d'esercizio
Utile {perdita) netta dell'esercizio di competenza del gruppo 8.433 (273)
Aceamtonamenii e costi non monetast
Accantonamenti ¢ svalutazioni di attivita 79 190
Ammortamenti immateriaii 132 151
Ammortamenti materiali 809 784
Variazione netta delle imposte angicipate 582 31
Variazione netta degli altri fondi 0 0
Vartazione netta del fondo TFR (38) {7
Altre variazioni non monetarie del patrimonio netto 1.979 (198)
SUBTOTALE B. 11.976 616
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimancnze 493 1.760
Crediti commerciali 973 {606)
Crediti verso societd controllate (12.639) 13.681
Crediti tributari 1631 2.271
Altre attivitd conenti 4,777 {4.208)
Debiti verso fornitori (582) 1.110
Debiti verso societa controllate 2.791 4.558
Debiti tributari 5.262 14
Fondi correnti 0 0
Altre passivita correnti (248) 584
Altre passivita non correnti 36 (454)
Crediti ¢ altre attivith non correnti 1.611 2.584
SUBTOTALE C. 4.105 21.204
D. | Flussi finanziari da attivitd di investimento
Investimenti netti in imimoebilizzazioni immateriali (99) {91
Investimenti netti in immebilizzazioni materialk (112) (5.24()
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziaric (5.797) (7.113
SUBTOTALE D. {6.008) {12.444)
E. | Flussi finanziari da attivitd di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
Varazione deile passivitd finanziarie {6.1653) 6.708
Variazione defle attivita finanziarie (1.589) (15.309)
SUBTOTALE E. {7.754) (8.601)
F. | Movimenti del Patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuil (2.13%) 0
Variazione azioni proprie detenute 0 0
Incrementi (decrementi) di alire componenti del patrimonio netto 0 0
SUBTOTALEF, {2.139 0
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D-+E+F) 130 775
H. | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (A+G) 1.038 858
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separate redatto ai sensi detla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
di cui con di cui con
Totale parti | Totale parti
correlate correlate
1 1 Ricavi lord{ 9.569 0| 13.881 0
2 | Rettifiche ricavi (2813 0] (2.821) 0
3 | Totale ricavi netti 0.288 0| 11.060 0
_4 Acquisto prodotti destinati alla rivendila (2.428) 0] (5.515) 0
5 | Acquisto servizi destinati alfa rivendita 0 0 0 4
.6 | Royalties 8 0 .0 ¢
7 | Variazione delle rimanenze prodotti Linit (493} 0] (1.760) 0
8 | Totale costo del venduto (2.921} 0| (7.27%) 0
9 | Utile lordo (3-+8) 6.367 B 3.785 0
10 | Al ricavi 174 0 222 36
11§ Costi per servizi (2.362) (394) | (2.849) {348)
12 | Affiti e locazioni (134) (83) (125) {76}
13 | Costi def personale {5.459) 0] (4.890) 0
14 | Altri costi aperativi {570) 0 (538) 0
15 | Totalc costi operativi {8.525) 477 | (8.402) (424)
16 | Margine operativo lorde {(9+10+15) (1.984) 477 | (4.395) (388)
17 | Ammortamenti (941) (576) (935) (576)
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19| Svalutazione di altivita (79} 0 (190) 0
20 | Riprese di valore di attivita e proventi non monetari 0 0 591 0
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (1.020) (576) {834) (576)
22 | Margine operativo {16+21) (3.004) (1.053) | (4.929) (964)
23 | Interessi attivi e proventi finanziar] 13.719 0 5.466 0
24 | Interessi passivi ¢ oneri {inanziari (1.575) (66)| (1.388) (53)
25 | Gestione finanziaria 12.144 (66) 4.078 (55)
26 | Utile prima delle imposte (22+15) 9.140 (1.119) {851) (1.019)
27 imposte corrent (644) 0 712 0
28 | Imposte differite {(63) 0 {134) 0
29 | Totale imposte (707) 0 378 0
30 | Utile netto (26+29) 8.433 (1.119) (273) (1.019




Digital Bros S.p.A.

Situaziene patrimoniale-finanziaria redatto ai sensi della Delib. Consob n. 15519 del 27 tuglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
di cui con di eui con
parti parti
Attivitd non correnti correlate correlate
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 6.576 0 7.273 G
2 | Investimenti immobiliari 0 1] 0 it
3 | Immobilizzazioni immateriali 163 0 196 0
4 | Partecipazioni 29416 01 23.635 0
5 1 Crediti ed altre attivita non correnti 4.868 635 6.542 635
6 | lmposte anticipate 31 0 613 g
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.840 0| 17.251 0
Totale attivitd non correnti 59.894 635| 55510 635
Attiviti correnti
8 | Rimanenze 1.494 0 1.987 0
9 | Crediti commerciali 893 0 1.866 ¢
10| Creditl verso societd controllate 27.094 01 i4.455 0
11 | Credia tributari 590 0 2.221 0
12 | Altre attivitd correnti 524 0 5.301 0
13 | Disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti 1.038 0 858 0
14 | Altre attivita finanziaric 0 0 0 0
Totale attivith correnti 31.633 0| 26.688 ¢
TOTALE ATTIVITA 91527 635| 82.19% 635
Patrimonio netto
15 | Capitale sociale (5.704) 0l (5.704) 0
16 { Riscrve (22.863) 0 1(20.886) 0
17 | Azioni proprie 0 i 0 0
18 1 {Utili) perdite a nuovo (26.772) (120,478 0
Patrimonio netto (55.341) 0 {(47.068) ]
Passivith non correnti
19 | Benefici verso dipendenti (391) 0 (429) 0
20 | Fondi non correnti (81) 0 {81) 0
21 | Altri debiti e passivitd non correnti {505) 0 (469) 0
22 | Pagstvita finanziarie non correnti (7.54%) (3.238) 1 (4.941) (3.787)
Totale passivita non correnti (8.526) (3.238) | (5.920y 3.787)
Passivitacorrenti. .~~~
23 | Debiti verso fomitori (1.444) (124)] (2.026) {88)
24 | Debiti verso societd controllate (16.437) 01(13.646) 0
25 | Debiti tributari (5.421) O {159 0
26 | Fondi correnti (M {} 0 0
27 | Altre passivita correnti (937 0] (1.205) 0
28 | Passivita finanziarie correnti (3.401) (549) | (12.174) (549
Totale passivitd correnti (27.660) (673)](29.210) (637)
TOTALE PASSIVITA (36.186) (3.9113 | (35.130) {(4.424)
TOTALE PATRIMONIO NETTOQ E PASSIVITA | (91.527) (3.911) 1 (82.198)

{4.424)
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Digital Bros S.p.A.

Conto economice separato redatto ai sensi della Delibera Conseb n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
Totale d‘i cui ROBG Totale dfl eui nen
ricarrenti ricorrenti
1 | Ricavi lordi 9.569 0 13.881 0
2 1 Rettifiche ricavi {(281) 0 (2.821) 0
3 | Totale ricavi netti 9.288 0 11.060 0
4 1 Acquisto prodotii destinati alla rivendila {2.428) 0 {5.515) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0 0 0
6 | Royallies 0 0 0 0
7 { Variazione delle rimanenze prodotti fingli {493} 0 (1.760) 0
8 | Totale costo del venduto (2.921) 0 (7.275) 0
9 | Utile lordo (3+8) 6.367 0 3.783 0
10 | Altri ricavi 174 4 222 0
11 | Costi per servizi {2.362) 0 (2.849) 0
12 | Aflitti e locazion (134 0 (125) 0
13 | Costi del personale (5.459) 0 {4.890) 0
14 1 Altri costi operativi (570) 0 (538) 0
13 | Totale costi operativi (8.523) 0 (8.402) 0
16 | Murgine operativo lordo (9+10+15) {1.984) { (4.395) 0
17 | Ammortamenti (9413 0 (933) 0
18 | Accantonamenti 0 0 0 0]
19 | Svaiutazione di altivila {79 0 (190) 0
20 | Riprese di valore di attivita e proventi non monetari 0 0 591 G
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari {1.020) 0 {534) 0
22 | Margine operativo (16+21) {3.004) 0 (4.929) U]
23 | Interessi atlivi e proventi finanzari 13.719 0 5.466 0
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziar (1.575) 0 (1.388) 0
25 | Totale risultato della gestione finanziaria 12.144 0 4.078 0
26 | Utile prima delic imposte (22+25) 9.140 0 (851) 0
27 | hmposte correnti (644) 0 712 0
28 | Imposte differile (63) 0 {134) 0
29 | Totale imposte (707) 0 578 0
30| Utile netto (26+29) 8.433 0 273 0
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1. FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivita svolte dalla Digital Bros S.p.A. sono deseritte nella Relazione sulla gestione.

{1 bilancio separato al 30 giugno 2021 ¢& stato redatto sul presupposto della continuita aziendale. La Societa
ha valutato che le incertezze od i rischi a cui ¢ soggetta, commentati nella Relazione sulla gestione, non
determinino incertezze sulla sua capacitd di operare in coniinuithy aziendale. La Societd continuerd a
monitarare ghi effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, che alla data attuale nos ha
determinato effetti sulla capacita di operare in continuita aziendate, adottando opportuni strumenti di
mitigazione, qualora fossero necessari, ¢ comunicando al mereato eventuali fattori non adeguatamente gia

considerati.
Principi contabili adottati e dichiarazione di conformita agli IAS/AIFRS

Il bilancio separato al 30 giugno 2021 della Digital Bros S.p.A. ¢ redatto ai sensi dell’art. 154-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integrazioni, Tale hilancio ¢ stato
redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards — IFRS emessi dall’ Incernational
Accounting Standards Board (IASB), in base al testo pubblicato nella Gazzetta Ufticiale delle Comunita
Europee (G.U.C.E.}. Con IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in
vigore, nonché tutti | documents interprefativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Tutti gli ammondari contenuti nel bilancio separato al 30 giugno 2021 sono espressi in

migliaia di Eure, se non diversamente specificato.
Schemi di bilancio

I bilancio separato al 30 giugno 2021 & stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
IAS/AFRS ed i refativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omologati dalla Commissione Europea in vigore

a tale data,

1 prospetti di bilancio ¢ te note illusirative sono state predisposte fornendo anche le informaziont integrative
previste in materia di schemi € informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 fuglio 2006

¢ dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

| prospetti contabili che precedono sone composti da:

»  situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2021 confrontata con i medesimi valori al 30
giugno 2020, data di chiusura dell'uliimo bilancio consolidato;

« conto cconomico det periodo dal 1 luglio 2020 al 30 giugno 2021 confrontate con il conto
cconomico dal 1 luglio 2019 al 3¢ givgno 2020,

v conto economico complessivo del periodo dal 1 fuglio 2020 al 30 giugno 2021 confrontato con il
conto economico consolidato dal 1 luglio 2019 al 30 giugno 2020;

o rendiconto finanziario dal 1 luglio 2020 al 30 giugno 2021 comparato con il rendiconto finanziario
dal 1 luglio 2019 al 30 giugno 2020;

o prospetto del movimenti di patrimonio netto intervenuti daf 1 luglie 2020 al 30 giugno 202! ¢ dal

1 luglio 2019 al 30 giugno 2020,




Netla prima colonna del prospette delia situazione patrimoniale~finanziaria si trovano i riferimenti numerici

relativi at rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative.
Lo schema detla situazione patrimoniale - finanziaria adottato ¢ suddiviso in cinque categorie:

*  aitivitd non cotrenti:
s attivitd correnti:

*  patrimonio netto;

s passivitd correnti;

*  passivitd non correnti.

Le attivita non correnti sono costituite dalle voei che per loro naturs hanno carattere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate all'utilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate e crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi, Tra le attivita non correnti sono altresi

classificate le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta manifestazione finanziaria.

Le attivitd correnti sono costituite dalle voci che banno carattere di breve durata, quali rimanenze, crediti

commerciali, disponibilitd Hguide e altre attivith finanziarie corventi.

If patrimonio netto si compone del capitale, delie riserve, degli utili a nuove (utile deli’esercizio insieme
agli utili di esercizi precedenti non destinati a particolari tipologie di riserva da parte delia assemblea degli

azionisti).

Le passivitd non correnti raggruppano i fondi che si prevede non avranno utilizzi nel corso delf’esercizio
immediatamente successive insieme a benefici ai dipendenti, in particolare il trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato ed in generale i debiti che hanno una scadenza olere il 30 givgno 2021,

Lc passivitd correnti raggruppano i debiti che hanno una scadenza entro il 30 giugno 2021, principalmente

i debiti verso fornitori, i debiti tributari e le passivita finanziarie correnti.

La posizione finanziaria netta ¢ stata suddivisa tra posizione finanziaria netta corrente e posizione

finanziaria netta non corrente e corrisponde al totale delle attivita finanziarie nette.

Nelta prima colonna del prospetto del conto economico si trovano i riferimenti numerici relativi al rinvio

all’informativa contenuta nelie note itlustrative.

Gli schemi di conto economico sono stati preparsti in torma scalare adottando il criterio della natura delle

singoic componenti ed evidenziando quattro tipologie di margini intermedi:

» utile lorde, differenza tra i ricavi netti ed il totate del costo det venduto:

s margine operative forde, ditferenza tra ['utile tordo ed if totale dei costi operativi, aumentata degli
altri ricavi;

e margine operativo, differenza tra il margine operativo lordo ed il totale dei costi operativi non
monetari;

* utile prima delle imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli interessi netti, -
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In caice al risultato netto determinato come somma del risultato netto defle attivita continuative, che & la

differenza tra utile prima delle imposte ed il totale delle imposte, viene evidenziato I'usile netto per azione.

I rendiconto finanziaric & stato predisposto secondo lo schema del metodo indiretto, per mezzo del quale
I'utile dellesercizio & stato depurato dagti effetti delle operazioni di natura non monctaria, dagli effetti
derivanti dalia variazione del capitale circolante netto, dai flussi finanziari derivansi dall’attivita finanziaria

e di investimento e dai movimenti di patrimonio netto.
La variazione totale del periodo ¢ data dalla somma delle seguenti voci:

e flussi finanziari da attivitd J’esercizio;

s variazione del capitale circolante netto;

s flussi finanziari da attivita di investimento;
s flussi finanziar da attivita di finanziamento;

« movimenti del patrimonio netto.

11 prospetto dei movimenti di patrimenio netto & stato predisposto secondo le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionali IAS/IFRS con evidenza delle movimentazioni intercorse dall’l luglio 2019 sino

alla data del 30 giugno 2021,
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione del bilancio separato al 30 giugno 2021 sono stati applicati i principi contabili

internazionali ¢ le joro interpretazioni in vigore a tale data.
I prospetti contabili sono stati preparati sulka base della situazione contabile ai 30 giugno 2021,

I eriteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio separato al 30 giugno 2021 sono coerenti a
quelli utilizzati per la preparazione del bilancio separato al 30 giugna 2020, salve quanto di seguito indicato

per i nuovi principi appficati dall’{ luglio 2020
Immobili, impiamti e macchinari

Gh immobili, impianti ¢ macchinari sone iscritti al costo di acquisto o di produzione ¢ successivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. 1l valore dei beni non & stato
oggetto di rivalutazioni effettuate in precedenti esercizi. Gli eventuali oneri finanziari non vengono

capitatizzati.

Le migliorie su beni di terzi ¢ i costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano | benefici econontici futuri correlati al beni a cui si riferiscono, Tutti gli altri costi sono rilevati

a conto economica quando sostenuti,

Gli ammortamenti sono caleolatt in base a¢ un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita,

caome segue:

Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12%-25%
Attrezzatura industriale ¢ commerciale 20
Altri beni 20%-25%

Le attivitd acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed i benefici legati
alla proprieta sono trasferiti alla Societd, vengono iseritte tra le attivitd al loro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per Uimtero contratto di Jocazione finanziaria. La
corrispondente passivitd verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono
ammortizzati appticando il criterio defle quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni.

! terreni non vengono ammortizzati, ma vengono svalutati qualora if valore recuperabile {maggiore tra firir

vafue e valore in uso) sia inferiore al costo iscritto in bilancio.
Diritia o uso per beni in leasing

1 “Diritto d’uso per beni in leasing” ¢ iscritte ali’attive alla data di decorrenza del contratto di ieasing,

ovvero la data in cui un focatore rende disponibile attivita sottostante per il locatario. In alcune circostanze,
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il contratto di leasing pud contenere componenti di leasing diversi ¢ di conseguenza ta data di decorrenza

deve essere determinata a livello di singolo componente di leasing.

Tale voce viene inizialmente valutata al costo ¢ comprende il valore attuale della Passivita per beni in
leasing, i pagamenti per leasing effettuati prima o alla data di decorrenza del contratto e qualsiasi altro costo
diretto iniziale. La voce pud essere successivamente ulteriormente rettificata al fine di riflettere eventuali

rideterminazioni delle attivitd/passivitd per beni in feasing,

It Diritto d’uso per beni in leasing & ammortizzato in modo sistematico in ogni esercizio al minore tra la

durata contrattuaie e la vita utile residua del bene sottostante.

Tipicamente, nella Societ § contratti di leasing non prevedono il trasferimento delia proprieta del bene
sottostante ¢ pertanto  Uammortamento &  effettuato  lungo la  durata  contrattuale.  Llinizio

dell’ammortamento rileva alla data di decorrenza del leasing.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gid contabilizzato, risuiti una perdita di valore
determinata secondo i criteri descritti nel  principio dei contratti  onerosi, attivitd  viene

corrispondentemente svalutata.
Auivitd immateriali

Le attivith immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo, secondo quanto
disposto dallo 1AS 38 - Attivitd immateriali, quando ¢ probabile che Puso dell’attivith genererd benefici

ceonomici futuri ¢ quando il costo dell’attivitd pud essere deferminato in modo attendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita utile

definita, a quote costanti lungo fa vita utile stimata.
Le aliquote utilizzate per 'ammortamento sono state:

e Marchi 10%,;
o Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%;

+  Licenze pluriennali / diritti d’uso 20%.

Le attivith immateriali con vita utile definita sono aminortizzate sistematicamente a partire dal momento in
cui il bene ¢ disponibile per I'utilizzo per il periodo della loro prevista wtilith. La recuperabilitd del loro
valore ¢ verificata secondo i eriteri previsti dalle [AS 36, illustrati nel paragrafo Perdite di valore delle

attivita.

Tale criterio & utilizzato anche per le licenze pluricanali relative a diritti duso, il cui criterio di
ammortamento deve riflettere ragionevolmente ¢ attendibilmente fa correlaziene tra costi, ¢ ricavi. Qualora

tale correlazione non possa essere oggettivamente riscontrata, il criterio adottate dalla Societa & lineare

(calcolato sulla base della durata contratiuale ¢ comunque per un periodo non superiore a 5 anni).

L ammortamento relativo & stato classificato nella voce di conto cconomice ammortamenti,
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Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite dj valore.

La differenza positiva, quando emergente all’atto detl’acquisto con parti terze, tra il costo di acquisizione
e la quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto,

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno o, se necessario, piti frequentemente, a
verifica per rilevare eventuali perdite di valore ai sensi dello TAS 36. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come
svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della Societa defle perdite della partecipata eccedail
valore contabite della partecipazione, ¢ ta Socictd abbia 1'obblige di risponderne, si procede ad azzerare il
valore della partecipazione, la quota defle perdite ulteriori & rilevata come fondo per rischi e oneri nel
passivo detlo stato patrimoniale. Qualors, successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, &

rilevato a conto economico un ripristing di vatore net limiti del costo.

Frisultati econemici e le attivita e passivitd detle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio, utilizzando

it metado del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenuie per la vendita,

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate inizialmente at costo. 1]
bilancio comprende la quota di pertinenza della Societd degli utili o delic perdite delle partecipate rilevate

secondo il metodo del Patrimonie netto fino alla data in cui Pintluenza notevole cessa.

Secondo quanto previsto dal principio IFRS ¢ le partecipazioni in societd diverse dalle controllate e dalle
collegate, costituenti attivith finanziarie non corventi ¢ nen destinate ad attivitd di trading, sono classificaie
come attivitd finanziarie disponibili per la vendita (held to collect and sell) e sone valutate al fair value
salve le situazioni in cui il fair value non risulti attendibilmente determinabile; in tale evenienza si ricorre

all’adozione del metodo del costo.

Gli utiti e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva degfi
utili (perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiang subito una perdita di valore; nel momenso
in cui I'attivita ¢ venduta, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati negli utili (perdite)
complessivi sono imputati al conto economico del periodo. Net momento in cui attivita & svalutata, I¢

perdite accumulate sono incluse nel conto economico alla voce Interessi passivi ¢ oneri finanziari.
Perdita di valore delle aitivita

Alla data di bilancio, la Societd rivede il valore contabile delle attivitd materiali, immateriali e delle
partecipazioni in imprese controilate ¢ collegate per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita
abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato ’ammontare
recuperabile di tali attivita per determinare 'eventuale importo della svalutazione. Dove non ¢ possibile
stimare individualmente il valore recuperabile di una attivitd, la Societd cffettua la stima del valore

recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui Uattivith appartiene.

Ciwpgers Thszitad Beox Bifancns consolidui ¢ Bifunein sepean ol 30 ginona 2021




L ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e if valore d’uso
dellattivitd. Nella determinazione del valore d'uso, i tlussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro
valore attuale utilizzando un tasso che ritlette le vajutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei

rischi specifici dell’ attivita.

Se IPammontare recuperabile di una attivith (o di una unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere
inferiore rispetto al relative valore contabile, quest’ultimo ¢ ridotto al minor valore recuperabile. La relativa
perdita di valore & rilevata immediatamente nel conto ceonomico. In particolare, nel valutare la sussistenza
di eventuali perdite di valore delle partecipazioni in imprese controllate e collegate, quanda tali imprese
non sono quotate o nel caso in cui non & determinabile un valore di mercato (fair value less costs to scil)
attendibile, i valore recuperabile & defimito net valore d'uso. 1l valore d’uso ¢ inteso come la guota di
pertinenza della Societa def valore attuale dei flussi di cassa operativi stimati o dei dividendi da riceversi
con riferimento a ciascuna partecipata ¢ al corrispettivo che si stima di ottencre dalla cessione finale
{ultimate disposal) dell’attivita in linea con quanto disposto dal principio IAS 28 ¢ dal principio 1AS 36 per

la parte richiamata dal principio 1AS 28,

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuts, il valore contabile deil'attivita (o della
unitd generatrice di Aussi finanziari), a eccezione dell’avviamento, ¢ incrementato al nuovo valore derivante
dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netio di carico che I"attivitd avrebbe avuto se
non fosse stata effetiuata [a svalutazione per perdita di valore. Il ripristino del vatore & imputato al conto

economico.
Rimanenze di magazzing

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore tra costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. 1l criterio usate per la

determinazione del costo ¢ il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iseritta quando il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitario di carico del singolo articolo.
Crediti e debiti

1 crediti sono valutati secondo Pamortized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo.
L adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito

fondo svalutazione crediti, costituito tenendo in considerazione la situazione specifica dei singoli debitori.

t crediti verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati nella misura

in cui le azioni legati in corso ne facciano presupporre una parziate recuperabilitd.
[ debiti sono esposti al loro valore nominale.
Cessioni di erediti verso clienti

La Societd cede i crediti commerciali attraverso contratti stipulati con diverse societd di factoring per

cessioni pro-soluto. L’eliminazione dai bilancie delle attivita cedute puo avvenire, sulla base dei requisiti




previsti dallo [AS 39, solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti i relativi rischi e benefici
connessi alle attivitd cedute. Pertanto { crediti oggetto di cessioni pro-soluto che includano clausole
limitative del trasferimento dei suddetti rischi ¢ benefici all'atto delta cessione quali pagamenti differiti,
franchigic da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione
all’andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangone iscritti nel bilancio separato
sebbene siano stati trasferiti, Viene pertanto contabilizzata nel bilancio separato tra le altre passivita
finanziarie a breve termine una passivitd finanziaria di importo equivalente alle anticipazioni finanziaric

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

1 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato {TFR), obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
dell’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed & correlato alla durata delia vita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

A partire dal T gennato 2007 la Legge Finanzisria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
rilevanti nella disciplina de! TFR, tra cui {a scelta del faveratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestite dall’INPS). Ne
deriva che P'obbligazione nei confronti dell’INPS, cost come le contribuzioni alle forme pensionistiche
compiementari, assume fa natura ¢ piani a contribuzione definita, mentre le quote iscritte al TFR

mantengono, ai sensi dello 1AS 19, Ia natura di piani a prestazioni definite.

Gli utili e perdite attuariali in conformita all emendamento allo 1AS 19 sono rilevate nel patrimonio netto

alla vace altre riserve.
Altri benefici a lungo termine ai dipendenti

La valutazione degli altri benefici a lungo termine non presenta, generalmente, fo stesso grado di incertezza
della valutazione dei benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro. Per questa ragione, il Principio
IAS 19 richiede un metodo semplificato di contabilizzazione di tali benefici. A differenza defla
contabilizzazione richiesta per i benefici successivi alla fine del rapporto di lavore, questo metodo non

rileva le rivalutazioni nelle altre componenti di conto economico complessivo.

Per altri benefici a lungo termine per i dipendenti, Ventitd deve rilevare it totale netto del costo

previdenziale nell'utile (perdita) d'esercizio.
Fondi correnti e non corventi

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi,
di ammontare e/ scadenza incerti, e/o & probabile che st renderd necessario I'impiego di risorse della
Secieta per adempiere ' obbligazione ¢ quando pué essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare
dell"obbligazione stessa. | fondi sono periodicamente aggiomati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiori o minori costi relativi alle passivie.

Le variazioni di stima sono riflesse net conto economico del periode in cui tale variazione & avvenuta.
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Antivita e passivita finanziorie

Le attivith finanziaric correnti, cosl come le attivitd finanziaric non correnti € le passivitd finanziarie

correnti ¢ non correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo IFRS 9 ~ Strumenti finanziari.,

La voce disponibilita liquide include il denaro in cassa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad elevata negoziabilith ¢ altre attivita finanziarie valutate come attivita disponibili

per la vendita,

Le attivitd finanziarie correnti ¢ i fitoli detenuti sono contabilizzati sulia base della data di negoziazione g,
al momento della prima iscrizione in bilancio, sono valutati al costo di acquisizione comprensivi dei costi
accessori. Successivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per la vendita ¢
quebli di negoziazione sono valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, il
valore corrente degli strumenti finanziari disponibilt per la vendita & misurato con l¢ tecniche di
valutazione pit appropriate, quali, ad esempio, ["analisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con le

informazioni di mercata disponibili alla data di chiusura del periodo.

Le passivitd finanziarie includono i debiti finanziari nonché le altre passivita finanziarie, ivi incluse le

passivitd derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati,

Le passivita finanziaric coperte da strumenti derivati sono valutate al valore corrente, seconda le modalita
stabifite per 'hedge accounting, applicabili al fair value hedge: ghi utili ¢ le perdite derivanti dalle
successive valutazioni al valore corrente, dovute a variazioni dei tassi d’interesse ¢/o tassi di cambio su
valute, sono rilevate a conto economice e sono compensate dalla porzione efficace della perdita o dell atile

derivante dalle successive valutazioni al valore corrente dello strumento coperto.
Attivitg finanziarie valutate af fair value direttamente a conte economico
[n accordo con quanto previsto daflo IFRS 9 la categoria si compone delle seguenti fattispecie:

e attivitd finanziarie detenute per specitico scopo di trading;

s attivitd finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazionce vengono rilevate
al fair value, non includendo i costi o proventi di transazioni connessi allo strumento stesso che sono

registrati a conto economico.

Tutte fe attivita di tale calcgoria sono clessificate come correnti se sono detenute per trading o se il loro

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

Gli utili o fe perdite relativi alle Attivith finanziare valatate al fair vatue direttamente a conto economico

vengono immediatamente rilevati a conto economico.

11 valore equo (fair value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivita potrebbe essere scambiata o che

si dovrebbe pagare per trasferire la passivitd (exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli ¢




indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair value & determinato con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.

Gli acquisti o le vendite regolate seconda i prezzi di mercato sono rilevati secondo Ja data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui it Gruppo si impegna ad acquistare o vendere attivita. Nel case in cui if
fair value non possa essere attendibilmente detenninato, 1'attivita finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa della sua tipologia e delle relative motivazioni.

Gii investimenti in attivitd finanziarie possono essere eliminati contabilmente (processo di derecognition)
solo quando sano scaduti 1 diritti contrattuali a ricevere | flussi finanziari derivanti dagli investimenti (es.
rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o guando fa Societd trasferisce Iattivita finanziaria e con essa

tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.
Strumendi finanziarf derivati

I nuovi requisiti previstt dall'IFRS 9 in tenmini di contabilizzazione delle operazioni di copertura (hedge
accounting) hanno confermato I"esistenza delle we tipologie di copertura. Tuttavia, & stata introdotta un
maggiore flessibilith nel tipo di transazioni che si qualificano per la contabilizzazione delie operazioni di
copertura, nello specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificane come strumenti di
copertura ¢ le tipologie di componenti di rischio relative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
I'bedge accounting. In aggiunta, if test di efficacia ¢ stato sostituito con un principio di rapporto economico.

Non ¢ inoltre pil richiesta la determinazione retrospettiva dell’efticacia della copertura.

L'IFRS 9 richiede che gli oneri ¢ i proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come un
aggiustamento al valore di carico iniziale degli elementi non-finanziari coperti (basis adjustment). In
aggiunta, i trasferimenti dalla riserva di copertura al valore di carico iniziale defl’elamento coperto non
sono rettifiche da riclassificazione in base allo FAS 1 Presentation of Financial Statements. [ proventi e le
perdite da copertura assoggettati at basis adjustiment sono categorizzati come importi che non saranno
successivamente riclassificati nell’utile (perdita) d’esercizio o negli alird elementi del conto cconemico

complessivo. Questo & coerente con la pratica del Gruppo antecedente all’adozione dell’IFRS 9.

In coerenza con i precedenti esercizi, quando un contratto forward & utilizzato in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, i Gruppo ha designato la variazione nel fair value dell’ intero contratto forward,

includendo ¢ punti forward, quale strumento di copertura.

Quando dei contratti di opziene sono utilizzati per coprire delle operazioni programmate altamente
probabili, it gruppo designa solo il valore intrinseco detle opzioni quale sttumento di copertura. In base
allo FAS 39 i variazioni nel fair value del valore temporale dell’opzione (1a parte non designata) erano
immediatamente rilevate nell’utile (perdita) d’esercizio. In base all'IFRS 9, le variazioni nel valore
temporale di opzioni relative all’elemento coperto sono riconosciute neghi aitri elementi del conto
economico complessivo ¢ sono cumulate neila riserva di copertura nel patrimonio netto. Gli importi
cumulati nel patrimonio netto sono o riclagsificati nell”wtile (perdita) di periodo quande I'e¢lemento coperto
influenza I'utile (perdita) di periodo o rimossi direttamente dal patrimonio netto e inclusi nel valore di

carico deli’elemento non-finanziario. L’IFRS 9 richiede che il trattamento contabile relativo al vafore -
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temporale non designato di un’opzione sia applicato in maniera retrospettiva. Questo si applica selamente

ai rapporti di copertura che esistevano al 1 luglio 2018,

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano i seguentl trattamenti contabiliz

s Fair value hedge — Se uno strumento finanziario derivato & designato come di copertura
del’esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivith o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, I'utile o la
perdita derivante daile successive valutazioni del valore corrente deflo strumento di copertura
sono rilevati a conto cconomico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio

coperto, medificano il valore di carico di tale posta ¢ vengono rilevati a conto economico;

¢ Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario & designato come di copertura dell’esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di un’attivith o di una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economica, la
porzione efficace deghi utili o delle perdite sullo strumento finanziario ¢ rilevata nel patrimonio
netto. L'utile o la perdita cumulati soneo stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto
cconomico nello stesso periede in cui viene ritevata I'operazione oggetto di copertura. L'utile o
la perdita associati ad una copertura o a quella parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti @ conto economico immediatamente, Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma I"operazione oggetto di copertura non si € ancora realizzata, ghi utili
¢ le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto
cconomico nel momento in cui la refativa operazione si realizza. Se operazione oggetto di
copertura non & pilt ritenuta probabile, ghi utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rifevati immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al valore
corrente dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico abl’interno

della voce interessi attivi/passivi e proventi/onert finanziari.
Azioni proprie

Le azioni propric possedute dall'impresa stessa e dalle societa consolidate sono iscritte in riduzione del
patrimonio nette, 1} costo originarie delle azioni proprie e le differenze positive/negative derivanti dalle

eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto nella voce altre riserve.
Passivita per beni In leasing

La Societd rileva la passivita per beni in leasing alla data di decorrenza del contratto di leasing.

La passivitd per heni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per i leasing ¢
non versati alla data di deceorrenza, inclusivi di quelll determinati sulia base di un indice o di un tasso
{inizialmente valutati utilizzando I indice o 1l tasso alla data di decorrenza del contratto), nonché eventuali

enali previste nel caso in cui fa durata del contratto di Jeasing (“Lease term') preveda Popzione per
p g




Ugsercizio di estinzione anticipata del contratto di leasing e Pesercizio della stessa sia stimata

ragionevolmente certa. 1 valore attuale & determinato utilizzands il tasso di interesse implicito del leasing.

La passivitd per bent in leasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detea

passivita ¢ diminuita dei pagamenti effettuati per il leasing,
Rieeavi

In data 28 maggio 2014 o TASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with

Customers. Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi che prevede:

* I"identificazione del contratto con 1} cliente;

» Iidentificazione delle performance obligations del contratto;

* la determinazione del prezzo,

* I'allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

* i criteri di iscrizione del ricavo quando entith soddisfa ciascuna performance obligations.

In tal contesto, i ricavi dalla vendita e i costi di acquisto di meerci sono valutati al fair value det corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto det valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali ¢ premi fegati

alla quantita.

I ricavi sono rilevati nel momento in cui (¢ mano a mano che) viene adempiuta 'obbligazione di fare
rasferendo al cliente il bene promesso e I'importo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente. Se &
probabite che saranno concessi sconti e I'importo pud essere valutato attendibilmente, lo sconto viene

rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delle vendite,

It bene ¢ trasferito quando la controparte ne acquisisce il controilo, avvero ha la capacita di decidere
deli’uso dell’attivita ¢ di trame 1 benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il trasferimenta si identifica
generalmente con il momento della consegna dei beni o defle merci ¢ 1a contestuale corresponsione del
corrispettivo da parte del consumatore finale. Nel caso delle vendite di prodotti all'ingrosso, il

trasferimento, di norma, coincide con I"artivo dei prodotti nel magazzine del cliente.

[ ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento delia
prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sufla base delle
valutazieni del lavoro svolto. Quando i servizi previst] da un unico contratto sono resi in esercizi diversi,

il corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.

Quando la Societd agisce in qualith di agente e non di commitiente di un’operazione di vendita, 1 ricavi

rilevati corrispondone all’importo netto della commissione della Socicta.
I riaddehiti a terzi di cosii sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Costi

[ costi ¢ gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancio ne! momento in cui sono sostenuti in base al

principio deila competenza temporale ¢ della correlazione con 1 ricavi, quando non producono futiri
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benetici economict o questi ultimi non hanno 1 requisiti per la contabilizzazione come attivita nello stato

patrimoniale,
I costi pubblicitari sone regolati a conto economico all’atto del ricevimento del servizio.
Costo del venduto

It costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci ¢/e dei servizi

destinati alla vendita. Include tutti i costi di materiali ¢ di lavorazione,

La voce variazione delle rimanenze ¢ 1a variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetto

al perindo precedente al netto della variazione del fondo obsolescenza magazzino.
Dividendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societd partecipate sono riconosciutl a conto economico nel momento in cui €
stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all’ acquisizione della partecipata. Qualora, inveee, derivino dalia distribuzione di riserve della partecipata
generate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a riduzione del valore di carico della

partecipazione,
Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi ¢ passivi vengono rilevati per competenza ed iseritti direttamente in conto econotnico

nelle voci interessi attivi ed interessi passivi senza effettuare compensazioni,
Imposie correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte caleolate sul reddito imponibile defla Societad. Le imposte
sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamnente addebitate

o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I'effetto fiscale € riconosciuto direttamente a patrimonio netto,

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono esposte tra gli

altri costi operativi.
Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate secondo il metodo delto stanziamento globale della passivita. Esse sono
calcolate su tutte le differenze temporance che emergono tra la base imponibile i una attivitd o passivita
cd il valore contabile nel bilancio consolidato, con |'eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente
e di quelle differenze derivanii da investimenti in societd controllate per le quali non si prevede

I"annullamento nel prevedibile futugo.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono
riconosciute nella misura in cui ¢ probabile che si possa generare un reddite imponibile nel futuro a fronte
del quale possano esserc recuperate. Le agtivita ¢ le passivita fiscali differite sone determinate con le

aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili neghi esercizi nei quali si prevede che le differenze




temporanee saranno realizzate o estinte.

Le attivita e le passivith per imposte anticipate sono classificate tra le attivita e le passivita non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui st prevede "utilizzo.
Ultile per azione

L’ utite per azione base ¢ calcolato dividendo il risultato def periodo per il numero di azioni in circolazione
al netto delle azioni proprie. L'utile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanto non

vi seno in circolazione, nell’esercizio in corse, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valita estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione. Le
attivied ¢ le passivith monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste monetaric o dalia loro conversione a tassi di cambio differenti da quelli ai

quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dall’t luglio 2020

1 seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sono stati applicati per [a prima volta

daila Societd a partire dal 1° luglio 2020:

*  indata 28 maggio 2020 lo [ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19 Related ;
Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)”. 11 documento prevede per i locatari la facolta Ji l
contabilizzare le riduzioni dei canomi connesse al Covid-19 senza dover valutare, tramite
I"analisi dei contratti, se ¢ rispettata [a definizione &i fease modification dell’IFRS 16, Pertanto

i locatart che applicano tale facoltd potranno contabilizzare gli effetti delie riduzioni dei canoni

di affitto direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione. Tale modifica si
applica ai bilanci aventi inizio al I° giugno 2020, L. adozione di tale emendamento non ha

comportato effetti sul bilancio separato della Societa;

* indata 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19-Related
Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to IFRS 16) " con il quale estende di
unn anno il periodo di applicazione dell’emendamento all’IFRS 16, emesso nel 2020, relativo
alla contabilizzazione delle agevolazioni concesse, a causa de! Covid-19, ai locatari. Le
modifiche si applicheranno a partire dal 1 aprile 2021, ¢ consentita un’adezione anticipata.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa;

e in data 28 maggio 2020 o TASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension ogfl the

Temporary Exemption from Applying [FRS 9 (Amendments to IFRS 4)". Le modifiche
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permettono di estendere I esenzione temporanea dali’applicazione IFRS 9 fino al 1° gennaio 2023
per le compagnie assicurative. L’adozione di tale emendamento non ha compostato effetti sul

bilancio separato della Socicta.

» in data 27 agesto 2020 lo ASB ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse
interbancari quaie I'IBOR, il documento “fnterest Rate Benchmark Reform—Phase 27 che
contiene cmendamenti ai scguenti standard:

« IFRS 9 Financial Instruments:

- LAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement,
- IFRS 7 Financial Instraments: Disclosires;

- [ERS 4 Insurance Contracts; ¢

- IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche sono entrate in vigore il 1® gennaio 2021, L’adoziene di tale emendamento non ha

comportato effetti sul bilancio separato della Societa,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni [FRS e IFRIC omologati dali’Unione Europea,
non ancorn obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 30 giugno

2021
[n data 14 maggio 2020 lo {ASB ha pubblicate 1 seguenti emendamenti denominati:

s Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le moditiche hanno lo scopo di aggiomare il
riferimento presente nell'IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cid
comportl modifiche alle disposizioni del principio;

o Amendments to [AS 16 Property, Plant und Egquipment. e modifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle attivitd materiali V'importo ricevuto dalla vendita di beni
prodotti nella fase di test dell"attivitd stessa. Tali ricavi di vendita e i relativi costi saranno pertanto
rilevati nel conto economico,

o Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liahilities and Comiingent  Assels:
I'emendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale onerositd di un contratte si devono
considerare tatti 1 costi direttamente imputabifi al contratto. Di conseguenza, la valutazione
sull’eventuale onerosita di un contratto include non solo i costi incrementali {come ad esempio, il
costo del materiale diretto impicgato nella favorazione), ma anche tutti i costi che Vimpresa non
pud evitare in quanto ha stipulato il contratte (come, ad esempio, la quota dell'ammortamento dei
macchinari impiegati per 'adempimento del contratto);

o Annunal Improvements 2018-2020; le modifiche sono state apportate all'iFRS | First-time
Adoption of International Financial Reporting Standards, all'lIFRS 9 Financial Instrianents, allo

IAS 41 Agriculture e agli fllustrative Examples dell’IFRS 16 Leases.

Tutte Te modifiche entreranno in vigore il 1° geanaio 2022, Gli amministratori non si attendonao un etfetto

significativo nel bilancio separaro della Socicta dall'adozione di tali emendamenti.




Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni 1IFRS ¢ IFRIC non ancora omologati dail’Unione

Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e dei principi

sotto elencati:

* in data 23 gennaio 2020 io IASE ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
IAS I Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current”. Il documento ha obiettiva di chiarire come classificare i debiti e le altre passivits a
breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; & comungue consentita
un’applicazione anticipata. Gl amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio

separato della Societa datl adozionc di tale emendamento;

s in data 12 febbraio 2021 lo 1ASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of
Accounting Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 27" ¢ “Definition of
Accounting  Estimates—Amendments to IAS 87 Le modifiche sono volte amigliorare
la disclosure sulle aecounting policy in modo da fornire informazioni pit utili agli investitori e
agh aleri utilizzatori primart del bilancio nonché ad aiutare le societd 2 distinguere i cambiamenti
nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. Le medifiche si applicheranno dal 1°
gennaio 2023, ma € consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un

effetto significative nel bilancio separato della Societd dall’adozione di tali emendamenti;

e indata 7 maggio 2021 lo TASB ha pubblicato un emendamento denominate “4nrendments to I4S
12 Income Taxes: Deferved Tax related to Assets and Linbilities arising from « Single
Transaction™. 11 documento chiarisce come devono essere contabilizzate te imposte differite su
aleung operazioni che possono generare attivitd ¢ passivita di pari ammontare, quali il feasing c gli
obblighi di smantellamento. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio

separato della Socteta dali’adozione di tale emendamento.
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazions discrezionali

La redazione del bilancio separato al 30 giugne 2021 ¢ delle relative note illustrative ha richiesto da parte
della Societd aleune valutazioni diserezionali. Tali valutazioni sono servite per la preparazione di stime e
di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivith ¢ delle passivita del bilancio separato ¢
sull'informativa relativa ad attivitd ¢ passivitd potenziali alla data del bilancio. Tali valutazioni sono
effettuate sulla base di piani previsionali a breve ¢ medio/lungo ermine continuamente aggiornati ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione preliminarmente all’approvazione di tulte le relazioni

finanziarie.

Le stime, che si basano su dati che riflettono lo state attuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente e gli effetti sono riflessi a conto economico. [ dati a consuntivo potrebbero ditferire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione
delle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare ghi accantonamenti per rischi su crediti,
fa valutazione delle rimanenze, gli ammortamenti, e svalutazioni dell’attivo, i benefici ai dipeadenti, le

imposte differite ¢ gli altri accantonamenti ¢ fondL.

Le principali fonti di incertezza nell effettuazione delle stime hanno riguardato i rischi su crediti, la
valutazione delle partecipazioni, le svalutazioni delie rimanenze, 1 benefici a dipendenti e le imposte

differite.
Rischi su crediti

Non sussistono particolari problematiche i valutazione dei rischi per quanto concerne i erediti verso

clienti, in quanto la politica seguita ¢ di non oltrepassare i plafond assicurativi dei singoli clienti.

Valore recuperabile delle partecipazioni

Le partecipazioni vengono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che il
valore di serizione in bilancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione
di partecipazioni sono variazioni nel piano strategico e variazioni nei prezzi di mercato che possono
determinare minori performance operative ¢ una ridotta capacits delle controllate di generare dividendi.
La valutazione cirea il valore recuperabile detle partecipazioni € svolta utilizzando le stime dei flussi i
cassa attesi ¢ adeguati tassi di sconto per il caleolo del valore attuale ed € quindi basata su un insieme di
assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni degli organi amministrativi delle societa controllate

che non necessariamente potrebbero verificarsi nel termini e nel tempi previsti.
Vahiazione delle rimanenze

La Societd valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione deifa rapida obsolescenza che
caratterizza 1 prodotti commercializzati. Un’cventuale svalutazione viene cffettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato ehe i singoli prodotti possono avere rispetto al costo storice.

Per eseguire tale stima, fa Societd ha adottato una procedura di previsione dei ricavi che viene preparata




dalla struttura commerciale. Eventuali differenze che vengano riscontrate tra la valutazione di mercato del
predotto in rimanenza, tenuto anche conto della fascia piattaforma/prezzo di appartenenza, ¢ il relativo

costo storico vengono riflesse a conto economico nel trimestre in cui vengono riscontrate.
Benefict a dipendenti

La stima del trattamenta di fine rapporto & resa complessa dalla valutazione dei futuri esborsi finanziari
che possanoe derivare da interruzioni volontarie e non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per legge.

La disciplina del trattamento di fine rapporto & stata modificata nel corso dell esercizio chiuse al 30 giugno
20006. Tuttavia le considerazioni sulla complessita permangone comungue per effetto di una residua quota
rimasta a carico della Societa. Per effettuare tale stima la Socteta & assistita da un attvario iscritto atl’ Albo

per la definizione dei parametsi attuariali necessari per la preparazione della stima,

A seguito dell’approvazione del Piano di stock option 2016-2026 si ¢ reso necessario effettuare [a

valutazione attuariale dello stesso. Tale valutazione & stata affidata ad un professionista indipendente,
Inposte differite

La fiscalitd differita & calcolata secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono
calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivita o passivita
ed il valere contabile nel bilancio, con Peccezione dell’avviamento non deducibile fiscatmente e di quetle
differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le quali non si prevede 'annollamenio nel

prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sutle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a neovo sono
riconoscivte netla misura in cul & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. Le aétivitd ¢ le passivitd fiscal differite sono determinate con le
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi net quali si prevede che le differenze

temporanee saranno realizzate o estinte.

Le atrivitd e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivith e le passiviti non correnti,

indipendentemente dall’esercizic in cui si prevede Uutilizzo.
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4. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2021 comparata con la situazione patrimoniale-

finanziaria al 30 giugno 2020 ¢ di seguito riportata:

30 giugno | 30 giugneo
Migliaia di Furo 2021 2020 Variazioni
Afttivita non correnti
1 | Immobili impianti ¢ macchinari 6.576 7.273 697y -9.6%
2 { Investimenti immobiliari G 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 163 196 {33)] -16,6%
4 | Partecipazioni 29416 23.635 57811 24.5%
5 | Crediti ed akltre attivitd non correnti 4,868 6.542 1 (1.674)] -25.6%
6 | Imposte anticipate 31 613 (582)] -950%
7 [ Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.589 9,2%
Totale attivitd non correnti 59.894 55510 4.384 7,9%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 1.494 1.987 (493)] -24,8%
t 9| Crediti commerciali 893 1.866 (973 -52.2%
10 | Crediti verso societd controliate 27.094 14,4551 12.639] 874%
11 | Crediti tributari 590 22210 (1.631)] -73.4%
12 | Altre attivita correnti 524 5301 (4.777)| -90,1%
13 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 1.038 858 180 20,9%
14 | Altre attivita finanziaric 0 0 0 n.s.
Totale attivitd correnti 31.633 26688 4.945| 18,5
TOTALE ATTIVITA 91.527 82,198 9329 11,4%
Patrimonio netto
15 | Capitale sociale (5.704) {5.704) 0 0,0%
16 i Riserve (22.865) {(20.886) | (1.979 9.5%
17 { Azioni proprie 0 0 0 0,0%
18 | {Utili} perdite a nuovo (26.772) (20478)1 (6.29 | 30.7%
Patrimonio netto (55.341) (47.068) ! (8.273)| 17,6%
Passiviti non correnti
19 | Benetici verso dipendenti (391 (429) 381 -8.9%
20 | Foadi non correnti (81 (81 0 0.3%
21 | Aftri debiti e passivita non correnti (505) (469) (36) 7.8%
22 | Passivitd finanziarie non correnti (7.549) (4.941)| (2.608)] 52.8%
Taotale passivith non correnti (8.526) (3.9200 | (2.606) | 44,0%
Passivita correnti
23 | Debiti verso fomitori (1.444) (2.0206) 5821 -28,7%
24 | Debiti verso societa controllate {16437) (13.646) | (2.791)] 20.5%
25 | Debiti tributari (5.421) (159 | (5.262} n.8.
26 | Fondi correnti 0 0 0 n.s.
27 | Altre passivitd correnti {957) (1.205) 2481 -20,5%
28 | Passivita finanziarie correnti (3.401) (12.174) 87731 -72.1%
Totale passivita correnti (27.660) (29.210) 1.550| -53%
TOTALE PASSIVITA (36.186) (35.130) | (1.056) 3,0%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA (91.527) (82.198) 1 (9.329)| [1id%




ATTIVITA NON CORRENTI

1. Immaobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari passano da 7.273 mila Euro a 6.576 mila Euro:

Utitizzo
1 luglie fdo| 30 giugno
Migliaia di Euro 2020 | Incrementi : Decrementi Amm.to | amm.to 2021
Fabbricati industriali 6.254 0 0 (679) 0 5.575
Terrenti 635 0 0 0 0 635
Impianti e macchinari 137 57 0 (52) 0 142
Altri beni 247 53 (46) (78) 46 224
Migliorie su beni di terzi 0 0 0 0 0 0
Totale 7.273 112 (46) {809) 46 6.576
Utilizzo
i huglic f.do| 30 giugno
Miglizia di Euro 2019 | Incrementi | Decrementi Amm.to | amm.to 2020
Fabbricati industriali 2.031 4.902 0 (679) 0 6.254
Tetreni 635 0 0 0 4] 635
Impianti € macchinari 136 62 0 {61} 0 137
Altri beni 14 276 (102 (43) 102 247
Migliorie su beni di terzi 1 0 0 (1) 0 0
Totale 2.817 5.240 (102) (784) 102 7.273

Le immohilizzazioni materiali, con esclusione dei terreni, sono ammortizzate suila base della vita utile

attribuibile a ciascun singolo bene,

La voce fabbricati industriali al 30 giugno 2021 ¢ composta da:

Migliaia di Eure

Magazzino di Trezzano sul Naviglio 1.442
Immobile di via Labus a Milano 392
Applicazione IFRS 16 all’immobile di Via Tortona a Milano 3.741
Totale 5.575

Gli investimenti effettuati nel periodo relativamente alle attrezzature industriali ¢ commerciali sono stati

pari a 57 mila Euro ¢ sono relativi principalmente ad attrezzature ed attrezzature per office automation,

mentre 'incremento di 35 mila Euro della voce altri beni & dovuto all’acquiste di un’autovettura in

locazione finanziaria.

La movimentazione delle immobilizzazieni materiali lorde ¢ dei relativi fondi ammortamento per

I"esercizio corente e per il precedente ¢ la seguente:
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Esercizie corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiall

Migliaia di Euro 1 luglio 2020 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Fabbricati industriati 8.160 0 0 8.160
Tetreni 635 0 0 635
Impianti ¢ macchinari 2.305 57 0 2.362
Altri beni 1.513 55 (46) 1.522
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 317
Totale 12.930 112 {46) 12996
Fondi ammoriamenio
Migliaia di Eure 1 luglio 2020 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Fabbricati industriali (1.906) (679) 0 (2.585)
Terreni 0 0 0 Q
Impianti ¢ macchinari (2.168) {52) 0 (2.220}
Aliri bent (1.266) (78} 46 {1.298)
Migliorie su beni di terzi {317y 0 0 (317
Totale (5.657) (809) 46 (6.420)
Esercizio precedente
Valore tordo immobilizzaziont materiali
Migliaia di Euro i luglio 2019 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2020
Fabbricati industriali 3.258 4.902 0 8.160
Terreni 635 0 0 635
Impianti e macchinari 2.243 62 0 2.305
Altri beni 1.339 276 (102) 1.513
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 317
Totale 7.792 5.240 (102) 12.930
Fondi cinmoriamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2019 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2020
Fabbricati industriali (1.227) (679 0 {1.906)
Terreni 0 0 0 ¢
Immpianti ¢ macchinari (2,107 {61) 0 (2.168)
Altri beni (1.325) {43) 102 {1.266)
Migliorie su beni di terzi (316) (1 0 (317)
Totale {4.975) (784) 102 {5.657)

{ beni materiali della Societd non risultano gravati da pegni, ipoteche o altre garanzie reall,

3. Immobilizzazioni immateriali

Tutte le attivita immateriali iscritte dalla Socictd sono a vita utile definita. Non sono state iscritte

immobilizzazioni immateriali per effetto di costi sostenuti per sviluppo interno ed aggregazioni di imprese,




Le immobilizzazioni immateriali si decrementano di 33 mila Ewre al netto degli ammortamenti effettuati

per 132 mila Euro. La tabella seguente mostra ¢ movimenti del periodo corrente e del periedo precedente

suddivisi per tipologia:

Migitaia di Euro 1 luglio 2020 | Incrementi | Decrementi Amm.to | 30 siugno 2021
Concessioni e licenze 168 94 0 (124) 138
Marchi e diritti simili 6 0 0 (h 5
Altri beni 22 5 0 (7) 20
Totale 196 99 0 (132) 163
Migliaia di Euro 1 luglio 2019 | Incrementi | Decrementi Amm.to | 30 giugno 2020
Concessioni ¢ licenze 233 80 0 (145) 168
Marchi e diritti similj 3 4 0 (H 6
Altri beni 20 7 0 (3 22
Totale 256 91 ¢ (155 196

La voce Concessioni e licenze si ¢ incrementata nell’esercizio per Y4 mila Euro principalmente per effetto

degli investimenti in sistemi gestionali.

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali forde ¢ dei relativi fondi ammortamento a fine

esercizio per 'esercizio corrente ¢ per il precedente € la seguente:

Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2024 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Concessioni ¢ licenze 3.037 94 0 3131
Marchi e diritti simili 1.518 0 0 1.518
Altri beni 101 5 0 106
Totale 4.656 99 Uj 4.755
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2020 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Concession e Hicenze (2.869) (124) 0 (2.993)
Marchi e diritti simili (1.51) (H 0 (1.513)
Altri beni (79 (7 0 (86)
Totale {4.460) {132} 1] (4.592)
Esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni immateriali
Migliaia di Euro 1 luglio 2019 Incrementi | Dismissioni 36 giugno 2020
Concessioni ¢ licenze 2957 80 0 3.037
Marchi e diritti simili 1.514 0 1.518
Altri beni 94 7 1] 101
Totale 4.565 91 0 4.656
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Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2019 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2020
Concessioni e licenze (2.724) (145) 0 (2.869
Marchi ¢ diritti simili (1.511) (1) 0 (1.512)
Altri beni {74} (5) 4 {(79)
Totale {4.30%) (151) 0 (4.460)

4, Partecipazioni

La voce partecipazioni, pari a 29.416 mila Euro si & incrementata nell’esercizio per 5.781 mila Euro,

La voce partecipazioni al 30 giugno 2021 ¢ comparata con {'esercizio precedente ¢

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
505 Games S.p.A, 10.100 10,100 o
Game Service S.r.l. 85 85 0
Digital Bros Game Academy S.r.]. 207 207 0
Game Network S.r.l. {40) (24) (16}
Digital Bros Game China 100 100 0
Digital Bros Holdings Ltd. 125 125 0
133 W Broadway Inc. (228) (228) 0
Kunos S.r.l. 4.676 4.676 0
Digital Bros Asia Pacific Lid, 100 100 0
Rasplata BV 2.008 2.008 0
Avantgaden S.r.l. 495 495 0
Scekhana Ltd, 503 503 o
Supernova Games S.r.l. 100 0 (00
Chrysalide 0 0 0
Totale societd controllate 18.231 18,147 84
Starbreeze AB Azioni A 7.635 3.676 31.959
Starbreeze AB Azioni B 3.097 1.363 1.734
Partecipazione in Unity Software Inc, 171 167 4
Partecipazione in Noobz PL Sp. 282 282 0
Totale altre partecipazioni 11.185 5.488 5.697
Totale partecipazioni 29.416 23.635 5.781

[ valori di carico delia Digital Bros Game Academy, Game Network Sr.l. ¢ delia 133 W Broadway Inc.

sono espressi al netto del fondo svalutazione delle partecipazioni che ¢ pari rispettivamente a 93 mila Euro,

50 mila Euro e 319 mila Euro.

Le variazioni in socierd controflate dell’esercizio sono costituite da:

¢ diminuzione del valore della partecipazione in Game Network Sod per effetto della

contabilizzazione di 16 mila Euro in seguito alla perdita i valore della partecipazione;

e costituzione della societd Supernova Games Studios S.v.l. con capitale sociale di 100 mila Euro.




Le variazioni nelle altre partecipazioni dell’esercizio sono costituite da;

*  acquisto e/o sottoscrizione di n. 35.063.338 Starbreeze A e n. 15.156.381 Starbreeze B per un

valore rispettivamente di 2.653 mila Ewro ¢ 1.008 mila Euro;

» vahutazione a fair value con riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra il

valore di carico e il valore di mercato al 30 givgno 2021 delle n. 61.758.625 Starbrecze A e n.

24.890.329 Starbreeze B (quotate sul Nasdag Steckholm) in quante strumenti finanziari

|
classificati come held to collect and sell per 2.032 mifa Euro positivi; f

+ vendita dinr. 7.351 azioni della societd Unity Software Inc. (quotate sul Nasdaq Composite Index)
per 634 mila Euro realizzande una plusvalenza di 501 mila Euro e valutazione a fair value con

riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra it valore di carico ¢ il valere di

mercato al 30 giugno 2021 detle n. 1.860 azioni residue, in quanto strumenti finanziart classificati

come held to collect and sell, per 137 mila Euro positivi.

La tabelia seguente riparta it vatore di carico defle partecipazioni confrontato con il patrimonio netto pro-

quota detle societd controllate atla data di chiusura dell’esercizio:

ValorL: Capitale PN . T
di . pro- 1 Risultato | Variazioni

carico socmi; quota | d*esercizio d=c-a
Ragione sociale Sede i ¢
505 Games S.p.A, Milano [ 10.100 | 10.000;45.733 14.790 35.633
Game Service S.r.], Milano 85 500 173 (1 88|
Digital Bros Game Academy S.r.l. Milano 207 300 152 (55) (33)
Game Network S.r.l. Milano (40 10 (40 (16) 0
Digital Bros China {Shenzen) Ltd. Shenzhen 100 100 116 10 16
Digital Bros Holdings Lid, é‘f};g‘;‘; . 0 as)
133 W Broadway Inc. Eugene | (228) 90| (220) (4) 8
Kunos Simulazioni S.r.l. Roma| 4.676 10] 9.039 6.256 4,363
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. Hong Kong 100 100 144 28 44
Avantgaden S.r L Milano 495 100 450 (50) (45)
Supernova Games S.r.1. Milano 100 100 (42) (142) (142)
Rasplata BV Amsterdam | 2,008 2 836 (215) (1.172)

Milton

Seckhana Ltd. Keynes| 5031  s4o| 524 ) 21
Chrysalide Jeux ¢t Divertissement Inc. | Quebec City 0 0 (8) (10} {8)
Totale societd controllate 18.231

Tutte le societd controllate sono possedute al 100% ad eccezione della Rasplata BV e deila Seckhana Ltd.

che sono possedute al 68% ¢ detla Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. che & posseduta al 75%.

Nessuna svalutazione & stata effettuata relativamente alla partecipazione in Rasplata BV, in quanto sulla

base dei piani prospettici a medio lungo termine la perdita non ha natura durevole,

Nessuna svalutazione @ stata effettuata relativamente alla partecipazione in Supernova Games Studios S.r.l.,
in quanto, olire ad essere stata costituita nel corso dell’esercizio, sulla base dei piani prospettici a medio

lungo termine la perdita non ha natura durevole ¢ la Societ si avverra defl’art. 6, comma 3, del Decreto

0
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Liquidita che prevede che I'Assemblea dei Soci in alternativa all’immediata riduzione del capitale ¢ al

contemporanes aumento del medesimo a una cifra non inferiore al minimo legale, possa deliberare di

vinviare tali decisioni sino al quinto esercizio successivo.

5. Crediti ed altre attivitd non correnti

I crediti e le altre attivith non correnti sono pari a 4.868 mila Euro e si sono decrementati di 1,674 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2020:

Migliaia di Euro 30 gl;%;(; 30 g“;%gg Variazioni
Credito per la cessione di Pipeworks Inc. 0 4.770 (4.770)
Credito verso Starbrecze AB 4.227 1,132 3.095
Deposito cavzionale affitto uffici di Via Tortona, Milano 635 635 0
Altri depositi cauzionali 6 5 1
Totale crediti e altre attivitd non correnti 4.868 6.542 (1.674)

Il decremento della voce risente dell’incasso del credito per la cessione di Pipeworks Inc. relativo alia
porzione del credito complessivo di 10 milioni di Dollari Statunitensi derivante dalla vendita della
controllata americana che al 30 giugno 2020 aveva scadenza oltre | dodici mesi e che € stato interamente

incassato nel corso del mese di ottobre 2020, anticipatamente rispetto alla scadenza contrattuale.

Al 30 giugno 2021 sono composti principalmente, per 4.227 mila Euro, dal credito acquistato dalla societd
Smilegate Holdings nei confronti della Starbreeze AB. Tale credito, dell’ammontare nominale dicirea 16,3
mikioni di Dollari Statusitensi, ¢ stato acquistato per un corrispettivo di 100 mila Euro. {1 valore al 30 givgno
2021 & stato adeguato con il metodo del costo ammortizzato per 3.095 mila Euro positivi. Tale credito
rientra nel processo di ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB e sard rimborsato nei termini approvati

dalia District Court svedese ¢ comunque non oltre if mese di dicembre 2024,

La parte residua, pari a 641 mila Euro, si riferisce esclusivamente a depositi cauzionali a fronte di
obbligazioni contrattuali. La parte piti significativa & relativa a 635 mila Euro versati alla societa Matov
Imm. S.r.l. a titolo di garanzia sui canoni i locazione dei locali in Via Tortona 37 a Milano, sede della

Societd.
6. Imposte anticipate

1 erediti per imposte anticipate a! 30 giugno 2021 sono pari a 31 mila Euro ¢ si decrementano di 582 mila

Euro rispetto al 30 giugno 2020. Sono relativi ad [RES per 26 mila Euro ¢ IRAP per 5 mila Euro.

I crediti per imposte anticipate sono calcolati su differenze temporanee tra valort fiscali ¢ valori di bilancio
¢ sono stimati considerando le aliquote d’imposta che si prevede verranno appiicate al momento
dell’utilizzo, sulla base delle aliquote fiscali vigenti /o modificate nel momento in cui si ha certezza di tali
modifiche. L aliquota per 'IRES & pari af 24%. La tabella seguente riporta il dettaglio delle differenze

temporanee al 30 giugno 2021 per 'IRES confrontato con il medesime al 30 giugno 2020:




Yoee Saldo differenze | Movimentazione | Salde differenze
temporanee al 30 nell’esercizio | temporanee al 30

giugno 2020 delle differenze giugno 2021

temporance

F.do svalutazione crediti tagsato 648 0 648
Emolumento ammin. non ¢i competenza 257 65 322
Trattamento di fine rapporto 100 ¢ 100
Fondo obsolescenza magazzino 197 (103) 94
Riserva da valutazione titoli 1.058 (2.170) (1112}
Riserva da applicazione IFRS 9 242 {(237) 5
Altro 21 33 54
Totale 2.523 2.412) 111

La tabella seguente riporta il caleolo del salde delle imposte anticipate al 30 giugno 2021 relativamente

all'IRES:

Voce ) Saldo differenze| Im poste anticipate
temporanee al 30 IRES al 3¢ giugno

giugnoe 2021 2021

Fondo svalutazione crediti tassato 648 156
Emolumento amministratori non di competenza 322 7
Trattamento di fine rapporto 100 24
Fondo obsolescenza magazzino 94 23
Riserva da valutazione titoli £1.112) £267)
Riserva da applicazione [FRS 9 5 1
Altro 54 13
Totale 111 26

@ Calcolato come 24% del saldo delle differenze temporanee.

ATTIVITA CORRENTI

Al 30 giugno 2021 la Societd non vanta crediti o debiti di durata residua superiore ai cinque anni né debiti

assistiti da garanzic reali su beni sociali e non vi sono stati effetti significativi dovuti alle variazioni nei

cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell esercizio. Inoltre non vi sono crediti ¢ debiti

refativi ad operazioni che prevedone 1"obbligo per I'acquirente di retrocessione a termine.

La tabella sottostante riporta la suddivisione geografica defle voci che compongono le attivitd correnti al

30 giugno 2021:

Migliaia di Euro Italia UE| EXTRAUE! Totale

% | Rimanenze 1.494 0 0 1.494

9 { Crediti commerciali 279 0 14 893
10 | Crediti verso societa controllate 18.172 6.957 19651 27.094
11 { Crediti tributart 590 0 0 590
12 | Altre attivitd correnti 524 0 6 524
13 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalent 1.038 ¢ f 1.038
Totale attivita correnti 22.697 6.957 1.979| 31.633
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8. Rimanenze

Le rimanenze sono conmposte interamente da prodotti finiti destinati alla rivendita. Le rimanenze passano
da 1.987 mila Euro al 30 giugnoe 2020 a 1.494 mila Euro al 30 giugno 2021, con un decremento di 493 mila

Furo in finea con il declino dei ricavi da distribuzione refail.

9, Crediti commierciali

[ crediti verso clienti presentano la seguente movimentazione nel periodo;

Migliaia di Furo 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Crediti verso clienti ltalia 1.635 2.400 (765}
Crediti verso clienti UE 14 222 (208)
Crediti verso clienti resto del mondo 0 0 0
Fondo svalutazione crediti {(756) (7506) 4]
Totale crediti commerciali 8§93 1.866 (973)

11 totale dei erediti commerciali aj 30 giugno 2021 & pari a 893 mila Euro, rispetto ai 1.866 mila Euro al 30
giugno 2020, con un decremento pari a 973 mila Euro. 1 crediti commerciali della Societd sono

principalmente verso clienti italiani. La voce & esposta al netto del fondo svalutazione crediti.

| crediti verso clienti sono esposti al netto della stima delfe note di credito che la Societa ritiene di dover
emettere per riposizionamenti ¢ per resi di merce,

It fondo svalutazione crediti, pari a 756 mila Euro, & invariato rispetto al 30 giugno 2020. La stima del

fondo svalutazione crediti & frutto sia di un’analisi svolta analiticamente su ogni singola posizione cliente

al fine di verificare la lovo solvibilita, che dalapplicazione del principio contabile IFRS 9.

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al netto del fondo svalutazione crediti al 30

giugno 2021 suddivisi per data di scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 % su totale | 30 giugno 2020 % su totale
Non scaduto 687 77% 1.797 96%
0> 30 giomi 94 [1% 0 0%
30 = 60 giorni 0 0% 6 0%
60 > 90 giorni 2 0% 7 1%
> 90 giorni 110 12% 56 3%
Totale crediti verso clienti 893 100% 1.866 100%
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10. Crediti verso societa controllate

[ crediti verso societd controllate ammontaneg a 27.094 mila Euro ¢ sono aumentati di 12.639 mila Euro.

La voce crediti verso societd controllate al 30 giugno 2021 e comparata con {’esercizio precedente & la

seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
505 Games S.p.A. 11.185 0 11,185
Rasplata BV 6.944 1.005 5.939
Game Entertainment S.r.l. 2,825 5.024 (2.199)
505 Mobile S.r.L 2.412 4.426 (2.014)
505 Games Australia Pty Ltd. 1.522 0 1.522
Kunos Simulazioni S.r.l. 464 1.544 {1.080)
Avantgarden S.r.l. 460 242 218
Game Network S.r.l 454 446 3
Game Service S.r.l, 353 340 13
133 W Broadway Inc. 248 259 (I1)
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 166 0 166
305 Games Japan K K. 29 0 29
Supernova Games S.r.l. 19 0 1%
305 Games France S.a.s. 13 593 {580}
Hawkwen Entertainment Inc, 0 376 {376)
Totale crediti verso societd controllate 27.004 14.455 12.63%

L'ineremento pils significativo ¢ nei confronti della 505 Games S.p. A, principalmente per il riconoscimento

del debito IRES ceduto datla controllata in seguito al consolidato fiscale e delia Rasplata BV per effetto del

finanziamento remunerato concesso alla societd olandese.

La Societa, sulla base dei piani prospettici a medio-lungo termine, ritiene recuperabili tutti i crediti verso

socictd controllate,

11. Crediti tributari

1 crediti tributari al 30 giugno 2021 sono part a 590 mila Euro e sono diminuiti di 1.631 mila Furo rispetto

al 30 giugno 2020 quando erano stati pari a 2.221 mila Euro.

La voce crediti tributari al 30 giugno 2021 comparata con "esercizio precedente &:

Migligia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
' Credito da consolidato fiscale nazionale 0 1.767 (1.767)
Credito per rimborso IRES { 119 (119)
Credito [VA 421 132 289
Altri crediti 169 203 {34
Totale crediti tributari 590 2221 {1.631)

Il decremento del credito da consolidato fiscale nazionale & effetto della maggior base imponibile

dell’esercizio delie societa italiane che ha permesso la compensazione delle partite attive,

It credito per il timborso IRES ¢ stato incassato nel corso dell’ esercizio.

Griggger Fdizseeed eos Bifcia consalidssy v Bilunvia wparemo af M guwzan 2027

tog




12. Altre attivita correnti

Le altre atfivita correnti sono passate da 5,301 mila Euro al 30 giugno 2020 a 524 mila Euro al 30 giugno

2021. La composizione ¢ la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 3] giugno 2020 Variazioni
Rimborsi assicurativi da ricevere 1 H 0
Crediti verso fornitori 337 349 {(12)
Anticipi a dipendenti 107 111 (4}
Altri crediti 79 70 9
Credito per cessione Pipeworks Inc. 0 4.770 (4.770)
Totale altre attivita correnti 524 5.301 4.777)

La variazione del credito per cessione Pipeworks Inc. & relativa all’incasso della porzione a breve del credito

complessivo di 10 milioni di Dollari Statunitensi derivante dalla cessione delfa Pipeworks Inc..

PATRIMONIO NETTO

La composizione del patrimonio netto al 30 giugno 2021 & ia seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2021 30 giugno 2020 Variazion
Capitale sociale 5.704 5.704 0
Riserva legale 1.141 1.14t 0
Riserva sovrapprezzo azioni [8.480 18.486 0
Riserva da introduzione IFRS (142) (142) 0
Riserva da rivalutazione attuariale (90) {90 1
Riserva da valutazione titoli 845 (804) 1.649
Riserva per piano di stock option 2.625 2.296 329
Utili esercizi precedenti 19.634 21.446 (2.412})
Applicazione IFRS 9 {693) (695} 0
Risultato d'esercizio 8433 (273) 8,706
Totale patrimenio netto 55.341 47.068 8.273

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio nette sono riportate ncl prospeito

patrimonio a cui si rimanda. Si riportano qui in movimenti in sintesi:

delle variazioni di

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Patrimonio netto iniziale 47.068 47.539 (471)
Applicazione [FRS 9 0O 0 0
Distribuzione dividendi (2.139} 0 (2.139)
Variazione azioni proprie ¢ 0 0
Utili {perdite attuariali) 1 9 &)
Variazione riserva rivalutazione titoli 1.649 {538) 2187
Riserva per piano di stock eption 329 331 (2)
Altre variazioni 0 () 0
Risultato del periodo 8.433 (273) 8.706
Patrimonic netto finale 55.341 47.068 8.273

[l capitale sociale al 30 giugno 2021 ¢ invariato rispetto al 30 giugno 2020 ed & suddiviso 14.260.837 azioni

ordinarie con un valore nominale pari a 0,4 Euro, pet un controvalore di 5,704 mila Euro.




Non esistono diritti, privilegi ¢ vincoli sulle azioni ordinarie.

La variazione della viserva per piano di stock option per 329 mita Furo & la quota di competenza
dell’esercizio relativa al Piano di stock opiion 2016-2026 il cui regolzmento ¢ disponibile sul sito internet

della Societa.

Non esistono particolart destinazioni ed obiettivi per le singole riserve patrimoniali ad esclusione di quelli

definiti dalla legge.
Alla data di approvazione del presente bilancio non esistono dividendi gid deliberati, ma non ancora pagati.

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simili emessi dalla

Societd.

PASSIVITA NON CORRENTI

19. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchia il valore attuariale def debito del Gruppo verso i dipendenti
calcolato da un attuarie indipendente e mostra un decremento rispetto all’esercizio precedente pari a 38

mila Euro.

Nell’ambito della valutazione attuariale alla data del 30 giugno 2021 & stato utilizzato un tasso di
attualizzazione Iboxx Corporate A con duration superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente esercizio. L'utilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
L.a metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelfe seguenti fasi:

s proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato al 31
dicembre 20006 e rivalutato;

s determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla Socictd in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte e pensionamento, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

s attualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.
La stima si basa su un numero puntuale di dipendenti in forza presso la Socictd, pari a 43 persone.

I parametri economico-finanziart utilizzati per ta stima del calcolo attuariale sono i seguenti:
* tasso annuo di interesse pari alto 0,92%;
s tasso annuo di incremento reale delle retribuzioni part all’2,1%;

» tasso annuo di inflazione part allo 0,80%.

La tabella sottostante riporta la movimentazione defl’esercizio del trattamento di fine rapporto confrontata

con guella deliesercizio precedente:
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Migliaia di Euro Weingne) S0 eens
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 1 luglie 2020 429 436
Dipendenti trasferiti a 505 Games S.p.A. (32) 0
Utilizzo del fondo per dimissioni (5) 0
Accantonamenti dell'esercizio 139 149
Adeguamento per previdenza complementare (139 {144)
Adeguamento per ricalcolo attuariale (1 (12}
Trattamento di fire rapporto di lavoro subordinate al 30 giugno 2021 k3] 429

La Socictd non ha in essere piani di contribuzione integrativi.

20. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennitd suppletiva clieatela agenti, L’ammontare al 30 glugno

2021 pari a 81 mila Euro & invariato Euro rispetto al 30 giugno 2020,

21. Altri debiti ¢ passivith non correnti

Al 30 giugno 2021 la voce, pari a 505 mila Euro, include esclusivamente la stima del costo di competenza
dell’esercizio del piano di incentivazione monetaria a medie-lungo termine 2021-2027 approvato

dall’ Assemblea degli azionisti nel corso del mese di giugno 2021,

I debito al 30 gingno 2020, pari 2 469 mila Euro, era relativo esclusivamente ai debiti per le consulenze

neli’ambito della cessione della Pipeworks [nc. che sono state pagate contestualmente all’incasso anticipato

del credito.

PASSIVITA CORRENTI

La tabella sottostante riporta la suddivisione geogratica delle voei che compongono le attivitd correnti al

30 giugno 2021
| | Migliaia di Euro Italia UE| EXTRAUE] Totale
23| Dchiti verso fornitori (1.173) (255) (15)] (1.444)
24 | Debiti verso socictd controllate (123) {13.563) (2.752y1 (16.437)
25 [ Debiti tributari (5.421) G 0] (5421
26 | Fondi correnti 0 0 0 0
27 | Altre passivita correnti (Y57y 0 0 {957}
28 | Passivita finanziarie correnti {(3.400) 0 0] (3.40D
Totale passivitd correnti (11.075) (13.818) (2.767) | (27.660)




23. Bebiti verso fornitori

I debiti verso fornitori esigibili entro Pesercizio successivo diminuiscono di 582 mila Euro e sono

prevalentemente formati da debiti per acquisto di videogiochi e/o carte collezionabili e servizi. Sono cosi

composti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Diebiti verso fornitori lialia {1.174) (995} (179
Debiti verso fornitori UE (255) (517) 262
Debiti verso fomitori resto del mondo (15 (514) 499
Totale debiti verso fornitori (1.444) (2.026) 582

1 debitt verso fornitori UE sono relativi all”acquisto di videogiochi.

24. Debiti verso societi controtlate

1 debiti verso societa controllate ammontano a 16.437 mila Euro ¢ si sono incrementati rispetto all’ esercizio

precedente per 2,791 mila Euro. Sono composti come di seguito:

Migliaia di Euro 30 giugno 20211 30 giugno 2020 Variazioni
505 Games Ltd. (6.330) (3.079) (3.251)
505 Games GmbH {1.084) (1.790) (1.294)
DR Studios Ltd. {2.271} (1.695) (576)
505 Ganes beria Slu {1.770} (1.263) (505)
505 Games (US) Inc. (1.213) (3.741) 2.528
505 Games Mobile (US) Inc. (767) {(529) (238)
505 Games Interactive Inc, (454) (329) {125)
Hawkwen Entertainment Inc. (140) 0 (140)
Digital Bros Holdings Ltd. (167) {101} {6)
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. (104) (7% (24)
Hook S.r.L (7N 0 (N
Digital Bros China (Shenzen) Ltd. (74) (68) {6)
Digital Bros Game Academy S.r.L (46) (215) 169
505 Games S.p.A. 0 (754) 754
Totale (16.437) {13.646) (2.791)

Gli incrementi pid significativi sono stati verso Ia 503 Games Ltd. e la 505 Games Gmbh.

25, Debiti tributari

1 debitt tributari passano da 159 mila Euro al 30 giugno 2020 a 5.421 mila Euro al 3¢ giugno 2021, con un
incremento di 5.262 mila Euro e sono composti principalmente, per 5.104 mila Euro, dal debito per il
consolidate fiscale nazionale e per 180 mila Euro dal debito IRAP. La parte residua & relativa ai debiti per

ritenute relativi a dipendenti e collaborator.
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26. Fondi correnti

Al 30 giugno 2021 non sussistono fondi correnti cosi come al 30 giugno 2020,

27. Altre passivitd correnti

Le altre passivitd correnti passano da 1.205 mila Evro al 30 giugno 2020 a 937 mila Euro

2021, con un decremento di 248 mila Euro, come di seguito illustrato:

al 30 giugno

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (234) (251) 17
Debiti verso dipendenti (659} (576) (83)
Debiti verso collaboratori (40 (36) 4
Altri debiti (24} (342) 318
Totale altre passiviti correnti (957} (1.205) 248

I debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a feric e permessi non ancora goduti al

temine dell’esercizio, per il futuro pagamento della tredicesima mensilith e Paccantonamento di

competenza dell’esercizio relativo alla quota variabile delle retribuzioni.

Gl altri debiti al 30 giugno 2020 includevano 325 mila Euro, efferto di una revisione def prezzo di acquisto

originario della partecipazione in Kunes Simulazioni S.r.1., che sono stati pagati nell’esercizio.




POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

11 dettaglio defle voci che compongono la posizione finanziaria netta al 30 giugno 2021 comparata con i

medesimi dati al 30 giugno 2020 ¢ la seguente:

Migliaia ¢i Euro 30 giugno 2021 30 givgno 202¢ Variazioni
13 | Disponibilita liguide e mezzi equivalent 1.038 858 180
28 | Passivitd finanziarie correnti {3.40D) (12.174) 8.773
Posizione finanziaria netta corrente (2.363) (11.316) 8.053
Attivita finanziarie non correnti 18.840 17.251 1.586
22 | Passivitd finanziarie non correnti (7.549) (4.941) {2.608)
Posizione {inanziaria netta non corrente 11,291 12,310 (1.01%)
Totule posizione finanziaria netta - 8.928 904 7.934

La posizione finanziaria netta & positiva per 8.928 mila Euro, in migfioramento di 7.934 mila Euro rispetto

al 30 giugno 2020, Al netto dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, che ha comportato

{"iscrizione di un debito finanziario di 3.787 mila Euro, Uincremento della posizione finanziaria netta

sarebbe state pari a 12,7 milioni di Euro rispetto a 5,3 milioni di Euro al 30 giugno 2020.

Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria nctta a breve termine é cosi composta:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugne 2020 .  Variazioni
13 | Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 1.038 &858 180
28 | Passivitd finanziarie correnti (3.401) (12.174) 8.773
Posizione finanziaria netta corrente (2.363) {11.316) 8.953

13. Disponibitita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2021, sulle quali non esistono viacoli, sono pari a 1.038 mita Furo,

in aumento di 80 mila Euro rispetto al 30 giugno 2020, e sono costituite esclusivamente da depositi in

conto corrente esigibili a vista.
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28. Pussivita finanziarie correnti

Le passivitd finanziaric correnti sono costituite finanziamenti rateali entro i 12 mesi e altre passivita

finanziarie correnti per I'importo di 3.401 mita Euro. 1l dettaglio & il scguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2021 | 30 giugno 2020 | Variazioni
Debiti verso banche relativi ad anticipi fatture e shf 0 {547) 547
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi 2.7 {994) (1.783)
Altre passivitd finanziarie comrenti (624) (10.633) 10.009
Totale passivitd finanziarie correnti (3.401) (12.174) 8.773

I finanziamenti rateali, che sono pari a 2.777 mila Euro, sono costituiti dalle quote con scadenza entro i 12

mest di:

un finanziamento di complessivi 2 milioni di Eare, concesso da Intesa SanPaolo S.p.A. alla
Digital Bros S.p.A. con finalita di sostegno del circolante ¢ supporto finanziario; il contratto di
finanziamento prevede un rimborso capitale in otto rate rimestrali posticipate con inizio dal
24/09/2020 e termine al 24/06/2022; 1a Digital Bros S.p.A. paghera gli interessi frimestralmente
calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi,

aumentato di uno spread 1,40 punti percentuali;

un finanziamento di complessivi 5 milioni di Euro concesso in data 29/01/2021 da Intesa
SanPaolo $.p.A. alla Digital Bros S_p.A. per la sviluppo e la realizzazione di videogiochi; i mutuo
ha una durata di 36 mesi ed il capitale sard restituito in dodici rate trimestrali posticipate con
inizio dal 29/04/2021 ¢ termine al 29/01/2024 comprensive di interessi caleolati sulla base di un
tasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread di 1,35

punti pereentuali;

un finanziamento di complessivi 1.375 mila Euro concesso in data 28/01/2021 da Unicredit S.p.A.
alla Digital Bros S.p.A. con finalitd di consolidamento dei 1idi ¢ dei finanziamenti esistenti per
complessivi 200 mita Euro e per lo sviluppoe ¢ |a realizzazione di nuovi investimentl per i restanti
1.175 mila Euro; il mutuo prevede una fase di preammortamento a decorrere dalla data di
crogazione ¢ fino al 31/01/2022 in cui la Digital Bros corrisponderd alla banca rate trimestrali
posticipate di soli interessi, ed una fase di rimborso capitale con periodicita trimestrale con inizio
dal 30/04/2022 e termine al 31/01/2025 comprensiva di interessi calcolati sulta base di un tasso
variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi, aumentate di uno spread di 0.90 punti
percentuali. A fronte di tale finanziamento la Digital Bros 8.p.a. ha stipulato con Unicredit S.p.A.
un contratto di opzioni su tassi per tutelarsi dal rischio di aumento del tasso di interesse per l'intera
durata de! finanziamento, corrispondendo alla banca un premio di 14 mila Euro ¢ un fair value al

30 givgno 2021 di 3 mila Euro positivi.
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Il dettagiio delle altre passivitd finanziarie correnti & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2021 { 30 giugno 2020 | Variazioni
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto

da societa di factoring (8) {21) 13
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici

mesi 67) {63) 2]
Debiti finanziari per canoni di locazione (549) (549) 0
Debito Smilegate Holdings 0 (10.000) 10.000
Totale passivita finanziarie corventi (624) (10.633) 10.009

L’incremento dei debiti per canoni di leasing con scadenza entro | dodici mesi & stato pari a 4 mila Euro

per etfetto di un nuovo contratto sottoscritto nell’esercizio ¢ descritto successivamente.

11 debito di 10 milioni di Euro refative alla porzione del prezzo di acquisto delle aftivits detenute dalla
societd coreana in Starbreeze AB verso Smilegate Holdings & stato estinto in data 23 febbraio 2021, come

da intese contrattuali.

7. Attivita finanziarie non correnti

Le attivita finanziarie non correnti includono esclusivamente la valutazione a fair value del prestito
obbligazionario convertibile emesso da Starbrecze AB del valore di 213 milioni di Corene Svedesi con
scadenza dicembre 2024, descritto nella Relazione sulla gestione al paragrafo Eventi significativi del

periodo. La variazione dell’esercizio & stata pari a 1.589 mila Euro.

22, Passivita finanziarie non correnti

Le passivitd finanziarie non correnti sono costituite da finanziamenti rateali olire i 12 mesi e altre passivita

finanziarie non correnti per I'imporio di 7.549 mila Eure. 11 dettaglio ¢ il seguente:

Miglisia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazieni
Finanziamenti rateali oltre i 12 mesi (4.191) (1.006) {3.185)
Altre passivita finanziarie non correnti {3.358) (3.935) 577
Totale debiti verso banche a breve termine (7.549) (4.941) (2.608)

[ finanziamenti rateali oltre i 12 mesi sono costituiti per 4.191 mila Euro dalta quota con scadenza oltre i

12 mesi dei finanziamenti gia deseritti sopra.

Le altre passivita finanziaric non correnti sono pari a 3.338 mila Euro e sono relative per §20 mila Euro s
canoni di leasing con scadenza oltre i dodici mesi ¢ alla quota a lungo dei debiti finanziari per canoni di

locazione rilevati ai sensi del principio contabile 1FRS 16 per 3.238 mila Euro,
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It debito per canoni di leasing relativi alle autovetture € composto da:

» un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per {"acquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 84 mila Euro ¢ il pagamento di quarantasette
caneni con periodicith mensile oltre a un canone anticipato pari a 8 mila Euro ed un prezzo per
'esereizio dell’ epzione finale di acquisto pari a § mifa Euro. La scadenza def contratto di locazione
finanziaria ¢ il 10 agosto 2023. L'importo dei caneni a scadere entro § dodici € pari a 20 mila Euro,

quelio oltre i dodici mesi & pari a 22 mila Euro. 1] tasso di interesse & variabile ed & del 2,26%;

e un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per "acquisto di
un’ autovettura che prevede un valore finanziate pari a 89 mila Euro ¢ i pagamento di quarantasetie
canoni con periodicitit mensile oltre a un canone anticipate pari a 9 mila Euro ed un prezzo per
I’esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La seadenza del contratto di locazione
finanziaria ¢ il 10 agosto 2023, [’ importo dei canoni a scadere entro i dodici & pari a 20 mila Euro,

quello oltre i dodici mesi ¢ pari a 24 mila Euro. H tasso di interesse ¢ variabile ed & del 2,26%:

o duc contratti di {ocazione finanziaria stipulati con BMW Group Segment Financial Services per
{*acquisto di due autovetture che prevedono ciaseuno un valore finanziato pari a 22 mila Euro e il
pagamento di quarantotto canoni con periodicita mensile oltre a un canone anticipato pari a 2 mila
Euro ed un prezzo per Vescrcizio deli opzione finale di acquisto pari a | mila Euro. La scadenza
dei contratti di locazione finanziaria ¢ 1I'11 novembre 2023. L'importo per entrambi i contratti dei
canoni a scadere entro i dodici & pari a 4 mila Euro, guello oltre i dodici mesi € pari a 9 mila Euro.

1l tasso di interesse ¢ variabile ed ¢ del 5,85%;

e un contratto di locazione finanziaria stipulato con Volkswagen Bank per 'acquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 58 mila Euro e il pagamento di quarantasette
canoni con periodicita mensile oltre a un canone anticipato pari a 12 mila Euro ed un prezzo per

"esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a 21 mila Euro. La scadenza del contratto di

i focazione finanziaria & il 15 dicembre 2024, L'importo dei canoni a scadere entre 1 dodici ¢ pari a

6 mila Eure, quello oltre i dodici mesi & pari a 31 mila Euro. 1l tasso di interesse ¢ variabile ed €

dei 3,99%

e un contraito di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per Pacquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 55 mila Euro ¢ il pagamento di quarantasette
canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipato pari a 6 mila Euro ¢d un prezzo per
I"esercizio dell’ opzione finale di acquisto pari a | mila Eure. La scadenza del contratto di locazione
finanziaria & 't giugno 2025, L' importo dei canoni a scadere entro i dedici ¢ pari a 13 mila Euro,

quello oltre i dodici mesi & pari a 25 mila Euro. [! tasso di interesse € variabile ed ¢ del 2,48%.




La tabella seguenie riporta la scadenza temporale del totale dei canoni di locazione:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Variazioni
Entro | anno 616 612 4
1-5 anni 2441 2432 ¢
Oitre 5 anni 017 1.503 (536)
Totale 3974 4.547 (573

A fini meramente espositivi si riporta la posizione finanziaria netta come previsto dagli Orientamenti in

materia di obblighi di informativa ai sensi del regelamento sul prospetto emanati da ESMA {Eurepean

Securities and Markets Authority} in data 4 marzo 2021

30 30
Migliaia di Eure giugne | giugno
20211 2020 Variazioni

A. | Disponibilitd liquide 1.038 858 180  20,9%
B. | Mezzi equivalenti a disponibilita liguide 0 0 0 6,0%
C. | Altre disponibilita finanziarie correnti 0 0 0 0,0%
D. | Liquidita (A+ B+ C) 1.038 858 180 1.8,

Debito finanziario corrente {inclust gli strumenti di debito,
E. | ma esclusa la parte comrente del debito finanziario non corrente) 0 0 1 0.0%
F. | Parte corrente del debito finanziario non corrente 3401 12174 1{8.773)] -72,1%
G. | Indebitamento finanziario corrente (E + F) 3401 | 12.174 [ (8.773) | ~72,1%
H. | Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 2363 | 11.316[(8.953)} -79.1%

Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente
[. {eglistrumenti di debito) 75491 4941 2608 528%
J. | Strumenti di debito 1] 0 0 0,0%
K. | Debiti commerciali e altri debitt non correnti {} 0 0 0,0%
L. { Indebitamento finanziario nen corrente (1 +J + K) 7.549| 4.941: 2.609| 528%
M. | Totale indebitamento finanziario (H+ L) 9.913 | 16.257 i (6.344) | -39,0%

IMPEGNI E RISCHI

La tabella seguente riporta gli impegni della Digital Bros 5.p.A.;

Migliaia di Eure

30 giugno 2021

30 giugno 2020[Variazioni

Impegni per mandati di credito a favore di societd controllate

27.954

28.513

{559)

[mpegni per sottoscrizione capitale Starbreeze

0 2.395

(2.395)

Il decremento degli impegni per mandati di credito a favore di societd controllate & relativo alle minori

garanzie rilasciate a favore della 505 Games S.p.A..

L’impegno a sottoscrivere "aumento di capitale in Starbrecze ¢ stato rispettato nel corso del mese di

settembre 2020,
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5. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

1] totale dlei ricavi netti passa da 11.060 mila Euro a 9.288 mila Euro con ua decremento percentuale pari al

16%:
Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variaxioni
Vendite lorde {talia 9,523 13.425 (3,902) -29.1%
Vendite lorde estero 46 456 (410) -89.9%
Tetale ricavi lordi 9.569 13.881 (4.312) -31,1%
Totale rettifiche ricavi (281) {2.821) 2.540 -90,0%
Totale ricavi neiti 9.288 11.660 (1.772) ~16,0%
La distribuzione geografica dei ricavi lordi € la seguente:
Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni
Ricavi lordi [talia 9.523 13.425 (3.902) «29.1%
Ricavi lordi UE 46 456 (410) -89 9%
Totale ricavi lordi 9.569 13.881 (4.312) -31,1%
8. Costo del venduto
[l costo del venduto ¢ cosi suddiviso:
Migliaia di Euro 30 givgno 20211 30 giugno 2020 | Variazieni Yo
Acquiste prodotti destinati alla rivendita (2.428) (5.515) 3.087 | -56,0%
Variazione delle rimanenze prodotti finiti {(493) (1.760) 12671 -72,0%
Taotale costo del venduto (2.921) {7.275) 4354 | -59,8%

Per un commento pilt dettagliato delle singole componenti dei ricavi e del costo del vendute si rimanda alla

Relazione sulla gestione.

1. Altri ricavi

Gli altri ricavi comprendono principalmente i ricavi di attivitd prestate per conto delle societa controllate.

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi per servizi:




Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 Variazioni %
Pubblicita, marketing, fiere e mostre (205) (605) 400 -06,1%
Trasporti € noli (84) (110 26 -23.8%
Sub-totale servizi fegati alle

vendite (289) (715) 426 -59,6%
Assicurazioni varie {63) (80} ¥ -20,6%
Consulenze, legali e notarili (1.460) (1.252) (208) 16,6%
Postali e telegrafiche (74 (68) {6) 8.4%
Viaggi e trasferie (37) (209) 172 -§2,2%
Utenze (77 (115) 38 -32.7%
Manutenzioni (67 (N 10 -12,6%
Compensi agli organi sociali (74) (74) 0 0.0%
Sub-totale servizi generali (1.852) (1.875) 23 -1,2%
Servizi intercompany (221) {259) 38 -14,6%
Totale costi per servizi {2.362) (2.349) 487 -17,1%

I costi per servizi sono stati pari a 2.362 mila Euro, in diminuzione di 487 mila Euro rispetto al 30 giugno
2020 principalmente per effetto di minori spese pubblicitarie per 400 mila Euro parzialmente compensati
da maggiori consulenze a fronte di maggiori costi per professionisti sostenuii per attivith di due diligence

volte all’acquisizione di nuove partecipazioni efo alla costituzione di nuovi studi di produzione.

12. Affitti e locazioni

I costi per affitti ¢ locazioni ammontano a 134 mila Euro rispetto a 125 mila Euro dell esercizio chiuso al
30 giugno 2020. La voce al 30 giugno 2021 include per 83 mila Euro le spese accessoric all’affitto degli
uffici della Societa ¢ per 51 mila Euro i canoni di locazione di autovetture e strumentazione di magazzino
che non rientrano nel perimetro di applicazione dell’IFRS 16, perché di modico valore o di breve durata

residua,

13. Costi del personale

| costi del personale dipendente sone comprensivi del costo sostenuto per le provvigioni per agenti di
commercio, dei compensi agli amministratori deliberati dall’assemblea ed ai collaboratori, nonché dei costi
per le aute aziendali assegnate ai dipendenti. Sono stati pari a 5.459 mita Eurg, in aumento di 569 mila Euro
rispetto all’esercizio precedente principalmente a seguito delt’introduzione del piano di incentivazione
monetaria a medio-lungo termine non basato su strumenti finanziari in favore di amministratori esecativi e

figure professionale:

Migliaia di Euro Ogivgen) 08BN yariaziont %
Salari e stipendi {(2.797) (2.34D (456) 19.5%
Oneri sociali (933) (871) {(62) 7,1%
Trattamento di fine rapporto {140 (156} 16 -16,5%
Piano di stock option {330y (330 0 0,0%
Compensi Amministratori (1.190) (1.121) (69) 6,1%
Provvigioni Agenti {6) {18} 12 -69,8%
Altri costi (63) (53) (103 18,0%
Totale costi del personale (5.459) (4.890) {569} 11,6%
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[ costi del personale in senso stretto sono composti dai salari e stipendi, dai contributi relativi nonché dal

costo per il trattamento di fine rapporto di lavere subordinato, Si incrementano di 502 mila Evro rispetto

all’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 0 giugno 08NE| Variazioni %
Salari e stipendi (2.797) {2.341) (457) 19,5%
Oneri sociali (932 (871) (62) 7.1%
Trattamento di fine rapporto (140 (156) 16 -10,5%
Totale costi del personale {3.869) (3.367) (302) 14,9%
Numero medio dipendenti 45 48 {3) «0,3%
Costo medio per dipendente (86) (70) (16) 22.6%

I costo medio per dipendente si incremenia del 22,6% per effetto deil’introduzione del piano di

incentivazione precedentemente menzionato.

1t dettaglio dei dipendenti della Societa al 30 giugno 2021, ripartiti per tipologia, & fornita nella Relazione

sulla gestione.

14. Altri costi operativi

Gli costi operativi, pari a 570 mila Euro, si incrementano del 6% rispetto all'esercizio precedente

principalmente per maggiori spese bancarie.

[t dettaglio per natura confrontato con le medesime veei registrate nellesercizio precedente ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 [ 30 giugno 2020 Variazioni Yo
Acquisto materiali vari 37} {52) i5 -29,1%
Spese generali ¢ anuninistrative {430} (418) (1) 2,8%
Spese di rappresentanza {14} (1) 3) 23.1%
Spese bancaric varie {89} (57) (32) 50,3%
Totale altri costi operativi (570) (538) {32) 6,0%
21. Proventi e costi eperativi non monetari
Migliaia di Furo 30 giugne 2021 | 30 giugno 2020 | Variazioni %o
Ammoriamenti {941) (935 {6} 0.6%
Svalutazione di attivita (79 (190) 114 -58.6%
Riprese di valore di attivitd 0 591 (5913 n.5.
Totale proventi e costi operativi
non monetari (1.020) {534) (486) 91,0%

| costi operativi non monetari netti, pari a [.020 mila Euro, sumentano di 486 mila Euro rispetto al 30

giugno 2020 per effetto di minori riprese di valore di attivith per 591 mila Euro registrate nel passato

csercizio.

Le svalutazioni di attivita ai 30 giugno 2021 e al 30 giugno 2020 sono cosi composte:




3o 30
giugne | giugno ; Variazioni
Migliaia di Euro 2021 2026
Svalutazione della partecipazione in Game Network S.r.l. (16) 34 i8
Svalutazione della partecipazione in 133 W Broadway Inc. 0 {63} 63
Svalutazione della partecipazione in Digital Bros Game Academy S.r.l. 0 {93} 93
Svalutazione di crediti finanziari (63) 0 (63)
Totale svalutazione di attivita (79) (190) 38!

La svalutazione di crediti finanziari & relativa al credito per la cessione della partecipazione nella Pipeworks
Inc. a tronte del completo adempimento deghi obblighi contrattuali da parte del compratore.
25. Gestione finanziaria

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 12.144 mila Euro, rispetto a 4.078 mila Eure positivi realizzati

nel passato esercizio. La voce si compone di:

Migliaia di Eurc 30 giugno 2021 | 30 giugne 2020 | Variazioni Ya
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 13.719 5.466 8.253 1.8.
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziari {1.575%) {1.388) (187 13.5%
25| Totale gestione finanziaria 12.144 4.078 8.066 n.s. §

Il dettaglio degli interesst attivi e proventi finanziari & if seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 | 30 givgno 2020 | Variazioni %
Dividendi da societd controllate 7.500 2.500 5.000 f.5.
Alfri interessi e proventi finanziari 4.857 2,198 2.659 n.s.
Difterenze attive su cambi 1.362 768 5941 774%
Totale interessi e proventi {inanziari attivi 13.719 5.466 8.253 n.s.

| dividendi percepiti nell’esercizio sone stati ricevuti datla 505 Games S.p.A. ¢ dalla Kunos Simulazioni

S.r.L mentre nello scorso esercizio solo da quest’ultima.

I proventi finanziari includono principalmente, per 3.096 mita Euro, I'adeguamenta con il metodo del costo
ammortizzato del credite di circa 16,3 milioni di Dollari Statunitensi verso Starbreeze acquistato per un

carrispettivo di 100 mila Euro, per 903 mila Euro 'adeguamento a fair value del prestito obbligazionario

emesso da Starbreeze AB e per 301 mila Euro la plusvalenza realizeata sulla vendita delle azioni delle ;

Unity Software Inc., |

Il dettaglio degli interessi passivi ¢ oneri finanziari & i seguente:
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Migliaia di Euro 30 gl;%gn: 30 g";i’;gg Variazioni %o
[nteressi passivi su conto corrente (28) (173) 1451 -83.5%
Interessi passivi finanziamenti e leasing (100) (60) (40)| 05.8%
Interessi factoring (1) 3) 21 -56,0%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamento (129) (236) 107 | -45,5%
Differenze passive su cambi (1.446) (496) (950) 1.5,
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto 0 (656} 656 n.s,
Totale interessi passivi {1.575) (1.288) (187)| 13,5%

Gli interessi passivi e oneri finanziari sono in aumento di 187 mila Euro e sono pari a 1,575 mifa Euro per

effetto principalmente di maggiori differenze passive cambi.

Non sono state necessarie nell’ gsercizio adeguamenti di valore di partecipazioni valutate a patrimonio netto

che nello scorse esercizio erano state pari a 656 mila Euro,

29. Imposte

[l detraglio delle imposte correnti e differite al 30 giugno 2021 ¢ il seguente:

Migliaia di Eure 30 gl;%’;; 30 gll;golzlg Variazioni %
Imposte correnti {644) 712 {1.356) n,s.
Imposte differite (63) (134) 711 -53,0%
Totale imposte {707) 578 {1.285) n.S.
La determinazione dell"iRES di periodo & stata:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 30 giugnao 2020 Variazioni
fmponibile fiscale IRES 1.858 (2.954) 4813
Aliguota [RES 24.0% 24.0%

Ires di periodo (446) 709 (1.1553)
hmposte di competenza dell'esercizio

precedente 0 3 (3
IRES di periodo (446) 712 (1.158)

L'accantonamento per imposte IRES dell’esercizio & riconciliato con il risultate d’esercizio esposto in

hilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
Risultato ante imposte della Societh 9.140 (851)

Aliquota IRES 24,0% 24,0%

Imposta teorica (2.194) -24,0% 204 -24,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 1.689 18% 562 -66%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 0% 0 0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte

differite attive non comprese nei punti sopra 58 {58)

Impeste di competenza delf'esercizio precedente 0 3

Imposta sul reddito d'esercizio ¢ aliquota fiscale

effettiva (446) -4,9%, 712 -83,7%




La determinazione dell’IRES di periodo ¢ stata:

Migliaia di Eure 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 | Variazioni
Imponibite fiscale IRAP 3.554 {2.643) 6.197
Aliquota IRAP 537% 3,90% 0
Imposta di competenza dell'esercizio (198) 0 (198)
imposte di competenza detl'esereizio precedente 0 0 0
IRAP di periodo (198) ] (198)

L’accantonamento per imposte IRAP dell’ esercizio & riconciliate con il risultate d’esercizio esposto in

bilancio come segue;

Migliaia di Evro 30 giugno 2021 30 giugno 2020
Margine operativo della Societa (2.927) (2.643)

Aliguota IRAP 5,57% 3,90%

Imposta teorica 163 -3,6% 0 0,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili {382) 13,0% 0 0,0%

Effetto fiscale netto del rilascio di imposte
differite attive non contprese nei punti

sopra 21 0
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota
fiscale effettiva (198) 6.8% 0 0,0%

A decorrere dail’l luglio 2020 la Secietd ricade nella fattispecie prevista per le holding industriali e

conseguentemente Paliquota IRAP & passata da 3,9% a 5,57%.

Crvvippe Bugial Bros Bifencio consalidats ¢ Biluncie separas of 3

S

0




6. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI (IFRS 7)

! principali strumenti finanziari utifizzati datla Societa sono:

s Scoperti di conto corrente bancario

»  Depositi bancari a vista ¢ a breve termine

+ Finanziamenti all’ importazione

o Finanziamenti all’esportazione

s Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali attraverso
cessioni a societd di factoring)

=  Contratti di locazione finanziaria.
L'obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivith operative della Societa.

Le linec di fido cui dispone 1a Societa con i relativi utilizzi al 30 giugno 2021 sono le seguenti:

Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilitd
Scoperti di conto corrente bancario 1.200 0 1.200
Finanziamenti all'importazione 11.550 0 11.550
Anticipo fatture e ricevute s.b.f. 7.250 0 7250
Factoring 1.000 21 979
Finanziamenti a medio termine 8.375 6.968 1.407
Totale 29,375 6.989 22.386

La Societh cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari & medio-lungo termine. L'attivitd  svolta principalmente dalla Societa, ovwero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengona finanziati attraverse linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo termine sono di
norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo tennine spesso dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari coneentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine.
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I principali rischi generati dagli strumenti tinanziari della Societd sono:

e rischio di tasso di interesse
s rischio di liquidita

& rischio di credito.

Rischio di tasso di inferesse

L esposizione degli strumenti finanziari della Societa alle variazioni dei tassi di interesse ¢ marginale per
quanto riguarda ghi strumenti finanziari a medio ¢ lungo termine che sono stati stipulati & tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati.

It rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli stramenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto la Societa non vicsce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali vialzi dei tassi di

interesse.
I rischi sono mitigati, oftre che dal basso o quasi nullo livello di indebitamento, da:

» la disponibiiita di diverse linee di credito a breve termine che permette di indebisarsi nelia pil

economica forma di finanziamento,

* la struttura finanziariz che varia significativamente in base alla stagionalitd del mercato dei

videogiochi e che presenta un trend a medio lungo termine in costante miglioramento;

* Pimplementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
Pandamento delPindebitamento a breve termine e permette i porre in essere eventuali azioni
correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo dei tassi di interesse. In aggiunta a ¢id fa
Societa ha sottoscritto un opzione per wn valore nozionaie di 1.375 mila Euro a copertura delle
variazioni dei tasst di interesse sul finanziamento di complessivi 1,375 mifa Euro concesso in data

28 gennpaio 2021 da Unicredit S.p AL
Rischio di liquidité

Tale rischio si manifesta in caso di impossibilith o difficelta di reperimento, a condizioni sostenibili, deile

risorse finanziarie necessarie al normale svolghmento dell” attivita.

| fattori che influenzano le necessitd finanziarie della Societd sono da un lato le risorse generate o assorbite
dalle attivits operative e di investimento e dali’altro le caratteristiche di scadenza e rinnove del debito o di

tiquidita degli impicghi {inanziari nonché le condizioni e Ia disponibilita presente sul mercato del credito.
Sirepilegano di seguito le azioni poste in essere dalla Societa al fine di ridurre tale rischio:
s gestione centralizzata dei processi di tesoreria ¢ quindi delle linee di credito;

+ oftenimento di lince di credito adeguate alla creazione di una struttura del passive sostenibile

mediante "utilizzo di atfidamenti irrevocabili fino a scadenza;
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e monitoraggio continue delle condizioni prospettiche di liquidita.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivitd operativa, consentiranno alla
Societa di soddisfare 1 suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
circolante ¢ di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza e comungue di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd della Societd con congruo anticipo.
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Rischi di credito

La Societh opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per i quali non ha necessarie
informazioni acotta una politica di vendita con pagamento anticipato ¢/o a vista che permette di limitare |

rischi di perdite su crediti.

1l controlto dell’andamento degli affidamenti e dei saldi clienti vienc effettuato prima delle spedizioni da
effettuare da parte della direzione finanziaria. La Societh ha comunque stipulato un contratto di

assicurazione dei crediti che copre una percentuale significativa dei clienti.

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2021 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2020:

Migliain di Euro 30 giugno 2021 % su totale | 30 giugno 2020 % su totale
Non scaduto 687 77% 1.797 96%
0> 30 giomi 94 11% ¢ 0%
30 > 60 giorni 0 (%% & 0%
60 > 90 giorni 2 0% 7 1%
> 90 giorni 110 12% 56 3%
Tetale crediti verso clienti 893 100% 1.866 160%

Fuir value di attivita e passivita finanziarie e modetli di calcolo utilizzati

Di seguito sono ripertati ghi ammontari corrispondenti al fair velue delle attivitd e passivitd ripartiti sulla

base delie metodologie e dei modelli di caleolo adottati per la loro determinazione.
Non sona ripottate le attivita finanziarie per le quali il fair value non & oggettivamente determinabile.

Il fair value della voce Debiti verso banche ¢ stato calcolato sulla base della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circa il credit spread.

H fair value deghi strumenti finanziart quotatl in un mercalo attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. | prezzi di mercato utilizzati sone bid/ask price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta,
11 fair vafue degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attive e degli strumenti derivati &
determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

psservabili sul mercato.

Per le voci crediti e debiti commerciali, altre attivita finanziarie non sono stati calcolati i fordr vafue in quanto

il lorp valore di carico approssima lo stesso.

Per quanto riguarda le voci debiti per leasing finanziari ¢ verso altri finanziatori si ritiene che il fair value

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscrifti.
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Livelii gerarchici di valutazione al Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio IFRS 7 richiede che tali valori siano

classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

s Livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita oggetto di valutazione;

e Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabiti

dircttamente o indirettamente sul mercato;

s Livello 3: input che non sono basati su dati di mercatoe osservabili,

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari, {a Societa utilizza diversi modelli di

misurazione e valutazione, di cui viene indicato un riepifogo nella tabella seguente per gl esercizi chiusi il

30 glugno 2021 ¢ 30 giugno 2020:

Voce di bilancio al 30

. Strumento Livellol Livello2 Livello3 Tetale Note
cingno 2021
Partecipazioni Azioni quotate 10.903 10.903 4
Attivita finanziarie Prestito
non correnti obbligazionario 18.840 18.840 7
V.ﬁce di bilancio af 30 Strumento Livello1 Livello2? Livello3 Totale Note
giugno 2020
Partecipaziont Azioni quotate 5.039 5.039 4
Attivita finanziarie Prestito
non correnti chbligazionario 17.25] 17.251 7

7. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Nell'esercizio la Societa non ha contabilizzato proventi ¢ oneri non ricorrenti ai sensi defla Delibera Consob

n. 15519 del 27 luglio 2006.

8. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugne 2021 non vi sono attivita ¢ passivita potenziali, cosi come al 30 giugno 2020.




9. RAPPORTI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Seconda quanto previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti delia

societd Digital Bros S.p.A. con le proprie controllate dirette nonché con le societd correlate e non controllate

con le quali sono stati intrattenuti rapporti, sia di natura commerciale che finanziaria, sono stati regolati

secondo te normali condizioni di mercato e non si possono qualificare né come atipiche né inusuali.

Digital Bros verse societa controllate

Le operazioni di natura commerciale e {inanziaria della Societd verso le societd del Gruppo al 30 giugno

2021 song regolate a condizioni di mercato. | saldi patrimoniali alla chiusura dell’esercizio ed il totale defle

operazioni dei periodo comparati con Pesercizio precedente sono;

Miglizia di Eure crediti debiti ricavi costi
COFELIL, finanz, | comm. finanz,

5035 Games Sp.A. 01 I1.185 0 0 5.353 (294)
305 Mobile S.r.l. 0] 2412 0 0 0 0
Digital Bros Game Academy S.r.L. G 0 0 (46) 49 (7}
Game Entertainment S.r.1. g1 2.825 4] 0 (337) {
Game Network S.r.1, 0 454 0 0 0 0
Game Service S.r.k 0 353 0 0 0 (83)
Kunos Simulazioni S.r.l. 0 464 0 0 0 0
505 Games France S.a.s. 0 13 0 0 O 0
505 Games Ltd. 0 0 0] (6.330) G 0
305 Games Iberia Sk 0 0 Ol (1.770} 1] 0
505 Games (US) Ine, 0 0 0] (1.21% 56 0
505 Games GmbH 0 0 0] (3.084) {} 0
505 Games Interactive 0 0 0] (454) 0 0
505 Games Mobile (US) ] 0 0 (767 0 0
DR Studios Ltd. 0 0 0] 227D 0 0
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. 0 0 0 (164 0 il
Digital Bros China (Shenzen) Lid. 0 0 0 (74) 0 0
Digital Bros Holdings Ltd. 0 0 4] {107) 0 {
133 W Broadway Inc, ¢ 248 0 0 ) 0
Hawkwen Entertainment Inc. 1] O 0] {140 1] 0
Avantgarden S.r.l. ] 466 0 0 50 0
505 Games Japan KK 0] 29 0 0 4] 0
Rasplata B.V. 0] 6944 0 0 203 Q0
Hook S.r.l. 0 0 O {77} 0 ]
Supernova Games Studios S.r.L. 0 19 0 ¢ 3 0
305 Games Australia Pty Lid, 0; 1522 0 0{ 0 0
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 0 166 0 0 0 ¢
Totale 01 27.094 0! (16.437) 5.166 (384)

La Societa effettua inoltre la gestione accentrata delle disponibilita finanziaric del Gruppo tramite conti

correntt di corrispondenza su cui ahmeno trimestralmente vengono riversati 1 saldi attivi e passivi in essere

tra le diverse societd del Gruppo. | conti correnti non sono remunerati.
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Altre parti correlate
| rapporti con parti correlate riguardano:

s Pattivitd di consulenza fegale svolta dal consigliere Dario Treves;
« [attivita di Jecazione immobitiare svolta dalla socictd Matov Imm. S.r.l. verso la Digital Bros

S.p.A. La Matov Imimn. S.r.], ¢ di proprietd di Abramo e Raffacle Galante.

1 saldi patrimoniali alla chiusura dellesercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

I'esercizio precedente sono:

Migliaia di Euro Crediti Drebiti Ricavi Costi
COHTIIM. finanz. COMmI. finanz.

Dario Treves 0 0 (1243 0 0 (394)

Matov limm. S.r.i. 0 633 01 (3.78% 0 (723)

Totale 30 giugno 2021 0 635 (124)] (3.787) 0 (1.039

Le operazioni al 30 giugne 2020 erano state:

Migliaia di Earo Crediti  Debiti _Ricavi Costi
comm. finanz. comm. finanz.

Dario Treves 0 0 (88) 0 0 {348)

Matoy Imm. S.r.l. 0 635 0] (4.336) 0 (707)

Ovosonico S.r.l. 0 0 0 0 36 0

Totale 30 giugne 2020 0 635 (88)| (4.336) 36 (1.055)

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verse la Matov Imm. Sl ¢ relativo al depasito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione det locali in Via Tortona 37 in Milano,

Consolidato fiscale

A seguito dell’ introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, la controllante
Digital Bros S.p.A. ha esercitate Popzione di adesione allo stesso in qualitd di controliante-consolidante
con le societd 505 Mobile S.r.l., Game Entertainment S.r.l., Game Service S.r.l., 505 Games S.p.A., Digital
Bros Game Academy S.r.1., Game Network S.r.l., Kunos Simulazioni S.r.b., Avantgarden S.r.l., Hook S.r.l.

¢ Supernova Games S.r.i.

L adesione al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regolamento di
attuazione dei rapporti intersocietari volto a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societa

partecipanti.

19. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi, cosi come ncliesercizio precedente, non sone state poste in essere
operazioni atipiche o inusuali, secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM

60064293 del 28 Tuglio 2006.
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11. ALTRE INFORMAZIONI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI DIVERS! DAI DIVIDENDI
La Societd non ha percepito alcun importo da partecipazione diverso dai dividendi secondo quanto indicato

dgall’art. 2425 n. 15 del Codice Civile.
COMPENSI AGLI AMMINISTRATOR] ]

L’ammontare dei compenst corrisposti ai membri del Consiglio df amministrazione ¢ stato pari a 1.190 mila

Euro.
COMPENST AL COLLEGIO SINDACALE i

Nel corso dell’esercizio chivso al 30 giugno 2021 & stato liquidato ai membri del Collegio Sindacale un

compenso complessivo pari a 74 mila Euro.

STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA

La Societd ha emesso delle opzioni legate al Piano di stock option 2016-2026.
FINANZIAMENTI DA SOCI CON CLAUSOLE DI POSTERGAZIONE

La Societa non ha contratto aleun finanziamento con i soci con clausole di postergazione.
PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

La Societa non ha destinato patrimoni ad uno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE i
La Societd non ha contratto alcun finanziamento destinate ad uno specifico atfare,
ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono accordi non risultanti dablo stato patrimoniate.
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12. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis T.U.F.)

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Al 30 giugno 2021 il capitale sociale ¢ compesto da n. 14.260.837 azioni ordinarie emesse ed interamente
versate da 0.4 centesimi di Euro nominali. Non sone state emesse azioni di diverse categorie ¢ neppure altri
strimenti finanziati che attribuiscono il diritto a sottescrivere azioni di nuova emissione. In data 11 gennaio
2017 V" Assemblea degli azionisti del gruppe Digital Bros ha approvato il “Piano di stock option 2016-
2026". N. 218.000 opzioni sono gid maturate al 30 giugno 2021, senza che al momento sia stata ricevuta

alcuna richiesta di conversionc.
RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI

Non esistono restrizioni statutarie al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso degli stessi

o la necessitd di otienere il gradimento da parte del”emittente o di altri possessori i titoli.
TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALIL
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTE MECCANISMC DI ESERCIZIO DEL
DIRITTO DI VOTO

Non & in essere alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti,

RESTRIZIONI AL DIRITTO DM VOTO

Non esistono restrizioni al diritto di vote.

ACCORDI TRA AZIONISTI

Non esistono pattuizioni di aleun genere in essere tra gli azionisli.

NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E MODIFICHE STATUTARIE

Si rimanda alla Relazione di corporate governance contenuta nel bilancio consolidato ¢ disponibile sul sito

www.digitalbros.com nelta sezione Investitori.

DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI]
ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Nessuna delega per "aumento del capitale sociale & stata conferita al Consiglio di Amministrazione.
CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTRO1,

Non esistono clausole di change of control.




INDENNITA AGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTI,
CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO DI UN'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in caso di licenziamento /o dimissioni e/o revoca

e neppure se la causa di interruzione del rapporto avviene per offerta pubblica di acquisto,

13. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI
DI LEGGI SPECIALI

Nessuna rivalutazione & stata effettuata sui beni della Societd, ai sensi delt’articolo 110 del D.L. 104/2020.

14, FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DEGLI ORGANI DI
AMMNISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento € stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione ¢ di vigilanza

¢ controllo, ai sensi dell’articoto 43 comma | della IV Direttiva 78/660/CEE.

15. COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Al sensi dellarticolo 149-duodecies det Regolamento Emittenti, fa societa di revisione Deloitte & Touche,
per I'esercizie corrente, ha ricevuto compensi pari a 184 mila Euro. Si rimanda all’allegato incluso nelle

note illustrative al bilancio conselidato per maggiori informazioni,

16. DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Lesercizio al 30 gingno 2021 si chivde con un utile netto pari a 8.433 mila Euro. Sulla base degli ottimi
risultati reddituali realizzati dalle societd del Gruppo ¢ che porteranno ad un maggior flusso di dividendi
nel corrente esercizio, il Consiglio di Amministrazione propone all Assemblea degli azionisti di distribuire
un dividendo unitario di 18 centesimi di Euro per azione, pari ad un ammontare totale di circa 2.567 mila

Euro e di destinare la differenza a utili a nuovo.
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ATTESTAZIONE AI SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

| sottoscritti Abramo Galante, in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,
in quafita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Digital Bros S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art, 154-bis, commi 3 e 4, del deercto legislativo 24
febbraio 1998, n. 38:
- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
- Deftettiva applicazione delle procedure smministrative ¢ contabili per {a formazione del bilancio
& esercizio nel corso del periodo luglio 2020-giugno 2021. Non sono emersi difett di rilievo.
Si attesta inolfre che:
1. il bilancio d’esercizio al 30 giugno 2021 di Digital Bros S.p.A.
4) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamente Europeo ¢ del
Consiglio, det 19 luglio 2002;
b} corrisponde alle risuttanze dei libri e delle seritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta deila situazione patrimoniaie,

economica e finanziaria dell’ emistente;

)

la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile defl’andamento e del risultato della

gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 27 settemnbre 2021

Firmato

It Presidente del Consiglio di Amuministrazione 11 Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili socictari

Abramo Galante Stefano Salbe




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALUASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI DELLA SOCIETA’ DIGITAL BROS S.P.A
Al SENS! DELL'ART.153 DEL D, |.GS, N.58/1998 E DELL'ARY.2428, 2°C0.DEL
CODICE CIVILE
Signori Azlonisti

la presente Relazione & stata redatta dal Collegio Sindacale {in seguito anche “Collegio”} nominato
dall’Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A. (di seguito anche “Societd”) con delibera del 28
ottobre 2020, per il triennio 2020-2021 / 2022-2023 e che rimarra in carica fino all’approvazione del
Bilancio chiuso al 30 giugno 2023,

H Coltegio Sindacale che redige la presente Refazione dichiara che tutti | propri componenti rispettano

le disposizioni regolamentarl emanate da Consob in relazione al limite di cumuio degli incarich.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2021, il Collegio ha svolto le attivita di vigifanza previste
dalla legge, tenuto conto dei Principi enunciati nelle Norme di Comportamento de! Collegio Sindacale
raccomandate dat Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle
disposiziont Consob in materia di controlli societari e, dalle indicazioni contenute nel Codice di

Autodisciplina.

L'esercizio chiuso al 30 glugno 2021 evidenzia un utile di esercizio di 8.433 in migliaia di furo contro

una perdita del precedente esercizio di 273 in migliala di Euro.

L'attivita di vigilanza sl & svolta nel corso dellesercizio 2020-2021 prevalentemente da remoto, a causa
delia pandemia da COVID-19 e da essa non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolaritd da

rilevare.

Inoitre, avendo Digital Bros S.p.A. adottato il modello di governance tradizionale, il Collegio Sindacale
siidentifica con il Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile (di seguito anche “CCIRCY)
cui competone ulteriori specifiche funzioni di controllo e di monitoraggio in tera di infarmativa
finanziaria e revisione legale previste dall’art.19 del D. Lgs. n. 39/2010, cosi come modificato dal D
Lgs. n. 135/2016. T

Per quanto attiene ai compiti di revisione legale del conti, con I'approvazione de! Bilancio chius:b a! 30 -
glugno 2021 glungerd a scadenza Vincarico di revisione contabile affidato alla societa De!o‘i&é &
Touche S.p.A. (di seguito anche “Deloitte”} nominata con delibera assembleare del 26 ottobre 2(512-» 1t
per il novennio 2012-2013 / 2020-2021. ’




Quanto al processo di rinnovo della societa di revisione, it Collegio Sindacale neila sua qualita di CCIRC

rende noto che:

a ha condiviso con le strutture aziendali competent! il processo di selezione per l'individuazione
delle societd di revisione destinatarie delle richieste di offerta secondo criteri trasparenti e non
discriminatori cosi come richiesto dalla legge;

» ia Societd ha condotto il processo di selezione nel corso del’anno 2021;

e il Coliegio Sindacale ha rilasciato in data 15 settembre 2021 la Raccomandazione per il
conferimento deil'incarico di revisione legale del canti at sensi degli artt. 13, comma 1 ed art. 17,
comma 1 del D. Lgs. n. 39/2010 come modificati rispettivamente dagli artt. 16 ¢ 18 del D. Lgs. n.
135/2016, dall’art.16 de! Regelamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 16 aprile 2014 per il novennio 2021-2022 [ 2029-2030; si rinvia a tale Raccomandazione per
un resoconto della procedura di selezione compiuta nonché per una descrizione delfofferta

ritenuta pill vantaggiosa ai sensi dell’art. 16 del Regolamento Europea n. 537/2014.

Pertanto, I'Assemblea convocata per il prossimo 27 ottabre 2021 sara chiamata a conferire anche

I'incarico di revisione legaie del conti per il suddetto novennio,
Principall eventi di rilievo

Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa sono

illustrate nella relazione sulla gestione degli amministratori a cui st rinvia.
Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Collegio Sindacale, nel corso dell’'esercizio cui la presente
Relazione si riferisce, ha tenuto n. 7 riunioni collegiall redigendone i verbali nei quali & riportata
I"attivitd di controllo e vigilanza eseguita; inoltre, anche ai fine di un adeguato ed efficace flusso

informativo, it Collegio medesimo:

« ha partecipato collegialmente alle assemblee ordinarle del 28 ottobre 2020 e del 15 giugno 2021
ed alle n. 12 riunioni de! Consiglio di Amministrazione delta Societa;

* ha partecipato, collegiaimente o in persona del suo Presidente e/o di altro sindaco effettivo, alle
n. 6 riunioni del Comitato di Remunerazione ed alle n. 9 riunioni del Comitate Controllo e Rischi
che ha svolte anche la funzione di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

» ha intrattenuto incontri regolari con 'amministratore esecutivo incaricato al controllo interno,
con il responsabile della funzione di internal Audit, con il dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societart e con FOrganismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. n, 231/2001;




» haincontrato | collegi sindacali delle societa controliate italiane;
* ha incontrato n. 3 volte la societd di revisione Deloitte incaricata della revisione legale dei conti

del Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato della Societ.

Il Colleglo s & avvalso del complesso del flussi informativl, sia interni che esterni, che si ritengono
idonal a garantire al medesimo, la verifica della conformitd della struttura organizzativa, delle
procedure interne, degli atti sociali e delle defiberazioni degli organi sociall alle norme di legge, alle
disposizioni statutarie ed ai regolamenti applicabili, nonché al codici di comportamento cui la Societd

ha dichiarato di attenersi,

Per quanto sopra, attraverso le analisl condotte nell’ambito del osservanza della legge e dello statuto,

il Colleglo, tra l'altra, ha:

¢ vigilato sull'osservanza della legge e delio statuto;

* vigilato ai sensi dell’art. 145 comma 1 lettera c-bis del D. Lgs. n. 58/1998 (in segulto anche “T.U.F*)
sulle modalitd di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate cui la
Societa aderisce nel termini indicati nella Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti
Proprietari redatta anche ai sensi dell’art. 123-bis del D. Lgs., n. 58/1998; al riguardo, per quanto
di nostra competenza, abblame vigilato sulle modality di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal predetto Codice di Autodisciplina, come adottate dalia Societd;

» verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
Consiglio di Amministrazione per valutare Vindipendenza dei consiglieri;

¢ verificato, con siferimento alie politiche in materia di diversita di genere da applicare nella
compaosizione degli Organi Sociali di cui all’art.123-bis del T.U.F. e considerate le modifiche
introdotte dalla L. n. 160/2019, che ai sensi dello statuto sociale, la nomina degii amministratori e
dei sindaci sia avvenuta nel rispetto della normativa pro-tempore vigente inerente all'equilibrio
tra i generl;

« vigllato in merito alfosservanza degli obbligh! informativi in materia di informazioni
regolamentate, privilegiate o richleste dalle Autorita di Vigilanza;

» vigilato in merito alle operazioni di magéior rilievo economica, finanziario e patrimoniale sulia
base delle informazioni acquisite; |

+ monitorato, in qualita di CCIRC, il processo di rinnovo della societd di revisione In linea con la
normativa, le indicazioni delle Autoritd e la prassi in ambito, ed ha rilasciato' la propria

Raccomandazione come indicato nelle premesse della presente Relazione.




Il Collegio da atto che, in data 10 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione della Socleta ha deciso
di adottare, a partire dall'esercizio che inizia successivamente al 30 giugno 2021, it Codice di Corporate

Governance, edizione gennaio 2020, recependo i principi e le raccomandazloni in esso disciplinate.

il Collegio, dall'inizio dell’'emergenza pandemica, & stato sempre tempestivamente informato della
gestione aziendale dell’emergenza epidemiologica, di tutte le misure ed iniziative intraprese e avviate
al fine di garantire la continuita aziendale e la tutela delle persone, nel pieno rispetto delle disposizioni

di volta in volta emanate dalle autorita competenti.

Il Consiglio di Amministrazione fornisce nella propria Relazione suila Gestione informaziont aggiornate

circa gli impatti del COVID-19 sulla situazione economica della Societa e sulf'andamento della gestione.

Posto quanto sopra, I'Organo di Controllo non ha osservazioni particolari da segnalare con riferimento

all attivita svolta in merito alla verifica sull’ osservanza della legge e dello statuto sociale.
Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Le scelte gestionali operate dagl Amministratori st ritengono ispirate al principio di corretta
Informazione, di raglonevolezza e con 1a consapevolezza della rischiosita e degli effetti delle operazioni
assunte e compiute; al riguardo, il Collegio Sindacale ha verificato che le delibere relative a tali scelte

gestionali non fossero in contrasto con Finteresse della Societa.

i Collegio ha ottenuto dagli Amministratori, anche nel rispetto dell’art.150 del T.U.F,, informazioni
sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle
operazioni di maggior rifievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Socletad e dalle
societd controllate, assicurandosi che le decisioni assunte e poste in essere non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con e

delibere dell’assemblea degli azionisti e tali da compromettere 'integrita del patrimonio aziendale.

Al riguardo, il Collegio Sindacale ha esaminato sia il piano strategico relativo agli esercizi 2022-2026,
sia il budget 2021-2022 e sia | progetti di Bilancio di esercizio separato e consolidato relativi
al'esercizio chiuse al 30 giugno 2021, questi ultimi approvati dal Consiglio i Amministrazione in data

27 settembre 2021.

Sulia base delle informazioni fornite, il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato
sull'adeguatezza della struttura organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle controllate ai sensi dell’art. 114, comma

2 del T.U.F., e non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali effetiuate con le medesime societa
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del gruppo, con terzi o con partl correlate, trovando conferma di cid nelle indicazioni del Consiglio di
Amministrazione, delia socleta dl revisione legale e del responsabile della Funzione di internal Audit.
Per quanto riguarda la congruitd e la rispondenza all'interesse defla Societd delle operazioni
infragruppo e con parti correlate, il Collegio Sindacale rammenta che la Societd & dotata di una

procedura in materfa di operazioni con parti correlate approvata dal'Organo Amministrativo.
It Collegio ha vigilato sulla osservanza della suddetta procedura da parte della societa.

Le verifiche periodiche ed i controlli svolti presso la Socletd non hanno evidenziato V'effettuazione di

operazloni atipiche efo inusuali.

{l Bilancio separato d'esercizio al 30 giugno 2021 della Societ3 e Il Bilancio consolidate alla predetta
data riportano adeguatamente gli effetti economici patrimonialt delle operazioni con parti carrelate

nonché la descrizione dei relativi rapporti.

Al riguardo, il Collegio Sindacale segnala che nell'anno 2020, tenuto conto delle ultime modifiche
apportate da Consob al Regolamento n. 17221/2010 con dellbera n, 21624 del 10 dicembre 2020, in
vigore dallo scorso 1° luglio 2021, la Societa ha deciso di procedere alla revisione e all’aggiornamento
della procedura con partl correlate. Tale procedura, che stabilisce i criteri per la identificazione delle
parti correlate e per la distinzione fra operazioni di magglor rilevanza e di minor Fllevanza indicando |
criteri e le modalita per ia refativa disciplina procedurale, & stata oggetto di approvazione da parte de!

Consiglio dl Amministrazione in data 29 giugno 2021.

It Collegio Sindacale ha verificato la conformita delle procedure adottate ai principi del suddetto

Regolamento.
Attivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo

It Collegio Sindacale mediante, tra I'altro, la raccolta di informazioni dai Responsabili delle Funzioni
aziendali, dai collegi sindacali delle societd controilate italiane, dat Comitato Controlio Rischi, dalla

societa di revisione e attraverso "esame del documenti azienda¥, per quanto di sua competenza, ha:

* acquisito conoscenza e vigilato sia sull’adeguatezza e sul funzionamento delfassetto

organlzzativo, in termini di struttura, procedure, competenze e responsabilitd, avuto rigua;dlo'éile_ _ o

dimensioni della Socletd, alla natura e alle modalit3 di perseguimento dell’oggetto sociale e5|a -
sulfadeguatezza delle disposizioni impartite da Digitat Bros S.p.A. alle societd controllate ai sensi -
dell'art.114 comma 2 del D. lgs. n. 58/1998; al riguardo, | Collegic ha preso visione degli

organigrammi, dei livelli di responsabilita, delle deleghe di potere e del flusso defle direttive,




valutando Ja capacita dell’organizzazione nel suo complesso di esercitare un adeguato indirizzo
gestionale e di effettuare i dovuti controlli sulla conduzione operativa dell'intero gruppo;

» acqulsito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-
contabile nonché sull affidabilita di quest’uitimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione;

»  operato le valutazioni in merito alla composizione del Collegio Sindacale con particolare riguardo
all'indipendenza, alla dimensione e al suo funzionamento. Il Collegio ha altres) condiviso sin dalle
prime riunioni le principali linee guida circa la propria attivitd;

= valutato la composizione, la dimensione ed [l funzionamento del Consiglio di Amministrazione,
avendo particolare riguardo al requisiti previsti per gl Amministratori Indipendenti alle
competenze ed alle responsabilita connesse a clascuna funzione aziendale; ha inoltre verificato la
corretta applicazione dei criter] e delle procedure di accertamento adottate da Consiglio di
Amministrazione per fa valutazione dell'indipendenza;

» preso visione ed ottenuto informaziont sulle attivita di carattere organizzativo e procedurale poste
in essere ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e successive integrazioni, sulla responsabilita

amministrativa degli Enti per i reati previsti da tale normativa.

Al riguardo, I'Organismo di Vigilanza della Societd ha refazionato al Collegio Sindacale sulle attivita
svolte nel corso delesercizio 2020-2021 ivi incluso, il processo di aggiornamento del Modello
Organizzativo con riferimento alle novita normative applicabili senza segnalare fatti o situazioni che

debbano essere evidenziati nella presente Relazione.
Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controllo interno

It Collegio ha verificato che la Societa si sia dotata di un sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, anche con riferimento alle attivita svoite dalle societa controliate, costituito da un insieme di
regole, procedure e strutture organizzative avente lo scopo di consentire identificazione, la

misurazione, la gestione e it monitoraggio dei principali rischi aziendall.

It Collegio ha preso atto delle informazioni contenute nella Relazione sul Governo Societario e gli

Assetti Proprietari con riferimento al sistema di controllo interno e gestione dei rischl.

Al fine di vigilare suli'adeguatezza del sistema di controllo interno, il Collegio ha interagito e si &
coordinato con il Comitato per il Controllo e Rischl, con 'Amministratore esecutivo incaricato di
sovraintendere alfa funzionalita del sistema di controllo interno, con il responsabile della funzione di
Internal Audit, con il soggetto responsabile della societd di revisione, con il coflegio sindacale delle
societd controllate italiane e con I'Organismo di Vigilanza, acquisendo le relative relazioni e

cendividendone [ contenuti.




i Collegio ha esaminato le relazioni def Comitato Controlo e Rischi rilasclate a supporto del Consiglio
di Amministrazione come anche la refazione ed il plano di Audit predisposto dalla funzione Internal

Audit ed ha osservato il rispetto dello stesso.

Il Collegio ha vigilato sullattivith di monitoraggio del sistema imptementato dalla Societd e daile
societa europee del gruppo ai fini della compliance al Regolamento UE n.2016/279 in materia di

protezione dei dati personali (GDPR).

il Collegio da atto che la Saciets, in linea con i precedenti eserclzi, sta continuando a dare attuazione
aluiteriore rafforzamento del proprio sistema di controllo interno in termini di fisorse impiegate,

strutture dedicate e procedure adottate.

It Collegio da altresl atto che, sulla base delle analisi condotte e delle informazioni acquisite, emerge
un giudizio complessivamente favarevole sull’assetto dei controlli interni e delassenza di criticitd

significative,

Attivita di vigilanza sull’adeguatezza de! sistema amministrativo contabile e sull’attivity di revisione

legale dei conti

il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato, per quanto di propria competenza ai sensi dell’art.19 del .
Lgs. n.39/2010, sulfadeguatezza del sistema amministrativo e contabile e sullaffidability di
quest'ultimo a rappresentare correttamente | fatti di gestione, mediente Fottenimento di
informazioni dal dirigente preposto e dai responsabili delle funzioni competenti, esame della

documentazione aziendale e 'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione legale.

Hi Collegio ha potuto constatare che & stata posta in essere e completata da parte del dirigente
preposto la valutazione di adeguatezza e di effettiva applicazione delle procedure amministrative

contabili di cui all’art.154-bis de! T.U.F. che ha consentito I rilascio deile relative attestazioni.

H Coliegio ha mantenuto e sviluppato un rapporto sistematico con la societd di revisione Deloitte al
fine del reciproco scambio, raccomandato dalla legge, di datl ed Informazioni su fattispecie ed
operazioni ritenute rilevanti. in tali incontri la societ3 di revisione non ha comunicato alcun fatto o

anomalia di rilevanza tale da dover essere segnalato nella presente Relfazione.

It Coilegio ha Informato la societd di revisione sulla propria attivita e riferito sui fatti rifevant g’"p;opna-f '

conoscenza. P

L'Organo di Controllo ha preso atto che [a Societd, come previsto dallo 1AS 36 e dalle prt;i':q‘dufé
interne, ad ogni chiusura di Bifancio di gruppe, valuta Feventuale esistenza di indlcatori di perdita di

valore delle attivitd non correnti.




La societd di revisione Deloitte ha rilasciato:

in data 28 settembre 2021 fa dichiarazione circa la sua Indipendenza ai sensi delfart.6.2 lett. a)
del Regolamento UE n.537/2014;

in data 28 settembre 2021 le relazioni ai sensi deli’art.14 del D, Lgs n. 33/2010 e dell’art.10 dei
Regolamento UE n.537/2014 per il Bilancio di esercizio e per il Bilancio consolidato al 30 giugno
2021 redatti in conformité agli IFRS adottati dall’Unione Europea, esprimendo un “giudizio senza
modifica”.

Da tali relazionl risulta che il Bilancio di esercizio di Digital Bros S.p.A. forn—isce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del
gruppo al 30 giugno 2021, del risuitato economico e dei flussi di cassa per Vesercizio chiuso a tale

data.

In merito al paragrafo concernente le cosiddette incertezze significative e gli aspetti chiave della
revisione, Ja societa di revisione ha ritenuto di considerare questioni rilevanti valutazione delle
attivitd connesse ad una partecipazione estera, relativamente al Bilancio separato, e anche ia
recuperabilitd di immobilizzazioni immateriali (proprietd intellettuali, licenze d'uso), con

riferimento al Bitancio consolidato.

Ritiene altresi ai sensi dell'art.14 comma 2 lettera e} de! D. Lgs. n. 39/2010 che |a Relazione sulla
gestione e le informazioni della Relazione sul Governa Societario e gli Assetti Proprietari indicate
nell’art.123-bis comma 4 del T.U.F. siano coerenti can il Bilancio d’esercizio della Societa e con il
Bllancio consolidato det gruppo al 30 giugno 2021. Ha rilasciato altresi, sempre in data 28
settembre 2021, la relazione aggiuntiva prevista dall’art.11 def Regolamento UE n.537/2014 al
sensi dell’art.19 dei D. Lgs. n.39/2010, che, come riportato nel giudizio sui Bilanci, non contraddice
gli stessi giudizi, ma riferisce su specifiche materie; al riguardo, il Collegio ne ha dato tempestiva
informativa all’Organc di Amministrazione senza ritenere di corredare tale relazione con proprie
osservazioni. Dalla predetta relazione, non emergono carenze significative nel sistema di controllo
interno In relazione al processo di informativa finanziaria meritevoli di essere portate

ail'attenzione dei responsabili delie attivita di governance.

il Collegio ha monitorate anche in qualita di CCIRC il piano di lavoro posto in essere dalla societa di

revisione ed ha preso altres} atto della Relazione di trasparenza predisposta dalla societa di revisione

pubblicata sul proprio sito internet ai sensi deil’art.18 del D. Lgs. n, 39/2010.

il Collegio ha inoltre vigilato sullindipendenza della societa di revisione ai sensi deil’art.19 del D. Lgs.

n. 39/2010 e successive modificazioni, ponendo attenzione alla natura e all’entita di tutti gli incarichi
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ricevuti da Digital Bros S.p.A. e/o dalle socleta del gruppo (itallane ed estere} per servizi diversi dalla
revisione legale, il cul dettaglio & fornito nelle note illustrative a! bilancio consolidate ai sensi

dell'art.149-duodecies del Regolamento Emittenti in tema di pubblicita dei corrispettivi,

Per quanto riguarda gl incarichi diversi da quelll di revisione ed il relative corrispettivo, il Collegio ha
espresso parere favorevole ritenendoll adeguati alla dimensione ed alla complessity dei favori
effettuat! e quindi compatibill con I'incarico di revisione legale, non risultando anomalie tali da

incidere sui criteri d’indipendenza della societd di revisione legale dei conti.

Proposte in ordine al Bilancio separato e ai Bilancio consolidato, alla loro approvazione e alle

materie di competenza del Collegio Sindacale

il Colleglo ha verificato, per quanto di propria competenza, I'osservanza delle norme di legge inerenti
alla formazione e Fimpostazione generale del Bifanclo separato, del Bilanclo consalidato e delle
relative relazioni sulla gestione tramite verifiche dirette e informazioni assunte dalla societd di

revisione.

Ii Collegio, per quanto di sua conoscenza, rileva che nella predisposizione dei bilandi, separato e

consolidato, non st sono derogate norme di legge.
H Collegio rinvia per una puntuale informativa al documenti di Bilancio della Societ? al 30 giugno 2021.

I Collegio Sindacale, nei limiti di un controllo di carattere procedurale e non di merito, non ha

riscontrato U'esistenza di violazioni in ordine alfa formazione del Bilancio di esercizio.
Remunerazione degli amministratori

Il Collegio da atto di aver verificato che H Comitato Remunerazione abbia svoito nel corso dell’esercizio
2020-2021 la propria attivitd in osservanza delle previsioni normative e regolamentari vigent! in
materia; il Comitato si & dotato di un proprio Regolamento approvato dal Consiglic di Amministrazione
ed ha elaborato proposte al predetto Consiglio sulle tematiche di competenza, tra cul si evidenziano:
la ripartizione degli emolumenti dovuti nell'esercizio chiuso al 30 giugno 2021, deliberati
dal'assemblea in data 28 ottobre 2020, fra compensi fissi dovuti agli amministratori esecutivl e al
consiglieri indipendenti e/o non esecutivi e compensl variabili dovuti al consiglieri delegati e agl
amministrator] esecutivi; fa politica di remunerazione ed i sistemi di Incentivazione monetari di medio

fungo termine,

in linea con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e dello Schema 7 bis dell’AiIega‘to‘ 'ij S
3 del Regolamento Emittent! Consob, la Societd ha ritenuto di apportare alcune modifiche alla Politica

di Remunerazione per introdurre remunerazioni variablili di medlo-lungo periodo nell’ottica di:




o promuovere la creazione di valore per gli azionisti nel medlo-lungo periodo;
o rendere la Societd maggiormente attraente per i professionisti altamente qualificati;
o incentivare la fidelizzazione deile esistenti risorse incisive per il conseguimento dei

risultati strategici di gruppo.

Le modifiche alla politica di remunerazione redatta ai sensi dell’art.123 del T.U.F. ed il piano
incentivante per gli amministratori esecutivi e di alcune figure professionali che ricoprono un tuolo
rilevante all'interno dell’organizzazione e possono contribuire significativamente alla crescita del
gruppo per il periodo 2021-2027 sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 10
maggio 2021; nel rispetto della Direttiva UE 2017/828, I'assemblea dei soci si & espressa in data 15
giugno 2021 sul documento che descrive fa politica di remunerazione ed 1l piano di incentivazione
2021-2027 in favore degli amministratori esecutivi e si esprimera in data 27 ottobre 2021, con voto
vincolante sulla prima Sezione in tema di politica di remunerazione predisposta ai sens) del\’art.123-
ter comma 3 del D, Lgs n.58/98 e con voto non vincolante sulla seconda sezione predisposta ai sensi

delf'art.123~ter comma 6 del D. Lgs n.58/98.

Uindividuazione dei beneficiari del suddetto piano diincentivazione monetario a medio-lungo termine
e Ventith degli incentivi individuali sono stati oggetto di approvazione da parte del Consiglio di

Amministrazione in data 29 giugno 2021.
Omissioni e fatti censurabili rilevati, parer] resi e iniziative intraprese

I! Collegio non & a conoscenza dell’esistenza efo presentazione di esposti e non ha ricevuto denunce

al sensi dell'art. 2408 de! codice civile.

Nel corso dell’ esercizio sociale chiuso al 30 giugno 2021 il Collegio Sindacale ha fornito, ove necessario,

i pareri e le osservazioni previsti datla legge.

It Collegio nel corso dell’attivitd di vigilanza svoita nell’esercizio non ha evidenziato omissioni, fatti
censurabili o gravi irregolarita e, pertanto, non ritiene necessarlo effettuare segnalazioni e proposte

all’'assemblea degli azionisti ai sensi del’art.153 del T.U.F,

It Collegio ha vigilato sulla corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societd dalle
normative sugli abusi di mercato inclusi quelli afferenti alle cosiddette operazioni di Internal Dealing

e sulla tutela del risparmio nonché in materia di informativa societaria.
Proposta all'Assemblea

Per quanto attiene al Bilancio separato chiuso al 30 giugno 2021, considerato il contenuto delle \/
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relazioni redatte dalla societd di revisione, non rileviamo, per quanto ci compete, mativi ostativi H




ali'approvazione del predetto Bilancio e della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione che
propone la distribuzione di un dividendo lordo di Euro 0,18 per azione ordinaria e il riporto a utill a

nuovo del residuo risultato di esercizio accertato.
Milano, 28 settembre 2021
L COLLEGIO SINDACALE

Carlo Hassan- Presidente
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELLUART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELI’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE} N. 537/2014

Agli Azionisti di
Digital Bros S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolto ia revisione contabile del bilancio cansolidato del gruppo Digital Bros {il “Gruppo”),
costiuito dalla situazione patrimoniale — finanziaria consofidata al 30 giugno 2021, dal conto econemico
consolidato, dai conto economica complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al
bilancio che includono anche fa sintesi dei pil significativi principi contakili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 3C giugne 2021, del risultato economico e dei flussi
cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Eurcpea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delf’art, 2 def D.Lgs.

n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionati (ISA italia}. te
nostre responsabiita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
defla societa di revisione per la revisione contabile def bilancio consolidato della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla societa Digital Bros 5.p.A. {la “Societd”} in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alia revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gl aspetti chiave della revisione contabiie sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consotidato dell'esercizic in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e netla formazione del nostro giudizio sui bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Recuperabilita di proprietd inteflettuali, licenze o uso e pluriennali

Descrizione Le immobilizzazioni immateriali includono costi per "acquisto e lo sviluppo
deli’aspetto chiave di proprieta intellettuali, licenze d'uso e licenze pluriennali di videogiochi,
dela revisione iscritte tra le concession: e licenze per Eura 33.467 migliaia e tra le

immabilizzazioni immateriali in corse per Euro 31.945 migliaia, Tali attivita
immateriali sono ammortizzate sisternaticamente a partire dal momento
in cui i videogiochi risultana disponibiii per la commercializzazione.

Al fine della valutazione della recuperabilitd delle suddette
immohilizzazioni immateriali, la Direzicne valuta gl eventi che possono
determinare una svalutazione di attivita quali variazioni nel piano
strategico e variazioni nei prezzi di mercato che pessono comportare
minori performance operative e un ridotto sfruttamento delle licenze. La
decisione se procedere a una svalutazione e la quantificazione della stessa
dipendono da valutazioni su fattori complessi e altamente incerti, tra i
quali 'andamento futuro dei prezzi e le condizioni della domanda su scala
giobale o regionale.

in considerazione delia rilevanza per il bilancio consolidate delle citate
immaobilizzazioni immateriali e della rifevanza deile stime di cui ha fatto
uso la Direzione al fine di valutarne la recuperabilita, abbiame ritenuto che
tale fattispecie costituisca un aspetto chiave della revisione del bilancio
consolidato del Gruppe.

La nota 2 "Principi contabili”, la nota 3 “Valutazioni discrezionali e stime
significative” e il paragrafo 3 “Immobilizzazioni immateriali” della nota 8
“Analisi della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata” forniscone
informazioni sulle paolitiche contabili adottate dal Gruppo e sulla
compaosizione delle voci in oggetto.

Procedure di revisione  Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzicne per
svolte fa determinazione della recuperabilita delle immobilizzazioni immateriali,
analizzando i metodi e le assunzicni dalla stessa utilizzate,

Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamao, tra aftro, svolto le seguenti
procedure:

* comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalia Direzicne al
fine della valutazione delia recuperabilita delie immobilizzazioni
immateriali;

o svolgimento di procedure analitiche e di validita al fine di testare
I'accuratezza e la completezza dei dati utilizzati dalla Direzione;

» analisi dej criteri di ammortamento e verifica a campione della
correttezza dei relativi calcoli;
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¢ verifica su base campionaria degli incrementi del periodo sulla base
delle milestones previste contrattualmente per fo svituppo delle
proprieta intellettuali;

* analisi circa la ragionevclezza delle previsioni della Direzione refative
alle vendite future dei videogiochi;

¢ verifica indipendente della recuperabitita dei valori iscritti nell’attivo
patrimoniale sulla base delle vendite future attese anche attraverso
{'aralisi delle valutazioni predisposte dalla Direzione per le principali
licenze contenute nel piano industriale 2022 - 2026,

Recuperabilité degli anticipi o sviluppatori per licenze d'uso

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

La voce aitre attivita correnti include anticipi per licenze d’uso corrisposti
agli sviluppatori di videogiochi pari a £ure 16.579 migliaia. La
recuperabilita di tali anticipi € connessa al completamento del processo di
sviluppo dei videogiochi e alla loro successiva commercializzazione e
vendita, a fronte delle quali il Gruppo riconosce delle royalties agli
sviluppatori secondo i termini e le condizioni dei relativi contratti. Al fine
della valutazione della recuperabilitd degli anticipi corrisposti, fa Direziane,
per i contratti che prevedono royalties variabili con un minimo garantito
e/o una quota fissa di costi di sviluppo, valuta il beneficio futuro che il
contratto generera nei trimestri successivi sulia base delle previsioni delle
quantita delle vendite nei periodi successivi al momento della valutazione.
La stima delle vendite future si basa su un processo di pianificazione a
medio-fungo termine {cingue anni) che viene aggiornate con cadenza
almeno semestrale.

In considerazione delia rilevanza dell’ ammontare dei crediti e della
ritevanza delle stime di cui ha fatto uso la Direzione nella circostanza,
abhiamo considerato la fecuperabilité degli anticipi per licenze un aspetto
chiave della revisione del bilancio consolidato del Gruppo.

L'informativa di hifancio relativa aila voce in oggetto & riportata nel
paragrafo 11 “Altre attivita correnti” della nota 8 “Analisi delfa situazione
patrimoniale ~ finanziaria consolidata”. | criteri adottati dal Gruppo ai fini
detla valutazione della recuperahilita degli anticipi a sviluppatori sono
illustrati nelia nota 3 "Valutazioni discrezionali e stime significative”.

Procedure di revisione
svolte

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalitd usate dalla Direzione per
la determinazione della recuperabilita delle altre attivita correnti,
analzzando i metodi e le assunzioni dalla stessa utilizzate.

Nell’ambito detle nostre verifiche abbiamao, tra I'altro, svolto le seguenti
procedure:

¢ comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalla Direzione al
fine della valutazione della recuperabilita degli anticipi;
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svolgimento di procedure analitiche e di validita al fine di testare
Vaccuratezza e la completezza dei dati utilizzati dalla Direzione;

verifica circa la corretta rilevazione termporale delle royalties maturate
sulla base delle vendite effettuate nel’esercizio e la loro corretta
imputazione a riduzione degli anticipi corrisposti;

verifica a campione delle royalties maturate durante l'esercizio per
singola licenza attraverso un ricalcolo sulla base delie vendite
effettuate avuto riguardo alle condizioni previste contrattuaimente;

verifica su base campionaria degli incrementi del pericde mediante
esame della relativa decumentazione di supporto;

analisi circa la ragionevolezza delie previsicni deila Direzione relative
alle vendite future dei videogiochi;

verifica indipendante della recuperabilita dei valeri iscritti nell’attivo
patrimoniale sulia base delle vendite future attese anche attraverso
Ianalisi delle valutazioni predisposte dalla Direzione per i principali
anticipi cantenute nel piano industriale 2022 — 2026.

Valutazione delle attivitd connesse g Starbreeze AB

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Il Gruppo detiene le seguenti attivita finanziarie acquisite dalla societa
Smilegate Holdings e aventi come controparte Starbreeze AB:

* un prestito obbligazionario converitibiie dal valore nominale di 215

mitioni di Corane Svedesi, acquisito per un corrispettivo di Euro 16.900
migliaia, valutato al fair value e iscritto al 30 giugno 2021 per un
importo di Euro 18.840 migliaia;

un credito risultante dal processo di ristrutturazione aziendale di
Starbreeze AB dal valore nominale di 16,3 mifioni di Dollar
Statunitensi, acquisito per un corrispettivo di Furo 100 migliaia,
valutate al costo ammaortizzato e iscritto al 30 giugno 2021 per un
importo di Euro 4.227 migliaia;

n. 3.601.083 azioni Starbreeze A e n. 6.018.948 azioni Starbreeze B,
acquisite per un corrispettivo di Euro 2.200 migliaia, valutate al fair
value e iscritte al 30 giugno 2021 - unitamente alle n. 58.157.542
azioni Starbreeze A e n. 18.871.381 azioni Strarbreeze B in possesso del
Gruppo — per un importo di Euro 10.732 migliaia.

Inoltre il Gruppa iscrive tra le altre attivitd correnti un importo di

Euro 4.763 migliaia refativo ad anticipi per licenze d’uso per lo sviluppo e
la pubblicazione del videogioco Qverkill’s The Walking Dead corrisposti
dallz controllata 505 Games S.p.A. alla societa Starbreeze AB, con riguardo
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ai quali la controltata ha richiesto la risoluzione dal retativo contratta di
sviluppo.

in considerazicne della rilevanza dell’'ammontare defle attivitd connesse a
Starbreeze AB iscritte net bilancio consolidato e della rilevanza delle stime
effettuate datla Direzione nella valutazione di tali attivitd - caratterizzate
da elementi di complessitd e discrezionalita nella determinazione del fair
value - nonché deila significativita degli effetti che potrebbero derivare
dalle variazioni del fair value sui saldi patrimaniali e sul risultato
economico oltre ¢he sui flussi di cassa dai rapporti in essere con
Starbreeze AB, abblamo considerato la valutazione di tali attivita un
aspetto chiave della revisione.

La nota 2 “Principi contabili” ed i paragrafi 4 "Partecipazioni”, 5 “Crediti ed
altre attivitd non correnti” e 7 “Attivita finanziarie non correnti” della nota
8 “Analisi della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata”
forniscone informazioni sulle palitiche contabili adottate dal Gruppo e
sulla composizione deile voci in oggetto, H paragrafo “Rapporti con
Starbreeze e azionisti di Starbreeze” incluso tra gli “Eventi significativi del
periodo” della relazione sulla gestione riporta le informazioni e le
considerazioni degli Amministratori in merito ai rapporti det Gruppo con
Starbreeze AB.

Procedure direvisione  Abblamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzione per
svolte la determinazione della valutazione delle attivitd finanziarie verso
Starbreeze AB, analizzando | metodi e le assunzioni dalla stessa utilizzate.

Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra I'altro, svolto le seguenti
procedure:

¢ comprensione dei controlli rilevanti adottati dalla Direzione ai fini delia
corretta valutazione dei rapporti in essere con Starbreeze AB;

¢ analisi deile politiche contabili adottate dal Gruppo in base 2 quanto
previsto dall'iFRS 9;

¢ analisi volta ad accertare |a ragionevolezza e correttezza delle tecniche
di valutazione riguardo il prestito obbligazionario convertibile con
livello di fair value 2;

* verifica circa la correttezza del calcolo del costo ammortizzato
applicate al credito acguistato;

» verifica, per le azioni di Starbreeze AB detenute dal Gruppo quotate
con livelio di fair value 1, delia valutazione ai prezzi di borsa difine |
esercizio; [
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s esame della documentazione contrattuale inerente i contratto di
sviluppo con Starbreeze AB e analisi degli elementi forniteci dalla
Direzione e dal consulente legale a supporto della recuperabilita del
relativo anticipo;

¢ esame dell'informativa fornita nelle note illustrative con riferimento
alle attivita finanziarie in essere con Starbreeze AB e ai relativi livelli di
fair value rispetto ai principi contabiit di riferimento.

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consalidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consclidate che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Internaticnal Financial Reporting Standards
adottati dall' Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05
e, nei termini preavisti dalla legge, per guella parte del controlle interne dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancic che non contenga errori significativi dovuti a fredio a
compartamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione deila capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamentio e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell’utitizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gl Amministratori utilizzano il presuppeosto deila continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a mene che abbiane valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo Digital 8ros S.p.A. 0 per I'interruzione deliattivitd o non abhiano alternative realistiche a tali
scelte.

il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell’ informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilith della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionavole sicurezza che il bilancio consolidato nel suc
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 & comportamenti o eventi non intenzionali, e
emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevaole sicurezza si intende
un livell elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabiie svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
gualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e
sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevoimente attendere che essi, singolarmente o nel
loro insieme, siano in grado di influenzare te decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio conselidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia},
abblamo esercitato il giudizio professicnaie e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Incltre:

» Abbiamo identificato e valutate i rischi di errori significativi net bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiarna acquisito elementi prebativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
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giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piti elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzional,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

* Abbiamo acquisitc una comprensione del contrallo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scepe di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze & nan per esprimere un
giudizio sul'efficacia del controflo interno del Gruppo.

» Abbiamo valutato 'appropriatezza dei pringipi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contahili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

* Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizze da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elernenti probativi acquisiti, sull’eventuale
esisienza di una incertezza significativa riguardoe a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come ur’entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ['attenzione nella relazicne di
revisione sulla refativa informativa di bilancio, ovvera, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
suglt elementi probativi acquisiti fino alla data deila presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possano compartare che il Gruppo cessi di operare come un’entitd in funzionamanto.

* Abbiamo vaiutato la presentazione, la struttura e if contenuto del bilancio consolidato nel sua
complesso, inclusa l'infarmativa, e se i bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

s Abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese ¢ delle differenti attivitd economiche svolte aif'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancia consclidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
deli'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gii unici respansabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abhiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un fivelio appropriato
come richiesto dagli 15A Italia, tra gli altri aspett}, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interne
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nelf ordinamento
italianc e abbiamc comunicato loro ogni situazione che possa ragionevelmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, ie relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil rilevanti nell’ambito della revisione contahile del bilancic consolidato delesercizio in esame, che

hanne costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di .

revisicne.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamente {UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Digital Bros 5.0.A. ci ha conferito in data 26 ottobre 2012 Vincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consclidato della Societa per gli esercizi dal 30 giugno 2013 af 30
giugno 2021,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nel’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso rella presente relazione & in finea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Ceilegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interne e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 de! citato Regelamento,

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gl Amministratori di Digital Bros S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e defla relazione sul governo societario e gl assetti proprietari del gruppe Digital Bros al
30 givgno 2021, incluse la loro coerenza con il relative bilancio consolidato e fa lare conformitz alle
narme di legge.

Abbiamo svolte le procedure indicate nal principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza delia relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio consolidato del gruppe Digital Bros al 30 giugno 2021 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché dirilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gl assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del
gruppo Digital Bros al 3G giugne 2021 e seno redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, ¢o. 2, lettera 2}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conascenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita

di revisione, non abblamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Matteo Bresciani
Socio

Milano, 28 settembre 2021



Deloitte.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELUART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 F DELUART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. §37/2014

Agli Azionisti di
Digital Bros S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abhiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio di Bigital Bros 5.p.A. (la “Societ3”), costituito
dalia situazione patrimoniate-finanziaria al 30 giugno 2021, dal conto econamico, dal conto economico
complessive, dal praspetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I esercizio
chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati,

A nastro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd ai 30 giugno 2021, del risultato econemico e dei flussi di cassa per
I'esercizic chiuso a tale data in conformit agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolte {a revisione contabile in conformita ai principi di revisione intarnazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono uiteriormente descritte nella sezione Respansabiiitd
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societd in conformita alte norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza appiicabili neli ordinamento italiano alla revisione contabite del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave deila revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambita della revisione contabile det hilancio
dell'esercizio in esame, Tali aspetti scno stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizic sul bilancio d'esercizio nel suc complesse; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.




Deloitte.

Valutazione delle attivitd connesse a Starbreeze AB

Descrizione
deli’aspetto chiave
della revisione

La Societa detiene le seguenti attivita finanziarie acquisite dalla societa
Smilegate Holdings e aventi come controparte Starbreeze AB:

¢ un prestito obbligazionario convertibile dal vaiore nominale di 215 milioni
di Corone Svedesi, acquisito per un corrispettivo di Euro 16.800 migliaia,
valutato al fair value e iscritto al 30 giugno 2021 per un importo di
Euro 18.840 migliaia;

» un credito risultante dal processo di ristrutturazione aziendale di
Starhreeze AB dal valore nominale di 16,3 milioni di Dotlari Statunitensi,
acquisito per un corrispettive di Eurc 100 migliaia, valutato al costo
ammortizzato e iscritto al 30 giugno 2021 per un importe di Euro 4.227
migliaia;

» . 3.601.083 azioni Starbreeze A e n. 6.018.948 azioni Starbreeze B,
acquisite per un corrispettivo di furo 2.200 migliaia, valutate al fair value
e iscritte al 30 giugno 2021 - unitamente alle n. 58.157.542 azioni
Starbreeze A e n. 18.871.381 azioni Strarbreeze B in possesso della
Sacietd — per un importe di fure 10.732 migliaia.

In considerazione della rilevanza dell’'ammontare delle attivita connesse a
Starbreeze AB iscritte nel bilancio d'esercizio e deila rilevanza delle stime
effattuate dala Direzione nella valutazione di tali attivita — caratterizzate da
elementi di complessita e discrezionalita nella determinazione del fair value -
nonché della significativita degli effetti che poirebbero derivare dalle
variazioni del foir value sui saldi patrimoniali e sul risultate economico oltre
che sui flussi di cassa dai rapporti in essere con Starbreeze AB, abbiamo
considerato la vaiutazione di tali attivita un aspetto chiave della revisione,

La nota Z “Principi contabili” ed i paragrafi 4 “Partecipazioni”, 5 “Crediti ed
altre attivita non correnti” e 7 "Attivita finanziarie non correnti” della nota 4
“Analisi della situazione patrimoniale — finanziaria” forniscono informazicni
sulle politiche contabili adottate dalla Societd e sulla compesizione delle voci
in oggetto. il paragrafo “Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze”
incluso tra ghi “Eventi significativi de! pericdo” della relazione sulia gestione
riporta le infarmazion: e le considerazioni degli Amministratori in merito ai
rapporti della Societa con Starbreeze AB,

Procedure di revisione
svolte

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzione per la
determinazione della valutazicne delle attivita finanziarie verso Starbreeze
AB, analizzando i metodi e le assunzioni dalla stessa utilizzate.

Nelt’'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra {'altro, svolto le seguenti
procedure:

e comprensione dei controlli rilevanti adottati dalla Direzione ai fini delia
corretta valutazione dei rapporti in essere con Starbreeze AB;
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¢ analisi delle politiche contabil adottate dalla Societd in base a quanto
previsto dall'IFRS 9;

* analisi voita ad accertare fa ragionevolezza e correttezza delle tecniche di
valutazione riguardo il prestito cbbligazionaric convertibile con ivella di
fair value 2;

* verifica circa la correttezza del calcelo del costo ammortizzato applicate
al credito acquistato;

* verifica, per le azioni di Starbreeze AB detenute dalla Societd quotate con
fivello di fair value 1, della valutazione ai prezzi di borsa di fine esercizio;

*  esame deil'informativa fornita nelle note iliustrative con riferimento alle
attivita finanziarie in essere con Starbreeze AB e ai retativi livelli di fair
value rispetto ai principi contabili di riferimento.

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono respansabili per la redazione del bilancic d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Uniene Europea nonché ai provvedirnenti emanati in attuazione del’art. 8 det D.Lgs. n. 38/05
g, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bitancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un’entita in funzicnamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dellutilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano it presupposto della continuita aziendale nefia redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono fe condizioni per la liquidazione della Societd o
per l'interruzione delfattivita o non abbianc aiternative realistiche a talj scelte.

tf Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita delta societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevele sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
camplesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportament! o eventi non intenzionali, e
{emissione di una relazione di revistone che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende

un livelto elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svoita in
conformitd ai principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore significativo,

qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e L
sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente onel .
loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del” :
hilancio d'esercizio. s
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Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali [ISA Ralia),
abbiamo esercitato it giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancia d'esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svoito procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. | rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil efevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare V'esistenza di collusioni, falsificazioni, cmissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio internc.

e Ahhiamo acquisito una comprensione del controfio interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimare un
giudizio sull'efficacia del controlio interno della Societa.

s Abbiamo valutato l'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonche la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa infermativa.

s Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utifizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agh elementi probativi acquisiti, sult’ eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale infermativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazicne del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze
successivi passono comportare che [a Societd cesst di operare come un’entita in funzionamente.

e Abbiamo valutato [a presentazione, ia struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, 2 se il bilancio o’ esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abhiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richieste dagli 1SA Italia, tra gli altri aspetti, ia portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nal controlio interno
identificate nel carso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabiti delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'erdinamento
italiano e ahbiame comunicato lere ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ave applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pili rifevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hannao
costituite quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiame descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi deli’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A. ¢i ha conferito in data 26 ottcbre 2012 Fincarico di
revisione legate del bitancio d'esercizio e consolidate deila Societd per gli esercizi dal 30 giugno 2013 al
30 giugno 2021,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispettc alla Societa
neil’esecuzione defla revisione legale,

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d"esercizic espresso nella presente refazione & in linea con
guanto indicato nelia relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controlle Internc e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 de! citato Regolamento.

RELAZIONE 5U ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTAR!

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.1gs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di Digital Bros S.p.A. sono responsabili per la predisposizione deflz relazione sulia
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di Digital Bros S.p.A. al 30 giugno
2021, incluse Iz loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e 1a foro conformitd alie norme di legge.

Abbiamo svolto ie procedure indicate nel principio di revisione {SA ftalia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gh assetti proprietari indicate neil’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bifancio d'esercizio di Digitai Bros S.p.A. al 30 giugno 2021 e sulla conformita delie stesse alle norme
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gesticne e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con i hilancio d’esercizio di
Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2021 e sono redatte in conformita afie norme di legge.

Con riferimento aila dichiarazione di cui ail’art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delie conoscenze e della comprensione defl'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’ attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

m %{égjfy’tw

Matteo Bresciani
Socio

Milano, 28 settembre 2021




Allegato®....... 12"

Digital Bros 5.p.A. Assemblea Ordinaria del 27/10/2021 Alla raccolta . 'mé‘ﬂ‘

ELENCO PARTECITANTI

) RISULTATE ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinari
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 123456

COMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATQ IN QUALITA DI DELEGATO 0]

135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ANDREA DI RENZO

- PER DELEGA DI
GALANTE ABRAMO 4849812 FFFFPF
GALANTE DAVIDE 253.728 FFFFFF
GALANTE RAFFAELE 4.463.736 FEFFFFF
REALE DAVIDE GIORGIO 100 FFFFFF

9.567.376

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUDELEGATO £35- i}

NOVIES {ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ANDREA DI RENZO

- PER DELEGA DI
1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 25.370 FrCccoccc
ACADIAN BWGT MULTESTRATEGY FUND 2089 FFC FF
ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND,LLC /0 ACADIAN ASSET 937 FFCCPFPF
MANAGEMENT LLC
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 162 FEFCCFF
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY [l FUND L1.C 6.450 FFCCEFF
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 52.709 FFCCFF
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 946 FFCCFF
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND LLC 52.245 FFCCFF
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUATY FEND LLC £3.438 FFCCFF
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 897 FFCCFF
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC ALGEBRIS CORE ITALY FUND 37.000 FFFFFF
ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUNP L.P 9753 FFCCFPFF
ALLIANZGI-FONDS DSPT 1284 FFCCPF
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 8308 FFCCFF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE 689 FFCCFF
FUNE
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL. EQUITY }.i47 FFCCFF
ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INFERNATIONAL SMALL 16.200 FFPCCFF
CAP VALUE
AMIRAL GROWTH OPPORTUNITIES 17.374 FFFFFF
AMIRAL ONE B 5721 FFFFFF
AMUNDI EUROPE MICROCAFPS 57.605 FFCCFF
AMUNBI MULTI-GERANTS PEA PME 50.000 FFQCCFPFF
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I 3.007 FECCFEF
AWARE SUPER 65.982 FFCCPFF
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, 740 FFCCCEF
CITY GF NEW YORK GROUP TRUST 61.788 AFCCFF
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOQLOGY PENSION P 5.370 FFCCFF
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 2511 FFCCFF
RETIR
CX QUANTITATIVE CLIMATE LTD C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES 349 FFCCFF
(BVI) LEMITED
DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC 22.061 FECCF
EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 87 FFCCFFPF
FOR ES 11k
EMN ASC FUND LP 2283 FFCCFF |/
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 37.793 FFCCFF :
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGERII LP 1.441 FFCCFF
ESTRELLA 10.249 FFFFFF
ETFMG VIDEOQ GAME TECH ETF 10.228 FFCCFF
EVOLVE E-GAMING INDEX ETF t.500 FFCCFPF

Paging: 1
¥: Favorevole; (: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista l; 2: Lista 2; =i Hon Metante; X: Assente alla votazione; N: Voti non

computati; R: Voti revocati; @@ Votl esclusi dal quorum




ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Qrdingria
DELEGANT! £ RAPPRESENTATI Parziale Totale 123458686
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT 2384 FFCCFF
PLANS MASTER TRUST
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 28354 FFCCFPFF
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND H - FIDELITY EUROPE 18.584 FFCCFF
EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN}
FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1329 FFCCFF
GOVERNMENT OF NORWAY 202 157 FFCFFF
HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION PLAN - MANITOBAOBA 12.953 FFCCFF
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 6.796 FFCCFF
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1. 5536 FFCCFEF
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4. 5079 FFCCFF
HRW TRUST NO 2 UAD 01/1743. 10,224 FFCCFF
HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03.. 9.39¢ FFCCFF
TAM NATIONAL PENSION FUND 9.135 FFCCCC
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT 17 PFCCFF
GROUP TRUST
ISHARES VII PLC 377 FFCCFP
JHF IV INT L SMALL CO FUND 631 FFCCFF
KIA FS09-ACADIAN 1184 FRCCEPY
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 33 FFCCFF
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 28.628 FFFFFF
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 4237 FFCCFF
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 4872 FFCCFF
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 67 FFCCFF
MUL- LYX FTSE I'T ALL CAP PIR 2 710 FFFFFPR
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 1.682 FFFFFEP
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 1.484 FFPFFR
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 9.817 FFCCCF
ODDO BHF ACTIVE SMALL CAP 333.989 FFCCFEFF
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 32.747 FFCCFF
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 7.807 FFCCFF
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 9.767 FFCCFF
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 8.425 FFCCFF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 3.937 FFCCFPF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP] 4.5304 FFCCFF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.447 FFCCFF
SEXTANT PEA (AMIRAL GESTION) 129 FFFFFF
SEXTANT PME 142.106 FFFFFF
SHEILL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 1.353 FFCCFF
CONTRIBUTORY PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 123 FFCCFF
INTERNATIONAL PENSION FUND
SHELL TRUST {(BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 650 FFPCCFF
CONTRIBUTORY PENSHON FUND
SOGECAP SEXTANT PMFE 49997 FFFFFF
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 2055 FFCCFF
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 2.542 FPCCFF
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D i4.419 FFCCFTF
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 2240 FFCCPFF
SUNSPIRIT 15.992 FEFFFF
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 10.359 FFCCFF
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 19301 FPROCCEEF
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 2378 FFCCFF
Pagina: 2
F: Favorevele: C: Conktrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; ¥N: Voti non

computeti: R: Vobl revecatis; (O Voti esclusi dal quorum




ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE YOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE Qrdinaria
DELEGANTI E BRAPPRESENTATI Parziate Totale 123456
THE JOHNS HOPKINS HEALTI SYSTEM CORPORATION MASTER 1.442 FFCCFF
TRUST JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPORATION
THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 718 FFCCFF
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 39.245 FFCCFEFF
UPS GROUP TRUST 13.207 FFCCPFPF
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 1.662 FRPCCCC
VIRGINIA C. MARS REVOCABLE TRUST DATED AUGUST 6 1991 323 FFCCFF
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 569 FFCCFF
YOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 768 FFCCFF
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 1.123 FFCCFPF
FUND
1.687.294

Legenda:

I Approvazione bilancioc al 30/06/2021 2 Destinazione utile di esercizio

3 Sez I: remunerazione 4 Sez II: remunerazione

5 Conferimente incarico di revisione legale dei conti 6 Autorizzazione acquisto ¢ disposizione azioni proprie

; b pagna 3
F: Favorevole; €: Comtrario; A: Rstenuto; 1: Lista 1:; 2: Lista 2; -: Hon Votante;®X: Assente alla votazione: ¥: Veti non

computati; R: Voti revocati: Qi Voti esclusi dal gquorum
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Digital Bros S.p.A. 26 ottobre 2021 15.51.23

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione bilancio al 30/06/2021

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 96 azionisti, portatori di n® 11.254.666 azioni
ordinarie, di cui n® 11.254.666 ammesse al voto,

pari al 78,920094% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni COrdinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.192.878 9%,451001 99,451001 78,486824
Contrari 0 0,000000 0, 600000 0, 000000
Sub Totale 11.192.878 99,451001 99,451001 78,486824
Astenuti 61.788 0,548999 0, 548999 0,433271
Non Votanti 0 0,000000 0, 000060 G, 000000
Sub totale 61.788 0,54899% 0,548999 0,433271
Totale 11.254.666 100, 0006000 100, 000000 78, 920094

Pag. 1
Azionisti in proprio: O
Azionisti in delega: 96
Feste: 2 Azionisti. 196




Digital Bros S.p.A.

26 ottobre 2021 15.51.41

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione utile di esercizio

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 96 azionisti, portatori di n® 11.254.666 azioni
ordinarie, di cui n® 11.254.666 ammesse al voto,

pari al 78,920094% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberative)
Favorevoli 11.254.666 100,000000 100G, 000000C 78, 920094
Contrari 0 0, 006000 0, 000000 0, C0C000
Sub Totale 11.254.666 100, 000000 100,000000 78, 920094
Astenuti 0 0, 000000 G, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 G, 00C000 0, 000000
Sub totale 0 a, 000000 0, 000000 0, 006000
Totale 11.254.666 100, 000000 100, 000000 78, 320094

Pag. |

Azionisti in proprip: §
Axzionisti in delega: 96
Teste: 2 Azionisti. 196




Digital Bros S.p.A.

Assembiea Ordinaria del 27 ottobre 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Sez I: remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 96 azionisti, portatori di n® 11.254.666 azioni
ordinarie, di cui n® 11.254.666 ammesse al voto,

pari al 78,920094% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie

26 ottobre 2021 15.51.53

% Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favoreveoli 9.878.448 87,772023 87, 772023
Contrari 1.376.218 12,227977 12,227977
Sub Totale 11.254.666 100,000000 100,000000
Astenuti ] 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 8,000000 Q,000000
Sub totale 0 0,000000 G, 000000
Totale 11.254.666 100, 000000 10C, 000000

Pag. |
Azionisti in proprio:
Azionisti in delega: 96
Teste: 2 Azionisti. 196

%Cap. Soc.

69,269763
9,650331
78,920094

0,000000
0,000000
0, 000000

78,920094




Digital Bros S.p.A. 26 ottobre 2021 15.52.04

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Sez I1: remunerazione

Hanne partecipato alla votazione:
-n° 96 azionisti, portatori di n° 11.254.666 azioni
ordinarie, di cui n® 11.254.666 ammesse al voto,

pari al 78,920094% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 10.080.605 89,568229 B9,568229 70, 687331
Contrari 1.174.061 10,431771 10,431771 8,232764
Sub Totale 11.254.666 106,000000 100,000000 T8, 920094
Astenuti G G, 000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti Y ¢, 000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 G, 000000 0,000000 0, 000000
Totale 11.254.666 100,000000 100G,000000 78,920094

Pag. |

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in defega: 96
Tesle: 2 Azionisti. 196




Digital Bros S.p.A. 26 ottobre 2021 15.52.17

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Conferimento incarico di revisione legale dei conti

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 96 azionistl, portatori di n° 11.254.666 azioni
ordinarie, di cui n® 11.254.666 ammesse al voto,

pari al 78,920094% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.207.938 99, 584812 99, 584812 78,592428
Contrari 46.728 0,415188 0,415188 0,327667
Sub Totale 11.254.666 140, c00000 104, 000000 78,920094
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0, 0060000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 0 0,00000C0 0,000000 0, 080000
Totale 11.254.666 100, 000000 160, 600000 78, 820094

Pag. 1

Azionisti in proprio: @
Azionisti in delega: 96

Teste: 2 Azionisti. 196




Digital Bros S.p.A. 26 ottobre 2021 15.52.28

Assemblea Ordinaria del 27 ottobre 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione acquisto e disposizione azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 96 azionisti, portatori di n° 11.254.666 azioni
ordinarie, di cui n® 11.254.666 ammesse al voto,

pari al 78,920094% del capitale sociale.

Hanneo votato:

% Azioni Ordinarie % Azjoni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al wvoto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.218.495 99,678613 99, 678613 78, 666456
Contrari 36.171 G, 321387 0,321387 0, 253639
Sub Totale 11.254.666 100, 000000 160, 000000 78,920094
Astenuti 0 ¢, 000000 G, 000000 G, 00060Ca
Non Votanti 0 0,000000 0, 0000C0 0, 0000Co
Sub totale 0 G, 000000 €, 000000 ¢, C000Gco
Totale 11.254.666 10€,000000 100, 000000 78,920094

Pag. 1

Azionistt in proprio: Q
Azionisti in defega: 96
Teste: 2 Azionisti. 196
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Alla raccolta 1. 2753

digital entertainment

Risposte alle domande poste prima

dell’Assemblea

ai sensi dell’art. 127-ter del D. Lgs. N. 58/1998

Assemblea Ordinaria degli azionisti 27 ottobre 2021




ALLEGATO A - DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO DAVIDE GIORGIO MARIA REALE

ALLEGATO B - DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO RODINO® DEMETRIO

ALLEGATO C- DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO LOIZZ1 GERMANA



ALLEGATO A

DOMANDE per I’assemblea degli azionisti del 27 ottobre 2021 da parte dell’azionista Davide
Giorgio Maria Reale

1.

Quali sono le ragioni che hanno portato il Consiglio a proporre una distribuzione di
dividendo della capogruppo di circa la meta di quanto portato a nuovo pur in presenza di
risultanze di bilancio molto positive?

La nostra strategia di autofinanziamento volta a aumentare le future capacitd di investimento
senzg ricorse necessariamente a fonti esterne di finanziamento ,come anche riportata sia nel
comunicate stampa che nella refazione sulla gestione.

E’ in fase di sviluppo il videogioco Eiyuden Chronicle di prossimo lancio per il quale si
rivestono discrete aspettative. Quanti sono i costi di sviluppo sin ora sostenuti € quanti sono
ulteriormente previsti?

Non sono informazioni che passiamo rendere disponibili

Starbreeze, pur non essendo una partecipazione di controllo, ma avendone sottoscritto una
parte di inoptato nell’aumento di capitale del settembre 2020, quali sono i piani di rilancio
oltre alla futura uscita del videogioco Payday 3?

Non & una partecipazione di controflo per Digital Bros S.p.A. rimane un investimento finanziario.
Non abbiamo accesso ad informazioni di Starbreeze per poter rispondere allg seconda parte della
domanda

Come funziona la remunerazione delle nostre [A presenti sui marketplaces a canone di
abbonamento valido a tempo prefissato?

Di norma & una somma fissa concordata operazione per operazione che varia in funzione delle
potenzialita del prodotto, della lunghezza del periodo e del ciclo di vita del pradotto.

Quali possono essere le implicazioni per Pattivita aziendale della lenta diffusione al
pubblico (per motivi di approvvigionamento) dell’ultima generazione di consoles?

Una miner penetrazione delle nuove console ed una prolungata resilienza delle console di vecchia
generazione, sicuramente é piir invasiva per i publisher globali, Noi riusciamo a adattarci in misura
pil rapida alle disruption di mercato.

Analogamente quali possono essere le ripercussioni anche indirette in un mercato dove
scarseggiano semiconduttori € componenti elettronici?

La carenza dei semiconduttori sta impattando tutte le attivitd microprocessori, alche il_?';jpgt:r'bf.
settore ne risente. R



ALLEGATO B

DOMANDE per I’assemblea degli azionisti del 27 ottobre 2021 da parte dell’azionista Rodind
Demetrio

In questo particolare periodo storico caratterizzato dal perdurare dell’emergenza sanitaria la Digital
Bros ha rappresentato e rappresenta un caposaldo per tutti i suoi stakeholder, siano essi azionisti,
investitori, dipendenti, fornitori e clienti.

Ricavi lordi +8,4%, ricavi netti +12%, Ebitda +66,7%, utile netto pili che raddoppiato, dividendo che
passa da 15 a 18 centesimi di euro per azione.

[ risultati dall’esercizio 2020/2021 costituiscono I'ulteriore conferma della bontd delle scelte
strategiche adottate negli anni passati, nonché 1’efficacia delle azioni messe in campo dal nostro
management per fronteggiare la crisi pandemica, ed & per questo che anticipo il mio voto favorevole
su tutti i punti all’ODG, ringraziandoVi per I’ottimo lavoro svolto.

Passo ora ad alcune domande:
1. Quali sono gli elementi chiave di questo balzo in avanti?

Il lancio di nuovi giochi quali Death Stranding e Ghostrunner, oltre alle buone vendite del
catalogo in generale ¢ piu in particolare di Assetto Corsa e Control.

2. Nel 2020 la pandemia ha spinto verso l'alto i conti dell'industria del gaming, con un giro
d'affari di circa 2 miliardi. In Ttalia si consumano sempre pitt videogiochi, ma se ne producono
ancora troppo pochi. Guardando al medio-lungo periodo, come prevedete evolvera il mercato
del game entertainment - videogame e qual ¢ la vostra strategia di medio-lungo termine per
intercettare ¢ trarre profitto dai cambiamenti attesi?

In effetti in Italia non si producono abbastanza giochi di successo. Abbiamo investito in 3
studi di sviluppo in Italia e siamo sempre alla ricerca di progeiti e talenti qui in Italia
interessanti. Crediamo che ci sia una grande opportunita di crescita per i team di sviluppo in
[talia, anche in assenza di contributi all 'industria come invece avviene in molti altri paesi.

3. In particolare, quali prospettive ci sono per le vendite digitali, visto che I’aumento dei ricavi
netti di Digital Bros nell’esercizio 2021-2021 & stato pitl consistente (+12%) rispetto alla
crescita dei ricavi lordi (+8,4%) come effetto del maggior peso percentuale delle vendite
digitali rispetto alle vendite sul canale tradizionale retail, oltre al fatto che I’88% det ricavi
viene realizzato sui marketplace digital?

[ ricavi digitali saranno sempre pitt preponderanti, grazie alla banda internet sempre pit
veloce, e nuovi canali digitali.



4. Siete diventati, attraverso un percorso di evoluzione continua, una global company. Cosa &
cambiato in concreto durante questa evoluzione ¢ quali sono gfi sviluppi prevedibili per il
futuro su tale fronte?

Avere una presenza globale richiede una continua attenzione sulle tematiche organizzative e
tematiche di lavoro.

5. Avete segnalato che il piano di investimenti che ha caratterizzato gli ultimi esercizi continuera
anche nei prossimi anni: attualmente il gruppo ha oltre 76 milioni di euro di investimenti gia
concordati su 22 proprietd intellettuali. Potete anticipare qualcosa in merito al piano di
investimenti futuri?

Non sono informazioni che possiamo rendere disponibili.




ALLEGATOC

DOMANDE per I’assemblea degli azionisti del 27 ottobre 2021 da parte dell’azionista Loizzi
Germana

Nel bilancio 2020/2021 affermate che |’attuale esercizio 2021/2022 chiudera con ‘i livelli di
fatturato gia raggiunti nel corrente esercizio per effetto del catalogo di proprieta intellettuali
detenute e di nuove uscite’ e che un nuovo, forte balzo in avanti avverra invece nel 2023,
quando, cito testualmente, “gran parte degli investiment: gia pianificati si concretizzeranno”.
Quali sono i nuovi prodotti che traineranno questa crescita e in quali settor: operativi del
vostro business?

Ci aspettiamo un contributo da parte del catalogo di giochi gia lanciati {assetto Corsa,
Control e Death Stranding in particolare) insieme alle nuove uscite del settore operativo Free

to Play.

In questo contesto, ¢ vero che solo I'uscita in tutto il mondo del videogioco Eiyuden Chronicle
- Hundred Heroes, nelle versioni per personal computer e console, prevista per ’esercizio
2023, potrebbe generare un fatturato minimo di 30 milioni di euro?

Il fatturato di 30 Milioni previsto per Eiyuden Chronicle nelle diverse versioni é quanto
prevediamo di realizzare durante la vita del prodotio.

[l Gruppo Digital Bros ha effettato oltre 76 milioni di euro di investimenti su 22 proprieta
intellettuali, ai quali vanno aggiunti gli investimenti in produzioni interne, incrementati per
effetto dell’acquisizione dello sviluppatore australiano Infinity Plus Two e della costituzione
degli studi di sviluppo Chrysalide Jeux et Divertissement (Canada) e Supernova Games
Studios (Milano). Con quale ritmo continuerete la politica degli investimenti, visto anche che
opgi potete contare su una posizione finanziaria netta positiva per 38,2 milioni di euro (43
milioni al netto deli’effetto Ifrs 16}, molio piti robusta di quelia del passato?

Valuteremo le nuove opportunita di investimento in maniera attenta. Investire in nuove IP e
Studi di sviluppo migliora la nostra capacita di uno svituppo sostenibile del business.

Parlando di dividendo, relativamente all’esercizio 2021-2021 ¢ di 18 centesimi ad azione,
rispetto ai 15 centesimi dell’esercizio precedente. Cosa prevedete per 'esercizio in corso? E
qual &, pit in generale, la vostra politica dei dividendi?

Non sono informazioni che possiamo rendere disponibili.

La suddivisione dei ricavi netti per settorc operativo ha visto, nell’esercizio 2021-2021
rispetto a quello precedente, il scttore Premium Games crescere del 14,5%, il Free To Play
fare +42,9%, mentre i} settore Distribuzione Italia & arretrato del 47,8% ¢ il settore Altra
attivita & sceso del 2,5%. Per quanto riguarda il calo dei ricavi del settore operativo



Distribuzione Italia ci sono cenni di recupero con I’allentamento delle misure restrittive anti
Covid?

L'attivita di distribuzione in Italia sono in costante declino negli anni per effetto della
digitalizzazione del prodotto. Non prevediamo che si possa assistere ad un futuro rilancio.

Pil1 in generale, cosa prevedete per ’esercizio in corso sulla distribuzione dei ricavi netti tra i
vari settori operativi del Gruppo?

Non sono informazioni che possiamo rendere disponibili.

Dall’ultimo bilancio emerge che il 96% dei ricavi di Digital Bros viene realizzato sui mercati
internazionali. Una cifra cosi elevata ¢ un fenomeno congiunturale o € ormai un fattore
strutturale?

Strutturale

Quali sono, nel vostro settore, le maggiori opportunita che si prospettano e i maggiori rischi
da evitare nell’affrontare i mercati internazionali?

Le maggiori opportunitd sono quelle di operare su mercati con diverse peculiarita per cui i
volumi in caso di successo globali potrebbero essere molto elevati.

[ rischi: la continua ricerca di soddisfare i nostri consumatori con prodotti di qualitd e il
potenziale rincaro dei costi di marketing e acquisizione clienti.

Mitighiamo i rischi con un monitoraggio continuo del potenziale dei nostri prodotti non solo
al momento di partenza ma durante tutte le fasi di sviluppo e lancio.

Quali le aree del mondo su cui puntare di piu per crescere?

Cina, Sud Est Asiatico India e Sud America.

Anche nell’esercizio 2020-2021 siete stati molto attivi sia sul fronte acquisizioni che su quello
di accordi e sinergie. Cosa ¢’¢ da attendersi sia nel presente esercizio che in quello prossimo
su tali fronti?

Rimarremo attivi su questi fronti, anche se il mercato sta presentando prezzi crescenti per le
societd operanti nel settore.
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Assemblea degli Azionisti

27 ottobre 2021 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul seguente terzo
argomento all’ordine del giorno: “ Conferimento incarico di
revisione legale dei conti per il periodo 202212030




Punto 3 all’ordine del giorno dell’Assemblea

“Conferimento incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2022\2030.”

Signori Azionisti,

Al sensi di quanto previsto dall’art. 17 del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010, n. 39,
come modificato dal Decreto Legislativo del 17 luglio 2016, n. 135 (il “Decreto™), P'incarico di
revisione legale dei conti ha durata di nove esercizi e, peraltro, non pud essere rinnovato o
nuovamente conferito se non siano trascorsi almeno quattro esercizi dalla data di cessazione del
precedente incarico.

Con I’approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno 2021 scadra 'incarico di revisione
legale dei conti conferito alla socicta Deloitte & Touche S.p.A. dall’Assemblea ordinaria del 26
oftobre 2012.

Cid detto, il Collegio Sindacale, nella sua qualita di “comitato per il controllo interno ¢ la
revisione contabile”, ai sensi dell’art. 19 del Decreto, ha dato corso alla procedura selettiva per
I’assegnazione dell’incarico di revisione legale per il periodo 2022-2030 cosi da consentire
all’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2021 di deliberare
"affidamento del relativo incarico.

Viene pertanto sottoposta al Vostro esame la proposta relativa al conferimento ai sensi del
Decreto ¢ del Regolamento UE 537/2014 del 16 aprile 2014 dell’incarico di revisione legale dei
conti per il periodo 2022- 2030 ad una diversa societa di revisione, nonché la determinazione del
relativo corrispettivo.

A tale riguardo si segnala che la Societa ha effettuato la procedura di selezione di cui atl’art.
16 del Regolamento nel rispetto di modalita e criteri trasparenti, chiari, non discrezionali e senza
I’influenza di terze parti o I’applicazione di alcuna delle clausole citate nell’art. 16 comma 6 del
Regolamento.

Ad esito della procedura di selezione, il Collegio Sindacale ha predisposto e presentato al
Consiglio di Amministrazione [a propria raccomandazione motivata ai sensi dell’art. 16 comma 2
del Regolamento. In particolare, il Collegio Sindacale, tenuto conto delle offerte ricevute, ha
raccomandato di conferire Uincarico di revisione legale alla societd Ernest & Young S.p.A. ("E&Y
S.p.A.) ovvero alla societa PricewaterhouceCoopers S.p.A. (“PWC S.p.A."), esprimendo la propria
preferenza a favore di E&Y Sp.A.

Si segnala che I’ Assemblea ordinaria, su proposta motivata dell’organo di controllo
formulata ai sensi dell’art. 13 del Decreto, contenente altresi ka raccomandazione di cui all’art. 16 del
Regolamento, conferisce {'incarico di revisione legale dei conti ¢ determina il corrispettivo spettante
alla societa di revisione per ’intera durata dell’incarico e gli eventuali criteri per ['adeguamento di

tale corrispettivo durante Pincarico medesimo.



Proposta di delibera

Alla tuce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione, preso atto della proposta
del Collegio Sindacale, allegata alla presente relazione, della raccomandazione contenuta
nella stessa, Vi invita ad assumere la seguente deliberazione:

“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.4., esaminata e discussa
la proposta formulata dal Collegio Sindacale contenente la raccomandazione quale
comitato per il controllo interno e la revisione contabile rispetto al conferimento
dell’incarico di revisione legale dei conti di Digital Bros 8.p.A. per gli esercizi compresi tra
il 2022 e il 2030,

delibera

- di conferire l'incarico di revisione legale dei conti di Digital Bros S.p.A. alla societa di
revisione Emest & Young S.p.A. per gli esercizi 2022-2030, fatte salve cause di
cessazione anticipata, per lo svolgimento delle attivita nonché alle condizioni di cui
all’offerta formulata dalla suddetta societd di revisione, i cui termini economici sono
sinfetizzati nella proposta formulata dal Collegio Sindacale;

- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore
Delegato, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a guanto richiesto, necessario
o utile per I'esecuzione di quanto deliberato, inclusa l'agevolazione della procedura di
handover, nonché per adempiere alle formalita attinenti e necessarie presso { compelenti
organi e/o uffici, con facoltd di introdwrvi le eventuali modificazioni non sostanziali che
fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa
esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno, nell osservanza delle
vigenti dispasizioni normative”

Milano, 24 September 2021
PIGITAL BROS S.P.A.

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
f.to A MO GALANTE

ff/t/\_______\




DIGITAL BROS SPA
RACCOMANDAZIONE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO £ LA REVISIONE CONTABILE DI
DIGITAL BROS §.P.A PER IL CONFERIMENTQO DELL'INCARICO Dl REVISIONE LEGALE DE} CONTI
PER H. NOVENNIO 2021/2022 -2025/2030
Ali' Assetnblea degli Azionisti della societd Digital 8ros 5.p.A.
Signori azionist,

con I'approvazione del Bilancio al 30 giugno 2021 giungera a scadenza l'incarico di revisione legale dei
conti conferito in data 26 ottobre 2012 per Il novennio 2012-20138 / 2020-2021 dall’ Assemblea degli
Azionisti di Digital Bros 5.p.A. {di seguito anche "DB” ¢ la “Societd”} alla socleta di revisione Deloltte &

Touche S.p.A. {di seguito anche “Deloltte”),

Per effetto dell’obbligo di cooling-off previsto dall'art. 17 comma 1 del D. Lgs. n. 39/2010 (c.d Testo
Unico della Revisione), I'incarlco di revisione non potrd essere nuovamente conferito alla medesima

societa di revisione,

Secondo guanto indicato dal Regolamento UE 537/2014 del 16 aprile 2034 (di seguito il
“Regolamento”), nonché dal richiamato D. Lgs. n. 3972010, come modificato dal D. Lgs. n. 135/2018,
DB, a partire dal 11 febbralo 2021, ha avviata, sotto la supervisione del Collegio Sindacale, nella sua
gualitd di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile ai senst dell’art.19 del D. Lgs.
n.39/2010 (di segulte “CCIRC"), il procedimente finalizzato alla selezlone e, successivamente, alla

nomina del nuovo revisore unico per | gruppo DB.

in tale contesto il Collegio Sindacale della Socletd, nella sua veste di CCIRC, ha predisposto ta presente
Raccomandazione per le finalitd prescritte dalla normativa vigente ed in esito ad apposita procedura
di selezione, come nel prosieguo rlassunta, svolta con il supporto di un Comitato Audit composto dal
CFO, nonché Dirigente Preposto alla redazione dei documentt contabili sociali, dal Presidente del

Comitato Controllo e Rischi e da un professionista incaricato dal responsabile dell'Internal audit.

Quadro pormative di riferimento

il conferimento del¥incarico di revisione legate per ghi Enti di Interesse Pubblico {di seguito "EIP") &
disciplinato dail’art.16 del Regolamento il quale prevede che l'assemblea dell'EIP dellbera sulla

nomina del nuovo revisore sulla base di una motivata raccomandazione del CCIRC nella quale deve

essere espressa almeno un'alternativa di conferimento dell'incarico ed una preferenza debitamente’

giustificata per una delle due opzioni.

1
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Detta raccomandazione viene predisposta dal CQRC al’ esito di una procedura di selezione individuata
dall’ente sottoposto a revisione in modo trasparente e fraccizbile, nell'ambito defia quale le proposte
avanzate dalle societa di revisione, potenzialmente candidate, sono valutate sulla base di criteri di

selezione trasparenti e non discriminatori.

tt CCIRC, come espressamente stabilito dalia richiamata disciplina europes, & il soggetto responsabile

della procedura di selezione del revisore.

Qgpetto defla procedura di selezione

Uopgetto della procedura di selezione & stato deflnito sulla base delle esigenze specifiche della Societd

quale capogruppo emittente di azioni quotate presso la Borsa Italiana.

Mella richiesta di offerta da parte dif DB per il conferimento dell'incarico di revisione sono state incluse
le societd controllate di diritto Haliano: Game Entertainment S.r.l; 505 Games S.p.A.; Kunos
Simulazioni S.r.l.; 505 Mobile S.r.l,, nonché le societd controllate di diritto estero aventi maggiore
rilevanza: DR Studios Ltd; 505 Games Ltd; 505 Games (US) inc. I CCIRC, in accorde con la Societa, ha
ritenuto che il conferimento ad un unico soggetto dell'attivita di revisione contabile per il Gruppo 0B
formato dalla capogruppo DB, dalle controllate italiane e delle principali controflate estere (di seguito
“Gruppo”) realizzi significative sinergle nello svolgimento delle verifiche di revisione, determini
ur'apprezzabile riduzlone degili oneri connessi al coordingmento tra le richlamate societi
appartenenti al Gruppo e consenta una maggiore efficienza e qualitad nello svolgimento delle attivita

di revisione.

L'approccio dei revisore unico risponde anche all'esigenza di assicurare una maggiore omogeneitd
nell'applicazione delle regole in tema di indipendenza del revisore che trovano applicazione nel

confronti, non solo delle societd emittenti, ma anche delle relative societd controliate.

it Collegio Sindacale ha stabilmente interagito can i Comitato Audit menitorando Favanzamento del

processo funzionale all'individuazione dei nuovo revisore unico per il Gruppo.

I Dirigente Preposto ha inviato in data 16 febbraio 2021 alle societd di revisione preselezionate [a
richiesta di offerta, previa condivisone del contenuto defla stessa da parte del CCIRC e del Comitato
Audit.

Vofferta in esame ha avuto come oggetio | seguent servizi:

o Revisione legale del bilancio consolidato de! Gruppo Digital Bros e del bilancio di esercizio di
Digital Bras $.p.A. in conformita al princip! International Financlal Reporting Standards (“IFRS")
adottati dall’'Unione Europea per gli esercizi 2022-2030;




s Revisione contabile limitata del blfanci consolidat! semestrali abbreviati del Gruppo Digital
Bros per | periodi dal 1° luglio al 31 dicembre di ogni anno, in conformita agli IFRS adottati
dali'Unione Europea e alla normativa italiana per gli esercizi 2022-2030;

o Revisione delle situazioni annuali ai fini del consolidamento per le socletd del Gruppa;

» Verifiche connesse alla sottoscriziona delle dichiarazlonl fiscall di Digital Bros S.p.A.;

s Verifiche della regolare tenuta delia contabiliti e della corretta rilevazione dei fatti di gestione

nelle scritture contabili di Digital Bros S.p.A.

Con la richiamata offerta & stata altresl, richlesta separata quotazione su base volontaria del servizi

concernenti la revislone su base volontaria della Dichiarazione Non Finanziaria (DNF).

Si evidenzia che Vassemblea degli azionisti della Societd sard chiamata a deilberare sulia nomina del

revisore di DB nonché sulla determinazione del rispettivo compenso per "Intera durata dellincarico.

Con riferimento alle socletd controllate, §| conferimento degli incarichi di revisione, nonché la
determinazione del rispettivi compensi, dovra avvenire da parte dei propri competenti Organi e, per

le societd estere, nel rispetto delia normativa locale.

individuazione dei soggetti invitati a partecipare alla procedura di selezione

La procedura di selezione & stata definita e condotta nel pieno rispetto delf’art.16 del Regolamente,
con l'oblettivo di garantire un’elevata qualita del servizio di revisione legale, adeguato alle dimensioni

ed all'articolazione del Gruppo.

li Collegio Sindacale ha condiviso con il Comitato Audit i criteri considerati per Vindividuazione delle
societh di revisione da invitare alla gara, i criteri di valutazione delle proposte ricevute nonché le

modalita di assegnazione del relative punteggio.

Con riferimento alle socletd di revisione da coinvolgere nella procedura di selezione, ha svolto
un’accurata Indagine volta ad individuare quelle da invitare per la partecipazione alla gara, sulla base

dei seguenti requisiti:

a) competenza ed esperienza nella revisione legale di emittenti con azioni quotate;
h} appartenenza ad un network internazionale;

¢} specifiche conoscenze del mercato in cui opera la Societa e le sue controllate,

Al riguardo, nel rispetto del principio di non discriminazione previsto dal Regolamento, sono state
preselezionate sei societd tra cui tre delle "Blg Four” (ad eccezione, del revisore uscente Deloitte} e

precisamente Ernest & Young S.p.A. (E&Y], PricewaterhouseCoopers S.p.A. {(PWC), KPMG S.p.A.

8%
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{KPM®G}, Ria Gran Thornton S.p.A. [RGT), Crowe Bompani S.p.A. {CROWE), Audirevi S.p.A. {Audirevi).




Tutte e sei le suddette societa di revisione hanno partecipato alla gara.

Criteri di selezione per la valutazione delle offerte e metodologia di attribuzione dei puntesel adottati

nella procedura di selerione

Al riguardo, in via preliminare rispetto all’avvio del processo di selezione, il CCIRC di concerto con il
Comitato Audit ha definito le metodologie oggettive per la valutazione defie offerte finallzzate ad
assicurare un corretto equilibrio tra il punteggio da assegnare al profili tecnico-qualitativi delle

proposte d'incarico e quello da assegnare agli aspetti economici delte predette offerte.
tn particolare, sono stati individuati | seguenti sette elementi qualitativi concernent! due macroaree:

1. informazioni organizzative e di indipendenza;
2. informazioni tecno —professionali e impegno previsto;

a ciascuno dei quali & stato assegnato un punteggio massimo su base 100:

L. valutazione complessiva della societd e del suo network {punteggio massimo paria 14);
ii.  conoscenza ed incarichi di revisione nel settore della societa {punteggio massimo pari a 15);
ifi. valutazione insussistenza cause di potenziale incompatibilita o di minaccia alf' indipendenza e delle
procedure interne della societa per intercettarle e garantire Findipendenza {punteggioc massimo
pariaS);
tv.  valutarione reputazionate-sanzioni ricevute da Autoritd di Vigilanza {punteggio massimo paria 4);
v. valutazione piano di revisione-metodologia, indicazione dei rischi soglia di materialita, gestione
del processo di handover, valutazione del processo di interazione con le funzioni aziendali di
controllo (punteggio massimo pari a 8);
vi.  valutazione del team di revisione, composizlone quali-quantitativa {punteggio massimo pari a 14);
vii.  monte ore totale previsto, con distinzlone delle figure professionali, incluso monte ore destinato

al passaggio di consegne col precedente revisore (punteggio massimo pari a 10);
Con riferimento alta terza area informazioni economiche, & stato Indlviduato il seguente elemento:

vili,  corrispettivo complessivo, incluse eventuali spese, con valutazione delle tariffe orarie per clascuna

categoria professionate {punteggio massimo parl a 30).

La scelta di assegnare un peso piti limitato al punteggio economico rispetto al punteggio complessivo
massimo & volta a perseguire un elevato livello gualitativo del servizio di revisione, con Fobiettivo di
evitare che il processo di selezione possa essere eccessivamente influenzato dalle condizion|-

economiche proposte dalle societd partecipanti alla gara.




Le offerte delle societd partecipanti alla lista finale sono state anallzzate dal CCIRC e dal Comitato Audit
sulia base dei ¢criteri di selezione e valutazione contenuti nella procedura di selezione definendo una
prima graduatoria in base al punteggio complessivo raggiunto per effetto dei punteggi assegnati ad

ogni elemento della griglia di valutazione.

In particolare, tali punteggi sono stati assegnati dando peso alle socletd che hanno dimostrato, tra

Ialtro, una pilt elevata esperienza con riferimento:

= plu elevata esperienza, con clienti di dimensioni e caratteristiche comparablli quotatiin borsa;

« incarichi nel settore in cui opera la societa {digital entertainment} o in settori affini negli ultimi
anni;

« un elevato dimenslonamento del network internazionale;

s conoscenza delle tematiche contabili pil: rilevanti per le societa del gruppo da revisionare;

e previsione delle ore totali preventivate per ciascuna delle attivita oggetto dell'incarico, dando
peso al mix delle ore in percentuale da dedicarsi dai professionisti con maggiore esperienza
(partners, managers) tenuto conto delle complessita tecniche che caratterizzano le societa da

revisionare.

Con riferimento all'entitd del corrispettivo, posto che & stato ritenuto che gli elementi premianti di
natura non economica al fini della selezione del revisore unico di gruppo sono stati tutti riscontrati
solo presso le societd di grandi dimensioni (E&Y, PWC, KPMG), sono state valutate le nuove offerte
Indicanti una riduzione del cortispettive ricevute dalle predette tre societd, glungendo alla
attribuzione di nuovi punteggi complessivi che non hanno mutato la sopramenzionata graduatoria,

punteggi complessivi attribulti alle due societa della short list come segue:

e Primo classificato: £&Y (punteggio complessivo: 87,5)

» Secondo classificato: PWC {puntegglo comiplessivo: 92,55)

Gli elementi che hanno determinato un maggior punteggio a favore di E&Y sono costituiti
principalmente dalla conoscenza delle tematiche contabili pill rilevanti per il gruppo D8 e da una

magglore efficlenza in termini di ore dedicate da personate professionale esperto.

Cid posto, nella tabella che segue viene riportata una sintest delle principali componenti economiche
su base annua in terminl di costo e quantificazione di ore delle offerte ricevute dalle suddette due

sacietd di revisione;




Per quanto concerne {'assegnazione del punteggio ai singoll elementi, & stato conslderato usm
punteggio minimo pari a 55 punti di quello massimo da attribuire {100 punti in totale) e sono stati
quindifissati proporzionalmente i punteggi intermedt; in particolars, il punteggio assegnato a ciascuno

degli otto elementi valutativi sintetici & stato determinato secondo la seguente matodologia:

s classificazione delle societa di revisione secondo un criteric ordinale per ciascuno degli otto
elementi;

» attribuzione di un punteggio, rispetto al valore massimo per il singolo elemento valutativo
sintetico preso in esame parl al 100% per il ptimo classificate, pari alt'85% per il secondo
classificato, pari al 70% per il terzo classificato, pari al 55% per gli altri classificati;

¢ definizione della classifica totale, che tenga conto della sommatoria dei punteggi ottenuti per

i singoli elementi di valutazione.

Svalgimento della gara

I processo di gara & stato avviato in data 11 febbraio 2021 con {a richiesta alle suddette sei societa
che avevano accettato {'invito di inviare le loro proposte scritte, proposte quest’ultime che sono state

ticevute entro i tempi previsti.

Valutazione delle offerte e ciunioni con le societd di revisione

in data 15 aprile 2021 si & tenuta una riunione tra il CCIRC ed # Comitato Audit nella quale & stato
svolto un primo esame delie offerte ricevute dalle societa di revisione avendo riguardo ai specifici temi
ritenuti meritevoli di successivo approfondimento con riferimento ai sopramenzionati elementi
individuati per la griglia di valutazione; al termine della predetta riunione, tenuto conto delle
caratteristiche del gruppo, si & concluso sull’'opportunits di effettuare specifiche interviste con tutte
le sei societd candidate, interviste che sono state tutte condotie, in modalitd audio-video a causa della

pandemia in atto nel Paese, nel giorni 24, 25 e 26 maggio 2021

Nel’ambito delle suddette interviste, Il CCIRC ha in primo luogo richiesto a ciascuna societd di
revisione di evidenziare | punti di forza ritenuti rilevanti al fine di indirizzare la scelta per la nomina del
revisore di gruppo a cui hanno fatto seguito specifici quesiti con riferimento ai temi ritenut] pit

qualificanti concernenti gli elementi della griglia di valutazione,

Al riguardo, il CCIRC ha anche richiesto alle sei societa di revisione Ia disponibilitd a considerare -

ur’offerta migliorativa delle condiziont economiche, disponibilitd che & stata concessa da tutte e

predette societa.

Risultanze della selezione




E&Y PWC
servizl oggetto dell'incarico are onorar ore onorar
Revisione Legale del bilancio d'esercizo dl DB (capogruppo) 500 34.450 500 32,000
Contralio della regolare tenuta della contabilitd soclale e servizo di
verifica e sottescrizlon] dichiarazdon] 160 11.020 70 4.000
Revizione legale del Biancle consolidato 270 18.580 330 26.008
Revisione limitata della Relazlone Finanziaria semestrale consolidata 580 39.940 480 30.000
Totale proposta OB 1.510 104.000 1.430 92,000
Revisione legaie del bllanci annuall delle socletd controllate di dirltto
italiano Inclusl § servizl pediodicl dl revislone richiesti dalfa legge e la
revisione da! reporting package 992 64,000 1.170 74.000
Revislone dal reporting package delle socletd controliate di diritto
astero 350 22.000 360 24,000
Totale proposta societa controfiate 1.342 86.000 1.530 98.000
Totzle proposta 2.852 190000 2.960 190.000

Occorre poi tenere conto dei seguentt ulterlori aspetti economici delfe offerte di E&Y e PWC:

& gli onorari sopraesposti non includone I'tVA, il contributo di vigilanza a favore di Consob e le

spese vive sostenute e di segreteria per lo svolgimento del lavoro fuorl defla sede;

s  in entrambe le offerte gli onorari verranno adeguati ogni 1° luglio in base alla variazione totale

dal'indice Istat relativo al costo della vita, a partire dat 1° luglio 2023, per i corrispettivi da

riconoscere a PWC ad a partire dal 1° luglio 2022 per quelli da riconoscere & E&Y;

s gli onorari potranno essere oggetto di revislone preventivamente concordata tra le parti solo

al manifestarsi di circostanze eccezionali o imprevedibili tall da determinare l'esigenza diun

magglor numero di ore efc di un diverso impegno delle categorle professionali previste.

Raccemandazione del Collegio Sindacale [CCIRC)

Tutto cit premesso, il Collegio Sindacale, in relazione al conferimento deil’incarico di revisione legale

del contl di Digital Bros S.p.A. per il novennio 2021-2022 / 2029-2030 per e attivita sopra indicate,

sufla base della procedura di selezione, defle offerte ricevute e delle relative integrazioni, deile

valutazionl svolie, tenuto conto che ‘art.16 del Regolamento prevede che la proposta motivata

all’Assemblea degli Azionisti contenga almeno un’alternativa di conferimento e richiede I'espressione

di una preferenza debitamente giustificata per una defle due opzioni

SOTTOPONE

all Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A. ai sensi deli’art. 16 comma 2 del Regolamento nonché

dagli articoli 13 e 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39, alternativamente, le due proposte relative al

mandato per la revisione legale dei conti di Digltal Bros $.p.A. per il novennio 2021-2022/ 2029-2030,

formulate da E&Y S.p.A. e da PWC 5.p.A., le cui componenti economiche sono state pill sopra riassunte -




RACCOMANDA

all'unanimita {a propria preferenza nei confronti della societa ERY 5.p.A. in quanto caratterizzata da

un punteggio pitr elevato per le motivazioni pi&s sopra evidenziate,

H Coliegio Sindacale, in ottemperanza aff'art.16, comma 2 del Regolamenta, dichiara che [s presente

Raccomandazione non & stata influenzata da terze parti e che non & stata applicata alcune delle

clausole del tipo di cui al paragrafo 6 del citato art. 16 del Regolamento.

In relazione alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari, si informano i signori Azionisti che la

complessiva proposta dal Collegio Sindacale sopra riportata comporta che sard messa in votazione in
primo luogo la proposta di affidamento dell'incarico di revisione legale dei conti a E&Y S.p.A. e, nel '
solo casc in cuitale proposta non raggiunga i voti richiasti per la sua approvazione, venga quindi messa E

in votazione la proposta di affidamento del medesimo incarico a PWC S.p.A..
Il Callegio Sindacale

Carlo Hassan-Presidente

Mariapia Maspes ; %’“&\? . o

Gianfrance Corrao

Milano, 15 settembre 20 . :

o
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Spettabile

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37
20144 Milano (M)

Mifano, 15 settembre 2021

Con riferimento ai contatti recentemente intercorsi, siamo lieti di sottoporre modalita e condizioni
relative all'incarico {nostro riferimento: 25676215.1.0) di seguito descritto.

i, Oggetto della proposta

Oggetto della proposta, formulata in ottemperanza alle disposizioni del Decreto Legislativo 27
gennaio 2010, n. 39 (il "Decreto”}, del Regolamento {UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del
Consiglio det 16 aprile 2014,e della Comunicazione CONSOB n. 3556 del 18 aprile 1996 &:

la revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato per ciascuno dei nove
esercizi con chiusura dal 30 giugno 2022 al 30 giugno 2030, della Digital Bros S.p.A. (di
seguito anche “Societa” o "Cliente”}, ai sensi deli"articole 14 comma 1, lettera a) del Decreto;
I'attivita di verifica nel corso deli’esercizio della regolare tenuta della contabilita sociale e
della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, ai sensi dell'articolo 14
comma 1, lettera b) del Decreto;

la verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione, e di alcune specifiche informazioni
riportate nella relazione sul governo societario e sugli aspetti proprietari, con il bifancio
d'esercizio e con il bilancio consolidato e sulla lore conformita alle norme di legge, nonché le
attivita volte al rilascio della dichiarazione circa 'eventuale identificazione di errori
significativi nella relazione sulla gestione e in alcune specifiche informazioni riportate nella
relazione sul governo societario e sugli aspetti proprietari, ai sensi dall'articolo 14 comma 2,
lettera e) del Decreto.

{ a durata delfincarico & di nove esercizi.

Formano inoltre oggetto della proposta:

le attivita volte alla sottoscrizione delie Dichiarazioni Fiscali in base all'articoto 1, comma 5,
primo periodo, del D.P.R, 22 luglio 1298, n. 322 come modificato dall'articolo 1, comma 94,
L. 24 dicembre 2007, n, 244;

ia revisione contabile limitata del bilancio consaolidato semestrale abbreviato per ciascuno dei
nove periodi infrannuali con chiusura dal 37 dicembre 2021 al 31 dicembre 2029.

La revisione det bilancio d'esercizio e dei bilancio consolidato fara riferimento al prospetto delia
situazione patrimoniale-finanziaria, al prospetto dell'utile / (perdita) deli’esercizio, al prospetto delle
altre componenti del conto economico compiessivo, ai prospetto delle variazioni det patrimonio
netto, al rendiconto finanziario e alle note iflustrative al bilancio predisposti secondo gli International
Financial Reporting Standards adottati dali'Unione Europea (di sequito anche "IFRS").
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La revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato fara riferimento
all'International Accounting Standard n. 34, secondo quanto previsto dall'articolo 154-ter comma 3
dei D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 - Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria (TUIF).

La revisione del bilancio d'esercizio e di quello consolidato della Societa comportera anche la
revisione dei bilanci delle societa partecipate nelf'estensione indicata nell’Aliegato 3.

La definizione del piano di revisione @ stata effettuata suila base dell'importanza relativa che
ciascuna partecipata riveste ai fini della revisione del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato
della Digital Bros S.p.A..

i Natura deil'incarico

Il nostro incarico comportera |'espletamento delle funzioni e delle attivita previste dall'articolo 14 del
Decreto, secondo le madalita descritte nella presente proposta.

L a revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidate verra da noi effettuata secondo i
principi di revisione elaborati ai sensi dell'articolo 11 def Decreto (i "Principi di Revisione
internazionali (ISA ftalia)”).

Le fonti normative cui ci riferiremo sono costituite dagli international Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, che saranno in vigore alla fine di ciascuno degli esercizi considerati, |
suddetti principi potrebbero essere soggetti a cambiamenti per effetto sia di nuovi orientamenti della
Commissione Europea in merito alla loro omologazione, sia dell'emissione di nuovi principi o
interpretazioni da parte degli organismi competenti. L'applicazione degli eventuali nuovi principi
contabili dovra rispettare le specifiche regole transitorie ove previste, o in assenza, le regole generali
IFRS sui cambiamenti di principi contabiti.

Le verifiche sulla regolare tenuta della contabilita sociale al fine di ottemperare a quanto previsto
dall'articolo 14 comma 1, lettera b} del Decreto saranno svolte nel corso deli'esercizio secondo un
calendario da concordare e saranno estese anche al periodo successivo al 30 giugno 2030 fino alla
data dell'Assemblea convocata per {'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio
dell'incarico. Relativamente a tali verifiche svolgeremo le procedure indicate dal principio di revisione
(SA ltalia} n. 2508B.

Per quanto riguarda le attivita di verifica finalizzate alt'espressione del giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio e sulla sua conformita alle norme di legge, nonché per it rilascio
della dichiarazione circa Feventuale identificazione di errori significativi nella relazione sulla gestione,
previsti dali'articolo 14 comma 2 lettera e) del Decreto, svolgeremo le procedure indicate dal .
principio di revisione (SA ltalia) n, 7208, g

La revisione contabile limitata sul bilancio consolidato semestrale abbreviato fara nferlmento alle
procedure statuite dalla delibera CONSOB n. 10867 del 31 luglio 1997.

2 Proposta per i servizi di revisione legale dei conti
alla Digital Bros 5.p.A. per il novennic 2022-2030 }
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Compete agli Amministratori defla Societa la responsabilita della redazione del bilancio d'esercizio €
di quelio consolidato, della relazione sulla gestione, della correttezza delle informazioni in essi
contenute e della correzione di tutti gli errori significativi riscontrati, nonché dell'adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controlio interno e del sistema di controllo amministrativo-
contabile anche ai fini della regolare tenuta delte scritture contabili, della corretta rappresentazione
dei fatti di gestione e deil’integrita del patrimonio sociale.

E altresi responsabilita degli Amministratori l'implementazione e il funzionamento di un adeguato
sistema di controllo interno volto a prevenire e ad individuare frodi ' e/o errori.

La responsabilita del revisore & invece quella di esprimere un giudizio professionale sul bilancio nel
suo complesso sulla base di una revisione condotta in conformita ai Principi di Revisione
internazionali (ISA ltalia). Nei casi previsti da tali principi, pud rendersi necessario modificare la
forma ed il contenuto della nostra relazione alla luce dei risultati della revisione svolta.

L articofo 154-bis del TUIF prevede la nomina del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, it quale & responsabile per la predisposizione di adeguate procedure
amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio, nonché di ogni altra
comunicazione di carattere finanziario. Pertanto, le lettere di attestazione che Vi chiederemo in
conformita a quanto previsto dal principio di revisione internazionale iSA ltalia 580

“Attestazioni scritte” e secondo quanto indicato dal modello contenuto nel Documento di Ricerca
Assirevi in materia, dovranno essere sottoscritte, oltre che dal legale rappresentante della Societa, in
nome e per conto del Consiglio di Amministrazione, anche dal dirigente sopra indicato nominato
secondo la normativa di riferimento.

Per quanto riguarda le evidenze documentali predisposte dalia Vostra societa o dai Vostri consulenti
a supporto della relazione predisposta dagli organi amministrativi deiegati e dal dirigente preposto
alia redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’articolo 154-bis, comma 5, del TUIF, &
necessario che le stesse, ed i loro aggiornamenti, ¢i siano rese disponibili in tempo utile per lo
svolgimento del nostro lavere. Resta inoitre inteso che non esprimeremo alcun giudizio sulla
relazione predisposta dagli organi amministrativi delegati e dal dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-bis, comma 5, del TUIF.

Al termine del lavoro di revisione e prima detla emissione della nostra relazione di revisione, ci
rilascerete una lettera di attestazione circa la veridicita, completezza e correttezza dei dati esposti
nel hilancio d'esercizio e in guetlo consolidato e la loro conformita alle scritture contabili e alla
documentazione societaria.

L'espletamento del nostro incarico di revisione del bilancio d'esercizio e di quello consolidato nonche
di effettuazione delle verifiche sulla regolare tenuta defla contabilita presuppone la disponibilita della
relativa documentazione secondo un calendario da concordare. in particolare, per consentirci di
svolgere i controlli in tempi utili per 'emissione delle nostre relazioni, ai sensi del comma 1-ter
dell'articolo 154-ter del TUIF, ci trasmetterete il progetto di bilancio d'esercizio e del bilancio
consolidato, corredati dalle relative refazioni, sulla gestione approvati dall’'organc amministrativo
almeno 15 giorni prima rispetto alla data di pubblicazione della relazione finanziaria annuale.

It termine “frode” include e false dichiarazioni per bilanci intenzienalmente errati e 'appropriazione indehita di beni della
Societa. Le false dichiarazioni sui bifanci comprendono 'omissione intenzionale di importi o di informativa nel hilancio al fine di
ingannare gli utilizzatori stessi del bilancio. L'appropriazione indebita d¢i beni include il furto dei bent della Societa e le false o
ingannevoli registrazioni atte a dissimulare ta mancanza dei beni o 13 cessione degli stessi senza un’adeguata autorizzazione.

3 Proposta per i servizi di revisione legale dei conti
alla Digital Bros S.p.A. per il novennio 2022-2030
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Ai sensi dell‘articolo 14, comma 6, del Decreto, i soggetti incaricati della revisione legale hanno
diritto ad ottenere dagli amministratori documenti e notizie utili alt'attivita di revisione legale e
possono procedere ad accertamenti, controili ed esame di atti e documentazione,

. Modalita di svolgimento deli'incarico

a) Revisione contabile del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato ai sensi deli’articolo 14
comma 1, lettera a} del Decreto

L'attivita prevista dall'articolo 14, comma 1, lettera a ) si identifica nella revisione legale del bilancio
d'esercizio e del bilancio consolidato. Come previsto dalle norme professionali tecnico-deontologiche,
la revisione contabile di un bilancio comporta 'esame sulla base di verifiche a campione, degii
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio stesso. La revisione
contabile di un bilancio comprende anche la valutazione dell'adeguatezza e delfla correttezza dei
criteri contabili utilizzati e defla ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori nonché la
valutazione delta presentazione del bilancio ne! suo complesso.

La natura, i tempi e I'estensione dei controlli verranno determinati tenendo conto delia significativita
dei dati di bilancio ¢ della valutazione dei controlli procedurali. Pertanto con tale finalita e nella
misura giudicata ottimale, effettuereme uno studio ed una verifica dell’affidabilita di tali controfti, Le
nostre conclusioni non potranno rappresentare una valutazione del sistema di controifo interno
aziendale nella sua globalita.

Le norme tecniche di svolgimento deila revisione contabile richiedono che if lavoro di revisione venga
pianificato e svolto in modo da ottenere una ragionevole sicurezza che nel bilancie non siano presenti
errori di tale significativita da alterarne {"attendibilita.

A causa della natura selettiva e degli altri limiti insiti nelle procedure di revisione ed in ogni sistema di
controllo interno, rimane un inevitabile rischio che eventuali frodi, errori e irregolarita, anche
significative, possano non essere individuate. Tali frodi, errori ed irregolarita, qualora rilevati,
verranno immediatamente comunicati ai Comitato per il controflo interno e la revisione contabile, alla
CONSOB e alla Banca d'italia in ottemperanza all’articolo 8 del TUIF e dell’articolo 52 del TUB e
trattati in conformita ai principi di revisione di riferimento.

Il nostro favoro di revisione sul bilancio sara per ogni esercizio suddiviso nelle seguenti tre attivita:

comprensione dei sistemi contabili e di controllo interno della Societa, con particolare
riguardo alle direttive ed alle procedure che influenzano direttamente la generazione dei dati
di bilancio, al fine di pianificare e sviluppare I'approccio di revisione. Al termine di questa fase
formuleremo il piano di verifica dettagliato sulla scorta degli elementi conoscitivi acquisiti;
svolgimento, nella misura giudicata ottimale, delle verifiche sulia base del piano di cui alla .. .
fase precedente, principalmente sui fatti gestionali dell’esercizio. Lo scopo, tra l'aitro"'"é
quelio di vatutare se poter fare affidamento nella revisione ai controlli insiti nelle procedure e
quindi effettuare sondaggi di conformita su di essi, e conseguentemente di valut;are ta
possibilita di errori ed irregolarita nel bilancio di fine esercizio;

verifica dei saldi di bilancio, nonché eventuali ulteriori accertamenti necessari pE
formulazione del nostro giudizio sul bilancio stesso.

<13
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Le prime due attivita vengono da noi normalmente esaurite prima della chiusura dell'esercizio,
mentre {a terza viene svoita a partire dal periodo di preparazione del bilancio.

Potremo inoitre acquisire archivi elettronici riguardanti le transazioni contabili e gestionali, al fine di
effettuare su di esse verifiche di dettaglio.

b) Verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili ai sensi dell’articolo 14 comma 1, lettera b) dei Decreto

La verifica della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili viene effettuata
attraverso lo svolgimento delle procedure di revisione finalizzate all'espressione del giudizio sul
bilancio descritte nei Principi di Revisione Internazionali {ISA Italia) che disciplinano la revisione
contabile dei bilancio.

Le verifiche sulla regolare tenuta della contabitita sociale al fine di ottemperare a quanto previsto
dall'articolo 14, comma 1, lettera b) del Decreto saranno svoite nel corso dell’esercizio, secondo un
calendario da concordare, e comprenderanno lo svolgimento delle procedure previste dal principio di
revisione SA [talia 250B "Le verifiche della regolare tenuta della contabilita sociale”.

Qualora da tali verifiche dovessero emergere problemi di rilevanza ne daremo comunicazione al
Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, al Consiglio di Amministrazione e al
Dirigente Preposto.

Va ricordato che alle verifiche in oggetto si applicano gli stessi limiti insiti in ogni procedimento
revisionale. Fra di essi ricadono i limiti insiti neli’applicazione del metodo del campione e queili
connessi a qualsiasi sistema contabile-amministrativa e connesso sistema dei controlli interni,
Pertanto, errori ed irregolarita, anche di entita significativa, potrebbero non essere rilevati.

¢) Verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
riportate nella relazione sul governo societario e sugli aspetti proprietari con il bilancio
d'esercizio e con il bilancio consclidato e sulla loro conformita alle norme di legge, nonché
attivita volte al rilascic della dichiarazione circa I'eventuale identificazione di errori significativi
nella relazione sulla gestione e in alcune specifiche informazioni riportate nella relazione sul
governo societario e sugli aspetti proprietari, ai sensi dall‘articolo 14 cornma 2, lettera ) del
Decreto

Tale verifica verra svolta secondo quanto previsto dal principio di revisione (SA italia) n. 720B.

Tali procedure di verifica potrebbero comportare I'ottenimento dai revisori delle compenenti di
opportune conferme di informazioni ed altri dati relativi ai bifanci delle societa delle componenti dagh
stessi sottoposti a revisione.

d) Revisione del bilancio consolidato, attivita di revisione previste dall’articolo 10-quinquies del
Decreto

Secondo l'articolo 10-quinduies del Decreto, i revisore del gruppo assume la piena responsabilita per
la relazione di revisione di cui all’articolo. 14 del Decreto.
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Ai fini della revisione del bilancio consclidato, il revisore di gruppo valuta ed esamina il lavoro svolto
da eventuali altri revisori e mantiene documentazione della natura, tempistica ed estensione del
lavoro da essi svolto. Ai fini dello svolgimento delle suddette attivita, il revisore di gruppo chiede il
consenso dei revisori legali al trasferimento o I'accesso alla documentazione pertinente durante lo
svolgimento della revisione del bilancio consolidato come condizione affinche esso possa basarsi sul
{avoro da questi svolto.

Secondo il principio di revisione internazionale {ISA Italia) n. 600 “La revisione det bilancio del gruppo
- Considerazioni specifiche (incluso il lavoro dei revisori delle componenti)”), il piano di revisione del
gruppo & stato definito per consentire a EY S.p.A. di assumere il ruolo di revisore det bilancio di

gruppo.

La stima delle ore e dei corrispettivi per la revisione del Gruppo include le attivita connesse al
coinvolgimento del revisore delia capogruppo nelle procedure di valutazione del rischio e nelle
procedure di revisione conseguenti svoite dai revisori delle componenti sulle informazioni finanziarie
delle componenti, dettagliate nel seguito, al fine di acquisire elementi probativi sufficienti ed
appropriati sui quali basare il giudizio sul bilancio del Gruppo.

Al fine dell’espressione del giudizio sul bilancio consolidato, abbiamo definito if nostro piano di
revisione, che include ie componenti del Gruppo riportate nell’Allegato 3 e lo scopo del lavoro
assegnato ai revisori di tali componenti, sulla base della significativita delle componenti, in accordo
con il principio di revisione internazionale {ISA ltalia) n. 600 "La revisione del bilancio del gruppo -
Considerazioni specifiche (incluso il lavoro dei revisori delle componenti)), anche tenuto conto degli
incarichi di revisione autanomamente conferiti dalle stesse.

Ove nel corso dell’esecuzione dell'incarico dovesserc manifestarsi situazioni particolari o
cambiamenti strutturali tali da comportare l'impossibilita da parte nostra all'assunzione di
responsabilita di cui alt’articolo 10-quinduies, comma 1, del Decreto, ovvero da richiedere modifiche
al piano di revisione del Gruppo, provvederemo ad informarVi in merito alle azioni da noi ritenute
necessarie.

Sulla base dei dati di cui disponiamo, le percentuali complessive che abbiamo incluso nel piano di
revisione iniziale al fine dell'assunzione di responsabilita, secondo I'Allegata 3 sono le seguent:

% su totale
aggregato
Revisione completa dei bilanci delle componenti effettuata da noi e dalte
entitd estere del network EY
Totale attivo 95%*
Totale ricavi 04%*

Revisione completa dei bilanci delle componenti effettuata da altri
revisori
Totale attivo
Totale ricavi
*Suila base dei dati aggregati al 30 giugno 2020.
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Le percentuali sopra riportate fanno riferimento agli incarichi attualmente conferiti o in corso di
conferimento. Peraltro, il programma di revisione potra subire maodifiche o integrazioni in funzione di
variazioni sia nella composizione del Gruppo che dell'importanza relativa delie diverse societa o
componenti.

Rispetto al piano di revisione di cui nell'Allegato 3:

Invieremo a ciascuna delle sequenti componenti la proposta per l'attivita di revisione legale e
del fascicelo di consolidamento, coerentemente con il sopracitato piano di revisione:

o 505 Games 5.p.A.;

o 505 Mobile S.r.l.;

o Kunos Simutazicni S.r.l..

Le attivita di verifica sulle informazioni finanziarie delle componenti incluse nei rispettivi fascicoli di
consolidamento prevedono unicamente "'emissione di un interoffice report indirizzato a EY S.p.A. in
qualita di revisore del gruppo.

Societd o componenti esaminate da aliri revisori

H Principio di Revisicne Internazionale (ISA italia) n. 600 ci richiede di acquisire una conoscenza e
comprensione del revisore della compeonente in merito alla competenza professionale del revisore
della componente nonché:

a) al fatto se il revisore della componente comprenda e si conformi ai principi etici applicabili per 1a
revisione contabile del gruppo e, in particolare, se sia indipendente;

b} aila competenza professionale del revisore della componente;

c) al fatto se il tearn di revisione del gruppo potra essere coinvolto nel lavoro del revisore della
componente nella misura necessaria ad acquisire elementi probativi sufficienti ed appropriati;

d} al fatto se il revisore della componente operi in un contesto regolamentare che preveda
un'effettiva supervisione sui revisori.

Al fine di ottempereare alle disposizioni delf’articolo 10-quinquies del Decreto, provvederemo a:

comunicare le nostre richieste al revisore deifla componente in merito al lavoro da svolgere
nell’ambito del piano di revisione individuato in questa proposta, all'utilizzo del lavoro del
revisore delia componente da parte del team di revisione del gruppo, nonché alla forma e il
contenuto delte comunicazioni del revisore della componente con il team di revisione
medesimo, secondo le disposizioni del paragrafo 40 del Principio di revisione ISA ltalia 600;
richiedere al revisore della componente di comunicare gli aspetti pertinenti ai fini delle
proprie conclusioni sulla revisione contabile del gruppo, secondo le disposizioni del paragrafo
41 del Principio di revisione (ISA ltalia) n. 600.

e) Revisione contabile fimitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 31 dicembre di
ciascuno degli esercizi inclusi nel periodo 2021-2029

Tale verifica comprendera lo svolgimento delle procedure di revisione previste dalla Delibera
CONSOB n. 10867 del 31 luglio 1997,
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Si ritiene opportuno precisare sin d'ora che & indispensabile che il dirigente preposto ci trasmetta la
bozza del bilancio consolidato semestrale abbreviato con congruo anticipo rispetto alla data fissata
per I'approvazione da parte del Consiglio d'’Amministrazione e in tempo utile per lo svolgimento
dellincarico, secondo un calendario da concordare, al fine di consentitci di svolgere la revisione
contabile limitata entro i termini di pubblicazione della nostra relazione previsti dalta normativa.

Facciamo presente che {'indisponibilita del bilancio consolidato semestrafe abbreviato in tempi
ragionevoimente sufficienti ai fini dello svolgimento delle procedure di revisione potrebbe
rappresentare una limitazione allo svolgimento delle procedure di revisione, con effetti conseguenti
sulte conclusioni formulate nelle relazioni di revisione, nonche il sostenimento di ore aggiuntive
rispetto a quelle preventivate tali da comportare I'adeguamento degli onorari.

f) Attivita volte alla sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali in base alf'articolo 1, comma 5,
primo periodo, D.P.R. 22 luglio 1998, n. 322 come modificato dali'articolo 1, comma 94, L. 24
dicembre 2007, n. 244

In base al D.P.R. 22 juglio 1998, n. 322, articolo 1, comma 5, cosi come modificato dalla L. 24
dicembre 2007, n. 244 {Legge Finanziaria 2008), al D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601 nonché in
base alle risoluzioni dell'Agenzia delle Entrate n. 129/E del 26 settembre 2005 e n. 146/E del 19
ottobre 2005, svolgerema le attivita di verifica finalizzate alla sottoscrizione defle Dichiarazioni
Fiscali,

La nostra societa svolgera le attivita di riscontro dei dati esposti nelle dichiarazioni dei redditi con le
scritture contabili e e ulteriori procedure di verifica indicate, a titolo esemplificativo, nel Documento
di Ricerca Assirevi in materia, finalizzate all'apposizione della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali.

Le attivita di verifica finalizzate alla sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali sono quelle relative
esclusivamente alle dichiarazioni dei redditi (compreso it Consolidato nazionale e mondiaie}, IRAP e
dei sostitutt d'imposta. Nel caso in cui norme fiscali richiedessero specifiche attestazioni, le stesse
saranno oggetto di proposta separata.

Risulta evidente che in nessun modo detta sottoscrizione rappresenta I'espressione di un giudizio di
merito circa la correttezza e completezza della dichiarazione det redditi nonché if rispetto delia
vigente normativa tributaria, Dette valutazioni rimangono viceversa di esclusiva competenza e
responsabilita della Vostra Societa. In particolare, ferma restando la nostra responsabilita nei
confronti dell’autoritd fiscale derivante dall'articolo 8 comma 5 del D, Lgs. 18 dicembre 1997, n.
471, in caso di accertamenti da parte dell’autorita fiscale resta inteso che non assumiama alcuna
responsahilita nei confronti della Vostra Societa, dei Soci e degli Amministratori.
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IV. Personale impiegato, tempi, corrispettivi ed altre spese
accessorie delia revisione

1. Personale impiegato e gruppo dirigente

L'esecuzione dell'incarico sara affidata ad un gruppo di revisori contabili a vari livelli professionali e a
personale esperto in sistemi computerizzati, in tematiche fiscali, attuariali e di finanza derivata in
rapporto alla complessita delie aree in esame. Parte delle attivita oggetto della presente proposta
potranno essere svaolte anche da altre entita def Network EY, le quali potranno anche intrattenere
una relazione diretta con la Vostra Societa, fermo restando che EY S.p.A. rimane responsabile in via
esclusiva delle attivita di revisione,

Il responsabile det lavoro di revisione sara il Dottoressa Cristina Pigni Revisore Legale, che ha
maturato una poliennale esperienza di revisione sui bilanci di societa del settore.

L'ufficio di riferimento sara quello di Milano.

Ai sensi dell'articolo 17, comma 4 del Decreto, l'incarico di responsabile della revisione dei bilanci di
un ente di interesse pubblico non pud essere esercitato dalla medesima persona per un periodo
eccedente sette esercizi sociali, né questa persona pud assumere nuovamente tate incarico, neppure
per conto di una diversa societa di revisione se non siano decorsi almeno tre anni dalla cessazione del
precedente. Al fini def rispetto della disposizione menzionata, prima che il revisore legale
responsabile dell'incarico raggiunga il limite dei sette esercizi sociali, verra fatta apposita
comunicazione alla Vostra societa, con opportuna informativa anche alla CONSOB, in vista della
relativa sostituzione.

2. Tempi, corrispettivi ed altre spese

Sono riepilogati successivamente i tempi e gli onorari da noi stimati per ciascun esercizio per lo
svolgimento dell'incarico, suddivisi per Societa del Gruppo Digital Bros S.p.A. e tipologia di servizio:

Societa Servizi Ore Onorari
(Euro}

Revisione legale del Bilancio d'esercizio di Digital Bros
S.p.A. {Capogruppo}

Revisione legale del Bilancio Consolidato 270 18.590
Revisione limitata Qetla Reiazione Finanziaria 580 39.940
Semestrale Consolidata

Controlio della regolare tenuta detla contabilita sociale

500 34.450

Digital Bros S.p.A.

e servizio di verifica e sottoscrizione delle dichiarazioni 160 11.020
fiscali
Totale Capogruppo Digital Bros S5.p.A. 1.570  104.060
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Societa Servizi Ore Onorari
{Euro)
Revisione legale del bitancio d'esercizio e del
Reparting package IFRS redatto ai fini del bilancio 680 44,380
505 Games S.p.A,  consolidato
Controlio della regolare tenuta della contabilita
sociale e servizio di verifica e sottoscrizione delle 40 2610
dichiarazioni fiscali
Totale 505 Games S.p.A. 720 47.000
Societa Servizi Ore Onorari
{Euro)
Revisione legale del bilancio d'esercizio e del
Reporting package IFRS redatto ai fini det bilancio g2 5.750
505 Mobile S.rg.  consolidato
Controllo della regolare tenuta della contabilita
sociale ¢ servizio di verifica e sottoscrizione delle 20 1.250
dichiarazioni fiscali
Totale 505 Mobile S.r.l. 112 7.000
. .- Onorari
Societ3 Servizi Ore
{Eura)
Revisione legale del bilancio d'esercizio e del
Reporting package IFRS redatto at fini del bilancio 130 B.130
Kunos Simulazioni  consolidato
S.r.l.
Controllo della regelare tenuta della contabilita
sociale e servizio di verifica e sottoscrizione delle 30 1.870
dichiarazioni fiscali
Totale Kunos Simulazioni S.r.l. 160 10.000
Societa Servizi Ore Onorari
{Euro)
DR Studios Ltd. Review delle carte dei revisore locale 40 3.000
505 Games Ltd. Review delle carte del revisore locale 78 5.000
505 Games {US) Revisione del Reporting package IFRS redatto ai fini del
) . . 232 14.000
Inc. bifancio consolidato T
Totale societa partecipate estere 350 - 22.000
Totale Gruppo Digital Bros S.p.A.
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Ai sensi dell’articolo 10 comma 10 del Decreto, che richiede di determinare il corrispettivo per
l'incarico di revisione legale in modo da garantire la qualita e 'affidabilita dei lavori, le risorse
professionali e e ore previste per |'incarico sono state stimate sulla base delle informazioni forniteci,
avuto riguardo:

a) alla dimensicne, composizione e rischiosita delle pil significative grandezze patrimoniali,
econorniche e finanziarie del bilancio delia Societa, nonché ai profili di rischio connessi al
processo di consolidamento det dati relativi alle societa del gruppo,

b) alla preparazione tecnica e all'esperienza che il lavoro di revisione richiede;

£) alla necessita di assicurare, oltre all'esecuzione materiale delle verifiche, un'adeguata
attivita di supervisione e di indirizzo, nel rispetto dei principi di revisione di riferimento.

Gii onorari della presente proposta sono stati da noi stimati assumendo che le informazioni da Voi
forniteci ai fine di stimare i tempi previsti per lo svolgimento dei servizi oggetto della presente
proposta siano complete e corrette; pertanto, abbiamo assunto che {a natura e la complessita
dell'incarico di revisione legale siano coerenti con quanto discusso con Voi durante gl incontri
preliminari e con le informazioni ottenute dat precedente revisore.

Le ore e gli onorari previsti si basano sull'assunzione che ci fornirete, nel rispetto delle tempistiche
concordate, tutte le informazioni e I'assistenza necessarie alle nostre attivita oggetto della presente
proposta. Le tempistiche di svolgimento delie nostre attivita dipendono strettamente dall’affidabilita
della documentazione che ci fornirete, dalla disponibilita di interrogare direttamente i vostri sistemi
contahili, nonche dalla disponibilita di Vostro personale gualificato che interegisca con noi.

Ai corrispettivi sopra indicati verranno aggiunti i rimborsi per le spese vive sostenute per lo
svolgimento del lavoro, quali le spese per la permanenza fuori sede ed i trasferimenti, nella stessa
misura in cui sono sostenute. | corrispettivi sopra indicati non includone, infine, I''VA e il contributo di
vigitanza a favore delia CONSOB che vi verra addebitato separatamente in misura pari a quanto verra
da noi effettivamente corrisposto a consuntivo.

Secondo {a nostra prassi, la fatturazione degli onorari avverra secondo le seguenti modalita: 40%
all'inizio dell'attivita di revisione, 55% all'inizio della fase della revisione svolta dopo la chiusura
dell'esercizio e 5% a completamento del lavoro.

If pagamento dovra essere effettuato a 60 giorni data fattura.

V.  Criteri per 'adeguamento dei corrispettivi durante
{'incarico

Gli onorari sopra indicati sono validi sino al 30 giugne 2022. Al 1° luglio 2022, e cosiad ogni 1°

luglio successivo, essi saranno adeguati in base alla variazione totale dell'indice ISTAT reiativo al
costo della vita rispetto alf’anne precedente (base giugno 2021}, ovvero analogo indice del costo
della vita dei paesi esteri in cui operano le componenti del Gruppo.
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| tempi ed i corrispettivi stimati nella presente proposta potranno essere rivisti nel caso in cui si
dovessera presentare circostanze non considerate nel formulare la stima deg!i onorari indicati in
questa proposta e tali da comportare un aggravio dei tempi, una variazione del mix di risorse o
lintervento di esperti interni o esterni al network EY, ovvero di risorse specialistiche in aggiunta a
quanto stimato nella presente proposta di incarico; a titolo esemplificativo si segnalano cambiamenti
nei vertici delfa direzione, della natura o nelle dimensioni dell'attivita, modifiche net sistemi e/o nei
presidi istituiti neli'ambito del sistema di controlio interno, cambiamenti significativi deil assetto
proprietario, cambiamenti nelle disposizioni di legge e/o regolamentari riguardanti 'impresa o la
revisione, cambiamenti nel quadro normativo sull’informazione finanziaria adottato nella redazione
del bilancio, cambiarnenti nei principi di revisione e delle norme etico-professionali riguardanti
I'attivita di revisione, cambiamenti in altre disposizioni riguardanti gli obblighi di informativa,
Feffettuazione di operazioni complesse, I'emersione di situazioni contingenti «i incertezza, di
condizioni che possano essere indicative di frodi o di sospette frodi, ritardi nelia fornitura di
informazioni necessarie per le attivita di revisione, nonché attivita addizionali richieste in relazione
alle eventuali componenti (societa controllate o collegate) esaminate da altri revisori.

Nel caso, previsto dall'articolo 23, paragrafo 3, comma 2 del Regolamento Europeo 537/2014, in cui
la CONSOB dovesse richiedere a EY la comunicazione di notizie e/o documenti relativi ala Societa e
alle societa del gruppo, anche tramite audizione delle nostre risarse professionali e/o ispezione
presso i nostri uffici, potrebbero richiedersi attivita addizionali da svolgere direttamente dall'audit
team del gruppo a fronte di tali eventi. Le attivitd aggiuntive che si rendessero necessarie, saranno
fatturate separatamente in base al tempo effettivamente speso dal nostro team di revisione e dai
nostri specialisti applicando le tariffe orarie sopra definite,

Ai sensi dell'articolo10-quinquies, comrma 5 del Decreto, nel caso in cui il revisore del gruppo sia
oggetto di un controllo della qualita o di un'indagine riguardante la revisione legale del bilancio
consolidato, esso rende disponibile all’autoritad competerite, laddove richiesta, la documentazione
pertinente da egli stessc conservata sul lavoro di revisione svolto dai revisori di un Paese terzo, ai fini
detla revisione del gruppo, comprese tutte le relative carte di lavoro; le attivita aggiuntive che
dovessero rendersi necessarie in tali casi, saranno fatturate separatamente in base al tempo
effettivamente speso dal nostro team di revisione e dai nostri specialisti applicando le tariffe orarie
sopra definite.

Tali circostanze saranno discusse e concordate preventivamente con la Direzione della Societa per
formulare un'integrazione scritta degli onorari di cui alia presente proposta, con informativa
all'Crgano di controllo, che potra riguardare, a seconda del caso, 'esercizio in corso ovvero la
restante parte del novennio,

Resta inteso che eventuali altre attivita che, alla luce di mutamenti del quadro normativo o delle
regole contabili applicabili (es.: nuovi principi contabili od interpretazioni), fossimo chiamati a
svolgere, anche in relazione ad operazioni straordinarie cui partecipasse la Vostra Societa {(quali ad
esempio: aumenti di capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci, distribuzione di acconti sui
dividendi, ecc.} od in relazione ad uiteriori adempimenti previsti da normative specifiche, o di altri
pareri, relazioni e attestaziont che potrebbero essere richieste alla nostra societa in quanto incaricata
dela revisione contabile, non sono comprese nella presente lettera di incarico e saranno ?g/ etto di
volta in volta di integrazione del presente incarico. )

ff'
)

\

-t
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Vi, Indipendenza

L'incarico oggetto delta presente proposta comporta {'accertamento dei requisiti di indipendenza
previsti dagli articoli 10, 10-bis e 17 del Decreto e dagli articoli 4, 5 e 6 del Regolamento UE
537/2014; tali requisiti, laddove previsto dalle citate norme, saranno oggetto di specificazione nei
regolamenti attuativi emessi dalle competenti autorita.

Ai fini di individuare eventuali situazioni di incompatibilita, si riporta in allegato alla presente
proposta I'elenco dei soci della EY S.p.A. al fine di consentire alla Vostra Societa di effettuare una
verifica autonoma circa 'assenza di tali situazioni.

Al fine di monitorare il rispetto delle prescrizioni della normativa sopra richiamata, Vi invitiamo sin
d’ora a trasmetterci tempestivamente ogni variazione e degli organi sociali e della struttura deila
compagine societaria della Vostra Societa, nonché di quelli delle societa controllate dalla societa che
conferisce I'incarico, delle societa che la controllano a sono sottoposte a comune controllo.

Resta convenuto che, al fine di rispettare Ja normativa sopra richiamata , la Vostra Societ si
impegna ad evitare di porre in essere comportamenti non conformi a quanto previsto dale citate
norme, informandoci tempestivamente di ogni circostanza di cui dovesse venire a conoscenza
utilizzando I'ordinaria diligenza e che risulti potenzialmente in grado di compromettere la nostra
indipendenza. Da parte nostra monitoreremo eventuali minacce alla nostra indipendenza che possano
sorgere nel corso dell'incarico e porremo in essere tempestivamente le misure di salvaguardia che si
rendessero di voita in volta necessarie in conformita con le disposizioni regolamentari e i principi di
revisione applicabili.

Ai sensi delf'art.19, comma 1, lett. e) del D.Lgs. 39/2010 e dell'art 6 comma 2) lett.a) del
Regolamento Europeo 537/2014 confermeremo annualmente per iscritto af Comitato per il controilo
interno e la revisione contabile {a nostra indipendenza e comunicheremo al medesimo organo gli
eventuali rischi per 'indipendenza e le misure adottate per mitigarli e ridurli ad un livello accettabile.

Vil.  Relazioni di revisione e giudizi sui bilanci e relazione
sulla revisione contabile limitata del bilancio consotidato
semestrale abbreviato

Al termine del lavoro verra emessa per ciascun esercizio la relazione di revisione legale contenente il
giudizio sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidato delia Digital Bros S.p.A., ai sensi deil'articolo
14 del Decreto e dell'art. 10 del Regolamento UE 537/2014, sequendo per forma e contenuto il
dettato normative nonche il modello previsto dai principi di revisione ISA ltalia.

Per la revisione contahile mitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato, sara redatta la
relazione secondo fa Delibera CONSOB n. 10867 del 31 luglio 1997.
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VIll. Comunicazioni con il Comitato per il controlio interno e
la revisione contabile ovvero con ghi altri organi di
controlio e con gli altri organi di controlio delie
controliate

Ai sensi dell’articolo 2409 septies del Codice Civile, it Comitato per il Controllo Interno e ia Revisione
Contabile e i soggetti incaricati della revisione legale dei conti si scambiano tempestivamente le
informazioni rilevanti per l'espletamento dej rispettivi compiti. A tal fine si rendera necessario anche
uno scambio di informazioni con it Comitato per if controllo interno e la revisione contabile ovvero
con ghi altri organi di controllo della Vostra Societa e con gli altri organi di controllo delle societa
controliate.

L'accettazione della presente proposta costituira autorizzazione da parte Vostra a procedere in tal
senso, ove richiesto dalle specifiche circostanze, nei casi e secondo le modalita previste dai principi di
revisione {ISA ltalia) 260 "Comunicazione con i responsabili delle attivita di governance” e 265
"Comunicazione delle carenze nel controtlo interno ai responsabili delle attivita di governance ed alla
direzione"”

IX. Relazione aggiuntiva per il comitato per il controlio
interno e la revisione contabile

Non cltre la data di emissione della relazione di revisione, presenteremao al Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile una Relazione Aggiuntiva predisposta in accordo aliart. 11 del
Regolamento UE 537/2014.

A titolo esemplificativo e nel rispetta del contenuta normativamente previsto, tale Relazione
riportera eventuali dubbi significativi sulla capacita dell’ente di continuare a operare come un'entita
in fuzionamento, le carenze significative nel sistema di controllo interno per {'informativa finanziaria
e/0 nel sistema contabile eventualmente riscontrate, le questioni significative riguardanti casi di non
conformita, effetiva o presunta, a leggi e regolamenti o a disposizionei statutarie, e l'indicazione dei
metadi di valutazione applicati alle diverse voci di bilancio d'esercizio o consolidato compreso
Feventuale impatto delie medifiche di tali metodi.

Al sensi del citato Regolamento, le questioni principali emerse dalla revisione legale dei conti
segnalate nella Relazione Aggiuntiva, ed in particolare eventuali carenze significative nel sistema di
controllo interno, saranno oggetto di discussione con il Comitato per il controllo interno ¢ ia revisione
contabile & potranno essere portate all'attenzione dell’organo di amministrazione. e
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A. Revoca, dimissiont e risoluzione del contratio

L'articolo 13 del Decreto prevede che, a determinate condizioni, {i) I'Assemblea possa revocare
{'incarico, sentito I'organo di controllo, quando ricorra una giusta causa; (ii) il contratto di revisione
possa essere risolto consensualmente; (iii) la Societa di revisione possa dimettersi dali'incarico. | casi
e le modalita di revoca, dimissioni e risoluzione consensuale sono disciplinati secondo quanto stabilito
dal Regolamento adottato dal Ministro dell’'Economia e delle Finanze con il Decreto 28 dicembre
2012, n. 261.

X1, Normativa antiriciclaggio

EY S.p.A. & destinataria degli obblighi previsti dal D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231 (di seguito
“"Normativa Antiriciclaggio”), modificato e integrato dal D. Lgs. 25 maggio 2017, n, 90, in attuazione
della Direttiva (UE) 2015/849 e dal D. Lgs. 4 ottobre 2019, n. 125, in attuazione deila direttiva n.
2018/843 del Parlamento europeo, relativo alla prevenzione dell'uso del sistema finanziario a scopo
di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo.

L'obhligo di adeguata verifica della clientela, con particolare riferimento agli obblighi di
identificazione del cliente e del titolare effettivo, deve essere completato prima del conferimento

dell’incarico.

Ci fornirete, sotto la Vostra responsabilitad penale che conseguirebbe in caso di violazione, tutte le
informazioni necessarie e aggiornate per consentirci di adernpiere agli obblighi di adeguata verifica
della clientela suila base delle disposizioni previste dagli artt. 17-22 della normativa Antiriciclaggio. In
particolare, ai fini deli'identificazione def titolare effettivo, ci fornirete per iscritto tutte fe
informazioni necessarie e aggiornate delte quali siete a conoscenza.

Nel caso in cui non fossimo messi in grado di rispettare gl obblighi di adeguata verifica della clientela,
con particolare riguardo all'identificazione del cliente e del titolare effettivo, ai sensi delle disposizioni
deli'art. 19, comma 1, lettere a), b), e c) del Decreto, saremo tenuti all’'obbligo di astensione dallo
svolgimento della nostra prestazione professionale, ai sensi dellart. 42, comma 1 della normativa
Antiriciclaggic e, conseguentemente, a presentare le dimissioni dall'incarico di revisione.

Vi viene fornita in allegato I'informativa sugli adempimenti a fini antiriciclaggio previsti a carico
nostro e del cliente daila normativa di riferimento.

Con riferimento all'obbiigo di segnalazione delle operazioni sospette all’'Unita di Informazione
Finanziaria ("UIF"}, a cui ta societa di revisione & tenuta, pena l'applicazione di sanzioni, Vi precisiamo
che taie obbligo dovra essere assolto, laddove ne ricorrano i presupposti, con la massima
tempestivita da parte di EY S.p.A. e che esso sard presidiato dal vincolo di riservatezza, anche nei
confronti della Vostra Sccieta, con 'unica eccezione delle autorita di vigilanza ed investigative
competenti.
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X, Trattamento delle informazioni assunte nel corso della
revisione contabile

Tutte le informazioni ed i dati ottenuti durante lo svolgimento dell'incarico in oggetto (le
“informazioni del Cliente") saranno da noi considerati strettamente riservati e confidenziali. Essi
pertanto verranno utilizzati limitatamente e solo in ragione dell'incarico conferitoci,

In conformit alle disposizioni di legge applicabili, EY potra rendere disponibili le Informazioni del
Ciiente alle altre Entita EY, alle Persone EY ed ai terzi che forniscono servizi a EY, alle aftre Entita EY
ed alle Persone EY (i "Fornitori di Servizi”), i quali potranno raccogliere, utilizzare, trasferire,
archiviare o comunque processare tali Informazioni del Cliente (coliettivamente “Trattare”} neile
varie giurisdizioni in cui essi operano per: 1) la fornitura dei Servizi; 2) ottemperare ad obblighi di
natura legale o regolamentare; 3) verificare 'esistenza di conflitti di interesse; 4) la gestione del
rischio ed i controlli di qualita; e per, 5} finalita di contabilita interna, servizi di automazione d'ufficio
{information technology) e per la fornitura di altri servizi di supporto amministrativo (collettivamente
"Finalita di Trattamento”}. EY sara responsabile nei confronti del Cliente del mantenimento della
riservatezza delle Informazioni del Cliente anche per i soggetti che Trattano tali informazioni per
conto di EY.

Per “Entita EY" si intende ciascuna delle entita legali appartenenti al network globale di EY in quanto
member di Ernst & Young Global Ltd, societa di diritto inglese. Per "Persone EY" si intendono i soci,
associati, amministratori, partner, dirigenti, dipendenti, collaboratori, consuienti di EY e/o di altre
Entita EY.

Per le Finalita di Trattamento sopra indicate, EY, le altre Entita EY, le Persone EY ed i Fornitori di
Servizi, potranno Trattare le Informazioni del Cliente che possono essere ricollegabili a persone
fisiche identificate o identificabili ("Dati Personali”} nelte varie giurisdizioni in cui essi operano
{Vindicazione degli uffici EY & riportata su www.ey.com}. Il trasferimento di Dati Personali all'interno
del network globale di Ernst & Young & soggetto alle Norme Vincolariti d'lmpresa di EY (consultabii
presso www.ey.com/ber}. I conferimento dei Dati Personali ad EY non & obbligatorio per legge, salvo
che per le finalita antiriciclaggio e contabili. L'eventuale rifiuto di fornire ad EY i Dati Personali
richiesti potrebbe impedire ad EY di prestare al Cliente i Servizi. EY eseguira il Trattamento di Dati
Personali nel rispetto delle leggi applicabili e delle norme professionali inclusi (senza limitazioni} il
Regolamento {UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016. | Dati
Personali potranno venire a conoscenza dei responsabili del trattamento nonché degli incaricati del
trattamento dei dati di EY. EY richiedera a ciascun Fornitore di Servizi che esegua un Trattamento di
Dati Personali per conte di EY di rispettare tali leggi e regolamenti,

L'informativa "Privacy” completa, secondo quanto previsto dallart. 13 del Regolamento (UE)
2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, & fornita neli‘allegata scheda
informativa.
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Xiit, Carte dilavoro

{ e carte di lavoro, sia su formato cartaceo che elettronico, da noi preparate ovvero acquisite dalla
Societa o da terzi, a supporto dell'attivita di revisione oggetto del presente incarico, sono di propriets
di EY S.p.A. e tutte le informazioni in esse contenuite saranno da noi considerate strettamente
riservate e confidenziali e trattate in conformita a quanto indicato nefl’articolo 10-quater e 10-
quinduiges del Decreto e nell'informativa sulla Privacy richiamata nel precedente paragrafo.

Qualsiasi richiesta di consultazione delle nostre carte di lavoro da parte Vostra o di soggetti terzi
verra trattata nei limiti e con le modalita previste dai principi di revisione di riferimento e dalle
procedure di risk management del network internazionale EY. Al fine di preservare la riservatezza e
la confidenzialita delle informazioni contenute nelle nostre carte di lavoro, sara Vostra cura fare in
modo che i locali che saranno assegnati al team di revisione per lo svolgimento delle fasi di lavoro
presso la Vostra Societa siano dotati di ragionevoli misure di sicurezza.

Alla conservazione dei documenti e carte di lavoro trovera applicazione anche l'art, 10-gquater del
Decreto. La Vostra Societa, laddove richiesta, si impegna ad autorizzare i revisori delle componenti,
inclusi i revisori di paesi terzi, a mettere a nostra disposizione le proprie carte di lavoro,

XIV. Accesso alla rete informatica

Durante lo svolgimento del nostro lavoro avremo la necessita di connetterci alla Vostra rete
informatica interna, anche per poter consultare le scritture contabili e per poter accedere attraverso
Internet ai nostri sistemi informativi e di archiviazione elettronica delle carte di lavoro.

XV. Comunicazioni elettroniche

In relazione all‘eventualita in cui, durante lo svolgimento dell'incarico oggetto della presente
proposta, abbiano luogo scambi di informazioni per via elettronica, si prende atto del fatto che (i) la
trasmissione elettronica di informazicni non garantisce ia riservatezza e 1'assenza di errori; (i} tah
informazioni possono essere intercettate, modificate, perse, distrutte, arrivate in ritardo o
incomplete, o essere in aitro modo danneggiate risultando non sicure per la loro utilizzazione.

Pertanto, qualsiasi informazione e/o documento da noi inviato in formato elettronico sara
legittimamente a noi riconducibile solo se confermata da successiva comunicazione scritta,
controfirmata dal revisore legale responsabile dell'incarico per la revisione contabile dei bilancio
d'esercizio della Digital Bros S.p.A..

In ogni caso, prima di fare affidamento sul contenuto dei dati trasmessi elettronicamente, sara
Vostra cura chiederci una copia cartacea a conferma di quanto trasmessoVi in formato elettronico.

* ¥
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La presente proposta dovra essere trasmessa ai Comitato per il contorllo interno e la revisione
contabile per {a formulazione della raccomandazione motivata ali’Assemblea ai sensi dell'art, 16 del
Regolamento UE 537/2014.

Restiamo in attesa di ricevere comunicazione per iscritto circa il conferimento dell'incarico di
revisione, sulla base di quanto deliberato al riguardo da parte defl’Assemblea degli azionisti delia
Vostra Societa e di una copia della presente da Voi sottoscritta per accettazione,

Distinti saluti.

EY S.p.A.

1 (L T, A"
ristina Piéni - /Massimo Neloni

{Revisori Legali)
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Allegati:

s Informativa Privacy e Antiriciclaggio
s Eienco socidella EY S.p.A.
¢ Aliegato 3: Tabella incarichi di revisione refativi alle componenti del gruppo
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Informativa specifica ai sensi del Regolamento generale sulla
Protezione dei dati personali

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27
aprile 2016, relativo alta protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE
("Regolamento Generale sulla protezione dei dati personali”}, Vi informiamo che il trattamento di
tutti i dati personali che ci saranno forniti in refazione afla presente richiesta saranno oggetto di
trattamento esclusivamente per le finalitd previste dalla normativa in materia antiriciclaggio {Decreto
Legislativo 21 novembre 2007, n. 231 e successive modificazioni, brevemente “Normativa
Antiriciclaggio”), in particolare per assolvere all'obbligo di adeguata verifica della clientela,
conservazione delle informazioni, eventuale segnalazione all’'Linita di informazione finanziaria delie
operazioni sospette.

Il trattamento dei dati avverra con e senza 'ausilio di strumenti elettronici, in ogni caso mediante
I'adozione delle misure di sicurezza previste dal Codice in materia di protezione dei dati personali.

Il conferimento dei dati & obbligatorio ai sensi di quanto previsto dagli art. 17-22 della Normativa
Antiriciclaggio. L'eventuale rifiuto a conferirci i dati personali richiesti renderebbe impossibile
I'adempimento degli obblighi imposti dalla normativa Antiriciclaggio.

| dati personali oggetto del trattamento non saranno oggetto di diffusione o di comunicazione se non
in relazione agli obblighi di legge.

Titolare del trattamento dei dati personali &;
- EY 5.p.A., con sede in via Lombardia 31, 00187 Roma, Italia (di seguito EY).

La base giuridica del trattamento & costituita dall'adempimento di obblighi di legge in capo al ntoiare
cosi come dall'interesse legittimo del titolare medesimo,

| dati persenali raccolti per le finalita sopra indicate saranno trattati e conservati per il periodo
stabilito dalla Normativa Antiriciclaggio.

| dati personali oggetto di trattamento per finalita di assolvimento degli obblighi antiriciclaggio
potranno venire a conoscenza del responsabile del trattamento Global Shared Services $.r.l., Via
Meravigli 14, 20123 Mitano, per la fornitura di servizi IT e archiviazione elettronica, nonché degli
incaricati del trattamento dei dati (tutti i dipendenti, soci, amministratori e collaboratori del titolare ai
quali sia affidata la gestione degli adempimenti a fini antiriciclaggio} ali'interno del Network globale di
EY. In caso di esportazione di dati personali fuori dalla UE la base giuridica & costituita dalle Norme
Vincolanti d'lmpresa di EY {EY BCRs),

Vi informiamo infine che t'articolo 15 def Regolamento Generale sulla protezione dei dati personali,
conferisce ail'interessato il potere di esercitare specifici diritti a propria tutela, quali I'accesso ai dati
detenuti dal titolare; I'aggiornamento, la rettifica e in determinate condizioni la cancellazione o il
blocco dei dati a cura det titolare ovvero |‘'opposizione al trattamento da parte det titolare,

Per qualsiasi comunicazione, richieste e per F'esercizio dei diritti sopra richiamati gli interessati _ ... _
possono contattare il titolare del trattamento dei dati personali all'indirizzo sopra indicato ovvero al
responsabile per la protezione dei dati personali inviando una comunicazione all’ lndlnsz g

dpo.italy@it.ey.com.
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Adeguata verifica del cliente e conservazione delie
informazioni in adempimento alla Normativa "Antiriciclaggio”

1. Soggetti obbtigati

Vi informiamo che la vigente normativa in materia di prevenzione deli'utifizzo del sistema finanziario
a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo ed in
particolare il Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231, come modificato ed integrato dal
Decreto Legislativo 25 maggio 2017, . 90 in attuazione della direttiva (UE) 2015/849 e dal Decreto
Legislativo 4 ottobre 2019, n. 125, in attuazione della direttiva n. 2018/843 del Parlamento
europeo (Cd. V direttiva antiriciclaggio, per brevita la "Normativa Antiriciclaggio”), dispone per i
professionisti individuati nell'art. 3, comma 4, neli'esercizio della professione in forma individuale,
associata o societaria, alcuni adempimenti come nel seguito meglio illustrati. EY rientra tra i
professiconisti di cui al predetto obbligo,

2. Adempimenti richiesti

Per tutti | professionisti & stabilito {'obbligo (i) di adeguata verifica del cliente neflo svolgimento della
propria attivita professionale, ed in particolare deile persone politicamente esposte (PEP) e di verifica
dei dati acquisiti nello svolgimento della propria attivita professionale, (i) di identificazione e verifica
dell'identita de! titolare effettivo {iii) di conservazione delle informazioni a fini antiriciclaggio e {iv} di
segnalazione delle operazioni sospette alf’Unita di informarzione finanziaria (UIF), salvo che sia
applicabile I'esenzione per il caso di informazioni che i professionisti ricevono da un loro cliente o
ottengono riguardo allo stesso nel corso deli'esame della posizione giuridica o dell'espletamento dei
compiti di difesa o di rappresentanza del medesimo in un procedimento innanzi a un'autorita
giudiziaria o in relazione a tale procedimento, compresa la consulenza sull'eventualita di intentarlo o
evitarlo, ove tali informagzioni siano ricevute o ottenute prima, durante o dopo il procedimento stesso.

L'obbligo di adeguata verifica deve essere osservato dai professionisti in occasione dell’instaurazione
di un rapporto continuativo o del conferimento dell'incarico per I'esecuzione di una prestazione
professionale.

3. Modalita di svolgimento deil’adeguata verifica

I."adeguata verifica del cliente si concretizza nelle seguenti attivita:

a) identificazione del cliente e verifica della sua identita attraverso riscontro di un documento
d'identita o di altro documento di riconoscimento equipollente ai sensi detla normativa
vigente nonche sulla base di documenti, dati o informazioni ottenuti da una fonte affidabile e
indipendente. Le medesime misure si attuana nei confronti dell'esecutore, anche in relazione
alla verifica dell'esistenza e defl’'ampiezza del potere di rappresentanza in forza del quale
opera in nome e per conto del cliente;

b) identificazione det titolare effettivo e la verifica della sua identita attraverso i'adozione di
misure proporzionate al rischio ivi comprese, con specifico riferimento alia titolarita effettiva
di persone giuridiche, trust e altri istituti € soggetti giuridici affini, le misure che consentano
di ricostruire, con ragionevole attendibilita, V'assetio proprietario e di controllo det cliente;

c) acquisizione e la valutazione di informazioni sullo scopo e sulla natura del rapporto
continuativo o della prestazione professionale;

d) controlio costante del rapporto con il cliente, per tutta la sua durata, attraverso I'esame
della complessiva operativita del cliente medesimo, la verifica e l'aggiornamenta dei datie
delle informazioni acquisite nello svolgimento delle attivita di cui alle lettere a), b) e ¢}, anche
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riguardo, se necessaria in funzione del rischio, alla verifica delia provenienza dei fondi e delle
risorse nella disponibilita del cliente, sulla base di informazioni acquisite o possedute in
ragione dell'esercizio dell'attivita.

L'adeguata verifica del cliente, con particolare riferimento agli obblighi di identificazione del cliente e
del titolare effettivo, deve essere completata prima del conferimento dell'incarico.

4. Obbiighi di collaborazione del cliente

E’ obbligo del cliente fornire al professionista, sotto la propria responsabilita penale che
conseguirebbe in caso di violazione, tutte le informazioni necessarie e aggiornate per consentire allo
stesso professionista di adempiere agli obblighi di adeguata verifica della clientela sulla base delle
disposizioni previste dagli artt. 17-22 della Normativa Antiriciclaggio. In panticolare, ai fini
dell'identificazione del titolare effettivo, & obbligo del cliente fornire per iscritto tutte le informazioni
necessarie e aggiornate delle quali sia a conoscenza,

Con riferimento al Vostro ente/organizzazione, solamente nel caso in cui non siate iscritti presso il
Registro delle imprese ovvero i poteri del rappresentante negoziale che conferisce I'incarico non
siano depositati presso il Registro delle imprese, Vi invitiamo a compilare la scheda di identificazione
del cliente allegata, indicando puntuaimente tutti i dati identificativi richiesti unitamente alla copia:

-~ di un documento di identita {o altro documento d'identita equipoliente) in corso di vatidita
relativo al rappresentante negoziale {(soggetto che conferisce Fincarico);

— delle delibere assembieari o consiliari di attribuzione dei poteri di rappresentanza ovvero
altra documentazione idonea ad attestare i poteri di rappresentanza o negoziali in relazione
al caso specifico.

5. Obbligo di astensione

Nel caso in cui non fossimo messi in grado di rispettare gli obblighi di adeguata verifica della clientela,
con particolare riguardo all'identificazione del cliente e del titolare effettivo, ai sensi delle
disposizioni dell‘art. 19, comma 1, lettere a), b}, e ¢} della Normativa Antiriciclaggio, saremo tenuti
all'obbligo di astensione dallo svolgimento della nostra prestazione professionale, ai sensi deli’art.
42, comma 1 della Normativa Antiriciclaggic e, conseguentemente, a presentare le dimissioni
dall’incarico di revisione.

6. Segnalazione di operazioni sospette (S05)

Con riferimento ali'obbligo di segnalazione delle operazioni sospette ali’'Unita di Informazione
Finanziaria ("UIF"}, a cui EY & tenuta, pena I'applicazione di sanzioni, Vi precisiamo che tale obbligo
dovra essere assolto, laddove ne ricorrano i presupposti, con la massima tempestivita da parte di EY
e che esso sara presidiato dal vincolo di riservatezza, anche nei Vostri confronti, con I'unica
eccezione delle autorita di vigilanza ed investigative competenti.
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Definizione di persona politicamente esposta (PEP) ai sensi
dell’art. 1, comma 2, dei Decreto Legisiativo 21 novermnbre
2007, n. 231

Definizione di persone politicamente esposte: le persone fisiche che occupane o hanno cessato di
occupare da meno di un anno importanti cariche pubbliche, nonché i loro familiari e coloro che con
predetti soggetti intrattengono notoriamente stretti legami, come di seguito elencate:

1.

sono persone fisiche che occupano o hanno occupato importanti cariche pubbliche coloro che
ricoprono o hanno ricoperto la carica di:

1.1. Presidente delia Repubblica, Presidente det Consiglio, Ministro, Vice-Ministro e
Sottosegretario, Presidente di Regione, assessore regionale, Sindaco di capoluogo di provincia
o citta metropolitana, Sindaco di comune con popolazione non inferiore a 15.000 abitanti
nonché cariche analoghe in Stati esteri;

1.2. deputato, senatore, parlamentare europeo, consigliere regionale nonche cariche analoghe in

Stati esteri;

. membro degli organi direttivi centrali di partiti politici;

. giudice della Corte Costituzionale, magistrato della Corte di Cassazione o deila Corte dei conti,
consigliere di Stato e altri componenti del Consiglio di Giustizia Amministrativa per la Regione
siciliana nonché cariche analoghe in Stati esteri;

. membro degli organi direttivi delle banche centrali e delle autorita indipendenti;

. ambasciatore, incaricato d'affari ovvero cariche equivalenti in Stati esteri, ufficiale di grado
apicale delle forze armate ovvero cariche analoghe in Stati esteri;

1.7. componente degli organi di amministrazione, direzione o controllo delle imprese controliate,
anche indirettamente, datle Stato italiano o da uno Stato estero ovvero partecipate, in misura
prevalente o totalitaria, dalle Regioni, da comuni capolucghi di provincia e citta metropolitane
e da comuni con popolazione complessivamente non inferiore a 15.000 abitanti;

1.8. direttore generale di ASL e di azienda ospedaliera, di azienda ospedaliera universitaria e degli
altri enti del servizio sanitario nazionale;

1.9. direttore, vicedirettore e membro dell'organo di gestione o soggetto svolgenti funzioni
equivalenti in organizzazioni internazionali;

—
£ W

wd wd
J "

sono familiari di persone politicamente esposte: i genitori, il coniuge o la persona legata in unione
civile 0 convivenza di fatto o istituti assimilabili alla persona politicamente esposta, i figlieiloro
coniugi noncheé le persane legate ai figli in unione civile o convivenza di fatto o istituti assimilabili;

sono soggetti con i quali le persone politicamente esposte intrattengono notoriamente stretti

legami:

3.1. e persone fisiche legate alla persona politicamente esposta per via della titolarita effettiva
congiunta di enti giuridici o di aitro stretto rapporto di affari;

3.2. le persone fisiche che detengono solo formalmente ii controllo totalitario di un'entita
notoriamente costituita, di fatto, nell'interesse e a beneficio di una persona politicamente
esposta.

EY S.p.A. - Societa/ Enti



Building a better
working world

Definizione di titolare effettivo ai sensi dell’art. 1, comma 2,
del Decreto Legislativo n. 237 del 21 Novembre 2007

Definizione di titolare effettivo: fa persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente, nell'interesse
della quate o delle quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo & istaurato, la prestazione
professionale & resa o {'operazione & eseguita.

Casi diversi dalle persone fisiche

1. Criterio del controlo societario

Il titolare effettivo di clienti diversi dalle persone fisiche coincide con la persona fisica o le persone
fisiche cui, in ultima istanza, & attribuibile fa proprieta diretta o indiretta deli’ente ovvero il relativo
controllo,

Net caso in cui il cliente sia una societa di capitali:

a} costituisce indicazione di proprieta diretta la titolarita di una partecipazione superiore al 25
per cento del capitale del cliente, detenuta da una persona fisica;

b} costituisce indicazione di proprieta indiretta la titolarita di una percentuale di partecipazioni
superiore al 25 per cento del capitale del cliente, posseduto per il tramite di societa
controllate, societa fiduciarie o per interposta persona.

2. Criterio presuntivo

Nelle ipotesi in cui I'esame dell'assetto proprietario non consenta di individuare in maniera univoca la
persona fisica o le persone fisiche cui & attribuibile la proprieta diretta o indiretta dell'ente, i titolare
effettivo coincide con la persona fisica o le persone fisiche cui, in ultima istanza, & attribuibile il
controllo del medesimo in forza:

a} del controllo della maggioranza dei voti esercitahili in assemblea ordinaria;

b} del controlio di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante in assemblea ordinaria;

c) dell'esistenza di particolari vincoli contrattuali che consentane di esercitare un'influenza
dominante.

3. Criterio della effettiva gestione o amministrazions

Qualora I'applicazione dei criteri di cui ai precedenti commi non consenta di individuare univocamente
uno o pil titolari effettivi, il titolare effettivo coincide con la persona fisica o e persone fisiche
titolari, conformemente ai rispettivi assetti organizzativi o statutari, di poteri di rappresentanza
legale, amministrazione o direzione della societa o del cliente, comungue diverso dalla persona fisica.

4, Casi di fondazioni, associazioni e trust

Nel caso in cui il cliente sia una persona giuridica privata, di cui al decreto del Presidente della-
Repubbiica 10 febbraio 2000, n. 361, sono cumulativamente individuati, come titolari effei;‘i_fi\;i:'

i

a) ifondatori, ove in vita;
b} i beneficiari, quando individuati o facilmente individuabili;
c) ititolari di poteri di rappresentanza legale, direzione e amministrazione.

EY 5.p.A. - Societad/ Enti
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Scheda di identificazione del cliente ai sensi del D.Lgs
231/2007

1. Dati della societa, ente o organizzazione

Ragione o denominazione sociale

Partita [.V.A.

Indirizzo Sede Legale

Comune Provincia CAP

Stato

Oggetto sociale {per le Societa)/Finalita perseguite {per gli enti/organizzazioni}

2. Dati del rappresentante negoziale

Cognome Nome

Sesso Data di nascita / / Comune di nascita
Provincia

Stato di Nascita Nazionalita

Codice Fiscale

Indirizzo di residenza/domicilio ___

Comune di residenza/domicilio

Provincia CAP Stato di residenza/domicilio

Tipo Documento di identificazione TR

Numero Documento di identificazione Data del rilascio / /

Autorita e luogo del rifascio

{Luogo, data)

EY S.p.A. - Societa/ Enti
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Dichiarazione del titolare effettivo ai sensi del D.Lgs
231/2007 (Normativa "Antiriciclaggio”)

lo sottoscritto,

in qualita di rappresentante negoziale della

con sede in . dichiaro, sotto la mia personale respansabilita,

che i titolari della societa, ente, organizzazione da me rappresentata sono i seguenti:

Cognome e Nome

Codice Fiscale % di controllo (se applicabile)

Lucgo e data di nascita

Residenza anagrafica

Domicilio {se diverso dalla residenza anagrafica)

Estremi del documento di identificazione (tipologia, n., autorita e data del rilascia)

Settore di attivita principale nel quale & impegnato il titolare effettivo

Cognome e Nome

Codice Fiscale % di controlio (se applicabile)

Luogo e data di nascita

Residenza anagrafica

Domicilio {se diverso dalla residenza anagrafica)

Estremi del documento di identificazione (tipologia, n., autorita e data del rilascio)

Settore di attivita principale nel guale & impegnato il titolare effettivo

EY S.p.A. - Societa/ Enti
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Cognome e Nome

Codice Fiscale % di controllo {se applicabile)

Luogo e data di nascita

Residenza anagrafica

Domicitio (se diverso dalia residenza anagrafica)

Estremi del documento di identificazione (tipologia, n., autorita e data del rilascio)

Settore di attivita principale nel quale & impegnato il titolare effettivo

Cognome e Nome

Codice Fiscale % di controllo (se applicabile)

Luogo e data di nascita

Residenza anagrafica

Domicilio (se diverso dalla residenza anagrafica)

Estremi del documento di identificazione (tipologia, n., autorita e data del rilascio)

Settore di attivita principale nel quale & impegnato il titolare effettivo

{Luogo, data) (Firma)
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Elenco Soci di EY S.p.A. al 22 settembre 2021

[7- N 8]
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
25
27
28
29
30
31
32
33
34

ETTORE ABATE
WASSIM ABOU SAID
MAURO AGNOLON
PAOLO AIMINO

FILIPPO MARIA ALEANDRI
ANTONIC ALTIERI PIGNALOSA
FRANCESCA AMATIMAGGIO

***BEATRICE AMATURO

ALDO ALBERTQO AMORESE

PAOLO ANCONA
*TMASSIMO ANTONELL)

MASSIMILIANG BARBATO

ANDREA BARCHI

F*MASSIMILIANG BONFIGLIO
**STEFANIA BOSCHETTH

RICCARDO BOVETTI
MARCO BOZZOLA
MATYEQ BRUSATORI
STEFANO CALELONI
STEFAND CATTANEQ
¥ GUIDO CELONA
FRANCESCO CHIGLL)
MARCO CIANCHELL!
ROBERTA CIOCCI
ANTONIO COCCO
LUIGI CONTI
ALESSANDRO DAVI
GINEVRA DE ROMANIS
FLAVIO DEVEGLIA
MARCO DI GIORGIO
STEFANIA DORETTI
LAPQ ERCOLI
ANDREA ERONIDI
LUIGI FACC!

Nata il 21/10/1963 a Torino

Nata il 17/11/1964 a Ef Abadieh (Libano)
Nato '11/3/1970 a Milang

Nato il 7/5/1964 a Biella

Nato il 18/3/1968 a Roma

Nato il 20/11/1977 a Valio della Lucania {SA}
Nata it 21/10/1880 a Firenze

Nata il 30/9/1964 a Civitavecchia (RM)

Nato il 24/4/1973 a Milano

Nato il 24/11/1963 a Milano

Nato if 27/6/1961 a Roma

Nato il 04/10/1970 a Napoli

Nato il 23/12/1975 a Castiglione delte Stiviere
Nato "11/11/1963 a Brescia

Nata il 14/5/1968 a Torino

Nato il 02/03/1973 a Mondovl (CN)

Nato it 30/8/1960 a Bolzano

Nate il 2/5/1972 a Busto Arsizio {VA)}

Nato it 25/08/1976 a Cuggiono

Nato it 5/5/1965 a Milano

Nato if 18/8/1859 a Genova

Nato it 22/12/1966 a Roma

Nato It 13/01/1970 a Roma

Nata il 3/7/1979 a Civitanova Marche (#C)
Nato il 16/02/1964 a Cerrc al Volturna (IS)
Nato il 13/9/1971 a Torino

Nato il 18/5/1971 a Torino

Nata il 26/3/197C a Roma

Nato il 17/3/1973 a Castrignano del Capo (LE)
Nato il 30/3/1977 a Milano

Nata il 26/12/1965 a 5.Margherita Ligure {GE)
Nato il 18/8/1967 a Firenze

Natoil 1/12/1974 a Roma

Nato il 21/6/1961 a Rema

BTATTR63R21L219G

BSDWSM645172229R
GNLMRAZOC11F205U)
MNAPLAG4EQTAB59L
LNDFPP5BCTBH501L
LYRNTN77520L6288

MTMFNCBORG1D612]
MTRBRCG64P70CT773P
MRSLLB73D24F205U
NCNPMRG3S24F205A
NTNMSMBTHZ2TH501L
BRBMSM70R04FB39F
BRCNDR75T23C312P
BNFMSM63511B15TM
BSCSFNGBES4LZ 19V

BVTRCR73C02F351R

BZZMRCEOM30A952)
BRSMTT72E02B300M
CLLSFN76P25D198BG

CTTSFNG5SEQSFZ0O5R

CLNGDUS9M18D963Y
CHLFNC6B6T22H5018B
CNCMRC70A13H501N
CCCRRT79L43CT70U

CCCONTNB4B16C534K
CNTLGU71P13L219P

DVALSN71E18L219U
DRMMGNT7OCE6HS01P

DVGFVR73C17C336P

DGRMRC77C30F205V

DRTSFNB5T6612254
RCLLPAGTM1BDE12) / .

RNDNDR74TO1H501Q",
FCCLGUBTH2THSOTR, -
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
24
45
a6
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

66
67
68
6%
70

ILARIA FAEDO

CLAUDIO FERIGO
ALESSANDRO FISCHETTI
GIANLUCA FOCACCIA
MASSIMILIANG FORMETTA
ROBERT( EUGEMNIC GIACOMELLI
RICCARDO GIOVANNINI
GIUSEPPE GIOVINAZZI
MAURIZIO GIRARDI
GABRIELE GRIGNAFFINI
ROBERTO GROSSI
STEFANO GRUMOLATG
GIGVANNI LUCA GUERRA
MAURO {ACOBUCCIH
TAKAHIRO KITTE

ENRICO LENZI

DAVIDE Lisi
***FEDERICO LODRINI
AGOSTINO LONGOBUCCO
VAN LOSIO

RENATO MACCHI

MARCO MALAGUTI
STEFANO MARCHESIN
PADLO MARCON

{UCA MARZEGALLL
ROBERTO MASTROTOTARO
ALBERTO MAZZOLENI
GIUSEPPE MAURI
MASSIMO MELON!
MARCO MENABUE
MONICA MERLO
GIUSEPPE MIELE

MARCO MIGNANI

MAURO OTTAVIAN]
PAQLO PAMBUFFETT]

DOMENICO PASSANNANTI

Nata il 1/6/1981 a Verona

Nato il 16/9/1962 a Beliuno

Nato il 9/2/1970 a Roma

Nato I'1/12/1966 a Forli

Nato it 19/2/1973 a Cunec

Nato il 16/9/1972 a Milano

Nato it 07/08/1963 a Roma

Nato il 22/4/1982 a Roma

Nato il 28/11/1961 a Milano

Nato i1 21/12/1964 a Parma

Nato if 9/4/1974 a Torino

Nato il 1/7/1978 a Vicenza

Nato il 1/5/1981 a Milana

Naio il 29/10/1966 a Sesto S. Giovanni {MI)
Nate il 30/05/1965 a Gifu (Glappone)
Nato il 13/9/1971 a Genova

Nate il 23/4/1970 a Milano

Nato il 20/6/1966 a Milano

Nato it 22/07/1981 a Cosenza

Nato it 12/08/1971 a Gardone Val Trompia
Natg il 28/3/1962 a Luina (VA)

Nato il 30/10/1981 a Bergamo

Nata il 17/12/1972 a Treviso

Nato il 27/10/1963 a Milano

Nato il 13/05/1974 a Milano

Nato il 13/11/1974 a Milano

Nato il 30/07/1971 a Brescia

Nato il 15/04/1964 a Lissone (Mi)
Nato il 26/8/1973 a Mariano Comense {CO)
Nato il 20/12/1973 a Madena

Nata il 18/06/1976 a Milano

Nato il 10/4/1967 a Formia (LT)
Nato il 5/6/1962 a Bologna

Nato it 22/7/1964 a Roma

Nato it 25/01/1976 a Roma

Nato i 27/05/1978 a Bari

FOALRIB1H41L781R
FRGCLDGZP16ATSTZ
FSCLSN70809H501A
FCCGLCB6TOTDT7045
FRMMSM73B19D205R
GCMRRT72P16F205K
GVYNRCRB3MO7HS01TM
GVNGPP82D22H501F
GRRMZC61528F205T
GRGGRLB4T21G337K
GRSRRT74D0912197
GRMSFN78L01L840C
GRRGNNB1EQTF205B
CBCMLRGGR2GIGY0Z
KTTTHRGS5E30Z219R
INZNRC71P13D969N
LSIDVDT70D23F205)
LDRFRCE6H20F2050
LNGGTNS1L220086T
LSOVNI71M12D5918M
MCCRTMB2C29E7340Q
MILGMRCB1R3IDATI4D
MRCSFN72T171.407Q
MRCPLAB3RZ27F205X
MRZLCUT4E13F20157
MSTRRT74513F205C
MZZLRT711.30B157X
MRAGPPEADTSEGT7H
MLNMSM73MZ26E9510
MNBMRC73T20F2575
MRLMNC76H58F205€
MLIGPPE7D10D708M
MGNMRCE62HO5A944R
TTIVMRAG41.22H501)
PMBPLATEAZ25H5 P
PSSDNCT8E2TAB62H
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71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
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96
97
98
99

CLAUDIO PASSELLE
EMILIO PATRUNO
LUCA PELLIZZONI
FELICE PERSICO
GIOVANNI PESCE
CRISTINA PIGNE
ANTONELLA PUZZO
STEPHAN RAUTSCHKA
ALBERTO ROMEO
ALBERTO ROSA
MARIO ROSATD
RICCARDO ROSSI
MAURIZIO RUBINATO
FABRIZIO SANTALOJA
MASSIMO SARTORI
GIUSEPPE SAVOCA

* SIMONE SCETTRI
LORENZO SECCHI
LORENZO SIGNORINI
CRISTIANG SOCCI
ROBERTO TABARRINI
MASSIMO TESTA
FRANCESCO TOSELLE
DANIELE TOSI
CARLO VAGO

DANTE VALOBRA

MASSIMILIANG VERCELLOTTI

ELISA VICENZ}
PAQLO ZOCCHI
EY S.p.A.

Nato il 29/8/1960 a Udine

Nato il 4/3/1975 a Spinazzola (BT)

Nato il 24/4/1970 a Giussano (MI)

Nate il 27/11/1959 a Chieri (TO)

Nato il 12/1/1973 a Genova

Nata il 30/6/1976 a Legnano (M)

Nata il 24/03/1981 a Modica {RG)

Nato il 12/10/1967 a Hungen (Germania}
Nato il 18/6/1965 a Genova

Nato il 17/1/1965 a Bologna

Nato il 26/08/1962 a Fallo (CH)

Nato il 10/6/1970 a Roma

Nato i 6/8/1974 a Treviso

Nato il 18/04/1968 a Milano

Nato il 11/06/1975 a Padova

Nato il 14/6/1981 a Enna

Nato 1"8/1/1960 a Roma

Nato it 12/6/1971 a Mariano Comense (CO}
Nato i 25/7/1961 a Firenze

Mato il 4/9/1980 a Campobasso

Nato il 10/4/1963 a Monterotondo (RM)
Nato il 13/4/1968 a Caserta

Nato il 2/7/1875 a Milano

Nato il 7/3/1975 a Verona

Nato # 3/5/1961 a Monza

Nato il 21/7/1959 a Grosseto

Nato il 18/8/1976 ad Arcna (NO)

Nata il 13/2/1979 a Bologna

Nato il 24/6/1963 a Como

" Presidente dei Consiglio di Amministrazione

** Consigliere Delegato

*** Consigliere

PSSCLDBOM29L483D
PTRMLE75C041907C

PLLLCU70D24E063D
PRSFLC58327C627C

PSCGNN73A12D969N
PGNCSTT6HTOES 14H
PZZNNLB1CB4F258N
RTSSPHETR12Z112E
RMOLRTE5H18D969Y
RSOLRTE5AT7AQ445
RSTMRAB2M26D480D
RSSRCR7OHIOH501D
RBNMRZ 74MO6L407J
SNTFRZ&68D18F205U
SRTMSM75H11G224L
SVCGPPB1H14C342X
SCTSMNGOAOBHS01C
SCCLNZ71H12E951Q
SGNLNZ81L25D612X
SCCCSTBOPO4BS19P

TBRRRTGIDIQOFE1IL

TSTMSMEBD13B963Z
TSLFNC75L02F2050

TSODNL75PO7L781Z
VGACLMG1EO3F704U
VLBONT591.21E2028
VRCMSM76M1BA429F
VONILSE79BS3A2448
ZCCPLAB3HZ24C933Y
00434000584
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Allegato’ i
Alla racoolta n, 2225 I

£ digital entertainment

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti

ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. 84-quater Regolamento Emittenti

Data di approvazione: 6 ottobre 2021

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 -- 20144 Milano, Italia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,8 di cui versato Euro 5.704.334 8
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol, 7394 C.C.LA.A. 1302132

La relazione ¢ disponibile sul sito internet all’indirizzo www.digitalbros, cém
nella sezione Governance/Remunerazione \ S




(pagina volutamente lasciata in bianco)



GLOSSARIO

Capogruppo o Emittente o Societa: la Digital Bros S.p.A..

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delte societd quotate modificato net luglio 2018 dal
Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e

Confindustria.

Codice di Corporate Governance: il codice di Corporate Governance def gennaio 2020 redatto dal Comitato per la
Corporate Governance ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime ¢ Confindustria nel

gennaio 2020,
Cod. Civ.\ cod.civ \ ¢.c.: il codice civile.

Comitato Remunerazione: Comitato costituito a supporto dell’attivitd del Consiglio di Amministrazione, con

funziqni consultive, propositive ¢ di controllo sui temi della remunerazione degli amministratori.
Consiglio: il Consiglio di amministrazione di Digital Bros S.p.A.

EBIT consolidato: risultante dal bilancio a fine esercizio (30 giugno).

Esercizio: I’esercizio al 30 giugno 2021 a cui si riferisce la Relazione,

Grappo o Gruppe Digital Bres: collettivamente, I’Emittente e fe societd controllate ai sensi dell’art. 93 del Testo

Unico.

Politica o Politica di Remunerazione: la politica di remunerazione approvata dall’ Assemblea del 28 ottobre 2020 ¢

successivamente dall’ Assemblea del 15 giugno 2021,

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in materia di

emittenti ¢ successive modifiche ed integrazioni.

Regoelamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in materia di mercati

€ successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate: 1l regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 17221 del 12 marzo 2010

{come successivamente modificato) in materis di operazioni con parti correlate.

Relazione o Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: la Relazione prevista

i

dall’art.123-ter del TUF, approvata dal Consiglio di amministrazione.

TUF o Testo Unico: il Decreto Legislaiivo 24 {ebbrato 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) ¢ successive infegraziont

e modifiche.



La Relazione sulla politica in materiz di remunerazione e sui compensi corrisposti ¢ stata predisposta ai sensi
dell’articolo 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell’articolo 84-quater del regolamento CONSOB adottato con

delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successivamente modificato.
La Relazione si compone di due sezioni:

+ la sezione I che descrive la politica adottata in materia di remuncrazione degli organi di amministrazione e
dirigenti con responsabilitd strategiche, nonché le procedure utilizzate per ["adozione di tale politica e soggetia
a votazione vincolante da parte dell’ Assemblea degli Azionisti;

e la sezione II che iliustra nominativamente le voci che compongono la remunerazione det component: del
Consiglio di amministrazione e degli organi di controllo, nonché la retribuzione dei dirigenti con responsabilita
strategiche evidenziando la coerenza con la politica di remunerazione che viene sotlopesta a votazione non

vincolante da parte dell’ Assemblea degli Azionisti.
Alla Relazione sono state allegate le tabelle previste dal Regolamento Emittenti,

SEZIONE I (sotioposta a votazione vincolante da parte dell’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo Art. 123-ter

comma 3-ter del TUF}

La prima sezione della Relazione descrive le linge della politica di remunerazione adottata dalla Societa, che definisce i
principi ¢ le linee guida che il Gruppo Digital Bros utilizza per la determinazione ed il monitoraggio dell’applicazione

delle prassi retributive dei consiglieri di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La Politica di Remunerazione & stata approvaia, da ultimo, dall’Assemblea degli Azionisti in data 15 giugno 2021 su

proposta del Comitato Remunerazione in applicazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina,

La procedura in materia di operazioni con parti correlate, adottata dalla Societd ai sensi in particolare def Regolamento di
cui alla Delibera Consob n. 17221/2010 e successive modifiche, prevede che siano escluse dall’applicazione della
procedura le deliberazioni inerenti i compensi di Amministratori investiti di particolari cariche nonch¢ degh altri Dirigenti
con responsabilita strategiche, salvo per quanto attiene a possibili informative da rendersi in documenti di rendicontazione

economico-finanziaria di periodo come ivi precisato, a condizione che:

i) la Societd abbia adotiate una politica di remunerazione predisposta da un comitato costituito esclusivamente da
ammuinistratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipeadents;

i1} sia stata sottoposta all'approvazione o al voto consultivo dell'Assemblea degli azionisti una relazione che illustri
la politica di remunerazione;

i} la remunerazione assegnata sia cocrente con tale politica.

Nella predisposizione di proposte in materia di politica di remunerazione il Comitato Remunerazione si € avvalso di
esperti indipendenti per la predisposizione della politica di remunerazione ¢ per un’analisi di benchmarking condotta su

societd similari.



Fermo quanto di diretta competenza dell’ Assemblea ai sensi di legge ¢ dello Statuto sociale, i*attuazione della Politica di
Remunerazione ¢ responsabilita del Consiglio di amministrazione per quanto attiene alla definizione del compenso per la
carica di Amministratore delegato, nonché dell’ Amministratore delegato stesso con riferimento aj compensi da
riconoscere ad altri Dirigenti con responsabilita strategiche (anche a titolo di indicazione e proposta ai competenti organi

di societa controllate).

1. Seggetti coinvolti nella predisposizione ed approvazione della politica di remunerazione

I principali soggetti ¢ orgauni coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica di Remunerazione sono

I’ Assemblea degli azionisti, il Consiglio di amministrazione, il Comitato Remunerazione ed il Collegio sindacale.

1.1 Consiglio di amministrazione

It Consiglio di amministrazione:

*  costituisce al proprio interno un Comitato Remunerazione;

¢ determina la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio
Sindacale, e su proposta de! Comitato Remunerazione;

s definisce, su proposta del Comitato Remunerazione, la Politica di Remunerazione:

s approva e sotiopone al voto dell’ Assemblea degli azionisti la Relazione sulla remunerazione;

»  valuta periodicamente, con I'assistenza del Comitato Remunerazione, I’efficacia della Politica di remunerazione
in particolare in merito all’allineamento degli obiettivi di creazione di valore nel medio hungo periodo degli
Amministratori esecutivi;

s predispone € cura I'attuazione degli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad amministratori, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, H

sottopone all’approvazione dell’ Assemblea degli azionisti ai sensi dell’articolo 114-bis TUF.

1.2 Comitato Remunerazione

It Comitato Remunerazione della Societa, costimito dal Consiglio di amministrazione secondo quanto previsto dal Codice
di Autedisciplina, & interamente composto da amministratori non esecutivi ed indipendenti. 1l comitato alfa data di

redazione della presente relazione ¢ formato da:

Susanna Pedrelti — presidente
Laura Soifer — membro

Sylvia Anna Bartyan — membro.




Il Comitato Remunerazione ha il compito di:

e presentare al Consiglio di ammimistrazione proposte per la remunerazione dell’ Amministratore delegato e degli
altri Amministratori che rivestono particolari cariche, monitorandone Papplicazione;

e valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilitd strategiche ed
assistere il Consiglio di amministrazione nell’individuazione dei dirigenti con responsabilita strategiche;

» vigilare sull’applicazione dei detti criteri sulla base deile informazioni fornite dagli Amministratori delegati;

» formulare al Consiglio di amministrazione raccomandazioni generali in materia di remunerazioni, nonché sulla
determinazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della retribuzione verificando
Peffettivo raggiungimento degli obiettivi;

+ coadiuvare il Consiglio di amministrazione netla predisposizione e nel’attuazione degli eventuali piani di
compensi basati su azioni o su strumenti finanziari,

e coadiuvare il Consiglio di amministrazione nella redazione della Relazione sulla remunerazione.

La Politica di Remunerazione ¢ stata pertanto delineata dal Comitate Remunerazione, sottoposta all’approvazione

dell’ Assemblea degli azionisti da parte dal Consigho di Amministrazione.

1.3 Assemblea degli azienisti

In materia di remunerazioni, I'Assemblea degh azionisti:

¢ determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale ai sensi
dell"articolo 2364, comma |, n. 3 del Codice Civile;

e csprime un voto vincolante sulla prima sezione c consultivo sulla seconda sezione della Relazione di
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione;

o delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su aziowi o altri strumenti finanziari destinati ad
amuministratori, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, ai sensi

dell’articolo 114-bis TUF.

1.4 Collegio sindacale

Il Collegio sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remuncrazione degli amministratori ¢ degli
amministratori investiti di particolari cariche, verificando la coerenza delle proposte medesime con la Politica di

remunerazione.



2. Principi e finalitd della Politica di remunerazione

La remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche & definita in modo da assicurare una
struttura retributiva composita ¢ complessivamente in grado di riconoscere il valore professionale dei soggetti destinatari
e consentire un adeguato bilanciamento delle componenti fisse e variabili con |"obiettivo di contribuire alla definizione

della strategia aziendale, a creare valore sostenibile nel medio e lungo periodo, nonché alla sostenibilita del Gruppo.

La Politica di Remunerazione adottata ha il fine di motivare le risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento degli
incarichi e I'assunzione delle responsabilitd assegnate atiraverso prestazioni di eccellenza, garantendo altresi un adeguato
bilanciamento della componente variabile della retribuzione rispetto a quella fissa e stabilendo un equilibrio tra i criteri
di brevetermine e medio-lungo termine al fine di allineare gli interessi degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti in un

orizzonte di medio-lungo periodo e la sostenibilita nel tempo delle attivita del Gruppo.

I principi che caratterizzano la Politica di Remunerazione sono:

* la componente fissa deve essere sufficiente a remunerare la prestazione del soggetto interessato, qualora la
componente variabile non fosse erogata per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati;

¢ la componente variabile a breve termine ¢ misurata in funzione principaimente di obiettivi di redditivita
dell’esercizio, prevede un cap ed una clausola di restituzione (claw-back) e di trattenimento (malus) cosi come
raccomandato dal Codice di Corporate Governance;

* lacomponente variabile a medio-lungo termine & legata alla crescita della redditivita aziendale rispetto ai valori
realizzati nell’ultimo esercizio a livello di marginalits operativa in modo da non essere influenzata dalic politiche
di finanziamento e/o distribuzione dei dividendi, La componente vartabile a lungo termine non ha un cap in
valori assoluti ma & comunque determinato percentualmente rispetto alla redditivitd operativa di Gruppo dei
periodo. Sono previste clausole di claw-back e malus, cosi come previsto dal Codice di Corporate Governance;

o il plano di stock option a pagamento deliberato dall’ Assemblea degli azionisti.

Gli obiettivi di performance della componente a breve termine ¢ della componente a medio lungo termine sono:
+  prioritari, e sono comunque correlati alla strategia di medio-lungo periodo del Gruppo;
+  specifici, in quanto chiari e concreti net risultati attesi;
*  misurabili, in quanto valutati con indicatori chiari e predefiniti;
+ realisticl, in quanto ritenuti raggiungibili benché sfidanti ed ambiziosi;

e definiti temporalmente.

2.1 I principi della politica di remunerazione

La Politica di Remunerazione si fonda sulla volonta di una crescente adesione alle raccomandazioni del Comitato per la_

Corporate Governance in materia di chiarezza ¢ completezza delle politiche per la remunerazione, di pay-mix tra fisso g

variabile, di introduzione di clausole di claw-back e di malus, oltre che di miglior collegamento della remunerazioné]  f;

vanabile a obiettivi di lungo termine.



1l Gruppo crede nella crescita e nella valorizzazione delle persone, quale elemento indispensabile per competere sul
mercalo ¢ perseguire gli obietlivi di successo sostenibile. A tutte le risorse umane sono offerte opportunitd di carriera
sullz base del merito, delle competenze professionali ¢ manageriali e della partecipazione attiva nei processi di sviluppo

¢ miglioramento aziendali.

Le principali modifiche introdotte rispetto alla politica di remunerazione approvata dall’ultima Assemblea degli azionisti
del 28 ottobre 2020, anche in ottica di piena adesione alle raccomandazioni de! Codice per la Corporate Governance ¢ del

Comitato per la Corporate (GGovernance, sono relative a quanto di seguito:

e introduzione di un obiettivo a medio-lungo termine (“Obiettivo LTI"™), con la finalita di aumentare il livello di
coinvolgimento degli Amministratori Esecutivi e del Management verso obiettivi di medio lungo periodo,
nell’ottica di creazione di valore per gli azionisti nonché di sostenibilith delle attivitd svolte dal Gruppo. Tale
Obiettivo LTI persegue la finalita di incrementare la capacita di “retention” della Societa per un periodo che sia
congruo con gli obiettivi di crescita e di sostenibilita che il Gruppo si ¢ posto in sede di pianificazione strategica;
ed

s eliminazione della possibilita del Consiglio di Amministrazione di erogazione di bonus straordinari una tantum,

La Politica di Remunerazione descrive le politiche in tema di remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli

amministratori non Esecutivi, ed anche delle dirigenti con responsabilita strategiche.

La Politica di Remunerazione ha validitd sino alla scadenza del{’attuale mandato del Censiglio di Amministrazione, e

pertanto sino all’approvazione del bilancio al 30 giugno 2023,

3. Applicazionc della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione ¢ articolata secondo principi ¢ modalita differenti in merito alle compoenenti fisse ¢ alle

componenti variabili di breve e medio-lungo periodo in relazione alle diverse tipologie di destinatari.

La Politica di Remunerazione ¢ stata definita utilizzando come riferimento e best practice presenti sul mercaio senza,

tuttavia, utilizzare come riferimento specifico la politica retributiva di altre societa.

Amministratori Esecutivi e divigenti con responsabilite strategiche

La remunerazione complessiva degli Amministratori Esecutivi ¢ definita ponendo particolare attenzione a benchmark di
mercato ¢ anche a una pluralita di elementi, quali la capaciti di contribuzione al risultati, la performance lavorativa e la
comparabilitd con i livelli retributivi interni, in relazione con le atluali ¢ prospettiche dunensioni del Gruppo, sempre

nell’ottica gia rappresentata di perseguimento del successo sostenibile.

La remunerazione complessiva degli Amministratori Esecutivi cosi come la valutazione del pay mix & stata assoggettala
ad analisi di benchmarking da parte det Comitaio di Remunerazione che si ¢ avvalso del supporta di consulenti esterni

indipendenti.



La remunerazione degli Amministratori Esecutivi investiti di particolari cariche nell’Emittente si compone di:

= una componente fissa definita in modo congruo rispetto alle deleghe e alle particolari cariche assunte;

* una componente variabile di breve termine, di importo massimo prestabilito in relazione alla componente fissa,
legata a obiettivi di breve periodo (MBO);

¢ una componente variabile di medio lungo termine correlata atla crescita della marginalitd operativa rispetto alla
marginalitd realizzata nellultimo esercizio (LTD;

* un piano di stock option,

*  altrc componenti.

Agli Amministratori Esecutivi che rivestono anche incarichi dirigenziali o professionali nell’Emittente, oltre al compenso
fisso determinato dall’Assemblea dei soci in sede di nomina, & riconosciuto, su determinazione det Consiglio di
Armuninistrazione, un pacchetto retributivo comprensive di una componente variabile secondo i criteri riportati di seguito

che ¢ stata tenuta in considerazione ai fini dell’analisi del pay-mix che segue.

Remunerazione fissa

Agli Amministratori investiti di particolari cariche spetta un compenso fisso, determinato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ai sensi

dell’articolo 2389, comma 3, ¢.c..

L.a componente fissa & definita in modo congruo rispetto atle deleghe, alle particolari cariche, nonché al ruolo e aile
responsabilifa strategiche attribuite a ciascun Amministratore investito di particolari cariche. Fa sua misura ¢ sufficiente
a remunerare fa prestazione anche net caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di performance che condizionano
I’erogazione della retribuzione variabile e cid, tra P'aitro, al fine di disincentivare |’assunzione di comportamenti non

coerentt con la propensione al rischio dell’ impresa.

Remunerazione variabile di breve termine (MBO)

La componente variabile della remunerazione degli Amministratori Esecutivi & determinata dal Consiglio di

Amministrazione, su proposta def Comitato Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale.

Tale componente persegue I"obiettivo di incentivare il management ad operare per il raggiungimento di obiettivi annuali
al fine di massimizzare il valore della Societa, in linea con gli interessi degli azionisti e nel rispetto ai piani strategici

pluriennali del Gruppo.

La componente variabile di breve periodo (MBO) ¢ conseguibile a fronte del raggiungimento di predefinili obiettivi -

quantitativi annuali correlati a indici di performance a livello consolidato di Gruppo. Tale componente viene erogata
annuabmente successivamente all’approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione, previa
verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte det Comitato Remunerazione. Gli obiettivi utilizzati

sono commisurati ai dati di budger e sono esclusivamente di tipo quantitativo, mediante 1’applicazione di _itldiéétqr




ogegettivi e indicatori di performance disponibili, cosi da minimizzare il rischio di discrezionalitd valutativa e garantire al
contempo un adeguato presidio del principali aspetti della gestione, A seguito dell’introduzione dell’obiettivo a medio-
lungo termine basato sulla crescita della redditivitd operativa diventa determinante a partire dal prossimo esercizio che

una componentc significativa dellobiettivo MBO sia basata su obicttivi qualitativi determinabili su base annuale.

Il meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali prevede il ragghungimento del 100% degli
obiettivi quantitativi assegnati ed una integrale erogazione del compenso massimo liquidabile. La componente variabile
non pud eccedere il 30% dell’emolumento come consigliere per ghi amministratori delegati, o della retribuzione annua
fissa lorda (RAL) e del patic di non concorrenza per gli amministratori esecutivi che hanno un rapporto contrattuale di

tipo dirigenziale e/o professionale.

L’MBO permette di:

e premare la crescita dimensionale del Gruppo da cui dipende comunque il raggiungimento degh
obiettivi di marginalita;
» comunicare senso di appartenenza e gioco di squadra;

s garantire il presidio ¢ I’accountability individuale.

Sono stati previsti meccanismi di claw-back e di malus tali per cui la Societa pud richiedere la restituzione integrale della

componente variabile per effetto di dati che si siano rilevati manifestamente errali.
Considerata |’introduzione dell’obiettivo di medio-lungo termine LTI, che ha nel medesimo indicatore finanziario la base
di calcolo, I’obiettivo MBO per 'esercizio al 30 giugno 2022, su proposta del Comitato di Remunerazione, & basato al

75% su parametri finanziari diversi dall’EBIT ¢ per il 25% su obiettivi di Corporate Governance.

Remunergzione variabile di medio-lungo termine (LTI}

La presente Politica di Remunerazione prevede 'introduzione di un obiettivo LTI in aggiunta agli altri meccanismi di
remunerazione gia previsti precedentemente. Aj momento di approvazione della presente Politica di Remunerazione, tl
Gruppo sta infatti attraversande un periodo di crescita ¢ ritiene strategicamente importante mantenerla nel tempe, in
misura da poter affrontare in maniera efficiente i concorrenti su scala internazionale, nel costante perseguimento di
obiettivi di successo sostenibile. Per questi motivi, il Grappo ha dato evidenza di voler mantenere il livello di
autofinanziamento che ha caratterizzato I’ultimo decennio al fine di aumentare il numero e la qualitd delle proprieta
intellettuali detenute. Risulta in questo contesto determinante poter contare su una struttura manageriale stabile nel tempo,

anche alla luce del fatto che le scelte editoriali che il Gruppo avvia oggi produrranno effetti solamente dopo alcuni anni.
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L'introduzione di una remunerazione variabile a medio lungo termine é stata prevista per i guattro Amministratori

Esecutivi. Il piano si articola su tre periodi;

s  biennio 2021-2022
+ biennio 2023-2024
e ftriennio 2025-2027.

Per ciascun periodo verra erogato all’insieme degli Amministratori Esecutivi ¢ degli altri beneficiari del Piano LTI un
controvalore monetario percentuale rispetto all’ EBIT consotidato realizzato nel periodo sulla quota eccedente 35 milioni
di Euro per i primi due periodi ¢ 52,5 milioni di Euro per "ultimo periodo (equivalenti ad un EBIT consolidato medio per
esercizio di 17,5 milioni di Euro). Le percentuali da applicare al PEBIT sono crescenti nel tempo e passano dal 6% del
primo periodo, al 9% del secondo, al 12% dell'uitimo periodo. Tale percentuale costituird un ammontare soggetto a
suddivisione individuale in base a criteri predefiniti. I costo totale dei bonus LTI non potra eccedere il 5% del reddito

operativo cumulato realizeato nei rispettivi periodi.

Tale componente viene erogata, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato
di Remunerazione, entro 45 giorni dalla data di approvazione del bilancio relativo all’ultimo anno di ciascun periodo di
riferimento da parte dell’Assemblea degli azionisti, termine ritenuto adeguato con riferimento alle caratteristiche

dell’attivita di impresa e al connesst profili di nischio,

L’erogazione dell’Obiettive LTI & vincolata alla permanenza degli amministratori per singolo periodo, salvo ipotesi di
Good Leaver previste dal piano di incentivazione, e prevede clausole di claw-back e di malus cosi come previsto dal

Cadice adottato.

Pay mix

La Politica di Remunerazione & stata sottoposta a benchmarking da parte del Comitato di Remunerazione assistito da

esperto indipendente (Carter & Benson).

L’attivita & stata effettuata per confrontare i livelli retributivi det quattre Amministratort Esecutivi sta in termini di

valutazione della retribuzione in valori asseluti sia in termini di pay mix rispetto ad un panel di societa comparabili.

Considerando che i’Obiettivo LTI non presenta un limite massimo in valori assoluti, ma selamente come rapporto tra il
costo totale dell’Obiettivo LTI ed il reddito operativo realizzato nel periodo, e che la percentuale deli’ Obiettivo LTI varia
nel periodo preso in esame, il pay mix risultante per il periodo 2021-2022 ¢ per il periodo 2023 ¢ stato ipotizzato
considerando la compieta erogazione dell’Obiettivo MBO e ’erogazione dell’Obiettivo LTT in funzione di una crescita

del reddito operativo rispetto al dato di base di 17.5 milioni di Euro del 20% e del 50%.

Coerenternente con la durata della Politica di Remunerazione € stato riportato sotto ["inpatto di clascuna co_iﬁp‘oﬁen

della remunerazione deglt Amministratori Esecutivi nei vari scenari di crescita del reddito operativo del Gruppb:
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Ipotesi di crescita del reddito operative al 20% medio

2021-2022
Fissa MBO LTI 20% EBIT TOTALE
CEQ 76% 20% 4% 100%
CFO 72% 21% 7% 100%
General Counsel 77% 15% 8% 100%
2023-2024
Fissa MBO LTI 20% EBIT TOTALE
CEO 74% 19% 6% 100%
CFO 70% 20% 10% 160%
General Counsel 75% 15% 11% 100%

Ipotesi di crescita del reddito operativo al 50% medio

2021-2022

Fissa MBO LTI 50% EBIT TOTALE
CEQ 71% 18% 10% 100%
CFO 65% 19% 16% 100%
General Counsel 69% 14% 17% 100%

2023-2024

Fissa MBO LTI 50% EBIT TOTALE
CEO 68% 18% 15% 100%
CFO 60% 18% 22% 100%
General Counsel 64% 13% 23% 100%

Piano di Stock Option

In relazione ai piani di compensi basati sull’attribuzione di strumenti finanziari, da sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea dei Soci ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ oggetto di specifica informativa al mercato
in conformita alle vigenti disposizioni in materia, gli elementi di dettaglio ¢ le modalitd applicative vengono definite dal
Consigho di Amministrazione con it supporto consultivo ¢ propositivo del Comitato per la Remunerazione, anche in

coerenza con il profilo di rischio della Societa e con riferimento ai principi generali di:

) consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societa ¢ il Gruppo nel medio-lungo

periodo ¢ di incentivazione ¢ fidelizzazione del management attraverso la definizione di termini di durata
e di vesting pluriennali;
. vincoli alla permanenza der benefician in azienda.

La Socictd si ¢ avvalsa del supporto di primaria socictd di consulenza per definire e gestire i piani di incentivi basati su

strumenti finanziari secondo stendard di mercato per societd quotate i analogo listino e per dimensioni simifi.



Con riferimento al solo Piano di Stock Option in essere ¢ relativo al periodo 2016/2026, si rinvia al Documento
informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicate sul
sito internet della Societd, www.digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Corporate Governance”, ¢osi come previsto

dall'articolo 123-ter, comma 5, det TUF.

[i piano di Stock option in essere prevede un differimento nefla maturazione dei diritti spettanti agli Amministratori

Esecutivi ed alle Figure Professionali (vesting period) che per singolo beneficiario risulta essere:

»  30% del numero di opzioni a partire dal | luglio 2019
» 30% a partire dal | luglio 2022
e 40% a partire dal 1 luglio 2025.

[l termine ultimo per I'esercizio delle opzioni sara il 30 giugno 2026.

Per gli Amministratori Esecutivi & obbligo di detenere almeno sino al termine del mandato rispetto a ciascuno dei periodi

di vesting il 20% delle aziont sottoscritte per effetto dall’esercizio delle opzieni,

It Piano di Stock Option prevede clausole di Bad Leaver dove il beneficiario perdera definitivamente it diritto di esercitare
le opziont non ancora esercitate, mentre in caso di Good Leaver il singolo beneficiaric manterra il diritto all’esercizio

delle opzioni gid maturate.

Nel caso di decesso /o invaliditd permanente gli eredi e/o il beneficiario potranno richiedere esercizio di tutte le opzioni

previste rispetto al singolo beneficiario anche se non ancora maturate.

Altre informazioni
Ulteriori obiettivi di performance

Non sone stati previsti obiettivi di performance in aggiunta a quanto descritto che prevedano I'assegnazione di azioni,

opzioni &/o altri strumenti finanziari.

Con I'eccezione di quanto previsto relativamente al piano di sfock option non esistono ulteriori previsioni circa il

mantenimento in portafoglio di strumenti finanziari.

Operazioni straordinarie

In caso di operazioni straordinarie riguardanti it Gruppo, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni o
cessioni societarie, cessaziond di attivitd, fusioni, scissioni o scorpori, trasferimenti e conferimenti di rami d’azienda,- -
operazioni aventi ad oggetto il capitale sociale, operazioni finanziarie o azionari, nonché in caso di modifiche legislative . f
o regolamentari in grado di influire significativamente sugli obiettivi di performance, il Consiglio di Amminiét'razionc, '

previa consultazione del Comitato per la Remunerazione, ha facolta di apportare discrezionalmente tutte le modifiché ed
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integrazioni necessarie per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici dei piani alla base dei sistemi di

incentivazione di breve periodo riferiti agli Amministratori Esecutivi.

Benefici non monetari

Per gli Amministratori Esecutivi sono inoltre previste delle componenti di retribuzione non monetaria stabilite dal
C.C.N.L. Dirigenti Commercio ¢ Terziario in materta previdenziale, assistenziale ed assicurativa. Viene altresi prevista

la disponibilita di un’autovettura ad uso promiscuo.

Trattamento in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

Non sono stati stipulati accordi tra la societd e gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusia causa o se il rapporto di lavero dovesse cessare a seguito di un’offerta pubblica di

acquisto, fatti salvi i periodi di preavviso previsti dal C.C.N.L. Dirigenti Commercio ¢ Terziario,

Non sussistono previsioni di assegnazione o mantenimento di benefici non monetari ovvero di stipula di contratti di

consulenza per un periodo successive alla cessazione del rapporto.

Gli effetti della cessazione del rapporto in cssere con un Amministratore sono descritti nei paragrafi descrittivi delle

singole componenti in guanto differenti tra loro.

Amministratoti noi esecutivi

Gli Amministratori non esecutivi sono identificati quali Amministratori privi di deleghe individuali di gestione ¢ privi di
incarichi direttivi nella Societd o in societd del Gruppo. La remunerazione degli Amministratori non esecutivi &
determinata in misura fissa ed & commisurata alla competenza, alla professionalita ¢ all’impegno richiesto, tenuto anche
conto dell'eventuale partecipazione ad uno o pit comitati interni al Consiglio di Amministrazione, ¢ del ruolo di Presidente

e/o di componente det comitato endo-consiliare,

La remunerazione degli Amminisiratori non esecutivi non ¢ legata ai risultati economici conseguiti datla Societd ¢

comungque a obiettivi di performance in genere e gli stessi non sono destinatari di piani di remunerazione basati su azioni.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi viene assoggettata ad analisi di benchmarking su base ricorrente da

parte del Comitato per la Remunerazione.

Coperture assicurative

In linea con le hest practice, & stata stipulata una polizza assicurativa denominata D&Q (Directors & Officersy a fronte
della responsabilitd civile verso terzi degli organi sociati nell’esercizio delle loro funzioni, finalizzata a tenerc indenne 1l

Gruppo daghi oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e calpa grave.

Non esistono ulteriori coperture assicurative, previdenziali e/o pensionistiche diverse da quelle obbligatorie.
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Deroghe alla Politica di Remunerazione

Non sono ammesse deroghe alla Politica di Remunerazione.
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SEZIONE Il Compensi corrisposti ai componenti degli organi di_amministrazione e di controllo, ai diretiori

generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche
(sottoposta a votazione consultiva da parte dell’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo Art, 123-ter comma 6 del

TUF).

Le remunerazioni dei componenti del Consiglio di amministrazione sono state deliberate dal Consiglio di amministrazione

tenutosi in data 12 novembre 2020, sentito il parere del Collegio sindacale e su proposta del Comitato Remunerazione.

Nella tabella che segue sono indicati gli emolumenti percepiti dai cousiglieri di amministrazione e dai dirigenti con
responsabilita strategiche nel corso dell’esercizio secondo i criteri indicati nell’Allegato 3A del Regolamento Emiitenti.
Nella tabella sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell’esercizio hanno ricoperto la carica, anche per una frazione di

periodo.

Alla data della Relazione, la Societd non ha individuato Dirigenti con responsabilith strategiche ad eccezione degli

amministratori esecutivi del Consiglio di amministrazione.

Compensi amministratori esecutivi

1l Presidente e Amministratore delegato, Abramo Galante, e I’ Amministratore delegato, Raffaele Galante, percepiscono

entrambi i medesimi compensi anaui:

Importi in Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2021
Compensi figsi per il mandato 400.000 400.000
Compensi variabili per il mandato 30.000 226.981
Totale compensi per il mandato 480.000 626.981
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 64,260 64,260
Retribuzione variabile per impiego di dirigenza 0 ¢
Fringe benefit autovetture 6.080 6.335
Patio di non concorrenza 0 {}
Totale compensi per impiego di dirigenza 70.340 70.595
Totale compensi altre societa controllate 0 0
Compcnsi totali 550,340 697.576

Il Presidente ¢ Amministratore delegato, Abramo Galante, e "Amministratore delegato, Raffaele Galante, sono stati
individuati quali beneficiari, nell’ambito del “Piano di Stock Option 2016/2026” della Societa, approvato dall’ Assemblea
degli Azionisti in data |1 Gennaio 2017, di n. 200.000 opzioni clascuno valide per la sottoscrizione di n. 200.000 azioni
ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria per ogni n. | opzione esercitata), ad up prezzo di

sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
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delle azioni fatle registrare sul mercato telematico segmento Star nel semestre antecedente fa data di assegnazione, A
seguito dell"operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros del 13 marzo 2017 si é provveduto a rideterminare

il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. §14-bis del TUF, si rinvia al Documento nformativeo
redatio ai sensi deli’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicato sul sito infernet della
Societa, www.digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Corporate Governance”, cosi come previsto dall’ast. 123-ter,
comma 5, del TUF,

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro e neppure di

cessazione della carica.

ki consigliere esecutivo Stefano Salbe percepisce uno specifico compenso per il mandato di amministratore di € 6.000.

I suoi compensi totali sono stati;

Importi in Eure 30 giugno 2020 30 giugno 2021
Compensi fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandato 6.000 6.900
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 222.571 225.571
Retribuzione variabile per impiego di dirigenza 110.043 {89.707
Fringe benefit autovetture 3.766 3.691
Patto di non concorrenza 44,239 50.183
Totale compensi per impiego di dirigenza 380.619 469.152
Totale compensi altre societd controllate 0 0
Compensi totali 386.619 475.152

Il Consigliere Stefano Salbe & stato individuato quale beneficiario, nell’ambito del “Piano di Stock Option 2016/2026”
della Societd, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n. 120.000 opzioni ciascuno valide
per la sottoscrizione di n. 120.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria per ogni n. 1
opzione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogai singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente alla media
aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nel semestre
antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros del 13

marzo 2017 si ¢ provveduto a rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto, ad eccezione di guanto .

previsto dal contratto di lavoro dipendente in essere.




Al’amministratore esecutivo Dario Treves spettano annuaimente, come compenso per il mandato 6.060 Euro, menire per

Iattivita professionale in campo contrattuale e legale svolta per conto del Gruppo spetta un compenso totale indicato di

SeEUito:

Importi in Eurg 30 giugno 2020 36 giugno 2021
Compens! fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandato 6.000 6.000
Compenso per prestazioni professionali 269.867 282.900
Retribuzione variabile su compensi per prestazioni

professionali 67.366 191.851
Fringe benefit autovetture o 0
Patto di non concorrenza 0 0
Tatale compensi per prestazioni professienali 337.233 474.751
Totale compensi altre societa controllate 0 0
Compensi totali 343.233 480.751

Lo stesso amministratore esecutivo Dario Treves & stato individuato quale beneficiario, neli’ambito del “Piano di Stock
Option 2016/2026" della Societd, approvato dall’ Assemblea degli Azionistt in data 11 Gennaio 2017, di 0. 56.000 opzioni
ciascuno valide per la soltoscrizione di n. $0.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. | nuova azione ordinaria
per ogni n. | opzione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente
alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle aziom fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nel
semestre antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros
del 13 marzo 2017 si & provveduto a rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per

azione,

Non sussistono accordi che prevedano indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro e neppure di

cessazione della carica.

Compensi Amministratori non esecutivi

L’ Amministratore non esecutivo Davide Galante ha percepiio come compenso per il mandato come amministratore di

72.000 Euro.

L' Amministratore non esecutivo Lidia Florean ha percepilo come compenso per il mandate come amministratore 6.000

Furo, mentre per [attivitd svolta per conto della controllata 305 Games S.p.A. ha pereepito 60.000 Euro.
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Gli Amministratori non esecutivi non percepiscono compensi variabili né sussistono accordi che prevedano indennita in

caso di cessazione della carica.
Compensi Amministratori indipendenti

I consiglieri indipendenti Luciana La Maida, Irene Longhin, (per il periodo 01/07/2020-30/10/2020), nonché Sylvia Anna
Bartyan (per il periodo 01/11/2020-30/06/2021), e Susanna Pedretti e Laura Soifer {per il periodo 01/07/2020-30/06/2021)

hanno percepito per il mandato i seguenti importi:

Compensi per il Cempensi per il Compensi per il
Importi in Euro P P Comitato controllo | Comitate Totale Compensi

mandato Lo .

¢ rischi remunerazione

Luciana La Maida 3.333 1166 1.666 6,165
Irene Longhin 3.333 G 666 3.999
Sylvia Anna Bartyan 6.666 2.666 1.333 16.665
Susanna Pedretti 10.000 4.000 5.000 19.000
Laura Soifer £0.000 10.000 2.000 22.600

Compensi Collegio Sindacale

[l compenso al Collegio Sindacale & stato determinato direttamente in sede di nomina dall’ Assemblea degli
azionisti del 28 ottobre 2020. Al Presidente sono stati corrisposti compensi per 27 mila Furo mentre ai due

sindaci effettivi 22 mila Euro ciascuno.
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.

Milano, 04 novembre 2021



