NOTAI
ROVEDA LAURINI CLERICI DAMORE
20145 MILANO - VIA MARIO PAGANO, 65
TEL 02480561.1 - FAX 02 480561.222

Repertorio n. 53363 Raccolta n. 19713
................................... VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

Il ventinove ottobre duemiladiciotto,

29/10/2018
In Milano, via Mario Pagano n. 65.

Davanti a me Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile

di Milano,
¢ presente il signor:

ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il 20 aprile 1963, domi-
ciliato a Milano (MI), via Tortona n. 37,
quale nella sua qualita di presidente del consiglio di amministrazione, della |
"DIGITAL BROS S.P.A."

con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.704.334,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, codice fi-
scale 09554160151 - Partita Iva 09554160151, societa di nazionalita italia-
na,
della cui identita personale sono certo, il quale mi chiede di completare le
operazioni di verbalizzazione dell'assemblea della societa svoltasi in mia

presenza il giorno

in Milano, via Tortona n. 37, operazioni che ho documentato come segue:--
"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea e affida a me notaio, a' sensi dell'articolo 15 dello sta-
tuto sociale, la redazione del verbale.
Prima di iniziare i lavori assembleari il Presidente ricorda la figura di Bruno
Soresina, mancato lo scorso agosto, gia consigliere e amico della societa.
Aderendo alla richiesta fattami do atto di quanto segue:
I presidente porta a conoscenza che:
- le date di convocazione dell'assemblea sono state comunicate alla Borsa
Italiana ed a Consob;

- alla Borsa Italiana ed a Consob e' stata inoltrata nei termini la documenta-
zione prescritta;

- nessun rilievo al riguardo ¢ pervenuto da parte degli uffici della Borsa e di
Consob;
- la documentazione relativa all'assemblea ¢ rimasta depositata presso la se-
de sociale ed ¢ stata resa consultabile sul sito internet della societa a dispo-
sizione dei richiedenti nei termini di legge; essa ¢ stata inoltre inviata a co-

loro che I'hanno richiesta.
Tale documentazione verra allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (Allegato ""A").
Informa che 1’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 15 settembre 2018 con il seguente
ordine del giorno:

1. Bilancio al 30 giugno 2018; Relazione degli Amministratori sulla gestio-
ne; Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; delibera-
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zioni inerenti e conseguenti. Destinazione dell'utile di esercizio della Digital
Bros S.p.A.. Presentazione del Bilancio Consolidato al 30 giugno 2018;—
2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Le-
gislativo 24 febbraio 1998 n.58; deliberazioni inerenti e conseguenti;-———
3. Nomina di due amministratori o rideterminazione del numero dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione. delibere inerenti e conseguenti. |
Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, ai sensi € nei termini di
cui all'articolo 126-bis del testo unico della finanza e che non sono state po-
ste alla societa, prima dell'odierna assemblea, domande per iscritto sulle
materie all'ordine del giorno con le modalita indicate nell'avviso di convo-
cazione.
Comunica che sono presenti, oltre ad esso, i consiglieri signori:-—..
- Raffaele Galante

- Lidia Florean

- Irene Longhin
- Luciano La Maida

- Stefano Salbe

- Dario Treves

nonche 1 sindaci effettivi signori:
- Paolo Villa - Presidente del Collegio
- Maria Pia Maspes - effettivo
- Luca Pizio - effettivo
mentre hanno giustificato la loro assenza 1 consiglieri Davide Galante e
Guido Guetta.

Comunica inoltre, che:

- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- ilavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uf-
ficio assembleare a tal fine autorizzato;
- all'assemblea sono intervenuti, all'apertura della riunione, n. 15 azionisti,
rappresentanti, in proprio e per delega, n. 9.595.672 azioni ordinarie, pari al
67,29% delle n. 14.260.837.= azioni  costituenti il capitale sociale sotto-
scritto e che la societa alla data odierna non detiene azioni proprie.
Si riserva di fornire nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, i
dati aggiornati sulle presenze e dichiara che I'assemblea, regolarmente con-
vocata, ¢ validamente costituita nei termini di legge e di statuto e pud quin-
di deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Comunica che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei la-
vori, assistono all'assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della societa
e che ¢ stato consentito ad esperti, giornalisti qualificati ed a rappresentanti
della societa di revisione di assistere all'odierna assemblea.
Dichiara inoltre:

- che il capitale sociale sottoscritto ¢ di euro 5.704.334,80 suddiviso in n.
14.260.837 azioni ordinarie da nominali 0,4 euro ciascuna;
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- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;

- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione al 17 ottobre
2018 & di n. 3.127;

- che i dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari obbligatori, ai sensi del codice in materia di privacy;—
- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita gli azionisti presenti a comunicarne 1’eventuale esistenza..——...
Prende atto che nessuno dei presenti interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari

al 5%;
- alla data del 17 ottobre 2018 1 soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre in-
formazioni a disposizione, sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.904.307 azioni
pari al 34,39 % del capitale sociale
- Raffaele Galante n. 4.678.736 azioni—.

pari al 32,81% del capitale sociale
- che la Societa, come gia ricordato, alla data odierna non possiede azioni
proprie;
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea in un unico fascicolo come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* 'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la co-
municazione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo
83-sexies del Testo Unico della Finanza;
* I'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti (o si sono allonta-
nati prima di una votazione)

(elenchi entrambi contenuti nell'allegato '""B"');
- che sara altresi inserita nel verbale dell'assemblea la sintesi degli interventi
con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le even-
tuali dichiarazioni a commento;
- che la societa di revisione "Deloitte & Touche S.p.A.", per la revisione
del bilancio d'esercizio al 30 giugno 2018, nonché del bilancio consolidato
ha comunicato di aver impiegato 1476 ore per un corrispettivo complessivo
di euro 127.082,00 di cui 973 ore per la revisione contabile del bilancio se-
parato, numero 164 ore per la verifica della regolare tenuta della contabilita
e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e
numero 339 ore per la revisione contabile del bilancio consolidato.
Precisa inoltre che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
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Richiede formalmente che i partecipanti all’assemblea odierna dichiarino
I’eventuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge.
Nessuno intervenendo chiede a me notaio di  verbalizzare che nessuno ha
dichiarato I’esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Il Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea:
""Bilancio al 30 giugno 2018; Relazione degli Amministratori sulla ge-
stione; Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti. Destinazione dell'utile di esercizio
della Digital Bros S.p.A.. Presentazione del Bilancio Consolidato al 30
giugno 2018."
Informa che il bilancio consolidato viene portato a conoscenza degli azioni-
sti senza peraltro formare oggetto di approvazione da parte dell'assemblea.-
Come da prassi in considerazione del fatto che a tutti gli intervenuti e' gia
stato distribuito un fascicolo a stampa, contenente tutti i predetti documenti
e che tali documenti sono stati depositati ai sensi di legge, il Presidente pro-
pone di omettere la lettura del bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno
2018, nonché delle relative relazioni del consiglio di amministrazione sullaj
gestione, del collegio sindacale e della societa di revisione e di procedere
con illustrazione sintetica dei contenuti principali del bilancio e del bilancio
consolidato.
Mette quindi ai voti la proposta per alzata di mano.
La proposta sopra formulata, messa ai voti, per alzata di mano, viene ap-|
provata all'unanimita.
I1 Presidente da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione pri-
ma di passare alla discussione:
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della socie-|
ta di revisione sul bilancio dell'esercizio al 30 giugno 2018 nonché del bi-
lancio consolidato al 30 giugno 2018 e relative relazioni,
delibera di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;———
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2018, in ogni sua parte e nel suo com-
plesso che chiude con un utile pari ad Euro 15.520.615,59;
- di rimettere a nuovo gli utili di esercizio."
Il Presidente apre la discussione sul primo argomento all'ordine del giorno
ed invita gli azionisti, che desiderino intervenire su detto argomento, a co-
municare il proprio nominativo.
Si riserva di rispondere sulle domande formulate dagli azionisti alla fine de-
gli interventi.

Prende la parola 1'azionista Demetrio Rodino il quale chiede previsioni sul-
lo sviluppo, nei prossimi 10 anni, del mercato dei videogames. Se ci siano
nuove scelte strategiche che Digital Bros si accinge a fare per anticipare i
cambiamenti. In questo contesto, quali partnership significative, oltre a
quelle - qualificatissime gia realizzate - si intende ricercare.
Digital Bros Game Academy, ¢ una scuola di specializzazione che offre la
possibilita di acquisire le competenze necessarie per iniziare una carriera
nell'industria dell'intrattenimento digitale come Game Designer, Game Pro-
grammer e Artist&Animator. Da cosa ¢ derivata la decisione di dare vita a
questa scuola? Quali obiettivi si pone?
Nel 2000 Digital Bros fa una scelta molto impegnativa. Per sostenere 1'ani-
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ma innovativa del Gruppo e rafforzare I'espansione internazionale iniziatal
negli anni precedenti, viene deciso di quotarsi in Borsa. Oggi ¢ nel segmen-
to 'Star' di Borsa Italiana, come unica societa del suo settore. Che spinta haj
dato e da la quotazione in Borsa? Qual ¢, in altre parole, il valore aggiunto
che ha fornito e fornisce questa scelta? E' ancora oggi una scelta strategica
per 1 progetti di crescita del gruppo?
Le aziende del settore, caratterizzate da un forte spirito innovativo, a diffe-
renza di quelle di altri settori, presentano risultati economici molto variabili
da un anno all'altro perché si deve affrontare un'obsolescenza accelerata dei
prodotti - che vanno costantemente aggiornati - sia per via delle continue
innovazioni tecnologiche, sia per i rapidi mutamenti dei gusti del mercato,
con spazi che si aprono rapidamente e altri che altrettanto rapidamente si
contraggono. Dopo un 2018 prudente quali le prospettive per il 20197
L'azionista Germana Loizzi fa presente che Digital Bros ¢ una global com-
pany di un mercato in espansione. In 30 anni di attivita ci sono stati passag-
gi cruciali come la svolta digitale e I'avvento dei social.
Chiede quali caratteristiche deve avere la societa per restare competitiva..
Quale ¢ il valore aggiunto della presenza in borsa?.
Quali sono le tipologie di videogames che rappresentano il business pil
promettente?
Prende la parola Gianfranco Maria Caradonna (nella sua duplice veste di
socio e di giornalista), il quale apre il suo intervento con l'auspicio che Di-
gital Bros resti italiana e resista alle lusinghe straniere.
L'esercizio in corso ¢ stato un esercizio di "semina" e non di "raccolto” e
ci0 nonostante ha avuto un risultato positivo, frutto di una strategia non di
breve ma medio periodo.
I giochi in uscita sono destinati ad essere giochi di grande e duraturo profit-
to. Chiede conferma che la vendita della societa USA non significhi disinte-
resse verso il mercato USA.

Chiede che un'aula di Digital Bros Game Academy sia dedicata a Bruno So-
resina.
L'azionista Davide Giorgio Reale interviene esponendo come la mancata di-|
stribuzione dell'utile abbia avuto effetti negativi sulla quotazione del titolo.-
Chiede un opinione sul fenomeno dell'accesso anticipato ("Early Access")

ai videogiochi.
L'azionista Walter Rodind constata come il bilancio appaia non esaltante
ma in realta sia la premessa per nuovi sviluppi.
Chiede quale sia la posizione della societa rispetto ai competitors. ..
Per quanto riguarda i rapporti con parti correlate chiede lumi sul contratto
di locazione immobiliare.
Per quanto riguarda i crediti verso i clienti ¢ stato stipulato un contratto di
assicurazione? Quanto incide la polizza e in che misura ¢ stata utilizzata?
Chiede una quantificazione della riduzione dei costi operativi. |
I1 professionista cui ¢ stato affidato il calcolo attuariale per le stock option ¢
interno o esterno?

L'assenza di gravami sui beni persiste anche nel corso dell'esercizio? |
A cosa ¢ dovuto 'aumento dei resi delle merci?
I1 Presidente risponde all'azionista Demetrio Rodino.
Sui prodotti in lavorazione per il 2019 e le prospettive, ricorda che a feb-
braio sara pubblicato Walking Dead, che ha prospettive per replicare il for-
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mat e il successo di PayDay. Altri due titoli interessanti possono essere In-
divisible e Bloodstained sviluppati rispettivamente in California e in Giap-
pone. Si deve puntare sulla qualita e la qualita richiede tempi lunghi.. |
Conferma che ¢ stato un periodo di semina.
Digital Bros ¢ una delle poche societa del settore con una presenza stabile
in Cina e, in genere, in Estremo Oriente. L'adattamento dei videogiochi per|
il mercato in Estremo Oriente ¢ complesso.
Il mercato dei videogiochi e un mercato sempre pill importante che assiste
ad una vera rivoluzione tecnologica. I contenuti e il talento continuano a
contare piu di ogni altra cosa.
Digital Bros Game Academy ha avuto un boom di iscritti. L'Ttalia ¢ un po
indietro nella cultura della formazione. La politica sottovaluta I'impatto oc-
cupazionale e non supporta il settore.
All'azionista Germana Loizzi risponde che sono sempre meno gli editor|
"boutique" quindi sono diminuiti i veri competitor. Cio permette di essere
selettivi sui contenuti e sui team di sviluppo.
Il mercato dei Fantasy Sport ¢ importante, ma non strategico per la societa.
All'azionista Caradonna risponde che non ¢ assolutamente intenzione della
societa uscire dal mercato americano. La partecipazione Pipeworks ¢ stata
dismessa, con plusvalenza, perche non piu strategica.
All'azionista Reale risponde che I'""Early Access" € una pratica sempre pill
importante per accogliere i consigli dell'utenza.
All'azionista Walter Rodino risponde il consigliere Stefano Salbe.
L'assicurazione dei crediti ¢ una politica seguita da tempo che permette alle
societa di distribuzione una politica piu flessibile. Viene attuata a necessita.
Sui costi operativi la riduzione ¢ sulla Spa ma non a livello consolidato, do-
ve invece 1 costi sono in crescita.
Sul fronte note di credito risponde che ¢ dovuto all'aumento della presenza
in edicola.
Terminata la discussione e comunicando che sono tutt'ora presenti n. 15
azionisti, portatori di n. 9.595.672 azioni ordinarie in proprio e per delega,
pari al 67,29% del capitale sociale, il Presidente propone di mettere ai voti
la proposta di deliberazione per alzata di mano.
La proposta viene approvata a maggioranza.
Hanno espresso voto contrario azionisti portatori in proprio o per delega di
n. 960 azioni.

Si sono astenuti azionisti portatori in proprio o per delega di n. 18.105 azio-
ni.
I1 tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
I1 Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno: "Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e con-
seguenti''
Relativamente al secondo punto all'ordine del giorno il Presidente fa pre-
sente che ai sensi dell'art 123-ter del dlgs 58\1998 1'Assemblea ¢ chiamata
ad esprimersi (con voto consultivo) sulla prima Sezione della Relazione
sulla Remunerazione, la quale ¢ stata oggetto di pubblicazione nei termini
prescritti ed & stata messa a disposizione di tutti gli intervenuti (allegato
"C™).
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera prima di aprire la
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discussione.
"L'Assemblea degli Azionisti:

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del
Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di
Amministrazione;
- tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 feb-
braio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincolante per il Consi-
glio di Amministrazione;

delibera
a) di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazio-
ne sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sen-
si dell'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con particolare
riferimento alla politica in materia di remunerazione di Digital Bros S.p.A."
I1 Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.

Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
La proposta viene approvata a maggioranza.
Hanno espresso voto contrario azionisti portatori in proprio o per delega di
n. 66.176 azioni.

I1 tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Il Presidente passa poi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno:'""Nomina di due amministratori o rideterminazione del numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione. delibere inerenti e
conseguenti.'
I1 Presidente ricorda che in data 6 agosto 2018 ¢ deceduto il dott. Bruno So-
resina e che in data 13 settembre 2018 1'avv. Elena Morini ha rassegnato le
dimissioni essendo appena divenuta mamma della piccola Vittoria a cui in-

viamo gli auguri.
Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 13 settembre 2018 ha rite-
nuto di non procedere immediatamente alla sostituzione per cooptazione re-
putando corretto rimettere ogni decisione all'Assemblea dei Soci in vista
dell'imminenza dell' Assemblea successiva agli eventi.
Gli azionisti sono chiamati a valutare 1'opportunita di nominare due Ammi-
nistratori o procedere alla rideterminazione del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione, gia deliberato in 11 da parte della suddetta
Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 27 ottobre 2017.
Al fine di poter garantire un numero adeguato di indipendenti, e tenendo in
considerazione le osservazioni del collegio sindacale nella propria relazio-
ne, si segnala che in data odierna ¢ pervenuta la candidatura della dottoressa
Paola Mignani. La documentazione complessiva del curriculum vitae, 1'in-
dicazione delle cariche ricoperte e la dichiarazione di indipendenza ¢ a di-
sposizione degli azionisti. Detta documentazione viene allegata sotto '"'D"’

al presente verbale.
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera prima di aprire la
discussione.
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., vista la cessazione del-
la carica di Bruno Soresina e Elena Morini
delibera
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di rideterminare il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
della Societa - gia deliberato in numero undici dall'Assemblea degli Azioni-
sti in data 27 ottobre 2017 - in numero dieci componenti, i quali resteranno
in carica fino all'approvazione del bilancio che chiudera al 30 giugno 2020.-
Di nominare Paola Mignani alla carica di amministratore della Societa, 1aj
quale restera in carica sino scadenza dell'attuale consiglio di amministrazio-
ne."
Il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
La proposta viene approvata a maggioranza.
Si sono astenuti azionisti portatori in proprio o per delega di n. 260.018
azioni, il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,58."
La parte mi dispensa dalla lettura di quanto allegato.
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in|
parte scritto da me su tre fogli per dodici facciate, da me letto alla parte e
sottoscritto alle ore 9,00.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ABRAMO GALANTE
......................... ARRIGO ROVEDA Sigillo




Alta raccolta n.,&f‘.ﬁ% 3

digital entertainment

Bilancio consolidato e separato
al 30 giugno 2018

Digital Bros S.p.A.
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Partita IV A e codice fiscale 09554160131
Capitale Sociale: Eure 6.024.334,80 di cui Eurc 5.704.334,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol. 7394 C.C.1LA.A. 1302132

1] presente documento & disponibile sul sito intemet della Societd
ail’indirizzo www.digitalbros.com nella sezione Investitori
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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO

Consiglio di amministrazione

Lidia Florean Consigliere ™

Abramo Galante Presidente & amministratore delegato tV
Davide Galante Consigliere ™

Raffacle Galantz Amministratore delegato
Guido Guetta Consigliere W

Luciana La Maida Consiglicre W

irene Longhin Consigliere &

Elena Morini Consigliere @

Stefano Satbe Consigliere &

Bruno Soresina Consigliere ™

Bario Treves Consigliere ™

o> Consiglieri esecutivi

o Consiglieri non esecutivi

o Consiglieri indipendenti

« Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del D. Lgs. 58/98
« Lead Independent Director

Comitato di controlle ¢ rischi
Guido Guenta {Presidente)
Elena Morini

Bruno Soresina

Comitato per la remunerazione
Guido Guetta

Lauciana La Maida (Presidente)
Bruno Soresina

Comitato permanente parti correlate
Guido Guetia (Presidente)

Elena Morini

Bruno Soresina

Collegio sindacale

Maria Pia Maspes Sindaco effettive
Luca Pizio Sindaco effettive
Paolo Villa Presidente
Daniela Delfrate Sindaco supplente
Christian Sponza Sindaco supplente

L’Assemblea degli Azionisti del 27 ottebre 2017 ha nominato i componenti det Consiglio di

amministrazione e del Collegio sindacale, Gli incarichi del Consiplio di amministrazione ¢ del Collegio

sindacale scadranno con {" Assembiea det soci che approvera il bilancio al 30 giugno 2020
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In data 27 ottobre 2017 it Consiglio di amministrazione ha nominato Abramo Galante Presidente dek
Consiglio di amministrazione e amministratore delepato e Raftacle Galante Amministratore delegato,

attribuendo loro adeguati poteri.

Con delibera de! 7 agosto 2007 i1 Consiglio di amministrazione ha nominato il consigliere Stefano Salbe

Dirigenie preposto ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. 58/98 conferendogi{ adeguati poteri.

Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L' Assemblea gli Azionisti del 26 ottobre 2012 ha conferito 1'incarico per la revisione legale del bilancio
separato e consolidato delta Digital Bros S.p.A. alla societa Deloitte & Touche S.p.A., con sede a Milano

in via Tortona 25, fino all’approvazione del bilancio at 30 givgno 2021.
Altre informazioni

La pubblicazione del Bilancio consolidato del Gruppo Digital Bros al 30 giugno 2018 & stata autorizzata

con delibera del Congiglio di amministrazione del 13 settembre 201 8.

Digital Bros S.p.A. & una societd per azioni costituita e domiciliata in Italia, guotata sul segmento STAR

del mercato MTA gestito da Borsa Haliana S.p.A..
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, dell’edizione, della distribuzione e defla

commerciglizzazione di videogiocht sui mercati internazionali.

A seguito della cessione della partecipazione detenuta nella societd americana Pipewcerks Inc., | costi ¢
ricavi relativi alla controlfata ceduta per il periedo dell’esercizio sino alla data di cessione sono stati esposti
nel conte economico consolidato alla voce risultato netto delle attivitd operative cessate. Con la cessione &

venuto meno il settore operativo Sviluppo e pertanto il Gruppo & organizzato in cingue settori operativi:

Premium Games: attivita consiste nell’acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori ¢ nclla lore successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale di tipo
tradizionale ¢ tramite Ja distribuzione sui markeiplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Netwark, Microsoft Xbox Live, etc..

! videogiochi vengono normalmente acquisiti su Heenza esclusiva e con un diritte ploriennale di

sfruttamento internazionale. 11 marchio utilizzato internazionalmente dal Gruppo mondiale & 505 Games.

Nel periode le attivitd Premivm Games sono state svolte dalia controftata 505 Games S.p.A., societd che
coordina il settore operativo, insieme alle societd 505 Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(US) Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games GmbH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La societd 505 Games Interactive (US) Inc. svolge attivitd di

consulenza per conto della 505 Games S.p.A..

La sovietd italiana Kunos Simulazioni S.r.}., sviluppatore ed editore del videogioco Assetto Corsa, acquisita

nel corso del passato ¢sercizio € parte integrante del settore operativo.

Free to Play: ’anivitd consiste netlo svituppo e nella pubblicazione di videogiochi /o applicazioni
disponibili gratuitamente sui markeiplace digitali e che prevedono la possibilita per il giocatore di effettuare
acquisti durante ke successive fasi di gioco. Rispetto ai videogiochi Premium Games, i giochi Free to Play
sono generalmente pid semplici e, in caso di successo, possono avere maggiore longevitd. 1l videogioco
viene infafti continuamente aggiornato e migliorato successivamente al fancio per mantenere alto I’ interesse

del pubblico e altungarne cosl if ciclo di vita.

Il settore operativo & coordinato dalla 505 Mobile 8.1l e dalla societa americana 505 Mobile (US}) Inc., che
fornisce servizi di consulenza al Gruppo, dalia societd inglese DR Studios Ltd. che si occupa dello sviloppo
di giochi Free to Play nonché dalla societh Hawken Entertainment Inc. che supervisiona le attivita di

sviluppa det videogiochi della serie Hawken.
[l marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiale aet settore operativo € 505 Games Mobile,

Distribuzione Italia: consiste nella distribuzione sul territorio italiano di videogiochi acquistati da editori

internazionali.
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L attivita viene svolta dalia capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalla societa

controllata Game Entertainment S.r.l. che effettua 1a distribuzione sul canale distributivo edicola,

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle carte da gioco colliezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.

Altre Antivita: si tratta del settore operativo residuale che comprende tutte le attivitda operative che
presentano dimensioni pid ridotte e che ai fini di una logica esposizione dei risultati vengono pertanio
raggruppate in un settore operativo distinto dai precedenti. Comprende le attivitd della controllata Game
Network S.r.l., che svolge fa gestione di giochi 2 pagamento con coneessione AAMS (Amministrazione
Autonome dei Monopoli & Stato) e le attivita della controllata Digital Bros Game Academy S.r.l. che
organizza corsi di specializzazione e formazione in campo videoludico. 1 Gruppo, & seguito della scarsa
redditivitd defla attivita di gioco a pagamento su concessione, ha deciso di non partecipare al nuove bando
di gara per "aggiudicazione deila concessione per il futuro. A seguito di cié il Gruppo ha interrotio le

attivita con concessione AAMS nel corso del mese di giugno 2018,

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei differenti settori aperativi che vengong svolte dalla
capogruppo Digital Bros Sp.A.. Le attivitd di amministrazione, controflo di gestione e business
development sono parte def settore operativo Holding. La Capogruppo si & avvalsa anche dell’apporto della
societd Digital Bros China Ltd. che ha operato come business developer per i mercati asiatici ¢ della 133
W Broadway Inc., societd che detiene la propricta dell"immobile site in Eugene, Oregon, USA, locato alla
societd americana Pipeworks [nc., precedentemente controllata dal Gruppo. La Digital Bros Holdings Ltd.

non € stata operativa nel periodo.
Tutte le partecipazioni evidenziate sono detenute al 100%.

D seguito " organigraimma societario al 30 giugno 2018:
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[l Gruppo nel perioda ha operato nelle seguenti sedi:

Socletd I néirizeo IVt
Digital Bros S.p.A. ia Tortona, 37 Milanc L fFick
Digital Bros S.p.A. Via Boceaccio 93, Trezzano sul Naviglio (MI) Logistica
133 W Broadway, [nc. 133 W. Broadway, Suile 200, Eugeng, Oregon, U.S.A. L ffic
Digital Bros China {Shenzhen) Ltd. {Wang Hai Road, Nanshan district, Shenzhen 518062, China  [Uffci
Digital Bros Game Academy S.rl.  [Via Labus, 15 Milano Ui
Digital Bros Holdings Lid. t9 402 Silbucy Courl, Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK. JUffici
DR Studios Lid. 4 Linford Foram, Rockingham Drive, Milton Keynes, UK. Uftici
Grine Entertainment S.r.1, Via Tortoma, 37 Milano L Tici
505 Games 5.p.A. Via Torlona, 37 Milano LHTic
305 Games France S.a.5. 2 Chemin de [a Chauderaie, Francheville, Francia L e
305 Games Spain Siu Culle Cabo Rufino Lazare 13, Las Rozas de Madrid, Spagna  jUfTict
503 Games Lid. 102 Silbury Court, Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK. [UIfict
505 Cames {US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, US.A. Ui fTicl
1505 Games CmbH Brunafeld 2-6, Burglengenfeld, Germania U tFci
505 Games Interaclive (US) Inc. 3145 Douglas Fir Road, Calabasas, Califomia, U.S.A. Ui fTici
Game Network S.r.1. [Via Tortope, 37 Milanc Ui
(Game Service Sr.l. [Via Tortona, 37 Milano g
Hawken Entectainment Inc. 1526 Brookhollow Drive, Santa Ana, Catifornia, U.5.A. AT Tici
Kunos Simulazioni S.¢l. [Via degli Olmerti 39, Formello (Romal fLUITici
Pipeworks Inc. 1% 133 W. Broadway, Suite 200, Eugene, Oregon, US.A. i e
505 Mobile S.r.L [Via Tortona, 37 Milano 4 Jffici
505 Mobile (US) Inc. 15145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. 0 ffici

(1} Non operativa nel penodo

{2) Socictd ceduta il 23 febbraio 2018

Al 30 pitugno 2018 il Gruppo detiene le partecipazioni nelle societd collegate di seguito elencate con i

relativi valori di carico espressi in migliaia di Euro:

Valore di
Ragione sociale Sede Quota di possesso carico
Delta DNA Ltd, Edimburgo, UK 1,04% 60
Ebooks&Kids 8.1l Milano 16% 38
Ovosonico 3.r.1. Varese 49%, 751
Seckhana Lid. Milton Keynes, UK 34, 77% 421
Tatale Pariecipazioni in societa collegate 1.270

torigine L Brce Gfleocie conolizine © Sifunc e sopanim ol 31 cigsie SN

Pt




2. IL MERCATO DE] VIDEOGIOCEI

fl mercato dei videogiochi & parte del pil ampio scttore dell”entertainment. Cinema, editoria, videogiochi
¢ giocattoli sono settori che hanno in comune | medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi e proprietd
intellettuali. 1F mercato presenta mutamenti ¢ tassi di crescita legati alla continua evoluzione tecnologica,
L esperienza di gioco oggi non avviene pil solamente sulle console di gioco tradizionali, Sony Playstation
¢ Microsoft Xbox nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come telefoni cellular e tablet ¢
console ibride come la Nintendo Switch. Ea diffusione della connettivita a costi sempre pii ridatti ¢ la
disponibilita di reti in fibra ottica e ceflulari ad alta velocita permettono ai videogiochi di essere sempre pit
diversificati, sofisticati ed interattivi. Lz diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni genere ed ets
ha permesso un ampliamento della popolazione dei videogiocatori e la pubblicazione di giochi adatti ad un

pubblico adulto ed al pubblico femminile.

Come prassi di quasi tutti i mercati tecnologici, il mercato dei videogiochi per le console presenta un
andamente ciclice in funzione della fase di sviluppo dell’hardware per la quale i videogiochi vengono
sviluppati. Al lancio sul mercato di una determinata console, [ prezzi di vendita dela piattaforma e dei
videogiochi ad essa destinati sono elevati e le quantitd vendute sona relativamente basse. Passando dalla
fase di introduzione alla fase di maturitd, si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia
dell’hardware che dei videogiochi, & un continug innalzamento delle quantitd vendute con il contestuale

incremento della quatitd dei videogiochi.

[ videogiochi di elevata qualitd ¢ che presentanc potenziali di vendita significativi, olire ad essere

commercializzati sui markeiplace digitali, vengono prodotti fisicamente e distribuiti attraverso le reti di

vendita tradizionali. lo tal caso la catena del valore & la seguente:

Sviluppatori a develaper

Gli sviluppatori sono i creatori ed 1 programmatori del gioco, &i solito basato su un'idea originale, su un
marchio di successo, su di un film, ma anche simulazioni di attivitd sportive, etc.. Gli sviluppatori, pur
rimanendo detentori detla proprietd intellettuale, cedono, per un periede di tempo limitato e definito
contrattizalmente, i diritti di sfruttamento ad editori internazionali di videogiochi che sono quindi P'elemento
della catena del valore essenziale per compietare il gioco, farlo apprezzare e distribuirlo su base

internazionale grazie allz loro rete commerciale intemazionale, diretta e indiretta.
Edlitori o publisher

L’editore del videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco sul mercato, detgymin& la polith

di prezzo ¢ 1a politica commerciale a livello mondiale, studia 31 posizionamento delfﬁ/ odottc la gratlca__
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della confezione ed assume tuiti § rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tutte e opportunita
che il videogioco potrd generare in caso di successo. Gli editori solitamente finanziane Je fasi di sviluppo

del gioco,
Produtiort delfa console

Il produttore della console & la societd che progetta, ingegnerizza, produce ¢ commercializza "hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finall, Sony & il
produttore delle console Sony Playstation 4, Microsoft ¢ il produttore delle console Microsoft Xbox One,
mentre Nintendo & il produttore delle console Nintendo Switch. [l produttore della console produce i
supporto fisico per conto degli editori in appositi stabilimenti dedicsti alla riproduzione del software. 11

produttore della console spesso & anche editore di videogiochi.
Disiributor

Il ruolo del distributore varia da mercato a mercato. Pilt il mercato & frammentato, come ad esempio il
mercato itallano, pil il ruolo del distributore si integra con il rucle dell’editore, con I'implementazione di
politiche di comunicazione per i} mercate locale e con lo svolgimento di attivitd jocali di pubbliche
relazioni. In alcuni mercati, come ad esempic quello inglese & americano, a causa dell’elevata
conrcentrazione de! mercato dei rivenditori, solitamente gli editori hanno una presenza dizetta. A seguito
della crescente digitalizzazione del mercato, i publisher di videogiochi di pit recenie costituzione non
hanne pil [a necessita di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblico per il canate reteil

avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di altri editori presenti sui differenti mercati.
Rivenditort

1l rivenditore & il punto vendita dove il consumatore finale acquista i1 videogioco. 1 rivenditori possono
essere catene internazionali specializzate nella vendita di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi comne portali Intermnet che hanno

imptementato una vendita dirctta al pubblico altraverse il sistema di vendita per corrispondenza.

I produttor] delie console hanno predisposto dei marketplace per la vendita diretta in formato digitale ai
consumatori finali evitando cosi 'intermediazione del distributore e del rivenditore. Nel caso di videogiochi

distribuiti in formato digitale sui marketplace, ma anche videogiochi per smartphone ¢ tablet, 1a catena del

vatore & meno articolata ed & 1a seguente:
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1 principali marketplace attraverso i quali i videogiochi per console vengono venduti al consumatore finale
sona: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsoft e eShop di Nintendo. [! leader mondiale nel campo

detfa distribuzione digitale di videagiochi per personal eomputer & il markesplace Steam.

La progressiva crescita defl'utilizzo delle modalita di gioco on line ha determinato che sia Microsoft, con
Microsoft Xbox Game Pass e Microsoft Xbox Games with Gold, che Sony, con Scny PlayStation Now,
creassero delle piattaforme digitali dove il giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di
tutti i giochi presenti sul markefplace pagando un canone di abbonramento valido per un tempo prefissato.
it riconoscimento dei ricavi all’editore avviene in forma direttamente o indirettamente legata all’utilizzo

dei propri giochi da parte dei consumatori finali,

[ videopiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. 1 markerplace
utilizzati sono " AppStore per i videogiochi per Iphone e Ipad, e PlayStore per i videogiochi Androtd sui
mereati occidentali ed un numero elevatissimo di marketplace differenti per i mereati orientali. Alcuni
giochi free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony ¢ di Microsoft per i videogiochi console

€ Steam per i videogiochi per Personal Computer.

La digitalizzazione del canale distributive ha permesso un notevole allungamento det ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibifitd del prodotto non & infatti limitata strettamente al periedo di lancio
come sul canate retail, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli marketploce anche successivamente
permettendo cost un flusso continuo di vendite che pud essere influenzato, anche in misura significativa, -
da temporanee politiche di comunicazione ¢ di promozione di prezzi. L allungamento del ciclo di vita del
prodotto & aliresi fortemente influenzato dalla politica di prodotio implementata deli’editore quando, 2
latere de! gioco principale, vengono creati episodi e/o funzionalitd aggiuntive del gioco disponibili 2
pagamento © in forma gratuita sui marketploce digitali (e cosiddette DLC, ovvero Downloadable

Contents).
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalitd & influenzata dal lancio suf mereato di prodotti di grande popolaritd. L uscita di un nuovo
gioco di successo in un determinato periodo comporta una volatilitd dei volumi tra i diversi trimestri. 1l
lancio di questi prodotti determina infatti una concentrazione delie vendite mel primi giorni di

comumercializzazione del prodotto.

L’ edizione e fa commercializzazione dei videogiochi sui marketplace digitali mitiga la volatilita dei risultati
di un editore tra i diversi trimesiri. [nfatti net caso deila distribuzione digitale i ricavi vengono realizzati
quando i consumatori finali acquistano it videogioco dal markerplace; tale processe avviene in misura pill
graduale nel tempo e non prevalentemente nei giorni immediatemente seguent al [ancio, a differenza della
distribuzione tradizionale dove, invece, i ricavi vengono realizzati all*atto della consegna del prodotto finito
al distributore/rivenditore indipendentemcente dali’acquisto da parte de! consumatore finale. La possibilita
di effettusre campagne promozionali dei propri prodoiti sui principali markerplace digitali in maniera
piuttosto rapida ed efficace tende a concentrare i ricavi durante questi brevi periodi. Risulta evidente che
gli editort cerchino di pianificare le campagne promozionali durante je Tasi di mercato pilt favorevoli, come,

ad esempio, it periodo natalizio per { mercati europei, oppure i black friday per il mercato americano.

L’andamento dei ricavi dei videogiochi Free to Play presenta invece fattori di stagionalitd sensibilmente
inferior rispetto ai videogiochi Premiumn Games in quanto, almeno sino ad ora, i videogiochi Free to Play
di successo hanno presentato ricavi in crescita nel tempo senza particolart picchi nel periodo di lancio, con
alcune rare eccezioni legate a videogiochi particolarmente atiesi ¢ con marchi distintivi estremamente noti
guali, ad esempio, Pokemon Go ¢ Clash Royale. L’effetto delle promozioni sull’andamenio dei ricavi &
sensibile, ma, a differenza del mercato dei videogiochi Premium Games, le promozioni sono molta piil
ripctute nel tempo ¢ con lassi di tompo ravvicinati tali da mon creare significativi effetti distorsivi

sull’andamento dei ricavi per singole gioco.

La struttura patrimoniale & strettamente coliegata ali’andamento dei ricavi. La distribuzione fisica di un
prodotte in un trimestre comporta Ja concentrazione deghi investimenti in capitale circolante che vengono
momentaneamente riflessi nelia posizione finanziaria netta almeno fino a che § ricavi derivanti dalia relativa

vendita non vengano incassati.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati | seguenti:

in data 25 luglio 2017 si & concluso, con Ia consegoa del processo verbale di constatazione, un
accesso ispettivo delia Guardia di Finanza — Nucleo Polizia Tributaria di Milano - avviato in data
19 ottobre 2016 sulla controliam 505 Games 3.p.A., avente ad oggetto una verifica fiscale ai fini
IRES ¢ IRAP peri periodi d'imposta dal 2011, 2012, 2013 e 2014 ed ai {ini delle ritenute per ghi
anni d'imposta 2012, 2013, 2014 e 2015, Dal processo verbale di costatazione sono emersi distinti
rlievi in materia di transfer pricing e di omessa applicezione di ritenute, per un ammontare
complessivo di entita significativa, i cui profili di rischio sone stati oggetto di valutszione da parte
degli Amministratort nell’ambito degli stanziamenti al fondo per fischi ¢ oneri del bilancio
consolidato al 30 giugno 2017 per complessivi 854 mila Euro. Nel corso del mese di dicembre
2017 I’ Agenzia detle Entrate ha inviato gh avvisi di acceriamento relativi a! solo annoe d'imposta
2012, Gli Amministratori, anche per effeito delle valutazioni dei professionisti incaricati, che
vengono continuamente aggiornate, hanno ritenuto sufficiente lo stanziamento gia effettuato ai 30

giugno 2017,

in data 27 ottobre 2017 I’ Assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A. ha approvato il bilancia
consolidato del Gruppo al 30 giugne 2017 e il bilancio separato di Digital Bros S.p.A. al 30 giugno
2017, approvande altresi la relazione sutla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 fehbraio 1998 n. 58. L’ Assemblea ha inoltre nominato i nuovi componenti del
Consiglio di amminisirazione ¢ del Collegio sindacale, che rimarranno in carica, sino
all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 30 giugno 2020. La medesima
Assembiea ha altresi deliberato [a distribuzione di un dividendo 4i 15 centesimi di Euro per azione,

messo in pagamento il 13 dicembre 2017,

in data 21 dicembre 2017 il Consiglio di amministrazione della Capogruppe ha approvato la
cessione del 12,5% delle quote detenute nella societd controtlata americana Pipeworks Inc. ad un
gruppo di investitori guidato datla societd americana di private equity Northern Pacific Group per
un corrispettivo di 2,5 milioni di Dollari statunitensi. Contestualmente il Gruppo ha concesso al
compratore un’opzione per P"acquisto del restante 87,5% per 17,5 milioni di Dotlari statunitensi,
che & stata successivamente esercitata in dasa 23 febbraio 2018, dietro it pagamente di wliedori 5
miliont di Doliari statunitensi. £ saldo di 12,5 milioni di Dollari statunitensi verrd corrisposto in

tre tranche cosi suddivise:

a} 2,5 milioni entro it 3¢ giugno 2018;
b} 5 milion entro il 31 marzo 2021:

¢) S milioni entro il 31 marzo 2022,

Le ultime due rate sono fruttifere di un interesse atiivo pari al 4% annuo. A seguito di patiuizioni

contrattuali successive la rata dovuta al 30 giugno 20138 & stata posticipata al corrente esercizio.

!

th
Pl




Parte deil’accordo prevede un diritto di opzione concesso al compratore per acquisto debl’ imrobile
di proprictd della controllata 133 W Broadway Inc. sino al 15 ottobre 2018 per controvalore di 2.5
milioni di Dotlari Statunitensi.

A seguito della cessione & stata rilevata una plusvalenza netta pari a2 12.056 mila Euro.

5. CRITERI DI REDAZIONE

Il Gruppo, perseguende Pobicttive strategico di focalizzare i propri investimenti sull’acquisizione di
proprietd intefleituali, ha ceduto in data 23 febbraio 2019 |a partecipazione detenuta nelba socicta controllata
di diritto americano Pipeworks Inc.. La societd era stata acquisita per permettere un pit efficiente processo
di migrazione dei videogiochi detenuti dal Gruppo sulle diverse piattaforme di gieco. Nel corso del triennio,
a seguito del mutate contesto competitivo, "aitivita della societd & stata coovertita nella realizzazione di
applicaziont software con contenuti videoiudici per conto di societd indusiriali /o commerciali e per effetio

di ci0 non presentava pill quei contenuti strategici che invece aveva all'atto della sua acquisizione.

A seguito della decisione di cederce la partecipazione di cui sopra il Gruppo ha effetwsato il processo di
consolidamento ed ha rappresentato i prospetti contabili seguendo quanto previsto dall’ [FRS 5. 1l principio
contabile prevede che # conte economico della Pipeworks Inc. at 23 febbraio 2018, data della cessione
della partecipazione, non concorra al risultato del periodo ripartito analiticamente sulle singole righe di
costo e ricavo, ma if risultato della societa destinata alla vendita sia esposio in una specifica linea distinta
del conto economico denominata Risultato netto delle attivitk operative cessate. Questa include, olire a
quanio soprz, la plusvalenza relativa alla cessione della partecipazione, al netto del costi accessorl e del
relativo effetto fiscale. 11 principio IFRS 3 richiede altresi che il conto economico del periodo precedente
venga riesposto in mode tale da rendere comparabili i perimetd delle attiviti continnative e discontinue nei
due periodi esposti nefla comunicazione finanziaria, senza invece richiedere riclassificazioni dei dati
comparativi della situazione patrimoniale finanziaris consolidata al 30 giugno 2017, In un apposito
paragrafo delle note esplicative viene fornito i} dettaglio analitico del contenuto della voce Risultato netto

delle attivitd operative cessate,
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6. ANALISI DELIANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30

GIUGNO 2018

Migliaia di Euro 30 piugno 2618 30 giugno 2017 VYariazioni
1 | Ricavi bordi 76,0381 108,08 | 132.681; 105,6%{(56.643)| 42,7%
2 | Rettifiche ricavi {5633} -80% | (70171 -56% 1.384 | -19.7%
3 | Totafe ricavi netti 10.405 1 100,0% | 125.6641 100,0% | {55.259) : 44.0%
4 | Acquiste prodotti destinati alia rivendita (£9.377 1 -27.5% ) (31.206)) 24,8% | 11.8291-379%
5 1 Acquisto servizi destinati alla tivendita (6.488) -9.2% | (.49} -6,8% 2006 | -23,6%
& ! Royalties (35.016) | -213%{ (37.102)| -295% | 22.086! -39.5%
7 | Variazione delle rimanenze prodoti finid 2.244 3.2% 332 0,7% 1.362 n.s.
8 | Totale costo del venduto {38637 | -54,9% | (75.920}| -60,4% | 37.283}-49,1%
@ ! Htile lorde {3+8) 317681 451% 1 49744 39,6% | {17.976) | -36,1%
10 | Aliri ricavi 2.796 4,0% 1.215 1,0% 1.581 n.s.
11 | Costi per servizi (9.376) ] -13,3%1 (12.728Y1 -10,1% 3.352] -26,3%
12 | Afftti & locazioni £1.458) -2, 1% (1.476) «1,2% 18] -~1,2%
13 | Costi del personale (18.366) | -26,1%1{ (16.348)] -13.0%: (2018 12.3%
14 | Aliri costi operativi .07 -1,5% ] (L856)| -1,5% 779 1 42.0%
15 | Totale costi gperativi (30.277) | -43.0% 1 (32.408) | -25.8% 2131 -6,6%
16 | Marzine operativo lordo (9-+-10+15) 4.287 6,1% 18.5511 14,8% | (14.264) | -76,9%
17 | Ammortamenti (7.728)| -11.0% | (7.1200f -5,7% (608)] 835%
18 | Accantonementi 0 0.0% (854) -0,7% 8541 D.0%
12 | Svalutazione di attivith {122y -0,2% | (1.633) -1,3% 1.5311-92.6%
20 [ Riprese di valore di altivitd ¢ proventi non monetari G 0,0% 0 0,0% 0] 0.0%
21 | Totale proventi e costi operativi non monctari (7.850) | -11,2% | (9.627 1 -7.7% 1.777 ] -18,5%
22 | Margine operative (16+21) (3.563) | -51% 3.924 71% | (12.487) 1n.8.
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 1.998 2.8% 8.772 7.0%| (6.774)] -77.2%
24 | Interessi passivi e oneri Angnziari {1.347) -1.9% | {3.136) -2,5% 1.789 1 -37.1%
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 651 0,9% 5.636 4,5% | {4.985) | -88,4%
26 | Utile prima delie imposte (22+25) (2912) | -4,1% | 145600 11,6% | (17472 1.8,
27 | lmposte correnti 203 0.4% | {4.640) -3,7% 4932 n.s.
28 | Imposte differite (263 -04% 169 0,1% (432 n.s.
29 | Tutale impeste 30 0,6% ] (4.471); -3,6% 4.501 n.8.
30 | Risultato netto delle attivith continuative {26+19} (288 | ~4,1%{ 10,089 8,0% | (12.971) 1.5
Risultato netto delle attivith operative cessate 12056 17,1% 1.208 1,0% | 10.848 1.5,
Litile netto 9174 13.0% | 11.297 90% | (2.123)1-18,8%
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Utile nefto per azione

Utile (perdita) netto per azione (in Evro); 30 :,g';tllgno 30 ;’:;'il.%nn Variazionf
33 | Litile delle atiivith continuative per axione base (0,20) 0,71 {0,91) ns.
33 | Utile delic alivitd operalive cessale per aziong base 0,85 0,08 1,76 ILS.
33 | Utile per azione base tatale 0,65 0,80 {0,15) | -18,8%
34 [ Utile delle antivitd continuative per azione diluito {0,20) 0711 {0.91) 1.8.
34 | Utile delle attivith operalive cessale per aziong diluilo 0.85 0,09 0,76 5.
34 | Utile per azione base diluito 0,65 0,80 {0,15) | -18,8%

1 risultati economici al 30 giugno 2018, cosl come previsto, sono in linea con quanto gia riportato nei
precedenti trimestri, in assenza di significativi lanci di nuovi videogiochi Premium Games e Free to Play.
Per effetto di cid 1 ricavi lordi del Gruppo sono stati nel periodo pari a 76.038 mila Eure, in diminuziene
del 42,7%, rispetto ai 132,681 mila Eoro realizzati nell’esercizio precedente. | ricavi netti sono stati pari a

70.405 mila Euro, in diminuzione del 44% rispetto ai 125.664 mila Euro reafizzati ai 30 glugno 2017.

La suddivisione dei ricavi per settori operativi al 30 giugno 2018 comparata con I'esercizio precedente &

stata:

Migliaia di Euro Rigavi lordi Ricavi netti

2018 2017 Variazioni 2018 2017 Yariazioni

Premium Gamnes 54138 | 105,618 | (51480} | -48,7% | 50.736 | 100.892{ {(50.1536)| -49.7%
Distribuzione l[talia | 15.443| 184641 (3.021)| -164%! 13.534| 16,6131 (307 -185%
Free to Play 5813 7.736 1 (1.923)| -24,9% 5.813 77361 (1923 -24.9%
Altre Attivitd 644 863 (219)] -25,4% 322 423 (100} -23,9%
Totale ricavi lordi | 76.038} 132,681 (56.643) | -42,7%{ 70.405 ] 125.664 | {55.259)| -44,0%

N settore operativo Premium Games ha realizzato nel periode ricavi pari per 54.138 mila Euro, in calo di
51480 mila Evro rispetto all’esercizio precedente, che aveva beneficiato della distribuzione internazionale
delle versioni console del videogioco Assetto Corsa e delle vendite derivanti dal videogioco Rocket League

per un totale di oltre 43 milioni di Euro. It dettaglio dei ricavi per videogioco & riportato di seguito:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Yariazioni
PAYDAY 2 9.233 12.372 {3.139)
Terraria 7.134 12.828 (5.604)
Assetto Corsa 7.003 12.584 (5.579)
Portal Knights 5.996 6,777 {781}
Sniper Elite V3 2.367 5.859 (3490
How to Survive 1442 2485 (1.043)
Abzu 1.173 5425 {4.252)
Prodotti retai! 15.943 37.348 {21.405)
Altri prodotti 3,345 5,940 (6.095)
Totale ricavi lordi Premium Games 54.138 105.618 (51.480)

Soddisfacente & stata la performance det videogiochi con marchio Portal Kaights per effetto del lancio delle

versioni per Nintende Switch e per le piattaforme mobite.
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La distribuzione internazionale sul solo canale distributive retaif di prodotti di editori internazionali che
non dispongono di una rete distributiva, ha prodotto ricavi per 15.943 mila Euro, circa il 29% dei ricavi del
settore operativo, con il lancic di Pillars of Eternity, Redout ¢ Inside/Limbo, sono venuti meno invece i
ricavi del videogioco Rocket League, per cffetto dela retrocessione dei diritti avvenuta con effetio 30

giugno 2017,

I volumi di vendite pil significativi in valore assoluto sono stati realizzati dai videogiochi Terraria e
PAYDAY2 nelle differenti vorsioni che hanno generato ricavi congiuntamente per circa 16,4 milioni di

Euro, nonostante siano passati anni dalla loro uscita sul mercato.

I ricavi defla Distribuzione lalia sono diminuiti del 16,4% rispetto a quelii dell’ esercizio precedente, per

effetto di un significative calo delle vendite delle carte collezionebili sul canale distributivo edicola,

Net settore operativo Free to Play i ricavi sono scesi del 24,9% nonostante i ricavi del videogioco Gems of
War siano rimasti pressoché stabili nel periodo. La contrazione maggiore € relativa al videogioco Hawken,
La proprietd intellettuale Hawken & stata scquisita dal Gruppo nel corso del passato esercizio, Attuaimente
il Gruppo ha intrapreso un processo di sviluppo della seconda versione del videogioco che si ritiene possa
avere grosse potenzialitd. La focalizzazione sulla nuova versione ha pertanto comportato la dismissione

della precedente.

I ricavi del settore operativo Altre attivitd sono stati pari 2 644 mila Euro e rappresentano e vendite
realizzate dal Daily Fantasy Sport Fartasfida e dai ricavi realizzati per i corsi di specializzazione organizzati

dalla Digital Bros Game Academy S.r.l.

La contrazione deit’utile lordo & stata pari a 17.976 mila Euro, per effetto di una riduzione del costo del

venduto del periodo percentualimente superiore alla riduzione dei ricavi,

L' investimente in proprietd intellettuali realizzate internamente da societd del Gruppo ha comportato un
awmento degli alted ricavi i 1,381 mila Ewro, da 1.215 mila Euro a 2.796 mila Euro, costituiti dalla

capitalizzazione dei costi interni per lo sviluppo delle tuture versioni di Hawken ¢ Assetto Corsa.

I costi per servizi e gli altet costi operativi sono stati in diminuzione rispettivamente del 26.3% e del 42%.
La dinamica dei costi del personale, in creseita del 12,3%, & stata completamente asincrona rispetto ai ricavi
riflettendo Pinvestimento in risorse umane che il Gruppo sta effettuando per gestire le grosse produzioni di
videogiochi attualmente in corso ¢ che usciranno sul mercato a4 partire dal prossimo esercizio. Per eftetto
di ¢id 1a diminuzione dei costi operativi & stata pari solo al 6,6% comportando un calo del margine operativo
lordo del 76,9%.

I costi operativi non monetari diminuiscono di 1.777 mila Euro principalmente per effetto di minori
svalutazioni di attivitd per 1.531 mila Euro solo parzialmente compensati dell’incremento degli
ammortamenti relativi alle proprietd intellettvadi detenute dal Gruppo per 608 mila Euvro. Il margine
operativo si decrementa pertanto di 12.487 mila Euvro attestandosi a 3.563 mila Euro negativi rispetto ai

8.924 mila Euro positivi del 3¢ gingno 2017
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It saldo della gestione finanziaria é stato positivo per 651 mila Euro contro i 5.636 mila Euro positivi
realizzati nel passato esercizio che aveva beneficiato della plusvalenza realizzata sulla compravendita delle

azioni Starbreeze per 6.891 mila Evro.

La perdita ante imposte al 30 giugno 2018 & stata pari a 2.912 mila Euro in peggioramento di 17.472 mila
Euro rispetto all’utile di 14.560 mila Euro realizzato al 30 giugne 2017, La perdita netta deile attivita
continuative & pari 2 2.882 mita Eurcin peggioramento di 12,971 mila Euro rispetto all’ utile nette di 10.089

mila Eure realizzato al 30 giugno 204 7.

La plusvalenza lorda realizzata a seguito della vendita della partecipazione non strategica in Pipeworks [ne.
¢ stata pari a 13.945 mila Euro. La plusvalenza al netto dei costi accessori e del risultato della societd

partecipata realizzati sino al 23 febbraio 2018 & pari a 12.0656 mila Euro.

L'utile netto consolidato ¢ pari a 9,174 mila Euro in diminuzione di 2.123 mila Euro rispetto all’ utile netto

di 11.297 mila Euro realizzato al 3¢ giugno 2017.

L’ utite netto per azione base e I'utile netto per azione diluito sono pari a 0,65 Euro rispetto all’utile per

azione di 0,80 Euro dell’esercizio precedente.
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Conto econontico delle attivitd operative cessaie

Il dettaglic delle voci che compongono 1'utile netto delle attivita operative cessate al 30 giugno 2018

comparato con il medesimo al 30 giugno 2017 & di seguito riportate:

30 givgno | 30 giugno
Migtials di Euro 20618 017 Variazioni
1 | Rigavi lordi 3.675 9719 4044y 416%
2 | Rettifiche ricavi 0 0 {} 0.0%
3 | Totale ricavi netti 5.675 9.719 1 (4.044) | -41,6%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0O J 0,0%
5 | Acquisto servizi destinasi alla rivendita (1.342) (1.039) {303)| 29.2%
6 | Royalties (90} { (20} n.5.
7 | Variazione delle ritnanenze prodotti finiti 0 0 1] 0,0%
8 | Totale costo del venduto {£.432) (1.03%) {(393)| 37.8%
9 | Litile Jordo (3+8) 4.243 8680 (4437)| -511%
10 | Altri ricavi 764 F44 25 34%
11 | Costi per servizi (1.942) a1l (1.528) n.s.
12 | Alfini e jocazioni {92 0 {92} .5
13 | Costi del personale {3.249) (6.121} 22721 -31.1%
14 | Aliri costi operativi (97 {142} 451 -31.6%
15 | Totale costi operativi (5.980) {6.677) 697 -10,4%
16 | Margine operative lordo (9+10+15} (968) 27471 (3.715) n.5.
17 | Aminorizmenti (578} {504} 16| -2.6%
18 | Accantonamenti 0 0 0 0.0%
EQ | Svalidazions di anivitd 0 0 0 0,0%
20 | Riprese di valore di ativits e proventi non monetari 0 0 0 0,0%
21 | Totale proventi ¢ costi eperativi nen monetari {(578) (594) 18| -2.6%
22 | Marging operativo (16+21) (1.546) 21531 (3.699) ns
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 13.945 Q1 13945 0.5,
24 | Interessi passivi e oneri finanziari 0 0 0 0,0%
25 | Totale salde della gestione Finanziaria 0 0 ] 0,0%
26 | Utile prima delie imposte (22+25) 13.945 0] 13.945 1.5,
27 i Emposte correnti (40%) {500} 91 ] -18,2%
28 { Imposée differite &6 {445} 511 n.5.
29 | Totale imposte {343) {945) 002 | -63,7%
30 Utile netto (26+29) 12.056 1.208 ! 10.848 1.8.
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7. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 3¢ GIUGNO 2018

30 glugno
Migliaia di Euro 2018 30 glugno 2017 Variazioni
Atfivitd non correnti
1 [ Tnmobili impianti ¢ macchinari 6.000 6.61% (619} -94%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0] 00%
3 | Immobilizzazioni immalteriali 15.131 18.867 | (3.736} -19,8%
4 | Partecipazioni 1.270 1.345 (75| -5.6%
5 | Crediti ed aitee attivitd hon correntt 9.403 1.052 8.351 n.5.
6 | limposte anficipate 2.365 2.807 (442} | -15,7%
Totale attivitd non correnti 34.169 30.690 3479 113%
Passivitd non correnti
7| Benefici verso dipendenti {516} (545 20| -5.3%
8 | Fondi non correnti {50) {79) {1} 1,2%
9 | Altri debiti e passivitd non correnti {501) 0 (501) n.s.
Totale passivitd non correnti (1.497) {624) [CYR)) ILS.
Lapitale circolante netto
10| Rimancnze 15059 12.815 2244 | 17,5%
11| Crediti commnerciali 20.522 36.763{ (.241)] -19.7%
12 | Credité tributari 4316 2.004 2.252 n.s.
13 | Altre attivith correnti 10.052 3.263 6.789 s
14 | Debiti verso fornitor (20,8113 {27.680} 6.869 | -24,8%
15 | Dehiti tributari (1.021) {5.736) 4715 | «82.2%
16 | Fondi coentl (854) (354} 0 1.5,
17 | Altre passivitd correnti {1.241) {3.954) 27831 -68,6%
Totale capitale circolante netto 35.022 16.681 . 18.341 n.s.
Patrimonio netto
18 { Capitale sociale (5.704) (5.704) 0] 0,0%
191 Riserve (20.624) (19.805) 819 4,1%
20 | Azioni proprie 0 0 0] 0,0%
21 [ (Ltili) perdite a nuovo (40.284) (33.265) (701 ] 21,1%
Totale patrimonio neto (66.612) (58.714) | (7.838)| 13.3%
Totale uttivith nette 1.083 (12.027)| 13.118 n.5.
22 | Disponibilita liquide 4282 12,136 | (7.834) | -64,7%
23 | Debiti verso banche correnti {1.975} (1.942) (3Hi 1,7%
24 | Altre attivitd e passivitd finanziarie correnti (206} 950 | (1.156) n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 2.101 11.144 | (9.043) | -81,2%
25 | Attivita finanziarie non correnti 1.374 1.306 68 5.2%
26 | Debili verso banche non correnti {4.533) (383 | (4.150) 0.8,
27 | Altre passivitd finanziarie non correnti {25) {40) £5] -38,4%
Posizione finanziaria netia non corrente {3.134) 883 | (4.067) n.s.
Totale positione finanziaria netta (1.083) 12,027 (13.1 1) n.s.
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Le attivitd non correnti si incrementanc di 3.479 mila Euro rispetto al 30 giugno 2017 per effetto del

riconoscimento del credito di 10 mitiont di Dollari statunitensi con scadenza oltre 1 12 mesi relativo alia

cessione della sccietda Plpeworks Inc., ridotie della movimentazione netta delle hnmobilizzazioni

immateriali per 3.736 mila Euro,

11 capitale circolante netto st inerementa di 18.341 mila Euro rispetto al 30 giugno 2017 per effetio della

crescita di tutte le sue componenti parzialmente diminuite dalla riduzione dei crediti commerciali per 7.241

mita Euro. L'analisi del capitale circolante netto cornparata con i relativi dati al 30 giegno 2017 & riportata

netla tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 glugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni

Rimanenze 15.059 12.815 2.244 17.5%
Crediti commerciali 29,522 36,763 (7.241) -19,7%
Crediti tributari 4.316 2.064 2.252 1.8,
Altre atiivita correntt H).052 3.263 6.789 n.s.
Debiti verso fornitori (20.811) (27.680) 6.869 24, 8%,
Dehiti tributari {1.021) {5.736) 4715 -82,2%
Fondi correnti (854) {854) 4] 0.5,
Altre pagsivitd correnti (1.241) {3.954) 2.713 -68,6%
Totale capitale circolanie neito 35.022 15.681 18.341 ns.

La posizione finanziaria netta, in miglicramento rispetio alle attese, & negativa per 1.083 mila Euro, in

diminuziene di 13.1 10 mila Euro rispetto al 30 giugno 2017, per effetto dei significativi investimenti nelle

nuove produzioni in uscita nei prossimi esercizi.

L’analisi della posizione finanziaria netta comparata con 1 relativi dati al 30 piugno 2018 & riportata nella

tabella seguente:

Migliaia di Eure 30 giugne 2018 | 30 giugno 2017 Variazioni
Disponibilitd liguide 4282 12136 | {(7.854}| -64,7%
Debiti versg banche corrent {1.575) (1.942) (33 1,7%
Alire attivita e passivitd finanziarie

comrenti (206) 950 | (1.156) n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 2,101 11,144 | (9.043)| -81,2%
Attivitd finanziarie non correnti 1.374 1.306 68 5,2%
Debiti verso banche non correnti {4,533) {383} (4.150) LS.
Altre passivitd finanziarie non correnti (25) 1)) 15; -38.4%
Posizione finanziaria netia non corrente {3.184) 883 | (4.067 n.S.
Totale posizione finanziaria neita (1.083) J2.027 | (13.110) n.s.




8. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Premium Games

Principali dati economici riclassificati

Drati © lidati in migliaia di Euro Premium Games
30 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
1 | Ricavi lordi 54138 | K6, 7% [ 1056181 104 7% [ (51.480) | -48,7%
2 | Rettifiche ricavi (3.402) -0,7% | (4.720) -4.7% 1.324 | -2§8,0%
3 | Totale ricavi netti 50.736 | 100,6% | 100.892 | 100,0% | {50.156) | -49,7%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita {8.129) | -16,0% { (18.687)| -18,5% | 10.358 | ~56,5%
5 | Acquisto servizi destinali alla rivendita 3.3 -6.0%] (3.585)| -3.6% 542 | -15,1%
6 | Royalties (14.848) | -29.3% | (36.648) | -36,3% | 21.800 | -59,5%
7 | Variazione delle rimanenze prodoti finiti 176 0.3% 367 0.4% (191 | -52.2%
8 | Totale costo del vendute (25.844) | -50,9% [ (58.85)) | -58,0% | 32.709 | -55,9%
9 | Utile lorde £3+8) 248921 49,1% | 423391 42,0% | (17.447) | -41,2%
10 | Aliri ricavi 1.i40 2.3% 200 0.2% 946 ns.
11 | Costi per servizi (5.393)] -10,6% | (7.539%)1 -7.5% 2.1461 -28,5%
12 | Affitti e locazioni (336)] -£2% (606)] -0.6% 201 -3.3%
I3 | Costi def personnle {0.253)| -182% | (744331 -74% | (LBIOY| 24,3%
14 | Altri costi operativi (352) -0,7% (501}  -0,6% 239 -40,4%
15 | Totale costi operativi (15.584) : -38,7% | (16.179} | -16,0% 595 -1,7%
16 | Margine operative lorde (9+10+15) 10.454 | 20,6% | 26300} 26,1% { (15.906) | -60,3%
i7 | Ammortamenti (4.512) -8,9% | (3.667)} -3.6% (845)1 23,0%
I8 | Accantonamenti 0 0,0% {854); -0.8% 854 n.s.
19 | Svalutazione di attivith (8} 0,0% {882y -0.9% 8741 -99,1%
Riprese di valore di altivita e proventi izon
20 | monetari 0 0,0%% 0 0,0% 0]  0,0%
Tatale proventi e casti operativi non
2! | monetari (4.520) | -8,9% | (5.403)| -54% 884 .S,
22 ! Margine operativo (16+21) 5934 | 11,7%; 20.957| 20,8% ; {15.023) | -71,7%

F risultati economici al 30 giugno 2018 sonc in linea con quanto gid riportato nei precedenti trimestei, in
assenza di significativi lanei di nuovi videogiochi. I ricavi lordi del settore operativo sono stati nel periodo
pari a 54.138 mila Euro, in diminuzione del 48,7%, rispetto ai 105.618 mila Euro realizzati nefl’esercizio
precedente. [ ricavi netti sono stati pari a 50.736 mila Ewro, in diminuzione del 49,7% rispetio ai 100.892

mila Euro realizzati al 30 giugno 2017,




{l dettaglio det ricavi per videogioco & riportato di seguito:

Dati in migliaia i Euro 30 piugno 2018 30 givgno 2017 Variazioni
PAYDAY 2 9233 12.372 (3.139)
Temaria 7.134 12,828 (5.694)
Assetto Corsa 7.005 12.584 {5.57%)
Portal Knights 5.996 6.177 (78H)
Sniver Elite V3 2.367 5.859 {3.492)
How to Survive 1.442 2.485 (1.043)
Abzu 1.173 5.425 {4.252)
Prodotti reail 15.943 37.348 (21.405)
Altri prodotii 3.845 9,940 (6.095)
Totale ricavi lordi Premium Games 54.138 105,618 (51.480}

sut canate distributivo digitate:

versioni per Nintendo Switch e per le piattaforme mabite.

Euro, nonostante siano passati anni dalla loro uscita sul mercato.

Soddisfacente & stata la perforrnance dei videopiochi con marchio Portal Knights per effetto del lancio delle

La distribuzione internazionale sul solo canate distributive refail di prodotti di editori internazionali che
non dispongono di una rete distributiva, ha prodotio ricavi per 15.943 mila Eure, cirea i 29% dei ricavi del
settore operativo, con il lancio di Pillars of Eternity, Redout e (nside/Limbo. Sono venuti meno i ricavi del

videopioco Rocket League, per effetto della retrocessione dei diritti avvenuta con effetto 30 giugno 2017,

[ volumi di vendite pitt significativi in valore assoluto sono stati realizzati dai videogiochi Terraria ¢

PAYDAY? nelle differenti versioni che hanno generato ricavi congiuntamente per circa 16,4 milion di

La suddivisione dei ricavi lordi per canale distributivo & stata nel periodo maggiormente in linea con quelle

che sono [e attuali dinamiche di mercato, con it canale distributivo reiaif in linga con 1o vendite realizzate

Ricavi in miglinia di Eure 30 glupnio 2618 30 giugne 2017 Variazioni

Ricavi da disinbuzione retaif 24.826 63.376 (40.5303 § ~62.0%
Ricavi da distribuzione digitale 25.340 35.226 {9.886) 1 -28,1%
Ricavi da sublicensing 3972 3.016 {1.044) | -20,8%
Totale ricavi Premium Games 54.138 165.618 €51.480) { -48.,7%

H dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale al 30 giugno 2018 suddiviso per markeiplace digitale & i

seguente:
Ricavi in migliaia &i Euro 30 givgno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
Sony Playstation Network 8.234 13.783 | (5549 -40.3%
Microsoft Xbox Live 7.083 96291 (2.5463] -26.4%
Steam 5.955 74781 (1.523)] -204%
I Tunes 1.298 1.746 {448y | ~25,7%
Google 800 927 (1270 -13,7%
Altri marketplace 1.970 1.663 307 1R,5%
Totale ricavi da distribuzione digitale 25.340 35,2261 (9.386)| -28,1%




Le rettifiche ricavi si decrementano da 4.726 mila Euro a 3.402 mila Euro al 30 giugno 2018. Lz voce
comprende la stima di note credito che il Gruppo prevede di dover emettere alla clientela refail nel prossimo

futuro per prodotti rimasti invenduti sul canale distributivo reiail,

La percentuale delle rettifiche ricavi sui ricavi lordi da distribuzione retail & stata pari nel periodo al 6,7%,
in lieve aumento rispetto alio scorso esercizio che aveva beneficiato del particoiare successo riscontrato dal
videogioco Rocket League e quindi di una minor necessita di dover assistere la clientela per prodotti

invenduti,
La diminuzicne dei ricavi netti del settore operativo € stata pari al 49,7%.

1 costi per royalty sono stati pari a2 14.848 mila Evro rispetto ai 36.648 mila Euro registrati al 30 giugno
2017. La diminuzione del 59,5% & da legpersi nel contesto della riduzione dei ricavi, ma anche
nell’incremento degli ammortamenti di 845 mila Euro per effetto del maggior peso delle vendite relative a
videogiochi la cul proprietd intellettuale & detenuta dal Gruppo e che, diversamente dapli aitri prodott,

prevede minori royalty.

[l costo del venduto si decrementa di 32,709 mila Euro determinando pertanto un utile lordo del settore

operativo di 24.892 mila Euro rispetto ai 42,339 mila Euro del 30 giugno 2017,

1 costi per servizi e gli aliri costi operativi sono stali in diminuzione rispettivamente del 28,5% e del 40,4%
in gorrelazione con "andamento dei ricavi, La dinamica dei costi del personale, in crescita del 24,3%, &
stata completamente asinerona rispetto ai ricavi rifletteado linvestimento in risorse umane che il Gruppo
sta effettuando per gestire le grosse produzioni di videogiochi attualmente in corso e che usciranno sul
mercato a partire dal prossimo esercizio. Per effetio di cid, la diminuzione dei costi operativi ¢ stata limitata

al 3,7% comportando un calo del margine operativo {orda del 60,3%.
11 margine operativo & stato pari a 5.934 mila Euro rispetio al 20.957 mila Euro al 30 giugne 2017,

Le attivita e passivitd allocabili al settore operativo Premium Games sono le seguenti:

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2018 Yo 2017 Y Variazioni
Totale attivith non correnti 11.890 | 220% 1 133371 12,6% | (1.447)| -10,8%
Totale passivitd non correnti {86) -0,2% e -0,1% (25) 0,0%
Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 7.672 7.496 176 2,3%
11 { Crediti commerciali 25675 30.062 {4.387)] -14.6%
12§ Crediti tributari 1,731 1.131 600 53,0%
13 | Altre attivitd correnti 5.599 1.241 4.357 1.8,
14 | Debiti verso fomitor] (17.338) (22.593) 5.2551 -233%
15! Dehiti tributari {758) {3,869 3111 -50,4%
16 | Fondi correnti (854) (854) 0 7.8
17 | Altre passivitd correnti (272) (320) 48| -13,1%
Totale capitale circolante netto 214541 39.6% 12.2941 11,6% 9160 74,5%
Ricavi lordi Premium Games 54,138 105.618 {51.480} | -48.7%
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I! decremento dei ricavi e ['incremento del capitale circolante netio rispetto all’esercizio scorso ha

determinato un aumento del rapporto tra Pattivo circolante in relazione ai ricavi totali def settore operativo.

1l dettaglio delle attivitd non correnti & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giagno 2017 Yariazioni
Immobili impiant & macchinari 744 922 {178}
Concessioni ¢ licenze 5.919 6.020 (100}
Immobilizzazioni in corso 1.236 1.237 4]
Marchio Assetto Corsa 2411 3009 (688)
Altri matchi 0 332 (332)
Crediti e altre attivith non correntd 182 185 (3)
Imposte anticipate 1.397 1.542 (145)
Totale attlvitd non correnti 11.890 13.337 (1.447} |

La vace Marchio Assetto Corsa £ data dalla differenza trg il prezzo di acquisto pagato dalla Digital Bros
S.p.A. e il patrimonio netto deila societd Kunos Simulazioni S.r.1. al 15 marzo 2017, data di acquisto delia

partecipazione.

I crediti commerciali sono composti sia da crediti derivanti dalle vendite realizzate verso clienti che dai
crediti per licenze d'uso videogames. Tali crediti rappresentano gli anticipi erogati a sviluppatori di
videogiochi per licenze non ancora sfruttate parzialmente o/o totalinente ¢ che si prevede vervanno utilizzate

a partire dal prossimo esercizio.

I ereditt commercigli sono cosi suddivish

Migliaia di Euroe 30 giugno 2018 39 piugno 2017 Variazioni
Crediti verso clienti 2723 11.872 {9.149)
Crediti per licenze d'uso videogiochi 22.957 18.190) 4,762
Totale crediti commerciali 25675 30.062 {4.387)

Il decremento dei debiti verso fornitori € relativo a minoti royalty dovute agli sviluppatori di videogiochi

a seguito defla riduzione dei volumi di vendita,

Le altre attivitd correnti inchudono principalmente gli importi pagati in anticipo ai fornitori che effettuano
le attivita di localizzazione, programmazione, rating ¢ quality assurance e che vengono riflessi a conto
economico al momento dell’vscita del videogioco sul mercato. L'incremento della voce é effetto
principalmente della contabilizzazione tra gli anticipi per programmazione degli anticipi versati per il

videogioco OVERKILL's the Walking Dead in uscita nel prossimo esercizio.
{ minori debiti tributsri seno in lined con la minore base imponibile.

[ fondi correnti includono esclusivamente 'accantonamento al fondo rischi relativamente alla gia

menzionata verifica fiscale sulfa 505 Games S.p.A..
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Free to Play

Principali doti economici riclassificati

Dati consolidati in migiiaia di Euro Free to Play
30 giupno 2018 30 giupno 2017 Variazioni
i | Ricavi lordi 5813 100,0% 7.736 100,0% ] (1.923)] -24.9%
2 [ Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
3 | Totale ricavi netti 5813 100,0% 7.7360 100,0% | {L924) | -24,9%
4 | Acguisto prodotti destinati alla rivendita 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
$ | Acquisto servizi destinati allarivendita | (2.197y] -37.8% | (3.99%) -51,7% 1.801 | -45,1%
6 | Royalties (140 24%| (8]  -49% 2421 -63.3%
Variazione delle rimanenze prodotti
7 | finiti 0 0,0% 4] 0,0% 0} 00%
8 | Totale costo del venduto {2337y | -40,2% | {4.380) -56,6% 2.043 | -46,6%
9 | Utile lordo (3+8) 3476 598% 3.150 43,4% 120}  3,6%
0 | Allri ricavi 1.2931 22.3% 823 10,6% 470 37,1%
11 | Costi per servizi (498); -8,6% | (1.00D) -12.9% 503 | -50.3%
12 | Affitg & locazioni (85} -1.5% D1 -08%1 (23] 383%
13 { Costi del personale {3.048)| -52.4% | (3.148) -40,7% 100 -3.2%
14 | Al costi operativi (71} -1.2% (73} -0,9% 2| 24%
15 | Totale costi pperativi (3.702) | -63,7% | (4.284)| -554% 582 | -13,6%
16 { Margine cperative lordo (9+10+15) 1.067| 184% {105) -1,4% 1.172 n.s.
17 | Apimortament {2.126) | -36,6% 1 (2.584) -33.4% 458 | -17.7%
18 | Accantonamenti 1] 0,0% 4] 0,0% 0| 00%
19 | Svalutazione ¢i attivitd 0] 0,0% {158) -2,0% 158 1.5,
Riprese di valore di atgivitd ¢ proventi
20 | non monelari 0 0.0% (] 0,0% U 0,0%
Totale proventi ¢ costi operativi non
21 | monetari {2.126) | -36,6% | (2.742)| -354% 616 {-22,5%
22 | Margine operative (16+21} (1.059) | -18,2% | (2847 -36,8% 1.788 | -62.8%

Nel settore operativo Free to Play non sono stati Janciati nuovi prodotti nelb’esercizio. | ricavi sonoe scesi
del 24,9%. L’attivitd def periodo & stata principalmente rivolta allo sviluppo della seconda versione del

videogioco Hawken i cui costi interni refativi sono stati capitalizzali e classificati nella voce Alir ricavi,

Il dettaglio dei ricavi dei periodo confrontato con il corrispondente periodo dell’esercizio precedente & il

seguente:
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IRicavi in migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
Gems of War 3451 1516 (65)
Battle Islands 1.533 2.135 {602)
Prominence Poker 667 1.064 399
Hawken {26 625 (499
Alir prodotti 36 403 (364)
Totale ricavi Free to Play 5.813 7.736 (1.923)

La guota pill significativa & stata realizzata dal videogioco Gems of War i cui ricavi sono rimasti pressoche
stabili ne! perfodo. La contrazione pid evidente in termini percentuali & relativa al videogioco Hawken. La
proprieta intellettuale Hawken & stata acquisita dal Gruppo nel corso del passato esercizio. Attualimente il
Gruppe ha intrapreso un processo di sviluppo detta seconda versione del videogioca che si ritiene possa
avere grosse potenzialitd ¢ la focalizzazione sulla nuova versione ha pertanto comportate la dismissione

della precedente,

La significativa riduzione dei costi di acquiste di servizi destinati alla rivendita in misura superiore alla
riduzione dei ricavi ¢ effetto sia di minori spese sulle attivita di live support che rel passato esercizio erano
state necessarie a seguito del lancie del videogioco Prominence Poker, sia di significativi rispanni di costi

di hosting dei giochi. 1l dettaglio & il seguente:

Dati in migliaia di Eure 34 giugno 2048 36 piugne 2017 Yariazioni
Live support 1406 2.638 (1.232)
Quality assurance 233 183 52
Hosting 3804 §92 (512)
Altro 176 285 (109)
Tatale 2.197 3.998 {1.805)

[ costi operativi sono rappresentati principalmente dai costi pubblicitari sostenuti per 1'acquisizione di nuovi
giocatori e dai costi del personale. | primi sono diminuiti nel periodo di 503 mila Buro e i secondi di 100

mila Euro.

I miglioramenti nella struttura dei costi ha permesso un significativo incremento del margine operativo

lordo per 1.172 mila Euro.

Gli ammortamenti si Jecrementano di 438 inita Euro e sono composti da:

Datl in migliaia di Euro 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 Variazioni
Ammortamento Battle [slands 73 593 (520
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.037 1,961 76
Ammortamento immobilizzazioni matetiali 13 30 { 4}
Totale ammortamenti 2.126) 2.584 {453}

La diminuzione degli ammortamenti relativi a Battle Islands ¢ determinata dal completamento del periodo
di ammortamento del marchio iscritto a seguito dell*acquisizione di DR Studios Lid. avvenuta nel settembre

2014, La differenza tra il pattimonio netto dela societd acquisita ed il prozzo pattuito era stato allocato al

marchio Battle Isiands ed ammortizzato in un periodo di 36 mest.
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La perdita operativa nel periodo & pari a 1,059 mila Euro in miglioramento rispetto alia perdita operativa di

2.847 mila Euro registrata al 30 gingno 201 7.

Le attivita ¢ passivitd allocabili al settore operativo Free to Play sone le seguenti:

K11} 30
gingno giugno

Migliaia di Luro 2018 Yo 2017 % Variazioni

‘Fetale attivitd non correnti 5.338 91,8% 6.251 80.8% {(913) | -14,6%

Totale passivitd non correnti 0 0,0% 0 0 0% ] n.s.

Capitale circolante nette
1t | Crediti commerciali 1.587 1.O7E 5t6]  48.3%
12 | Crediti triburari 42 566 (524) 1 -92 5%
13 | Altre attivita correnti 464 905 {441y | -48.8%
14 | Debiti verso fornitori (391) {(978) 3871 -39.5%
15 | Debiti tributari (30) an 471 -60.5%
171 Altre passivitd correnti {44) {57} I3} -22, 7%

Totale capitale circolante netto 1427 24.6% 1430 18,5% 3 -0,2%

Ricavi lordi Free to Play 5813 7136 (1L.920 [ -24,9%

11 dettaglio delie attivita non correnti & il seguente:

Migliaia di Euro 39 givgno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
{mmobili impianti e macchinari 93 15 78
Concessioni ¢ licenze 3.634 5.554 {1.920)
Immobilizzazioni in corso 1.238 291 967
Crediti e altre attivitd non correntt 0 5 {5)
Imposte anticipate 353 386 {33)
Totale attivith non correnti 5.338 6.251 {9}

Le attivitd non cotrenti sono principalmente formate dalle concessioni € licenze per i giochi acquisiti dalla

505 Mobile 5.r.1. e dafle commesse interne di sviluppo delta DR Studios Lid. e delia Hawken Inc..

L crediti commerciali sono composti principalmente dai crediti per licenze d'use videogames e dai crediti

verso i principali marketplace. | debiti verso fornitori sono principalmente formati da debiti nei confroati

degli sviluppatori di videogiochi.

| crediti commerciali rappresentano una componente significativa del totale del capitale circolante netto e

sono cosi suddivisi:

Migliaia di Euro 30 giupno 2018 30 giugno 2017 Yariazioni
Crediti verso cliengi 1,023 2355 68
Crediti per licenze d'uso videogiochi 564 116 448
Totzle erediti commerciali 1.587 1.071 516
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Distribuzione ltalia

Principali dati economici riclassificati

Daii consolidati in migliaia di Euro Distribuzione Italia
30 givgno 218 3 giugno 2417 Variazioni
1 | Ricavi lordi 154431 114,1% ! 18.464] 111,1%] (3.021)| -16,4%
2 | Rettifiche ricavi (1909 | -14,1% ¢ (1.851)] -1L.1% (58 3.1%
3 | Totale ricavi netti 13.534 | 160,0% { 16.613 | 100.0% | (3.079) | -18.5%
Acquisto prodotti destinati afla
4 | rivenditag (11.248) | -83.1% 1 (12.519) | -75.4% 1.271] -10,2%
5 [ Acquisto servizi destinuti alla rivendita {1.192) |  -8,8% {734y -44% (458) | 62,5%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% { {1,0% ;
Variazione delle rimanenze prodotii
7| finiti 20681 153% 513 0% 1.553 n.s. ;
8 | Totale costo del venduto {10.372) | -76,6% | (12.738)} ] -76,7% 2.366 | -18,6% !
9 | Utile lordo (3+8) 31621 23.4% 3.875: 23,3% {713 | -184%
10 Alui ricavi 33 0.2% 42 0,3% (9} -22,1%
11 i Costi per servizi (1.568)} -11,6% | (1.554} -94% {14 1.0%
12 ] Affitti e locaziond (36} -0.3% 4 -03% & -17.9%
13 { Costi del personale (146631 -10.8% | {1.549) -9.3% 83| -53%
14 { Altri costi operativi (182) -1,3% (203} -1,2% 23| -11.0%
13 | Totale costi operativi {3.252) | -24.8% | (3.352)| -20.2% 10| -30%
16 | Margine operativo lorde (9+10+15) 81 -0,4% 565 3,4% (622) ns.
17 | Ammortamenti (3200 -24% (26101 -1.6% (591 23.3%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0.0% 0 00%
19 | Svalutazione di attivita (54) -0.4% (420) «2.5% 366 | -87,2% !
Riprese di valore di aitivita e proventi =
20 | non monetari 0 0.0% 0 0.0% 0f 0.0% ]
Fotale proventi e costi operativi non
21 | monetari (374 -2.8% 681 -4,1% 307 ; -45.0%
22 { Margine operativo (16+21) d3in!| -3,2% 16! -0,7% (315} LS.

I vicavi della Distribuzione [taliz sono diminuiti det 16,4% rispetto a quelli dell’esercizio precedente, per

effetto di un significativo calo detle vendite delle carte collezionabili sul canale distributivo edicola.

1] dettaglio dei ricavi fordi per tipologia di videogiochi distribuiti & 1l seguente:




Miuliaia di Enro 38 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 10.836 10.562 274 2,5%
Distribuzione videogiochi per PC 285 667 (381} -57,2%
Distribuzione carte collezionabili 1.519 6,760 (2.4 -43,5%
Distribuzione altri prodotti ¢ servizi 526 499 27 3,5%
Sconti finanziari {23) (24} i -3.3%
Taotale ricavi lordi Distriburione Italia 15.443 184641 (3.821)§ -16,4%

L andamento dei ricavi lordi registrati daila distribuzione di videogiochi per console & fa segucnte:

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 givgno 2017 Variazioni
Unitd | Fatturato Unita | Fatturato | Unifa | Fatturato
Sony Playstation 4 238.583 8.057 240,138 7488 -0.5% 7.6%
Microsoft Xbox One 43.726 1.345 41.797 1.336| 4.6% 0,7%
Sony Playstation 3 41.316 681 43,315 998 | -4.6% -31.7%
Nintendo Switch 13.303 403 33,607 284 .S 1.8,
Microsoft Xbox 360 24.266 3135 28.884 4561 -16,0% -31.0%
Altre console 27,085 16 0 O I.S. ns.
Totale ricavi console 388.279 10.836 387.801 10.562| 0,1% 2.6%

It linea con il cicle di vita delle console, I'andamento dei ricavi per le piattaforme pill recenti, Soay
Playstation 4 e Microsoft Xbox One, ¢ stato sigrificativamente migliore rispetio a quello delle eonsole in
fase di avanzata maturiia, con un incremento del 7,6% dei ticavi generati dalla vendite di videogiochi per

la piattaforma Sony Playstation 4 ¢ dello 0,7% dei ricavi da Microsoft Xbox One.

Le vendite delle carte coliezionabili Yu-Gi-Oh! hanno invece registrato un decremento del 43,5% pari a
2.94]1 mifa Euro, per effetto di una riduzione d'interesse sulla linea di prodolti che ¢ si suspica sia

solamente temporanea,

1 ricavi netti sono stati pari a 13.534 mila Euro, in diminuzione del 18,5% rispetto all’esercizio precedente,
Il costo del venduto & diminuito del 18,6%, in linea con 'andamento deid ricavi.

I costi operativi sono in marginale diminuzione ¢ pari a 3.252 mila Euro.

I costi operativi non monetari si decrementano di 307 mila Euro per effetto di minori accantonamenti al
fondo svalutazione ¢rediti per 366 mila Euro, parzialmente compensati da maggiori ammortamenti per 59

mila Eura,

[} tnargine operativo del settore & stato negativo per 431 mila Euro, in diminuzione rispetto ai 116 mila

Euro negativi del 30 giugno 2017,

Le attivitd o passivitd allocabili al segmento Distribuzione Ltalia sono:
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3 30
giugno giugno
Migligia di Eure 2018 Y 2017 % Variazioni
Totale attivitd non correnti 3.130 20,3% 3.422 18,5%0 (252} ; -8.5%
Totale passivita non correnti (498) 3,2% (496) 2.7% (2| 04%
Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 7.387 5319 2068 | 389%
11 | Credii commerciali 2.250 3.339 {1.089) { -32,6%
12 | Crediti tributari 1.041 353 688 n.s.
13 | Altre attivitd correnti 526 539 {(if)] -25%
E4 | Dehiti verso fornitori {1.999) {1.981) {18)1 09%
15 | Debiti tributari (216) (i67) (491 20.7%
17 | Altre passivitd comrenti (741} {296} 155} «17.3%
Totale capitale circolanie netio 8.247| 534% 6.506| 352% 1.7411 26,8%
Ricavi lord! Distribuzione Jealia 15.443 18.464 (3.021) | -16,4%

i capitale circolante netto aumenta di 1.741 mila Euro. La dinamica & effetto dell’incremento delle

rimanenze delle carte collezionabili Yu-gi-Oh! in funzione della necessita di prodotti che la distribuzione

in edicola, ora svolta direftamente, richiede.

In diminuzione i creditt verso clienti per 1.089 mila Euro ¢he pennettono di atéenvare I'incremento delle

altre voct.

Le attivitd non corenti sono composte dal valore del magazzine di Trezzano sul Naviglio, da impoeste

differite attive allocabili direttamente al settore operative e da altre immobilizzazioni materiali ed

immateriali di minore importo.




Altre Atrivita

Frincipali deti economicd riclussificaii

Dati consolidati in migliaia di Euro Altre Attivitd
30 gingno 2018 30 gingno 2017 Variaioni
1 | Ricavi lordi 644 | 200.2% 863 204,1% | (219 ] -25.3%
2 | Rettifiche ricavi {322} -999% | (440 [-104,1% | L18]-26,9%
3 | Totale ricavi netti 322 | 100,0% 423 | 100,0% | {101) | -23,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rjvendita 0 0,0%% 0 0,0% 0] 00%
5 | Acquisto servizi destinati alia rivendita (36)] -17.5%1 (1773 420% | 121|-68.3%
6 | Rovalties (28) -8, 7% (72 -16,9% 44 | -61.0%
7 | Variazione dedle rimnanenze prodott finiti 0 0,0% {0 {,1% 0F 0,0%
4 | Totale costo del venduto (84)| -26,1% | (249)! -58,9% | 165-66,3%
9 { Utile lordo (3+8) 238 73,9% 1741 4L1% 64| 368%
KO { Alderi ricavi 62! 193% 0 0,0% 62 LS.
1| | Costi per servizi (459) 1 -142,7% [{1.020) | -241,2% | 5613 -55,0%
12 | Affitti e lecazioni {18) -5,7% (85| -42% 0F 0,0%
13 | Costi del personale (7400 | -229.8% 1 (883)1-2089% | 143] -16.3%
14§ Altri costi operativi (47| -14,7% (49! -11.6% 2] «3,6%
15| Totale costi operativi {1.264) n.5. | {1.970) n.s. | 706 -359%
16 | Margine operativo lorde ($+10+15) (964) n.s. | (1.796) n.s. | 833 )-46,3%
17 | Ammortamenli (55331 -171,8% | (379} -89, 7% 1(174)! 45.7%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19 | Svalutaziooe di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0; 0,0%
20 | Riprese di valore di attivits e proventi non monetari 0 0,0%% 0 0,0% {1 0.0%
21 | Totale proventi e costi operativi non menetari {553y -171,8%{ 37D | -89.7% | (174 | 45,7%
22 | Margine operativo (16+21) (L51T) n.s. | [2.175) n.s.| 658)-30.2%

[ ricavi del settore operativo Altre attivith sono stati pari 2 644 mila Euro e rappresentano le vendite
reafizzate del Daily Fantasy Sport Fantasfida e dai ricavi realizzati per i corsi di specializzazione organizzati
dalla Digital Bros Game Academy S.i.l.

11 Gruppo ha deciso di non partecipare al nuovo bando di gara per ’apgiudicazione della concessione per

il future e le attivitd su concessione AAMS sono state interrotte nel corso del quarto trimestre delb esercizio.

Le rettifiche ricavi sono rappresentate dalle imposte che vengono versate a fronte dei ricavi realizzati dai
portali www, gameplaza.it ¢ www. fantasfida.it ¢ dagh importi riconosciuti come bonus ai giccatori di
Fantasfida e sono stati in significativa diminuzione rispetto al corrispondente periodo delio scorso esercizio

in linea con Fandamento dei ricavi.

I costi operativi si decrementano di 706 mila Euro da 1,970 mila Euro a 1.264 mila Euro per effetio dei

minori costi sostenuti per i servizi relativi a Fantastida.
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Il margine operativo ¢ stato negativo per 1.517 mita Euro rispetto al margine negativo di 2.175 mila Eure

registrato al 30 giugno 2017, in miglioramento di 658 mila Euro.

L’effetto delle attivitd del Daily Fantasy Sport Fantasfida sul margine operativo & stato pari a §.342 mila g
Euro negativi contro perdite detlo scorso esercizio pari a 2.009 mila Euro. A seguito dell’interruzione delie

attivita su concessione AAMS tale perdita non sard ripetibile.

La struttura patrimoniale ¢ la seguente:

k1] 30
giugno giugna
Migliaia dl Euro 2018 % 2017 Yo Variazion}
Totale attivitd ron correnti 469 T72.8% 1016 117.7% (547 1 -53,8%
Totale passivitd non correnti (12} 1,9% (68} 7,8% 56 -82,2%
Capitale circolante netto
11 | Crediti commerciali 10 3 51 106.0%
12 j Crediti tributari 16 id 21 16,5%
13 | Altre attivita correnti 236 164 721 44.1%
14 | Debiti verso foritori {166} (184) 181 -9.9% §
15 | Debiti tributari {14} 45 31 -68.8% *
17 | Altre passivitd corrent (167} {651) 484 | -74.4%
Tatale capitale circolante netto (8% -13,1% @I -830,7% 612 | -87.9%
Ricavi lordi Altre Attivitd 644 863 (219 | -25,3%

Le attivith non correnti sono costitiite per 225 mila Euro dagli investimenti in corso sostenuti dalla Game
Network S.r.l. relativamente al lancio di una nuova applicazione e per i! residuo da imposte anticipate e

impianti ¢ macchinari.

Le altre attivitd correnti includone principalimente i deposito cauzionale di 220 mila Euro versato ad AAMS

e che verrd dmborsato nei prossimi mesi.

Le altre passivitd corrents includono | debiti verso i giocatori della Game Network 8.¢.L. e sono in riduzione

per effetto della cessazione delle attivita,
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Holding

Principafi dati economici riclassificatt

Dati consolidati jin migliaia di Euro Holding
30 giugno 2008 { 30 giugne 2017 Variazioni
t | Ricavi lordi 0] 0% 0! 00% 0 00%
2 | Rettifiche ricavi 0] 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 6| 00% B! 0,0% 0| 0,0%
4} Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0| 0.0% 0 60% 0 0.0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0] 0.0% 0| 0,0% 0] 00%
6 | Royalties 0] 0.0% 0 00% 0F 0.0%
7 | Variazione delle rimanenze prodott finit 01 0,0% 0l 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto 0] 0,0% 0| 0,0% 0F 04,0%
¢ | Gtile lordo (3+8) 0 0,0% 0| 0,0% 6! 00%
F0 | Altri ricavi 2621 00% 150 0.0% 112 0.0%
11| Costi per servizi {1.438}] 0,0%!(1.614)] 0,0% 156 -9.6%
12 | Affiti e locazioni (73] 00%] (746)] 00% 13 -1,7%
13 | Costi del personale (3.859 1 0.0%1(3.325 0,0%] (33| 16,1%
14 ] Aleri costi operativi @25 00%| 38| 00%]| s13]-547%
15 | Totale costi operativi 6475 0,0%[(6.623)| 0,0% 148| -2,2%
16 | Margine operntivo lorde (9+10-+15) (6.213) | 0,0% | (6473)| 0,0% | 2601 -40%
17 { Amnortamenti (217 00%| (229] 0.0% 121 -33%
18 | Accantonamenti 0] 0.0% 0] 0,0% 0| 0.0%
19| Svalutazione di attivitd (60}{ 00%| {193} 0,0% 133 | -68,6%
20 | Riprese di valore di attiviid e proventi non monetari 0] 00% 0] 0,0% (0 (.0%
21 | Tetale proventi e costi operativi non monetari 277 0,0% | (422} 9,0% 145 | -3,3%
22 | Margine operativo {16+21) (6.490) | 0,0% |(6.89%)| 0,0% 405 | -5,9%

1 costi operativi sono stati pari a 6.475 mila Euro, in aumento di 148 mila Euro rispetto al passato esercizio
per effetto di maggior: costi del personale per 334 mila Euro solo parzialmente compensati da minori aliri

costi operativi per 513 mila Euro.

G altri costi operativi nello scorso periodo includevano 516 mila Euro relativi alle commissioni sostenute
dafla 505 Games S.p.A. relativamente alla compravendita delle azioni Starbreeze, mentre "incremento del
costi del personale del periodo & legato al piano di stock option deliberato nella seconda meta dello scorso

esercizio.
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Ee attivitd e passivita allocabili af settore operativo sono le seguenti:

Migliaia di Eurg 30 aiusno 2018 30 givpno 2017 Variazioni
Attivitd non correnti
t | limmobili impianti e macchinari 2482 2,503 (111) -4.3%
3 { Immobilizzazioni immaterialt 303 367 {64) -17.4%
4 | Partecipazioni 1.270 1.345 (73) -5.5% f
5 | Crediti ed altre attivit non correnti 9217 539 B 578 0.5, 5
6 | Imposte anticipate 70 69 1 0.7% 1
Totale attivith non correnéi 13.343 5.013 8.331 n.s. :
Passivita non correnti {961 L {201} I.S.
Capitale circolante netto 3.978 (2.362) 6.339 f.s.

L'aumento dei crediti ed altre attivitd non correnti rispetio al 30 giugno 2017 & effetto del riconoscimento i

di 10 milioni di dollari statunitensi con scadenza olire i 12 mesi relativi alla cessione della Pipewaorks Inc..

Le passivitd non correnti includono esclusivamente il debito non corrente relativo alle consulenze ricevute
dalia Capogruppo nelb ambito della cessione detla partecipazione in Pipeworks Inc. e che verranno pagate

contestualmente all’incasso delle sorame non cosrenti.

La composizione del capitale circolante netio & [a seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 | M giugno 2017 Variazioni
12 | Crediti tributar 1.486 Q 1,436 1.5,
13 | Altre attivitd correnti 3.228 35] 2.877 ns.
14 | Debhiti verso fomitori (717 (350 1331 -15.6%
15 | Debiti tributari (2) (473) 4711 -99,6% j
17 | Alire passivitd comrenti {16} {1.390) 1374 -98,8%

Totale capitale circolante netto 3978 2.362) 6.340 n.s.

L iscrizione dej crediti tributari per effetto della perdita registrata dalie societd italiane adesenti al
consolidato fiscale ha inciso per 1.486 mila Euro. H significative incremento delle altre attivith comrenti &
dato dalla componente corrente del credito per la cessione della Pipeworks Inc. e che per effetto di
pattuizioni contrattuali successive afla data di chiusura dell’esercizio non & state incassato al 30 giugno
2018. La diminuzione delte altre passivita correnti & effetto def pagamento della seconda porzione per

"acquisto della Kunos Simutazioni S.r.1, per 1.375 mila Euro.




9. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con parti correlate, le societd del Gruppo hanno regolato { relativi

interscambi di bend e servizi alle normali condizioni di mercato,

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardano la vendita di videogiochi tra la 505 Games S.p.A. ¢ le

socteta europee che svolgono la distribuzione sui mercati locati.

La 505 Games S.p.A. fattura alla conirollata americana 505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotti distribuiti localmente sul mercato americano,

La 505 Games Ltd. e la 505 Games (US) Inc. fatturano alta 505 Games S.p.A. i costi del personale e parte
delie spese generali relativamente al dipendenti che si occupanc della produzione e del marketing

iniernazionale del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Interactive Inc. fattura alla 505 Games S.p.A_ i costi del personale & delle spese generali

relative ai dipendenti che si occupano del product management del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Mobile {US) Ine¢, fattura alla 505 Mobile S.r.l. i costi def personale ¢ deble spese generali

relative ai dipendenti che si occupano della produzione e del marketing del settore operativo Free to Play.

La DR Studios Ltd. Vantava, gia all’atto dell’ acquisizione, contratti di sviluppo e live support per diversi
videogiochi con le controllate 505 Games 5.p.A. e 505 Mobile S.r.L rimasti immutati. I nuovi contratti di
sviluppo successivi ali’integrazione sono stati regolati attraverso un contratto quadro che prevede il

riconoscimento alia controllate dei costi diretti di progetto maggiorati di una percentuale di mark-up.

La Kunos Simulszioni S.r.l. vantava, gia all’atte dell’acquisiziene, un contratto di sviluppo per il

videogioco Assetto Corsa con la controllata 505 Games 5.p.A. rimasto immtato.

La Hawken Entertainment Inc. ha effettuato attivita di coordinamento dello sviluppo del videogioco

Hawken & favore della 505 Games S.p.A..

La Digital Bros 5.p.A., la 505 Games Ltd., Ja 305 Games France, Ja 505 Games Spain Slu e fa 505 Games
GmbH fatturano alia 505 Games 8.p.A. un importo pari ab 15% dei ricavi digitali realizzati nei rispettivi
paesi quale riconoscimento dell’attivitd indiretta di marketing e pubbliche relazioni svolta dalle societd

locali e non direttamente imputabile ai singoli prodotti.

La Digital Bros 8.p.A. addebita alla 505 Games 8.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conto ed, in
misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, i costi indiretti per il coordinamento delle attivita
per ’acquisizione def giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di logistica e di information

technology.
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La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.l. 1 costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto ¢ la locazione delf'immobile sito in

Via Labus a Milano che & 1a sede operativa delia coatrollata.

Ea 305 Games S.p.A. addebita alla societd americana 305 Games (US) Inc. i costi sostenuti per i
coordinamento delle attivita per 1'acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali e

di information technology sosienuti per suc conto,

La £33 W Broadway Inc_, addebita alla Pipeworks Inc. 1 canoni di affitto dell”immobile di Eugene, sede

delia societi.

Sono state effettuste altre transazioni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale e nell*arca dei servizi generali che sono selitamente svolte dalfa Capogruppo per conto
delle altre societd del Gruppe, La Capogruppo effettua inoltre 1a gestione accentrata delle dispoaibilita
finanziarie del Gruppo tramite conti correnit di corrispondenza su cui vengono riversati 1 saldi attivi ¢
passivi in essere tra le diverse societd del Gruppo, anche attraverso cessioni di crediti. Tali conti cotrenti

DOD 50RO Femunerati,

Vanno segnalati 1 rapporti delle societd di dirifto italiano del Gruppo con la controllante Digital Bros S.p.A.
relativamente at trasferimenti a quest’ultima di posizioni fiscali a credito e debito, nell"ambito del

consolidato fiscale nazionale.

Per la preparazione del bilancio consolidato 2l 30 giugno 2018 gli effetti economici ¢ patrimoniali detle

operazioni infragruppo sono stati interamente eliminati,

Transazion] con altre parfi correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

»  ['attivitd di consulenza legale svolta dai consigliere Dario Treves;

«  Pattivitd di locazione imimobiliare svolta dalla societd Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verse ka controliata 505 Games France S.a.s,;

s Dattivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov LLC verso la controllata 505 Games
(US) Inc..

Sia fa Matov k. S.r.L che 1a Matov LLC sono di propricta di Abrammo ¢ Raffaele Galante.
Gli effetti economico patrimoniali delle operazioni con parti correlate sono evidenziati nella note

illustrative al paragrafo 12.

Operazioni atipiche

Nel corso del periodo in amalisi cosi come nelt’esercizio precedente non sono state poste in essere
operazioni atipiche ¢ inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM

6064293 del 28 luglio 2006.
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10, AZIONI PROPRIE

Al sensi dellart. 2428 comma 2 n. 3 de! Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2018 non risulta

titolare di azioni proprie e non ha effettuato nell’esercizio acquisti e cessioni,

11. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

I Gruppo ha effettuato nel periodo attivitd di sviluppo per 1.863 mita Euro rispetto ai 724 noila Euro det 30
giugno 2017, Tali attivita sono state svolte dalle controflate DR Studios Ltd., Hawken Entertainment [nc. &

Kunos Simulazioni S.r.l.

12. GESTIONE DEl RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

[l Gruppe ba realizzate un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di
amiministrazione insieme alle strutiure orgarizzative in runioni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante F'anoo. La sintesi di tale lavore e riprodotta in una matrice dei rischi che viene
predisposta e revisionata in via continuativa dall’ Amministratore esecutivo designato al controllo che
prende parte alle riunioni di coordinamento. La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio
prevede che vengano deseritti i rischi, i1 grado di rischio lordo in funzione di una matice
probabilitd/impatto, { fattori mitiganti e/ i presidi messi in atto per ridurre ¢ monitorare { cischi, il grado di
rischio netto. Nella preparazione e nella valutazione circa la completa mappatura ”Amministratore

esecutiva viene assistito dal Comitato di Controllo e rischi e dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gli effetti che un mancato raggiungimentie degli obietiivi di
controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia detetminabile, sull’intormativa finanziaria,

La completezza della mappatura dei rischi e {"asscgnazione del grado di rischio netto viene svolta

congiuntamente dat due Amministratori delegati. Sull’efficacia di tale processo vigila il Collegio sindacale.
I rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi finapziari.
Rischi operativi

[ rischi operativi pil rilevanti sono:

» rischio lepato alfa capacita di pubblicare prodotti che incontrino i gusti dei consumatori;
« disintermediazione deli’editore e mancato controllo della proprietd intellettuale;

* rischio di obsolescenza dei prodotti;

« rischio di dipendenza da personale chiave;

s gestione delle commesse di sviluppo e ritardo netla pubblicazione dei giochi.
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Rischio legaro alla capacita di pubblicare prodoiti che incontrino | gusti dei consumatori

1l mercato dei videogiochi & soggetto, come tutto it mercato delf’entertainment, a molteplici rischi che sono
al di fuori del controlle del Gruppo, ma che sono legati al gradimento da parte del pubblico dei prodotti
pubblicati. L"eventuale incapacita di incontrare le preferenze dei consumatori ed assecondame i rapidi
cambiamenti con i propri prodotii pud incidere significativamente sui ricavi e margini del Gruppo, rendende
i piani prospettici di difficile realizzazione. Tale rischio & mitigato daliesperienza del management e dalia
procedwa di acquisizione dei contratti di licenza e di sviluppo implementata che seleziona i prodotti
successivamente ad un’accurata analisi dei conti economici prospettici, anche attraverso opportune analist

di mercato, che viene svolta in via continuativa durante tutta la fase di sviluppo def videogioeo.

11 Gruppo si avvate altresi, per gli investiment di dimensioni pid elevate, di ricerche di mercato c/o di

specifiche analisi sul potenziale dei prodotti svolte da esperti indipendenti.
Dixintermediazione dell'editore e mancato controlle della proprieid intelletinale

11 continuo processe di digitalizzazione dei ricavi ha comportato vo accorciamento delia catena del valore.
La possibilitd che nel prossimo futuro si generi un ul{eriore accarciamento potrebbe mettere in discussione
il ruolo dell’editore, nel momento in cui quest’ultimo non possedesse proprietd intelletuali e/o le
controllasse contrattualmente. Per mitigare questo rischio i1 Gruppo ha perseguito una strategia di
acquisizione di quote di maggioranza, DR Studios e Kunos Simulazioni, e di minoranza, Ovosonico, al fine
di avmentare il livello di controlio delle proprietd intellettuali. Oltre a questo il Gruppo ha costituito delle
unita organizzative volte all'identificazione di nuove proprieta intetlethuali come, ad esempio, & stato il caso
del videogioco Portal Kaights. 1t rischio comunque & ritenuto alto e pertanto il Gruppo mette in atto tutte le
misure volte a far si che questo rischio venga mitigato dagli assetti contrattuali con i quali scquisisce i dirdtti

di sfruttamento dei nuovi giochi .
Rischio di obsolescenza dei prodotii

I videogiochi presentano un grado di obsolescenza elevato. [l videogioco che viene venditto sul mercato ad
un determinata prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. 1i prezzo di
lancio dei videogiochi ¢ solitamente elevato nella fase di lancio dell’hardware a cui ¢ destinato e presenta

ung curva decrescente durante tutto it ciclo di vita della macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato prodeito avvengono spesso anche anni prima dell*effettivo
fancio del gioco sul mercato. Il management pertanto deve necessariamente stimare i prezzi al quali il
videagioce verrd venduto al pubblico in momenti successivi. Usna repentina variazione dell’ obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportare winori prezzi di vendita al pubblico di quelli

originariamente previsti e conseguentemente minori ricavi e margini rispette ai piani presentati.

1 rischi di obsolescenza sono mitigatt dalla possibilita di dimianire i costi di produzione, di marketing e le
royalty da pagare aghl sviluppatori riducendo pertanto {"impatio sui margini, nonché dalla relativa
conoscenza dei cicli di vita delle console precedenti ed un relativo anticipo con il qu

=

I'iniroduzione di nuove piattaforme di gioco.
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Rischio di dipendenza da personafe chiave

H successo del Gruppo dipende dalle prestazioni di alcune figure clilave che hanno contribuito in maniera

concreta allo sviluppo e che banne maturato una solida esperienza el settore in cui |’azienda opera.

[l Gruppo & dotato di dirigenti ( Presidente, Amministratore Delegato e CFO), in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore e aventi un ruclo determinante nella gestione dell’astivitd del Gruppo. 1 eventuale
perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione, potrebbe avere effetti nogativi
sui risultati economici e finanziar del Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione,

apprezzamento e monitoraggio dei rischi,

{l management ritiene, in ogni caso, che il Gruppo sia dotato di una struttura operativa e dirigenziale capace

di assicurare continuita nella gestione.
Gestione delle commesse e ritarda nella pubblicazione dei giochi

Le vendite dei prodotti sono Jargamente influenzate da un andamento stagionale fegato alla propensione al
consumo nel periodo autunnale e/o da specifici eventi quali ad esempio: eventi sportivi, uscite dei film,

elc..

I} processo di programmazione dei giochi € pestito da parte del Greppo atiraverso sviluppatori esterni i
quali garentiscono contrattualmente i termini di rilascio dei giochi. L’eventuale incapacita del Gruppo dt
gestire la tempistica dei processi di sviluppo dei giochi potrebbe causare ritardi el lancio degli stessi sul
mercato che, nel caso di prodoiti legati ad eventi, creerebbero effetti significativi sulle potenzialita di
vendita del gioco e sui costi di sviluppo stessi. L’eventuale ritarde nel lancio del prodotti potrebbe, specie
se il lancio & ritardato a periodi successivi, portare a registrare tisultati economici differenti da quelli

preventivati.

[l Gruppo ha adottato una procedusa finalizzata a monjtorare il rischie di ritarde in particolare attribuendo
due figure professionali interne (brand manager e producer) per ogni processo di sviluppo e monitorando

in via continuativa I"andamento dei progetto e del relativo conto economico.

Gestione dei rischi finanziari

1 principali strumenti finanziari utilizzati dal Gruppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario

»  Depositi bancari a vista e a breve termine

«  Finanziamenti all’importazione

«  Finanziamenti all’egportazione

+ Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effelti e crediti commerciali atiraverso
cessioni 2 societd di factoring)

s Contratti di locazione finanziaria

» Contratti ¢i strumenti derivati

* Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti.
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L obicttivo di tali strwmenti & guello di finanziare le attivitd operative del Gruppo.

Le linee di fido cui dispone il Grappo con 1 relativi utilizzi al 30 gingno 2018 sono le seguenti:

iviigliaia di Euro Fidi Utitizzi | Digsponthilith
Scoperti di conto corrente bancario 2,550 0 2.550
Finanzigmenti all’ importazione 21.000 0 21,060
Anticipo fatture e ricevute s.b.f. 18.067 1.709 16.358
Factoring 15,280 190 15.090
Credit di firma 1.000 0 1.000
Finanziamento a medio termine per lo sviluppo pradotti 3.900 3.152 748
Totale 61.797 5,051 56.746

La capogruppo Digital Bros $.p.A. accentra la gestione di tuttl i rischi finanziari anche per conto defle
societd controllate, ad eccezione degli altr strwimenti finanziar non elencati sopra, ovvero dei debiti ¢ credii
commerciali derivanti dalle attivita operative il cui rischio finanzizrio rimane i capo alle singole societd

controllate.

H Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento ¢ra strumenti finanziari a breve termine e strumenti

finanziart a medio-lungo temmine. L'attivitd svolta principalmente dal Gruppo, ovverp i
commerciglizzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a luago termine sonc di
norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungoe teninine spesso dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria,

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine.
I principali rischi generati dagli strumenti finanziari del Groppo sono;

+ tischio di cambio

« rischio di tasso di interesse
« tischio di liquidita

+ rischio di credito.

Rischi i tasso di cambio

L esposizione del Groppo in dollari americami per effetto defle attivitd delle controllate statunitensi &
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/tISD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente ur apprezzamento det margini realizzati

dalle controflate, & viceversa.

[l Gruppo, al fine di monitorare il livello di rischio di tasso di cambio Euro/Dollao, ha deciso di monitorare

o

costantemente [’andamento previsionale del tasso di cambio basandosi anche sy-féport di '_'éhn'al'{ti
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indipendenti ¢ di disporre di linee di strumenti derivati idonei alla copertura del rischio ¢ commisurati al

rischio stesso, attualmente non utilizzati.

It Gruppo per preparare i piani previsionali clabora modelli che tengono conto delle diverse valuie in cui le

societd operano utitizzando 1 tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipeadenti.
Rischio di tasso di interesse

L esposizione degli stramenti finanziari del Gruppo alle variazieni dei tassi di interesse & marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio ¢ lungo terming che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati,

i1 rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziati a breve termine & effettivo in
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sut prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse,
Tatii rischi sono mitigati da:

« la disponibilita di linee di credito a breve termine inter-fruibili tra lovo che perinette di indebitarsi
aella pit economica forma di finanziamento;

* la struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalita del mercato dei
videogiochi e che presents un trend a medio lungo termine in costante miglioramento;

# I"implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
I'andamento deil’indebitamento s breve termine e permette di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo det tassi di interesse.

Rischio di liguidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibilita o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, delle

risorse finanziarie necessarie al normate svolgimento dell attivitd,

[ fattori che influenzano le necessitd finanziarie del Gruppo sono da un lato le risorse generate o assorbite
dalle attivith operative e di investimento e dall’altro le caratteristiche di scadenza e rinnovo del debito o ds

liquiditd degli impieghi tinanziari nouché le condizioni & 1a disponibilitd presente sul mercato del credito.
Si riepilogano di seguito e azioni poste in essere dal Gruppo al fine di ridurre tale rischio:

» pestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di credito;
= otienimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibile
mediante |'utilizzo di affidamenti irrevocabili fino a scadenza;

s maonitoraggio continun delle condizioni prospettiche di liquidita.

Si ritiene che attraverse le risultanze della pianificazione a breve e @ medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall attivith operativa, consentiranno al

Gruppo di soddisfare t suot fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
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circolante e di rirzborso dei debiti alla loro naturate scadenza € comungue di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per e attivitd del Gruppo con congruo anticipo.
Riychio di credito

WNel corso delPattuale esercizio 1} grado di concentrazione dei primi 10 clienii a livello mondiale & stata pari
a cirea il 70% mentre i grade concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 94%., Ci si aitende un grado
di concentrazione in aumento per 1 prossimi anni anche dovuto al fatto che 12 crescita attesa dei ricavi del
Gruppo & prevista su mercati quali Stati Uniti ¢ UK dove i tassi di concentrazione det rivenditori sono pil
elevati e per il maggior peso dei rivenditori digitali. La concentrazione dei ricavi su pochi clienti chiave
comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con ja potenziale conseguenza che il singolo
prodotto, nel caso in cui non venisse sclezionato per I"acquisto, potrebbe non avere la necessaria visibilita
sia sugli scatffali dei punti vendita, nel caso di distribuzione fistca, ma anche sutle piattaforme digitali, e
conseguentemente perdere e potenzialitd di vendita previste, o al contrario, acguisirne net caso in cui il

prodotio venisse posizionate in maniera particolarmente favorevole specialimente sui marketplace digitall.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.
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14. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY? a Starbrecze realizzata dal Gruppo nel corso del mese di maggio 2016
prevede per il Gruppo la possibilith di ottenere sino a un massimo di 40 milioni di Dollari statunitensi in
relazione alla percentuale del 33% dei ricavi netti che Starbreeze realizzerd dalle vendite di PAYDAYS,
Alla data di chiusura del periodo il Gruppo ha considerato questa una componente contrattuale come

un'attivitd potenziale, cosi come al termine dell’esercizio precedente.

15. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Nel periodo successivo alla chivsura del periodo:
+ indata 6 agosto 2018 & purtroppo mancate I’ Amministeatore non esecutivo Bruno Soresina;

e in data 13 settembre 2018 I’Amministratore non esecutive Elena Morini, per motivazioni

personali, ha rassegnato le proprie dimissioni dal Consiglio di Amministrazione;

» in data 13 settembre 2018, per effetto di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto pertanto a ricostituire i e comitati endoconsiliari che risulteranno tutti composti dagli
Amministratori nor esecutivi Guide (Guctta, Luciana La Maida e Irene Longhin. MNella medesima
data if Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre ali’ Assentblea dei Soci ta riduzieone

del numere di Ammninistrator] a nove,

16. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le previsioni per il prossimo esercizio rimangono immutate rispetto a quanto precedentemente comunicato
con ricavi previsti compresi tra 145 e 190 milioni di Euro effetto dell'uscita nel corso del mese di febbraio
2019 del videogioco OVERKILL s the Walking Dead. 8i prevede un ritorno della redditivitad operativa nel
corso del prossimo esercizio effetto della crescita attesa dei ricavi. Anche per Ja posizione finanziaria netta
le atuali previsioni non si discostano da quanto gid comunicato precedentemente con un peggioramento
previsto nel primo semestre ed un secondo semestre in deciso miglioramento, nonostante I"andamento

migliore det previsto nell’ultimo trimestre dell’esercizio corrente.

a0t B Qg crveislidolo s it i depariine wd 310 g

48




17. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

Nl dettagiio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2018 comparate con il rispettivo dato al 30 giugno 2017

& 1l seguente:

Tipologia 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazionl
Dirigenti 8 10 {2)
Lmpiegati 165 252 (87)
Operai ¢ apprendisti 4 4 0
Totale dipendenti 177 266 {89)

La diminuzicne del numero dei dipendenti & determinato dalla cessione della contrellata americana

Pipeworks Inc. effettuata nel mese di febbrato 2018.

11 dettaglio del numero dei dipendenti delie societa estere al 30 giugno 2018 comparato con if rispettive

dato al 30 giugno 2017 & il seguente:

Tipologia 30 givgno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
Dirigenti 3 5 {3
impiegati 105 181 {76
Tatale dipendenti esteri 108 186 (78)

Per permettere una corretta comparazione del numero dei dipendenti al 30 giugno 2018 con if rispettivoe

dato al 30 giugne 2017, di seguito si riespone il dato al 30 giugno 2017 al netto dei dipendenti della

Pipeworks Inc.:

Tipologia 38 giugno 1818 30 givgneo 2017 Yariazioni
Dirigenti b 9 (13
[mpiegati i65 176 (11
Onerai e apprendist 4 4 0
Totzle dipendenti 177 189 ¥

I numero medio di dipendenti del periode ¢ calcolato come media semplice dei dipendenti in essere at

termsine di ciascun mese € confrontato con i medesimi dati dell’esercizio precedente &

Tipologia Numero medio 2018 Numere medio 2017 Variazioni
Dirtgenti g 10 4]
Impiegati 215 237 {22)
Qperat ¢ apprendist 4 4 0
'Totale dipendenti 228 251 23)
11 numero medio di dipendenti delle societd estere del periodo &

Tipologia Numero medio 2018 Numero medio 2617 Variaziong
Dirigenti 4 3 H
Impiegati 149 175 (26)
Totale dipendenti esteri 153 180 {27

Per le societd di diritto italiano i Gruppo adotta il contratte collettivo nazionale del commercio terziario

distribuzione e servizi della Confcommercio in vigore.




AMBIENTE

Al 30 giugno 2018 non esistono problematiche di tipo ambientale e, considerando che le attivita svolie dal
Gruppo consistono principalmente neli’imballaggio ¢ nella spedizione di videogiochi con I'eventuzle
lavorazione per |'applicazione di adesivi sulle confezioni, si esclude che possanc emergere problemaliche

ambientali nel futuro.

18. ESONERO DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA

11 Gruppo non ha predisposto ia Dichiarazione non finanziara poiché durante 'esercizio ha avute un

numero medio di dipendenti inferiore alle 500 wnita.

19. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

La relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari contenente le informazioni sull’adesione da parte
del Gruppo Digital Bros alle raccomandazicne del Codice di Autodiscipiina della societi quotate promosso
da Borsa [taliana S.p.A. nonché le ulteriori informazioni di cui all’art. 123-bis del Testo Unico defla Finanza

¢ pubblicata in lingus iteliana ed inglese sul sito internet www.digitalbros.com alla sezione Investiton.

20. RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La relazione sulla remunerazione contenente le informazioni di cui all’art. 123-ter del Testo Unico della

Finanza & pubblicata in lingua italiana ed inglese sul sito internet www. digitalbros com alla sezione

Investitori.

Errigtic § gnad Ao Bimeg e pen el o Sites Fo s o St grepne i

A0




# digital enferfainment

Bilancio consolidato

al 30 giugno 2018
51




{pagina volutamcnte lasciata in bianco)

B B : L3
o oo g o epeeadidone o debg s

i od MEcinene JUls

]

2




PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata al 30 giugne 2018

30 gingno
Migliaia di Euro 2018 | 39 gingne 2017 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Imnobili impianti € macchinari 6.000 6.619 (619)] -94%
2 | Investimentt immobiliari 0 0 0] 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 15.131 18.867 | {3.7306)] -19,8%
4 ; Partecipazioni 1.270 1.345 {75)] -5.6%
5 i Crediti ed altre attivitd non correnti 2.403 1.052 8.351 1§,
& i Imposte anticipate 2.365 2.807 {4401 -15,7%
Totale attivitd non correnti 34.169 30,690 3.4791 11,3%
Passivita nen correnti
7 | Benefici verso dipendenti (516) (545) 29| -5.3%
8 | Fondi non corventi {80) (79 (1) 1.2%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (901) 0 (901} 1n.5.
Totale passivitd non correnti (1.497) {6243) 873) n.s.
Capitale circolante neffo
10 | Rimanenze 15,039 12.815 22441 17.5%
11| Credit commerciali 29.522 36.763 | (7.241)] -19.7%
12 | Crediti tributari 4316 2.064 2.252 0.8
13 | Altre attivitd correnti 1{.052 3.263 6.789 n.5.
14 { Debiti verso fornitori (20.811) (27.680) 6.869 ] -24.8%
15 | Debiti tributari {1.021) (5.736) 47151 -82,2%
16 | Fondi comenti {854} {854) ] n.s.
17 { Altre passivild correni {1.241}) {3.954) 2.713] -68,6%
Totale capitale circolante netto 35.022 16.681 | 18.341 N5
Patrimonio netio
18 | Capitale sociale {5.704) {5.704) 0] 00%
15 | Riserve {20.624) {19.805) (819} 4,1%
20 | Azioni proprie 0 0 0l 0,0%
21 | (Utili) perdite a nuovo (40.284) (33.265) | (7.019 ] 21.1%
‘Totale patrimonio netto (66.612) (G871 (78381 13.3%
Totale artiviti nette 1083 (12.027) | 13.11¢ i3,
22 | Disponibiiit3 liguide 4.282 12,136 | (7.854) ) -64.7%
23 | Debiti verso banche correnti {1.975) {1.942} 3 1,7%
24 | Alire attivita e passivitd finanziarie corzenti {206) 950 | {1.156) n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 2,103 11,144 | (9.043)]-81,2%
25 | Attivitd finanziarie non cotrenti 1.374 1.306 68| 352%
26 | Debiti verso banche non correnti (4.533) (38| {4.150) n.s.
27 | Altre passivita finanziarie non correnti {25} {40y 151 -38.4%
Posizione finanziaria netta non corrente (1.184} 8383 (4067 1.5,
Torale posizione finanziaria neita (1.983) 12,027 ¢13.116) 1.5,
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consclidato a! 30 giugno 2018

Migliaia di Furo 30 giugne 2018 30 giugno 247 Variazioni
1 | Ricavi lordi 76.038 | 108,0% | 132.681 | 105.6% | (56.643)| -42,7%
2 | Rettifiche ricavi (5.633)| 80| (7017N)] -5.6% 1.384 | -19,7%
3 | Totale ricavi neiti 70.405 | 160,0% | 125.664 ; 100,0% | (55.259) [ -44,0%
4 | Acquisto prodolti destinati alla rivendita (19.377)] -275% | (31.206)1 -24.8% | 11.825)-379%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendila {6.488) 0.2% | (84| -6,8% 20061 -23,6%
6 | Royalties (15.016) | -21,3%1{ (37.102){ -29.5% | 22.086] -59,5%
7 | Varazione delle rimanenze prodoiti finiti 2.244 3,2% 882 0.7% 1.362 1.5.
§ | Totale costo del venduto {38.637) | -54,9% | (75.920) | -60,4% | 37.283|-49,1%
9 | Utile lordo (3+8) 31.768] 45,1% 49744t 39,6% | (17.976) | -36,1%
10 | Altri ricavi 2,796 4,05 1.215 1,0% 1.581 n.s.
}1 | Costi per servizi (9.376) | ~13.3% 1 (12,728) | -10,1% 33521 -26,3%
£2 | Affiti e locazioni (1.458) 1% 0 (1.476) -1,2%, 18! -12%
I3 | Costi del personale (18.366) | -26,1% ] (16.348)] -13,09:| (2.018) | 123%
14 | Alui costi operativi (E.077) -1.5% | (1.B56) -1,5% 779 -42.0%
15 | Yotale casti operativi (30.277) | -43,0% | (32.408) | -258% 21311 -6,6%
16 | Margine operativo lordo {9+10+15) 4.287 6,1% 18.851 | 14,8% | (14.264) | -76.9%
17 | Ammeramenti {(7.728) | -110% | (7.120)| -5,7% (608} B35%
18 | Accantougmenti 0] 0,0% (854)| 0.7% 854 LS.
19 | Svalutazione di atlivith (122} -0,2% 1 (1.653) -1,3% E.531 | .92.6%
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 4] 0,0% 0 0.0% 0| 00%
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (7.850) | -11,2% | (9.627}| -7,7% 1.777) -18,5%
22 | Margine operativo (16+21) (3.563)| -5.1% 8.924 7.1% i {12.487) n.s,
23 { Interessi attivi ¢ proventi finanziari 1.968 2,8% 8772 7.0%| (6.7 -17.2%
24 { Interessi passivi ¢ oneri finanziari (134N -1,9%{ (3.i136) -2.5% 1.789 | -57.1%
253 | Totale saddo dellz gestione finanziaria 651 1,9% 5.636 4,5% | (4.985) | -88,4%
24 | Utile prima delle imposte (22+25) (2912y -4,1% | 14.860] 11,6% ) (17.472) 1.8,
27 { lmposte corTensi 293 04% | (464001 -37% 4,932 n.s.
28 | Imposte differite {263) -0.4% 169 (0,1% (432) .S,
22 | Totale imposte 30 0,0% 1 47D -36% 4,501 I.s.
30 | Risultate netto delle attiviti continuative (26+29) (2.882){ -4,1% | 10.089 B,0% | {12.971) n.s.
Risultato netto deile attivith operative cessate 12,056 17,1% 1.208 1,0% | 10.848 It.5.
Utile netto 03741 13,0% 11.2971 9.0% | (2.123}]-18,8%
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Gruppo Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 30 giugno 2018

Migliaiz di Eure 30 giugno 2018 30 gispgno 2017 | Variazioni

Utile {(perdita) del periodo (A) 8174 11.257 {2123}

Voci che non saranno saecessivamente

riclassificate in conto econgmico {B) b (i} 0

Utile (perdita) attuariale 7 25 {13)

Effetto fiscale relativo all'utile {perdita)

attuariale (2} (7) s

Differenze da conversione dei bilanci esteri 6 {634} (%3

Effetto fiscale refativo alle differenze da

conversione dei bifanci esten 0 0 0

Adeguamento a fair value delle azioni

“available for saie” 0 {3.075) 3.075

Effetto fiscate relativo all’adeguamento a fair

value delle azioni“avaitable for sale” 0 845 (845)

Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico {C) 133 (2.846) 2,837

Taotale altre componenti dell’ uéile

complessiva D= (B)+) 1l (2.846) 2.857

Totale utile {perdita) complessiva (A)+H(D) 0.185 8.451 734

Attribuihile a:

Azionisti della Capogruppe D185 $.451 734

Interessenze dl pertinenza di terzi 0 0 g
eavteapio Ihpinat Bron Beloncio consalidars o Sifancio sepsmond ol 33 plicgio 2008
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Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario consolidato al 30 giugno 2013

Migliaia di Euro 30 plupno 2018 30 glugno 2017
A. | Posizione finanziaria netta iniziale 12.027 351
B. i Flussi finanziari da attivita d’esercizio
Utile {perdita) netta dell'esercizio di competenza del 9174 1i.297
Accantonamenti ¢ costi non monetari:
Accantonamenti e svalutazioni di attivita 122 [.653
Ammortamenti immateriali 7.076 6,937
Ammortamenti materiali 652 777
Variazione netta degli altri fondi 1 43
Variazione netta dei benefici verso dipendenti {29) 16
Variazione netta detle altre passivitd non corrventi 901 (252)
SUBTCOTALRL B. 17.897 20,471
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze {2.244) (§82)
Crediti commerciali 7.154 {2.343)
Crediti tibutari {2.252) (72}
Altre attivita comrenti {6.789) 1.771
Debiti verso fornitosi (6.869) 5.968
Debiti tributari (4.715) (475)
Fondi correnti 0 854
Altre passivith correnti {2.713) 1.642
SUBTOTALE C. (18.428) 6.463
D. | Flussi finanziari dz attivita di investimenio
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali {3.340) {16.360)
Investimenii nett in immobilizzazioni matenali 3% (364
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie {7.865) (823)
SUBTOTALE D. (11.242) (17.547)
E. | Flussi finanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 60
Aumento della riserva sovrapptezzo azioni 0 1.532
SUBTOTALEE. 0 1.592
F. | Movimenti del patrimonio netto consolidatoe
Dividendi distriburiti {2130 {1.834)
Variazione azioni proprie delenute 0 390
Incrementi {decrementi) di altre componenti del 803 (1.018)
SUBTOTALEF. £1.336) {2.462)
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) (13.110) 8516
H. |Poesizione finanziaria netta finale (A+G) (1.083) 12,027

e farfeiens B aepaieaaie cf 80 e 200




Note al rendiconto finanziario

Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scadenza:

30 piugno 30 giugno
Migliaia di Euro 2018 2017
Incremento (decremento) dei titoli ¢ disponibilita liquide (7.854) 6.200
Decremento (incremento) dei debiti verse banche correnti (33 23.507
Decremento (incremento) defle altre attivita e passivita finanziarie
correnti {1.156) (28.159)
Flusso monetario del periodo a breve (9.043) 1.543
Flusso monetario del periodo a medio {4.067) 3.145
Flusso monetario del periodo {13.110) 4.693
Rendiconto finanziario delle attivith operative cessate af 23 febbraio 2018
Migliaia di Euro 23 febbraio 2018 | 30 giugno 2017
A. | Disponibiliti monetarie nette iniziali 2,983 1.303
B, { Flussi finanziari da attivith d'esercizio
Ulile (perdita) netta dell'esercizio di competenzs. del gruppo 622 1.686
Accantonamenti e costi non monetari.
Accantonamenit e svalutazioni di attivitd 4] 0
Ammortamenti 04 163
Variazione netta degli altri fondi ¢ 0
SUBTOTALE B. 716 1.849
C. | Variazione del capitale circolante netto (1.210) 55
D. | Flussi finanziari da attivitd di investimento 46 {113)
E. | Flussi finanziari da attivitd di finanziamento ] 0
F. | Mavimenti del patrimonio netio consolidato
Dividendi distribuiti {1.292} 0
Incrementi (decremanti) di altre componenti del patrimonio
netta {165} (iih
SUBTOTALEF. {1.457) {111}
G. | Flussa monetario del periodo {B+CHD+E+AF) {1.905) 1.680
H,. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) 1.078 2.983
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidate redatto ai sensi delia Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Miplisiz di Euro 30 giugno 2013 30 giugno 2017
di cui con di cui con
totale | parti totale {pard

correlate correfate
1 | Ricavi lordi 76.038 01 132.681 0
2 | Retifiche ricavi {3.633) 01 {(7.017) 0
3| Totsle ricavi netti 70.405 0} 125.664 0
4 | Acquisio prodetti deslinali ajla rivendita (19.377) {(31.208) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {6.488) 0l (8494 ¢
6 | Royalties (15.016) 01{37.102) ¢
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 2.244 0 882 0
8| Totale costo del venduto {38.637) 0175920y 0
9 | Utile lordo {(3+8) AL.768 0] 49744 L]
10 | Aleri ricavi 2.796 4] 1.215 0
11 1 Costi per servizi (9.376) {315} (12.728) (262}
12 | Affitdi e locazioni (1.458) {1.126) | (1.476) {1.170)
13 | Costi del personale (18.366) 0| {16.348) 0
14 | Altri costi operativi (1.7 0 (1.856) 0
15 | Totale costi operativi (30.277) (1.441) | (32.408) {1.432)
16 | Margine operativo lordo (9+10-+15) 4,287 (1441} 18.551 {1.432)
17 | Ammortamenti {7.728) 01 (7.120) g
18 { Accantonamenti 0 0 {854) )
19 | Svalutazione di attiviti (1223 0] (1.653) ]
20 Riprese di valore di attivith e proventi non monetari 0 0 0 0
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (7.850) B (9.627 0
22 | Margine operative (16+21) {3.563) {1441 8.924 (1.432)
23 | Tateressi attivi e proventi finanziart 1.998 0 8772 0
24 | Interessi passivi e onert finanziad (1.347) 0i {3.136) 0
25 | Totale risultato della gestione fipanzisria 651 0F 5.636 0
26 | Utile prima delle imposte (22+25) {2.912) {1.441} | 14.560 (1.432)
27 i Imposte correnti 293 0] (4.640) 0
28 | Imposte differite {263) 0 169 {
29 | Totale impeste 30 8| (4.471) 0
34 | Risultato netto delie attivitd continuative (26+29) | (2.882) (14413 10.08% £1.432)
Risultato netto delie attivith operative cessate 12.056 (1.441) 1.208 I(.I_f'f'132')

Risultato netto 9.174 (1.441)| 11297

[ (1.432)




Gruppo Digital Bros

Situazione patrimonisle-finanziaria redatto ai sensi deila Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Miglizia di Euro 30 giugno 2018 30 siugno 2017
di eui con di cui con
Totale parti Totale partl
Attivitd non correnti correlate correlate
1 | Immobi} impiant e macchinari 6.000 4 6.619 4]
2 | Investimenti immaobiliari O 0 4] 4]
3 | Immobilizzazioni immateriali 15.131 0 18.867 ]
4 | Pavtccipazioni 1.270 Q0 1.343 0
5 | Crediti ed altre attivith non correnti 9.403 762 1.052 7635
6 | Imposte anticipate 2.365 0 2 807 0]
Tatale attivitd non correnti 34.169 762 30.690 763
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti {(518) 0 (545) ]
8 { Fondi non correnti (80) 0 {79) 0
O { Aliri debili e passivita non correnti (901) 0 0 0
Totale passivith non correnti {1.497) 9 (624) 0
Capitale circolante netto
t( | Rimanenze 15059 0 12.815 0
11 § Creliti commerciali 20,522 0 36.763 0
12 | Crediti tributart 41316 0 2.064 0
131 Altre attivita correnti 10,052 210 3.263 0
14 | Debiti verso fornitori {20.811) (48} {27.680) (22)
15 | Debiti tributari {021 0 £5.736) 0
16 | Fondi correnti (854) 0 (854) 0
17 | Altre passivitd correnti (1.240) 0 (3.954) 0
Totale capitale circolante netto 5,022 162 16.681 (22)
Patrimonio netto
18 | Capitale sociale {5.704) 0 (5.704) 0
19 [ Riserve {20.624) 0 (19.305) 0
20 | Azioni proprie ¢ 4] 0 0
21 { {Usili) perdite a nuoveo (40.284) 0 {33.265) 0
Totale patrimonio netto {60.612) ] {(58.714) 0
Totale attivita netie 1083 924 {12.027) 743
22 | Disponibilita liquide 4.282 ) 12.136 4
23 { Debiti verso banche correnti {1.975) 0 {1.942) 4]
24 | Altze attivith e passivitd finanziarie cotrenti (206) 0 950 0
Posizione finanziaria netta corrente .101 0 11.144 B
25 | Attivita finanziarie non correnti 1.274 0 1.306 0
26 | Debitl verso banche non correnti {4,533} Q {383) 0
27 | Altre passivitd finanziarie non correnti {25) 1] {40) 0
Posizione finanziaria netta non corrente (3.184) (1] 883 0
Totale posizione finangiaria netia (1.083) i 12.027 /]
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Gruppo Digital Beos

Conto economico consolidaco redatto af sensi delia Delibera Censob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 givgno 2018 30 piugne 2017

totale d? cui l'l!)l.l totale d‘i cal norf

ricorrenti ricorrenti
1 | Ricavi lordi 76.038 0] 132,681 g
2 | Rettifiche ricavi {3.633) 0] (.04 i
3 | Totale ricavi netti 70.405 0; 125.664 L]
4 | Avquisto prodotti destinati alla rivendita (19.377) 01{31.208) {}
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {6.488) 01 (8.494) 1]
6 | Royaliies {15.016) 01(37.102) 0
7| Variazione delle vimanenze prodoty finitt 3.244 4] 882 1]
8 | Totale costo del venduto (38.637} 0| {75.920) 0
9§ Ltile jorde (3+8) 31.768 0] 49,744 0
10:{ Altei ricavi 2.796 4] 1.215 0
11 ] Costi per seevizi (0.376) 01(12.728) 0
12 | Affitti e locazioni (1.458} 0] (1.476) 0
13 | Costi dei personale (18.366) ([ (16.348) ]
14 | Altei costi operativi {1077} 0| {1.856) G
15 [ Totale costi operatlvi (30.277 0| {32.408) 0
16 | Margine operative lorde (9+16-+15) 4.287 ¢ 18.551 0
17 | Ammortamenti (7.728) 01 (7.130) 0
18 | Accantonamenti G 0 (854) ¢
19 | Svalutazione di ativita (122) 1 (1.653) 0
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 0 0 G ¢
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {7.850) 0] 0.627) 0
22 | Margine operative (F6+21) {3.563) 0 8.924 0
23 | Imteressi attivi e proventi finanziari 1,998 { 8.772 0
24 | Intecessi passivi € oneri fingnziari {1.347) O 3.138) 0
25 | Totale risultato delln pestione finanziaria 651 0 5.636 [
26 | Utile prima defle Imposte (22+25) (2.912) G| 14.560 ¢
27 | lruposte correnti 293 01 (4.640) 1]
28 | Imposte differite {263) 1] 169 0
29 | Totale imposte 30 0f{ (447D )
30 | Risoltato nette delle attivirh continuative (26+29) | (2.882) 0{ 10089 {1.43)

Risultato netta delle attivith operative cessate 12.056 1] 1.208 (14301

Risultato nette 9.174 47 11.297 E (12432)
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' digifal entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
al 30 giugno 2018

AT

{rvappo Digiva! Bros Silasce conseiidare o bitansie acparato ol 3 glnga JHIN

0}




1. NOTA INTRODUTTIVA

Le principali attivita svolte anche da societa controflate sono descritte nella relazione sulla gestione.

1l bilancio consolidato al 30 giugno 2018 & stato redatto sul presupposto delle continuita aziendale. 11
Gruppo ha valutato che le incertezze ed i rischi a cui & soggetto, peralire commentati nella refazione sulla

gestione, non determining incertezze sulla sua capacita di operare in continuita aziendale.

Principi contabili adetiati e dichivrazione di conformiti agli IAS/IFRS

11 bilancio consolidato al 30 giugno 2018 del gruppo Dipital Bros & redatto ai sensi dell’art. 154-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integrazioni. Tale bilancio
conselidato al 30 giugno 2018 é stato redatto in conformita apli International Financial Reporting
Standards — 1FRS emessi dali*fnternational Accownting Standards Board (IASB), in base al testo
pubblicato neila Gazzetta Ufficiale delle Comunita Europee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS} tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi
dall'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Tutti gli ammontari contenuti

nel bilancio consolidato al 30 giugno 2018 sono espressi in mila Euro, se non diversamente specificato.

Schemé di bilancio

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2018 & stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/AFRIC) omologati dalla Commissione Europea {n vigore

a tale data.

t prospetti di bilancio ¢ le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
e dalla Comunicazione Consob n, 6064293 del 28 lughio 2006,

Non sono state effettuate modifiche nella composizione dei prospetti contabili utitizzati tispette ai
precedentt esercizi, che sono conformi ai prospetti contabili ntilizzati per la predisposizione del bilancio

consolidato al 30 giugno 2017.

{ prospetti contabili che precedono sono composti da:

¢  situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 gingno 2018 confrontata con i medesimi
valori al 30 giugne 2017, data di chiusura dell’ultimo bilancio consolidato;

*  conto economico consolidato del periodo dal | luglio 2017 at 30 giugno 2018 confrontato con il
conto econpomico conselidate dal 1 luglio 2016 al 30 giugne 2017;

s conlo economico conselidato complessivo del periodo dal 1 tuglic 2017 al 30 giugno 2018
confrontato con it conto economico consolidato dal 1 luglio 2016 aj 30 givgno 2017;

« rendiconto finanziario consolidato 1 luglio 2017 at 30 giugno 2018 comparato con il rendiconto
finanziario consolidato 1 luglio 2016 al 30 giugno 2017;

» prospetto dei movimenti di patrimenie netto conselidato intervenuti dal 1 luglic 2017 al 30 givgno
2018 e dal 1 luglio 2016 al 30 giugno 2017.
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Inoltre ad integrazione delie informazioni presentate nei prospetti contabiti sono stati presentati:

+ il dettaglio dei flussi monetari per scadenza dell’esercizio comparati con | movimenti intervenuti
nello scorso esercizio;,
* le informazioni aggiuniive al rendiconte Nnanziario consolidato comparate con le informazioni

aggiuative al rendiconto finanziario consolidato dello scorso esercizio.

Nella prima colonna del prospetto detla situazione patrimeniale—finanziaria si trovano i riferimenti numerici

relativi al rinvio all'informativa contenuta nekie note illustrative.
Lo schema delia situazione patrimoniale — finanziaria adottato & suddivise in cingue categorie:

s attivitad non correnti;

»  passivitd non correnti;

« capitale circolante netto;
»  patrimonio netto;

«  posizione finanziaria netta.

Le attivitd non correnti sono costituite dalle voci che per loro natura hanao caratiere di lunga durata, goali
immobilizzazioni destinate all’utilizzo pluriennale, partecipazion! in imprese collegate e crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi, Tra le attivitd non comenti sono altresi

classificate le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta manifestazione finanziaria.

Le passivitd ron correnti raggruppano i fendi che si prevede non avranno utilizzi nel corso deil’esercizio
immediatamente successive insieme af benefici ai dipendents, in particolare il trattamento di fine rapporto
di lavero subordinato per la Capogruppo e le altre societd controllate di diritto italiano ed in generale i debiti

che hannio una scadenza oltre il 30 gingno 2018,

1l capitate circolante netio evidenzia le attivitd e le passivitd correnti. I capitale circolante netto, per la
natura commerciale delle attivita svolte dal Gruppo, riveste un particolare significato in quanto rappresenta
{'ammontare degli investimentt nefl’attivitd operativa che il Gruppo sostiene a favore deblo sviluppo del
volume d'afferi. Diventa estremamente importante [a sua evoluzione in relazione all’andamento del volume

di attivitd ed in funzione della stagionalita caratteristica del mercato.

it patrimonie netto si compone del capitale, deile riserve, degli tili a nuovo (utife dell’esercizio insteme
agli utili di esercizi precedenti non desiinati a particotari tipologie di riserva da parte della assemblea dei

soci) rettificati dalla voce azioni proprie.

La somma delle attiviti non correnti con i} capitale circolante netto ridotia delle passivita non comrenti e del

patritnonio netto determina il totale delle attivita nette,

A

La posizione finanziaria netta & stata suddivisa tra posizione finanziaria netta correnté ¢ posizione

finanziaria netta non corrente e corrisponde ai totale delfe attivitd nette.
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Nella prima celonna det prospeito del conto economico consolidato e del conto economice per settori

operativi si trovano { riferimenti numerici relativi al rinvie al’ informativa contenuta netle note {llustrative,

Gii schemi di conto economico sono stati preparati in forma scalare adottando il eriterio della natura delle
singole componenti ed evidenziando quattro tipologic di margini intermedi:
+ utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale del costa del venduto:
e margine operativo lordo, differenza tra {"utile lordo ed il totale dei costi operativi;
s margine operativo, differenza tra il margine operativo lorclo ed if totate dei costi operativi non
monetari;

» utile prima delic imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli interessi netti.

In calee all’utite netto determinato dalla differenza tra Futile prima delle imposte ed il totale delle imposte

vienc evidenziato 'utile netto per azione.

In applicazione deil’JFRS 3 “ARivita non correnti possedute per la vendita e attivitd operative cessate”, i
saldi economici relativi a Pipeworks Inc. dei primi otto mesi deil’esercizio sono stati presentati nella voce

“Risultato netto delle attivitd operative cessate”.

i rendiconto finanziario & stato predisposto secondo lo schema del metodo indiretto, per mezzo del quale
I"utile d'esercizio é stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non menetaria, dagli effett
derivanti dalla variazioni del capitale circolante netto, dai flussi finanziari derivanti dall’attivita finanzjaria

€ di investimento e dai moviment! di patrimonio netto consolidato.

La variazione totale del periodo & data dalla somma delle seguenti voci:
» flussi finanziari da attivita d esercizio;
«  variazioni del capitale circolante netto;
o flussi finanziard da attiviia di investimento;
s flussi finanziari da arvied di finanziamento;

+ movimenti del patrimonio netto consolidato.

1I prospetto dei movimenti i patrimonio nette & stato predisposto seconde le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionali [AS/IFRS, con evidenza delle movimeniazioni intercorse dall’l luglio 2016 sino

alla data del 30 giugno 2018.

Non vengono riportate pertinenze ¢ interessi di terzi in quanto non sussistono,
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per Ia preparazione del bitaacio consolidato al 30 giugno 2018 sono stati applicati | principi contabili

internazionali ¢ le foro interpretaziont in vigore a tale data,

I prospetti contabili consolidati sono stati preparati sulla base delle situazioni contabili al 30 giugno 2018
predisposte dalle societd del Gruppo consolidate e rettificate, se necessario, al fine di allinearle ai criteri
adottati dal Gruppo e conformi aghi JAS/IFRS, Tutti i dati di raffronto relativi ad esercizi precedenti sono

stati necessariamente modificati in conformita ai principi JAS/IFRS.

I eriteri di valutazione adottati per Ia redazione del bilancio consolidato af 30 giugno 2018 sono coerenti 2
quelli utilizzati per la preparazione de! bilancio consolidata al 30 giugno 2017, Le variazioni delle norme e
delie interpretazioni adottate dalPUnione Europea nen hanno comportato effetti significativi nelia

predisposizione del bifancio consolidato al 30 giugno 2018,
Immobili, impianti e moacelingri

Gli immobili, impiasti & macchinan sono iseritti al costo di acquisto o di produzione e successivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti ¢ delle eventuzli perdite di valore. 11 valore dei beni non & stato

oggetto di rivalutazioni in precedenti esercizi. Gli eventuali onert finanziari non vengono capitalizzari.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano i benefici economici futuri correlati ai beni a cul sl riferiscono, Tutti gli alwri costi sono rilevati

& conto economico quando sostenuti.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti suila vita utile stimnata delle attivita

o sulla durata del centratto di locazione, come segue:

Fabbricati 2.56%-3%
Impianti € macchinari 12%-25%
Attrerzatura industriale ¢ commerciale 20%
Altri beni 20%-25%
Migliorie su beni di terzi 17%

Le attivitd acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quando futti i rischi ed i benefici legati
alla proprietd sono trasferiti al Gruppo, vengone iscritte tra le attivita af foro vatore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per I'intero contratto di locazione fnanziaria. La
cortispondente passivitd verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono
ammortizzati applicandoe il criterio delle quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni.

Le locazioni nelie quali il focatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed | benefici legati alla proprieta
dei beni sono classificate come leasing operativi. [ costi riferiti a leasing operativi sono rilevatt a cgimo

economico ixn relazione afla durata del contratto di locazione ed iseritti tra gli affitti e locazioni.
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I terreni non vengono ammortizzati, ma vengono svalutati qualora if valore recuperabile {(fir value) sia

inferiore al costo iseritio in bilancio,

Atiivitg immaleriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attive, secondo quanto disposto
dalle 1AS 38 — Attivitd immateriali, quando & probabite che 'uso dell’attivitd genererd benefici economici

tuturi e quando il costo del?’ attivith pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutaie al costo di acquisto ¢ di produzione ed ammertizzate, in caso di vita utile definita,

a quote costanti lungo fa vita utile stimata.
Le aliguote utifizzate per I’ammortamento sono state:

¢ Marchi ¢ diritti simifi 33,3% (tale voce include anche proprietd intellettuali, diritti duso e

licenze pluriennali)
* Licenze Microsoft Dynamics Wavision 20%

o Licenze pluriennali / diritti &’ uso 20%.

Le artivitd immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partice dal momento in
cui il bene & disponibite per 'utilizzo per il periodo defla loro prevista utilitd; la recuperabilita del loro
valore & verificata secondo i criteri previsti dallo 1AS 36, illustrati nel paragrafo successivo Perdite di valore

delle attivita.

Il criterio adottato dal gruppe & lineare (calcolato sulla base della durata contrattuale e comungue per un

periodo non superiore a 5 anni).

L’ammortamento relativo & stato classificato nella voce di conto economico ammortamenti.
Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate atifizzando il metodo dell’acquisizione. [l costo di
un'acquisizione ¢ valutato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value (valore equo) alla
data di acquisizione, e dell’importo di qualsiasi partecipazione di minoranza nefl’acquisita. Per ogni
aggregazione aziendale, il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell’acquisita al
fair value {valore equo) oppure in proporzione atla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd
nette identificabili dell’acquisita. 1 costi di acquisizione sono spesati ¢ classificati tra le spese

amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, classifica o designa e attivitd finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, fe condizioni economiche ¢ le altre condizioni pertinenti in

esserg alla data di acquisizione.

Se 'aggregazione aziendale & realizzata in pit fasi, I"acquirente deve ricalcolare it fair value della
partecipazione precedentemente detenuta ¢ valutata con il metodo del patrimenio netto {equity method) &

rilevare nel conto economico ["eventuale utile o perdita risultante.
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Ogni corrispettivo potenziale & rilevato dall’acquirente al fair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del comrispettivo potenziale classificato come attivitd o passivit, sard rilevata secondo quanto
disposto dallo 1AS 39, nel conto economico ¢ nel prospetto delle altre companenti di conte economico
complessivo. Se il comispettive potenziale € classificato nel patrimonio netto, i suo valore non deve essere
ricaleolato sino a quando la sua estinzione sard contabilizzata contro patrimonic netto. La transazione
successiva sard contabilizzata nel patrimonio netto. Net casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade

nello scopo dello [AS 39, £ misurato in accordo coa appropriate [FRS.

L’avviamento ¢ inizialinente valuwato al costo che emerge come eccedenza tra la sommatorin del
caormispettive corrisposto ¢ Pimporto riconosciuto per Je quote di minoranza rispetto alle abtivita nette
tdentificabili acquisite ¢ le passivitd assunte dal Gruppo. S¢ il corrispettivo & inferiore 2l fair value defle

attivith nette della controllata acquisita, la differenza & rilevata nel conto econotnico.

Nel caso in cui i fair value detle attivitd, delle passivita ¢ delle passivitd potenziali possano determinarsi
solo provvisoriamente, I’aggregazione aziendale & rilevata utilizzando tali valori provvisori. Le eventuali
rettifiche, derivanti dal completamento del processo di valutazione, sono rilevate entro dodici mesi a partire

daila data di acquisizione, ridetertninando i dati comparativi.

Dopeo la rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore (impainnent), Pavviamento acquisito in un’aggregazione
aziendale deve, dalla data di acquisizione, essere allocato a ogni unith generatrice di flussi di cassa del
Gruppo che si prevede benefici delle sinergie dell aggrepazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o

passivitd delP’entitd acquisita stano assegnate a tali unita,

Se I'avviamento & stato allocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari ¢ 1'entitd dismette parte delle
attivita di tale unitd, Pavviamento associato allattivitd dismessa deve essere incluso nel valore contahile
dell attivitd quando si determina Yutile o 1a perdita derivante datla dismissione. L avviamento associato
con Pattivitd dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell’attivith dismessa e della

parte mantenuta detl*unitd generatrice di flussi finanziasi.

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzate utiizzando il metodo dell’acquisizione previsto dall’tFRS
3. Alla data di efficacia dell*acquisizione, Je attivita e le passivita oggetto debla transazione sono rifevate al
fair value a tale data, a eccezione delle imposte anticipate € differite, delle attivitd ¢ passivitd per benefici
ai dipendentt valutate secondo il principio di riferimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevati

a conto economico,

Le attivitd identificabili acquisite e le passivitd assunte sono rilevate al fair value alla data di acquisiziene;
costituiscono un’eccezione le seguenti poste che sono invece valutate secondo il loro principio di
riferimento:

»  imposte differite aftive e passive;

e attivisa ¢ passivita per benefici ai dipendenti;

e passivitd o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell’impresa acquigita.o...

pagamenti basatl su azioni velativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti defl’impresa

acquisita; i

et Sdgid Beog Bifoist censolidonr e bilanvia soparce af 30 gl 2618

60

\\m




e aftivitd operative cessate,

» altivita e passivita discontinue.
Fartecipazioni in imprese collegate ¢ altre imprese

Le partecipazioni in imprese collegate sono iscritte inizialinente al costo rettificato in presenza di perdite

di valore,

La differenza positiva, quando emergente ali’atto dell’acquisto con parti terze, tra it costo di acquisizione
e la quote di patrimonto netto a valori correnti della partecipata di competenza del Gruppo &, pertanto,

inclusa nel valore di carico della panecipazione.

I risultati economici e le attivitd e passivitd delle imprese coliegate sono rilevat, nel bilancio consolidato,
utitizzando il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per

la vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese coliegate sono rilevate inizialmente al costo. [l
bilancio cansolidato comprende la quota di pertinenza del Gruppo degli utili o deite perdite delle partecipate

rilevate secondo il metodo det Patrimonio netto tino atfa data in cul Finfluenza notevole cessa.

Secondo quanto previsto dal principio TAS 39 le partecipazioni in societa diverse dalle controllate e dalle
collegate, costituenti attivitd finanziarie non correnti ¢ non destinate ad attivita di trading, sono classificate
come attivitd finanziarie disponibili per la vendita {available for sale) e sono valutate al fair value salvo le
situazioni in cui il fair value non risuiti attendibilmenie detertminabile: in tale evenienza si ricorre

all’adozione del metodo dei costo.

Gti utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva degli
utili {perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; nel momento
in cui I'attivitd ¢ venduta, ghi utili o le perdite complessivi precedentemente ritevati negli wtili (perdite)
complessivi sono imputati al Conto Economico del periodo. Nel momento in cul I"attivitd & svalutata, le

perdite accumuiate seno incluse nel Conto Economico alla voce “interessi passivi e oneri finanziari”,

Ai fini di una piit compiuta trattazione dei principi riguardanti le attivita finanziarie si rimanda alla nota
specificatamente predisposta (“Attivith Finanziarie™) inclusa nel paragrafo relativo alla posizione

finanziaria netta.
Perdita di valore delle attivita

Lo TAS 36 richiede di valutare U'csistenza di perdite ¢i valore sulle imnmobilizzaziont immateriali, sugl
immebili, impiantt ¢ macchinari, pertecipazioni in societd collegate ed altre imprese sulla base

deil’attualizzazione di piani economico-finenziari che determinino tale fattispecie.

11 Gruppe verifica pertanto, almeno una volta all’anno, la recuperabilitd del valore contabile delle attivita
sopraclencate. Nel caso di determinazioni di un'eventuale perdita di valore, viene stimato il valore
recuperabile dell’attivitd per determinare Pentitd della svalutazione. Quando non & possibile stimare il

valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima il valore recuperabile dell'unitd generatrice di flussi
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finanziari cui il bene appartiene.

1l valore recuperabile di un’attivitd & il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d’uso. 11 valore d'use di un’atiivitd viene stimato attualizzando i) valore attuale dei flussi
finanziart futuri stimati, al netto delle imposte ¢ applicando un tasso di sconte che rifletta fe valutazioni

comrenti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell attivita,

Una perdita ¢i valore & iscritta se il valore recuperabile & inferiore al valore contabile. Quando,
successivamente, una perdita su attivity, viene mene o si riduce, il valore contabile dell’attivitd o dell’unitd
generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valere recuperabile e non pud
eccedere i} valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore, ad ececzione dell’avviamento il cui valore non pud essere ripristinato. 1l ripristino di una perdita di

valore viene imimediatamente iscritto a conto economico.
Rimanenze di magazzine

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore tra costo di acguisto, comprensivo degli oneri
accessorl, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. 1 criteric usato per la

determinazione del costo € il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quando if valore di realizzo risulta inferiore al cosio di acquisto,

viene effeftuata direttamente sul valore vnitario di carico del singolo articolo.
Crediti e debiii

I crediti sono valutati secondo "amortized cost ¢he coincide con il presumibile valore di realizzo.
L’adeguamento def valore nominale dei credidi al valore presunto di realizzo € oitenuto mediante apposite

fondo svalutazicne crediti, costituito tenendo in considerazione la situazione specifica dei singoli debitori,

I crediti verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente & perdita o svalutati nella misura

in cui le azioni tegali in corso ne facciano presupporre una parziale recuperabilita,
I debiti sono esposti al loro valore nominale.
Cessioni di crediti verso clienif

Il Gruppo cede i crediti commerciali attraverse contrafti stipulati con diverse societa di factoring per
cessioni pro-soluto. L'eliminazione dal bilancio detle attivita cedute pud avvenire, sulla base dei requisiti
previsti dalio 1AS 39, solo nel momento in cui sono stat] sostanzialmente trasferiti j relativi rischi e benefici
connessi alle attivitd cedute. Pertanto 1 crediti oggetie di cessioni pro-seluto che includano clausole
lHimitative del trasferimento dei suddetti rischi e benefici ali’atto della cessione quali pagamenti differit,

franchigie da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione

ali’andamento dei flussi finanziari derivanti dai erediti ceduti, rimangono iscritti nel bilancio consolidgto-. .

sebbene siano stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio consolidato tra le altre Ipéss'ivitf‘l '

finanziarie a breve termine una passivitd finanziariz di importo equivalente alle anticipazioni{,ﬁnanziarie _

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati,
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Benefici ai dipendenti

1§ trattamento di fine rapporte di favoro suberdinato (TFR), obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
dell’art. 2§20 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed & correlato alla durata della vita

laveorativa dei clipendenti ed alla retribuzione percepita nel periada di servizio prestato.

A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al Fonde di Tesoreria gestito dall’INPS). Ne
deriva che |'cbbligazione nei confronti dell’INPS, cosi come le confribuzioni alle forme pensionistiche
complementari, assume la natura di piant a contribuzione definita, mentre le guote iscrite &l TFR

mantengono, ai sensi dello [AS 19, la natura di piani a prestazioni definise.

Gifi weili e perdite attvariali in conformitd afl’emendamento allo IAS 19 sono rilevate nel patrimonio netto

alta voce Altre riserve.
Fondi correnti e non correnti

U Gruppo rileva fondi rischi ed oned quando ha un'obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi,
di ammontare ¢/o seadenza incerti, /o & probabile che si rendera necessario |'impicgo di risorse del Gruppo
per adempiere ’obbligazione ¢ quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare
deil obbligazione stessa. | fondi sono periodicamente aggiorati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiori ¢ minori costi relativi alle passivita,
Le vanazioni di stima sono riflesse ne! conto economice del periodo in cui tale vartazione é avvenuta.
Attivita e passivitd finanziarie

Le attivith finanziarie correntl, cosi come le attivitd finenziaric non correntl ¢ le passivité finanziarie
correnti e non correnti sono contabilizzate seconde quanto stabilito dallo IAS 39 — Struinenti finanziari:

rilevazione e valutazione.

La voce disponibilitd liquide include il denaro in cassa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri titodi ad elevata negoziabilita ¢ altre attivitd finanziarie valutate come attivita disponibili

per ia vendita,

Le attivita finanziarie correnti e i titoli detenuti sono contabilizzati sulla base della data di negoziazione e,
al momento deila prima iscrizione in bilancio, sono valutati al costo di acquisizione comprensivi dei costi
accessari, Suceessivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per 1a vendita
guelli di negoziazione seno valutati al valote corrente, Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, il
valore corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita & misurato con le tecniche di
valutazione piit appropriate, guali, ad esemplo, I'analisi dei fiussi di cassa attualizzati effettvata con le

informazioni di mercato disponibili alia data ¢i chiusura del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari nonché le alire passivitd finanziarie, ivi incluse le

passivita derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati.
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Atiivita finanziarie valutate of fair value direttamente a conte economica

In accordo con guanto previsto dallo 1AS 39 la categoria st compone delle seguenti fattispecie:
= aitivitd Hnanziarie detenute per specifico scopo di trading;
»  aitivith finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie detenute per Ja negoziazione vengonao rilevale
al fair value, non includendo i costi o proventi di transazioni connessi allo strumento stesso che sono

registrati a conto economico.

Tutte le attivita di tale categoria sono classificate come corrent se sone detenute per trading o se il loro

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 mesi dalla data di chivsura de! bilancio.

La designazione di uno strumento finanziario in tale categoria & da considerarsi definitiva {io [AS 39
prevede soltanto alcune eccezionali circostanze in cui tak attivitd finanziarie possano essere classificate in

unt’altra categoria) ¢ pud essere effettuata unicamente al momento della prima vilevazione.

Gl utili o le perdite relativi alle “attivitd finanziare valutate al fair value dircttameate a conto economice”

vengona immediatamente rilevati a conto economico.

H valore eque (fair value) mppresenta il commispettive al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire a passivitd {exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair value & determinato con riferimento

alla quotazione di horsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.

Gli acquisti o te vendite regolate secondo | “prezzi di mercato” sono tilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui il Gruppo si impegna ad acquistare o vendere 'attivita. Mel caso in cui il
fair value non possa essere attendibilimente determinato, 'attivitd finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa della sua tipologia ¢ delle relative motivazieni.

Gl investimenti in attivitd finanziarie possono essere climinatt contabilmente (processo di derecognition}
soto quando sono scaduti | diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziavi derivanti dagli investimenti (es.
rimborso finale di obbligazioni sottescritte) o quando la Sacietd trasferisce "attivith finanziaria e con essa

tutti i rischi ¢ benefici connessi alla stessa.
Strumenii finanziari derivati

Gl strumenti finanziari derivati sone utilizzati solitamente con I'intento di copertura, al fine di ridurre il
tischio di variazioni nei tassi di cambio e nei tassi d’interesse. Coerentemente con guanto stabilito dallo
1AS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati secondo le modalitd stabilite per
I'hedge accounting solo quando, allinizio della copertura, esiste la designazione formale e la
documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertora sia altamente efficace,

{"efficacia puo essere attendibiimente misurata e la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi

periodi contabili per i quali & designata.

Tutti gli strurnenti finanziari derivati sono misurati al valore corrente, come stabilito dallo 1AS 39. ¢
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Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano [ seguenti frattamenti contabili:

e Fair value hedge — Se uno strumento finanziadoe derivato ¢ designato come di copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivita o di una passivita di bilancio
attribiebili ad un particolare rischio che pud detenminare effetti sul conto economice, 'utile o la
perdita derivanie dalle successive valutazioni def valore corrente dello struinento di copertura
son0 rilevati & conto economico. L'utile o fa perdita sulla posta coperta, attribuibiie al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale posta ¢ vergonoe rilevati a conto economico.

s Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario é designato come di copertura dell’esposizione
ella variabilita dei flussi di cassa di un'attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione previsia altarnente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sulle strwnento finanziario € rilevata nel pairimonio
netto. L'utile o la perdita cumulati seno stornati dal patrimonio nette e contabilizzati a conto
economice nello stesso periodo in cui viene rilcvata 1'operazione oggetto di copertura. L'atile o
la perdita associatt ad una copertura ¢ a quetla parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico immediatamente, S¢ uno strumento di copertuca 0 una relazione di
copertura vengono chiusi, ma ’operazione oggetts di copertura non si é ancora realizzata, gli utili
¢ te perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto
economice nel momento in cui la refativa operazione si realizza. Se 'operazione oggetto di
copertura non & pill ritenuta probabile, gl wii o le pecdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

Se I’hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutaziene al valore
corrente dello strumento finanziario derivato sone iscritti immediatamente a conto economico all'interno

della vece interessi attivi/passivi e proventifoneri finanziari.
Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dall’impresa stessa e dalle societd consolidate sono iscritte in riduzione del
patrimonie netfo. {1 costo eriginario delle azioni propric ed le differenze positive/negative derivanti dalle

eventuali vendite successive sono tilevati come movimenti di patrimenio netto nelfa voce altre riserve,
Ricavi

[ ricavi sono rilevati quando si prevede che il Gruppo percepira dei benefici economici e il loro ammontare
pud essere determinato in modo attendibile. In particolare, i ricavi della vendita di beni sono rilevati quando
i pischi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti ail’acquirente, il prezzo di vendita &

concordato o determinabile e se ne prevede incasso.

{ ricavi da prestazioni di servizi sono rilevati quando i servizi seno resi ed accettati da parte della

controparie.

La voce ricavi lordi & rappresentata al nette di sconti, abbuoni e resi. La voce rettifiche ricavi & composta

dai costi variabili in funzione del rcavi insieme alla stima di potenziali resi da clienti, contrattuali e non
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contrattuali,
Costi

I costi e gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancio nel momento in cut soro sostenuti in base al
principio della competenza temporale ¢ della correlazione con i ricavi, quando non producono futuri
benefici economtici o questi ultimi non hannoe i requisiti per la contabilizzazione come attivitd nello stato

patrimoniale.
1 costi pubblicitari sono regolati a conto ecoromico all’atto del ricevimento del servizio.
Costo del verdito

11 costo det venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci e/o ded servizi

destinati alla vendita. Include tutti i costi di materiali € di lavorazione.

La voce variazione delie rimanenze & la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetto

al periodo precedente.

Le royalty relative all’utilizzo dei diritti di sfruttamento delle licenze internazionali e nazionali vengono

cliassificate come componente del costo del venduto,

Nel caso di un wtilizzo completo delle anticipazioni per royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grado di utilizzo moltiplicando la royalty unitaria per le quantita vendate nel periodo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziale delle anticipazioni per royalty, il metodo di catcolo del grado
di utilizzo delle royalty viene svolto analiticamente per singolo contratte sulla base del presunto utilizzo

futuro.

Dividendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societd partecipate sono riconosciuti a conto ¢conemico nel momento in cui €
stabilito il diritto 2 riceverne i pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all’acquisizione della partecipata. Qualora, invece, derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata
gencrate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iseritti a riduzione del valore di carico della

partecipazione.
Interessi attivi/passivi e proventi‘aneri finanziart

Gli interessi attivi ¢ passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direttamente in conto economice

nelle vocl inferesst attivi ed interessi passivi senza effettuare compensazioni.
Tmposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolfate sul reddito imponibile delle societd del Gruppo.
Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a-voci
Elue

direttamente addebitate o accreditate a patrimonto netto, nei cui casl effetto fiscale € ricpﬁosdihm

direttamente 2 patrimonio netto. P ¥

i

Le altre imposte non cerrelate al reddito, come Je tasse sugli immobili e sul capitale, sono esposte tra gli
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altri costi operativi.
Imposte differite

La fiscalita differita & calcolata seconde il metedo dello stanziamento globale della passivitd. Esse sono
calcolate su tutte le difterenze temporance che emergono tra la base imponibile di una attivith o passivird
ed il valore contabile nel bilancio consolidato, con 'eccezione dell” avviamento non deducibile fiscalmente
¢ di gueile differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le quali non si prevede

I"'annuliamento nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali ¢ erediti di imposta non utilizzati riportabili a nuove sono
riconosciute nella misura in ¢ui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro a fronte
el quale possano essere recuperate. Le attivitd e le passivitd fiscali differite sono detenninate con le
aliguote fiscali che st prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti del paesi in cui il Gruppo

opera, negli esercizi nei quali si prevede che le differenze temporanee saranno realizzate o estinte,

Le attivitd e le passivith per imposte differite sono classtficate tra le attivitd e le passivitd non correnti,

indipendenternente dall’ esercizio in cut si prevede Iutitizzo.
Utile per azione

L'utile per azione base & caleolate dividendo il risultato de! periode per il numero di azioni in circolazione
al netto delle azioni proprie. L utile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanto non

vi sono in circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione. Le
attivitd e e passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi di cambio differenti da quelli ai

quali erano state convertite al momento detla rilevazione iniziale nell'escrcizio o in periodi precedenti.

Attivita operafive cessate

Un'attivita operativa cessata & un componente del Gruppo le cud operazioni e i cui flussi finanziari sono

chiaramente distinguibili dal resto del Gruppo e che:

*  rappresenta un importante ramo autonomo di attivitd o area geografica di attivita;

» fa parte di un wnico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autonomo i

attivita o un'ares geografica di attivita;

s & unasocietd controliata acquisita esciusivamente con intenzione di rivenderla.

Un’attivitd operativa viene classificata come cessata al momento della vendita appure quande soddisfa e

condizioni per la classificazione nella categoria “posseduta per ta vendita”, se antecedente.
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Quando ur’agtivitd operativa viene classificala come cessata, il conte economico comparativo viene

rideterminato come se I’operazione fosse cessate a partire dall’inizio dell’ esercizio comparativo,

Le aitivita refative a gruppi in dismissione sono classificate come operative cessate se il loro valore
contabile ¢ stato o sard recuperato principalmente con un’operazione di vendita, anziché tractite it Toro
utitizzo continuato. Successivamente zlla classificazione deile attivita come operative cessate, il retativo
valore contabile & valutate al minore tra il loro valore contabile ¢ il relative fair value al netto dei costi di

vendita.

Nei prospetti contabili di bilancio i) risuliato netto defle aitivita operative cessate viene esposto
separatamente nei conto economico, al netto deghi eftetti fiscali e, in caso di avvenuta cessione, dei costi di

cessione, unitamente alla plusvalenza o minusvalenza eventualmente realizzata.

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed intevpretazioni IFRS applicati datl’] luglio 2017

« In data 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicate il documento “Disciosure Initlative
{Amendments to IAS 7)” che contiene delle modifiche al principio contalile internazionale [AS
7. 1l documento ha !"obiettivo di fornire alcuni chiarimenti per migliorare 'informativa sulle
passivita finanziarie. [n particolare, le modifiche richiedono di fornire un’informative che permetta
agli utifizzatori del bilancio di comprendere le variazioni delfe passiviia derivanti da operaziont di
finanziamento, ivi incluso le variazioni derivanti da movimenii monetari e variazioni derivanti da
movimenti non-monetart, Le modifiche non prevedono uno specifico formato da utilizzare per
I’informativa. Tuttavia, le modifiche introdotte richiedone che un’entitd debba fornire una
riconciliazione tra il saldo iniziale e i] saldo finale per le passivitd derivanti da operazioni
finanziarie. Non @ richiesta la presentazione delle informazioni comparative relative ai precedenti
esercizi. La Societd, in ottemperanza al disposto dell’emendamento, ha inserito nelle Note
iNustrative Iinformativa richiesta (si veda il paragrafo delia Posizione Finanziaria Netta).

+ In data 1% gennaio 2016 lo JASE ha pubblicato i1 documento “Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che contiene delle modifiche al
principio contabile internazionale JAS 12. 1 documento ha I obisttive di fornire alcuni chiarimenti
sull’iscrizione delle imposte differite attive sutle perdite non realizzate nella valutazions di attivitd
finanziarie della categoria “Available for Sale” al verificarsi di determinate circostanze e suila
stima dei redditi imponibili per gli esercizi futuri. L’adozione di tali emendamenti non ha

compartato effetti sul bilancio.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dal’Unione Europea,

non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 30 glugne

2018:

In data 28 maggio 2014 [o 1ASB ha pubblicato il principio [FRS 15 -~ Revenue from Contracts
with Customers che, unitamentc ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprife 2016, ¢
destinato a sostituire 1 principi [AS 18 — Revenue e 1AS 11 — Construction Contracts, nonché le
interpretazioni 1FRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, [FRIC 15 ~ Agreements for the
Construciion of Real Estare, [FRIC 18 - Transfers of Assets from Customers e S1C 31 —- Revenues-
Barter Transactions Involving Advertising Services. 1l principio stabilisce un nuove modello di
riconoscimento dei ricavi, che si applicherd a tutti { contratti stipuiati con i clienti ad eccezione di
quelli che rientrano nell*ambite di applicazione di altri principi LAS/EFRS come it leasing, i
contratti  d’assicurazione e gli strumenti finanziari, [ passaggi fondamentali per la
contabilizzazione dei ricavi secondo il nueove modello sono:

a)} I’identificazione del contrarto con il clients;

by Tidentificazione delle performance obligation contenute nel contratto;

¢) la determinazione dei prezzo;

d) T1’allocazione del prezzo alle performance obtipation contenute nel contratto,

¢} icriteri diiscrizione del ricavo quando I"entita soddisfa ciascuna performance obligation.

Ii principio sard applicato a partire dal 1° luglio 2018, 11 processo di analisi & ancora in corso,

non permettendo pertanto ad oggi di tornire una stima ragionevole dei potenziali impatii,

In 24 luglio 2014 fo IASB ha pubblicato la versione finale dell’IFRS 9 — Finzncial Instruments.
it documento accogiie i risultati del progetto dello IASB volio alla sostituzione dello TAS 39, 1
nuove principio deve essere applicato dai bifanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o
successivamente.

1! principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita
finanziarie. [n particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio
basato sulle modalita di gestione degli struinenti finanziari e sufle caratteristiche dei flussi di cassa
conteattuall delle attivitd finanziarie stesse al fine di determinarae il criterio di valutazione,
sostituendo le diverse regole previste dalfo 1AS 39, Per le passivita finanziarie, invece, la principale
madifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una passivita
finanziaria designata come passivitd finanziaria valutata al fair valee attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste variazioni siano dovate alla variazione del merito creditizio
deil’emittente defla passivitd stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere
rifevate nel prospetto “Other comprehensive income” e non pil nel conto economice. Inoltre, nelle
modifiche di passivitd non sostanziali non & pil consentito spaimare pli effetti economici della
rinegoziazione sulla durata residua del debite modificando il tasso di interesse effettivo a quelia

data, ma occorrerd rilevarne a conto economica il relative effetto.

Con riferimento all’impairment, il nuovo principio richiede che la stima delfe perdite su crediti
venga effettuata sulla base det modeilo delle expected losses {e non sul modello delle incwrred

losses utilizzato daflo TAS 39 wtilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o
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sforzi irragionevoli che includano dati storiei, attuali e prospettici. 1l principio prevede che tale
impairment model si applichi a tutti gli strumenti finanziari, ossia alle attivitd finanziarie valutate
a costo ammortizzato, a quetle valutate a fair value through other comprehensive income, ai crediti

derivanti da centratti di affitto e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuevo modello di hedge accounting atlo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti € non
idonei a riflettere le politiche di risk management delle societd. Le principali novita del documento

rigtiardano:

a) Pincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per I"hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivitd/passivitd non finanziarie cleggibili per essere gestiti in hedge
accounting;

b) il cambiamento della modalitd di contabilizzazione dei contratti forward ¢ delle opzioni
quando inclusi in una relazione di hedge accounting at fine di ridurre la volatilisa del
cOnto econorico;

¢) le modifiche al test di efficacia mediante 1a sostituzione delie attuali modalita basate sul
parametro dell’80~125% con it principio della *“refazione economica” tra voce coperta e
strumento di coperhura; inoftre, non sard pit richicsta una valutazione delt’efficacia

retrospettica della relazione di copertura,

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di

infornativa sulle attivita di risk management della societa.

H principio sard applicato a partive dal 1° luglic 2018, 1l processo di analisi ¢ ancora in corso, non

permettendo pertanto ad oggi di fornire ona stima ragioneveole dei potenziali impatti,

Emendamento al'IFRS 2 “Classification and measurement of share-based payment
transactions™ {pubblicato in data 20 giugno 2016}, che contiene aleuni chiarimenti in relazione
alla contabilizzazione degli effesti delle vesting conditions in presenza di cash-settied share-based
payments, alla classificazione di share-based payments con caratteristiche di net settlement & alla
contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-based payment che ne
modificanc la classificazione da cash-settled a equity-settled. Le modifiche saranno applicate a
partire dal 1° luglio 2018. Gli amministratori non st attendono un effetto significativo nel bilancie

dall’adozione di queste modifiche.

Documente “Annual Improvements to [IFRSs: 2014-2016 Cyele”, pubblicato in data 8 dicembre
2016 che integrano parzialmente i principi preesistenti nell’ambito def processo annuale di
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

a) IFRS I First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of
short-term exemptions for first-time adopters. .2 modifica sard applicata a partire dal 1°
luglio 2018 € riguarda ['eliminazione di alcune short-term exemptions previste dai paragrafi
E3-E7 dell' Appendix E di IFRS | in quanto it beneficio di tali esenzioni si riticne ormai

superato.
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b) IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair value
through profit or loss: an investineni-by-investment choice or a consistent policy choice. La
modifica chiarisce che Iopzione per una venture capital organization o di altra entita cosi
qualificata (come ad esempic un fondo comune 4’ investimento o un'eniita simile) di misurare
gli investimenti in societd collegate ¢ joint venture g fair value through profit or foss
{piuttosto che mediante I'applicazione i! metodo del patrimonio netto) viene escrcitata per
ogni singoto investimento al momento delta rilevazione iniziale, La modifica sord applicata
dal 1° fuglio 2018.

¢} IFRS 12 Disclosure of [nterests in Other Entities — Clarification of the scope of the Standacd.
La modifica chiarisce I’ambito di applicazione deli’'IFRS 12 specificando ¢he 'informativa
richicsta dal principio, ad eccezione di quella prevista nei paragraft B10-B16, si applica a
tutte le quote partecipative che vengono classificate come possedute per la vendita, detenute
per la distribuzione ai soci 0 come attivitd operative cessate secondo quanto previsto
dall'IFRS 5. Tale modifica sard applicata dal 1° [uglio 2018,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bitancio dali’adozione di gueste

modifiche,

Emendamento allo 1AS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data 8 dicembre
2016). Tali modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da, investimento
immobiltare. In particolare, un’entiia deve riclassificare un immobile tra, o da, gli investimenti
immobiliari solamente quando ¢’& Fevidenza che si siz verificato un cambiamento d’uso
dell’immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un evento specifico che & accaduto ¢
non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delic intenzioni da parte della Dirczione di
un’entitd. Tali modifiche saranno applicate a partire dal 1° kugtio 201 8. Gli amministratori non si
attendono vn effetto significativo nel bilancio dall’adozione di queste modifiche.

Interpretazione “Forefgn Currency Transactlons and Advance Consideration (IFRIC
Interpretation 22)” (pubblicata in data § dicembre 2016). L’interpretazions ha I’obiettive di
fornire delle finee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in bilancio
degti anticipi 0 acconti non monetari, prima della rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo,
Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entitd deve determinare la data di una
transazione, € di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si verificano
operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.

L'interpretazione chiarisce che la data di transazione ¢ quella anteriore fra:

a) la data in cul il pagamento aaticipato o 1’acconto ricevito sono iscritti nel bilzacio
dell’entita; e
b) la data in cui Iattivitd, i] costo o il ricave (o parte di esso) & iscritto in bilancio (con
conseguente storno del pagamento anticipato o dell’acconto ricevuto).
Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una specifica data di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. L'IFRIC 22 sard applicato a partire dal §° luglio 2018, Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio dal’adozione di queste

modifiche,
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» Indata 13 gennaio 2016 1o IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che & destinate a
sostituire il principio LAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the
Substance of Transactions [nvalving the Legal Form of 4 Lease.

il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul
controllo {right of use} di un bene per distinguere { contratti di leasing dai contratti per la fornitura
di servizi, individuando quali discriminanti: Midentificazione del bene, il diritto di sostituzione
dello stesso, 1l diritto ad ortenere sostanzialmente tutti i benefici economic! rivenienti dall’uso del

bene e i diritto i difgere 'uso del bene sofiostante if contratto.

il principio stabilisce un modello unico di riconosciments e valutazione dei contratti di leasing per
it locatario {lessee) che prevede P'iscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo
con contropartita un debito finanziane, fornendo inalire la possibilitd di non riconoscere come
leasing i contratti che hanno ad oggetto i “low-value assets” (vale a dire i contratti di leasing aventi
ad oggetto delle attivitd di valore inferiove ad Euro 5.000) e i easing con una durata del contratto
part o inferiore at 12 mesi. Al contrario, [0 Standard nor comprende modifiche significative per i

locatori.

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata, Gli
amministratori si attendono che I'applicazione dell’IFRS 16 possa avere un impatio significativo
sugli importi e sulla relativa informativa riportata nel bilancio. Gli amministratori hanno avviato
un progetto per I'implementazione del nuovo principio che prevede unz prima fase di analisi
dettagliata dei contratti ¢ degli impatti contabifi e una seconda fase di mplementazione ¢/o
adeguamento dei processi amministrativi e del sistema contabile. Gli amministratori non hanno

ancora definito I"approccio che intendone adettare tra quelli consentiti dal principio IFRS 16.

* Emendamento aill’TFRS 9 “Prepayment Features with Negative Compensation® (pubblicato in
data 12 ottobre 2017). Tale documento specifica che gli strumenti che prevedone un rimborso
anticipato potrebbere rispettare il test “SPPI™ anche nel caso in cui la “reasonable additional
compensation” da corrispondere in caso di rimborso anticipato sia una “negative compensation”
per il soggetto finanziatore. La modifica si applica dal 1° genmaio 2019, ma & consentita
un’applicazione anticipata. Gii amministratori non si attendong un effetto significativo nel bilancio

dall’adezione di queste modifiche.

Principi contabill, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancera emologati dall’Unione Europea

Allz data di riferimento del presente bilancio consolidato gli organi competenti dell’Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessano per 1'adozione degli emendamenti e dei
principi sotto descritti:

» In data 18 maggio 2017 1o JASB ha pubblicato il principic IFRS 17 — Insurance Contracts che

. T T
& destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. T -

e

L'obiettivo del nuove principio é guello di garantire che un'entitd fornisca informazionj-ﬁértiﬁ'qnfi "
che rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dal contratti assicurativi ea;fe;_ssi. Lo

FASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze € debolezze delle polititihe ‘contabili
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esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di contraiti di

assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che an assicuratore deticne.

[1 nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la

comparahilitd tra [e entitd appartenenti a questo settore.

Il nuovo principio misura un contratéo assicurativo sulla base di un General Model o una versione

semplificata di questo, chiamato Premium Allocation Approach (“PAA).

Le principali caratteristiche del General Model sono:

a) lestime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;

b) la misurazione riflette il valore temporale del denarg;

c) le stime prevedono un utilizzo estensive di informazioni osservabili sul mercato;

d} esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio,

e) 1l profitto attese & differito e apgregato in gruppi di contratti assicurativi al momento detla
rilevazione iniziale; e,

f) il profitto atteso & rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazieni delfe ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun

gruppo di contratti.

L’approccio PAA prevede fa misurazione della passivitd per la copertura residua di un gruppo di
contratti di assicurazione a condizione che, al momento del ticonoscimento iniziale, entita
preveda che tale passivitd rappresenti ragionevolmente un’approssimazione del General Modef. 1
contratti con un periodo di copertura di un anno o meno sono automraticamente idonei per
Fapproccio PAA. Le sempiificazioni derivanti dall’applicazione del metodo PAA non si applicano
alia valutazione delle passivith per i claim in essere, che sono misurati con il Geoeral Model.
Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di cassa se ci si attende che if saldo da pagare o

incassare avverrd entro un anno dalla data in cui & avvenuto il claim.

L'ertita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contragi di
riassicurazione emessi, al contratti di riassicurazione detenuti @ anche i contratti di investimento

con una discrectonary partecipation feature (DPF).

1l principio si applica a partire dal 1° genaaio 2021 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata,
solo per le entith che applicane I'IFRS 9 - Financial Instrutnents ¢ 'IFRS 15 - Revenue from
Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendone un effetto significative nel bilancio
dall’adozione di questo principio.

Indata 7 giugno 2017 lo [ASB ha pubblicato il docurnento interpretative IFRIC 23 — Uncertainty
over Income Tax Treatments. Ii docurnento affronta il tema delle incertezze sul trattamento
fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito.

1t documento prevede che le incertezze nella determinazione delle passivitd o attivita per imposte
vengano riflesse in bilancio solamente quando ¢ probabile che Pentitd pagherd o recuperera
[importe in questione. Inoltre, il docurnento nen contiene alcun nuovo ebbligo d’infonmative ma
sottofinea che |’entitd dovré stabilire se sard necessario fornire informazioni sulle considerazioni
fatte dal management ¢ relative all’incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposie, in

accordoe con quanto prevede lo JAS L.
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La nuova interpretazione si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio dali*adozione

di questa interpretazione.

In data 12 oftobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests in Associates
and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)". Tale docurmento chiarisce la necessitd di
applicare 'IFRS 9, inclusi | requisiti legati all"impairment, alle alire interessenze a lungo tenmine
in societd collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del patrimonio netto. La
modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio dall’adorione di queste
modifiche.

In data 12 dicembre 2017 lo 1ASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs
2015-2017 Cyele” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo annuale
di miglioramento degli stessi, Le principali modifiche riguardano:

a) [FKS 3 Business Combinations e [FRS t1 Joint Arrangements: I emendamente chiarisce
che nel momento in cui un’entitd oftiene il controllo di un business che mppresenta una
joint operation, deve rimisurare I'interessenza precedentemente detenuta in tale business.
Tale processo noa &, invece, previsto in caso & ottenimento del controllo congivnto.

b) IAS 12 Income Taxes: emendamento chiarisce che tutti ghi effetti fiscali lepati ai
dividendi (inclusi i pagamenti sugli strumenti finanzian classificati all’intermo del
patrimonic netto) dovrebbero essere contabilizzate in maniera coerente con la transazione
che ha generato tali profitti {conto economice, OCI o patrimonio netto).

¢) IAS 23 Borrowing costs: fa moadifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dopo che #l qualifying asset di riferimento ¢ giz pronto per
"uso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell’insieme dei finanziamenti utitizzati
per calcotare i costi di finanziamento.

Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratord non si attendono un effetto significative nel bilancic dali’adozione di tali

emendamenti,

Emendamento allo EAS 19 “Plant Amendment, Curtailment or Settlement” (pubblicato in
data 7 febbrato 2018). Il documento chiarisce come un’ensitd debba rilevare una modifica (ie.
un curtaitment 0 un settlement) di un piano a benefici definiti. Le modifiche richiedono all’entita

di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la passivitd o attivita netta riveniente dal piano.
Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di tale evento, un’entitd utilizzi ipotesi
aggiornate per misurare il current service cost e gli interessi per il resto del periodo di
riferimento successive ali’evento. GH amministratori nen si attendono un effetto significativo
nel bilancio dalladozione di tali emendamenti.

Int data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamente all'IFRS 16 ¢ IAS 28 Sales or

Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. [} docurento -

& stato pubblicato al fine di risolvere "attuale conflitto tra lo JAS 28 e FIFRS 10, .

Secondo quanto previsto dalio 1AS 28, I"uiile o la perdita risultante dalla cessione o co:iferi'mén'to

di un non-monetary asset ad tna joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di
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quest’uitima & limitato alla guota detenuta nella joint venture o collegata dagli altri investitori
estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intere utile
o perdita nel caso di perdita del controllo di una societa controllata, enche se I’ entita continua a
detenere una guota non di controlfo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione ¢
conferimento di una societd controllata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivitd o di una societa controllata ad una joint
venture o collegata, la misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilancio della
cedentefconferente dipenda dal fatto che Ie aitiviti o la societa controllata cedute/conferite
costituiseano o meno un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nei caso in cul le
attivita o la societd controllata cedute/conferite rappresentino un business, ['entita deve rilevare
Iutiie ¢ 1a perdita sull’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di
utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita deve essere eliminata. Al momento lo
TASB ha sospeso |'applicazione di questo emendamento. Gli amministratori non si aitendono un

effeito significativo nel bitancio dali’adozione di queste modifiche.

3. VALUTAZION] DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutaziond discrezienali

La preparazione del bilancio conselidato al 30 giugno 2018 e delle relative note illustrative ha richiesto
alcune valutazioni discrezionali che souo servite per la preparazione di stime e di assunzioni che banno
effetto sui valor delle attivitd e delie passivita del bilancio consolidato abbreviate ¢ sull’informativa
relativa ad attivita e passivitad potenziaii alla data del bilancio consolidaio abbreviato. Tali valutazioni sono
effettuate sulla base di piani previsionali a breve e medio/lungo terinine continuamente aggiornati ed
approvati dal Consiglio di Amuninistrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le relaziond

finanziarie.

Le stime si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente e gli effetti sono riflessi a conto economico. I dati a consuntivo potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione
delle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
la valutazione delle rimanenze, gli ammortamenti, be partecipazioni, le svalutazioni dellattivo, 1 benefici

ai dipendenti, Je imposte differite ¢ gli altri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nell"effetiuazione delle stime hanno riguardato il valore recuperabile delle
attivith immateriali, i rischi su crediti, le svalutazioni delle rimanenze, i benefici 2 dipendenti, 1 fondi rischi,

la determinazione delle retiifiche ricavi, la determinazione delle royalty e [a stima delle imposte differite.

Falore recuperabile delle attivita immateriali

Le attivitd immateriali sono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che i

valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione
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di attivita sono variazioni nel piano strategico e variazioni nei prezzi di mercato che possono determinare
minori performance operative ¢ un ridotto sfiuttamento delle licenze e dei marchi. La decisione se
procedere a una svalutazione ¢ Ja quantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni su fateori
complessi e aftamente incerti, tra 1 quali P'andamento futore dei prezzi e le condizioni della domanda su

scala globale o regionale.

Rischi su crediti

Non sussistono particolari problematiche di valutazione dei rischi per quanto concerne i crediti verso clienti
delle controllate estere, in quanto la politica seguita & di non oltrepassare | plafond assicurativi dei singoli

clienti,

Per le societa di diritto italiano la valutazione dei rischi verso clienti viene svolta periodicamente sulla base
delie valutazioni effettuate dal legale esterno che segue i contenziosi con i clienti. La procedura di recupero
dei crediti verso clienti adottata dal Gruppoe prevede che il credito scaduio e non pagato dopo
quarantacinque giorni dalla scadenza venga assegnato al legale per il recupero. L'aggiotnamento delle
probabilita di recupero ricevute periodicamente dal legale, rendono la stima dei rischi sa crediti attendibile

nel tempo.
Valutazione defle rimanenze

Il Gruppo valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolescenza che
caratterizza i prodotti commercializzati. Un’eventuale svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che i singoli prodottt possono avere rispetto al costo storico.
Per eseguire tale stima, il Gruppo ha adottato una procedura di previsione dei ricavi per i quattro trimesiri
successivi che viene preparata periodicamente dalla struttura commerciale, Eventuali differenze che
vengano riscontrate tra ka valuiazione di mercato del prodotte {a rimanenza, tenuto anche conto detla fascia
prezzo di appartenenza, e il relativo costo storico vengono riflesse a conto economica nel periodo in cui

VEngono riscontrate,

Per i prodotti Premium Games Ja valutazione & pitl agevele sia considerando il minor numere di prodotti
distribuiti e quindi soggetti a valutazione sia per il minore costo unitario dei prodoiti che & composto
esclusivamente dal costo di produzione fisica del videogioco e presenta pertanto costi unitari pitt contenuti

riducendo cosi le possibilita di dover ricorrere a svalutazioni.

Benefici a dipenderii

La stima del trattamente di fine rapporto € resa complessa daila valutazione dei futuri esborsi finanziari
che possane derivare da interruzioni volontarie e pon volontarie det dipendenti rispetto alla loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per legge.

o
T

La disciplina det frattamento di fine rapporto & stata modificaia nel corso dell’esercizio chinso 3ljjb'giugﬁo -

2006. Tuttavia le considerazioni sulla complessita permangono comunque per effetto di unzg.";'esidua guiota

rimasta a carico detle societd del Gruppo. Per effettuare tale stima il Gruppo & assistito da un ;éafttriario iscritto

!
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ali’ Albo per la definizione dei parametr attuariali necessari per {a preparazione della stima.

A seguito dell’approvazione del “Piano di stock option 2016-2026" si reso necessario effettuare la
valutazione attuariale dello stesso in base alle indicazioni contenute nell’ IFR 2 — Pagamenti basati su azioni,

Tale valutazione & stata affidata ad un professionista indipendente.

Fondo rischi

A fronte dei rischi fiscati sono rilevati accantonamenti rappresentativi if rischio di soccombenza. 1f valore
dei fondi eventualmente iseritti in bilancio relativi a tali nschi rappresenta la miglior stima alla data operata
dagli Amministratori sentito il parere dei propri consulenti fiscali. Tale stima comporta ["adozione di

assunzioni che dipendono da fattori che posseno cambiare nel tempo e che potrebbero pertanto avere effetti
Rettifiche ricavi

Una componente significativa di costo denominata rettifiche ricavi comporta valutazioni analitiche per

effettuare le quati il Gruppo si & dotato di adeguate procedure.

Ea voce rettifiche ricavi € composta da costi di natura diversa. Una prima tipologia, di pil facile
determinazione, & costituita dagli sconti riconosciuti alla clientela atla conclusione del periodo conirattuale,
solitamente anmuale, ovvero i cosiddetti premi di fine anno. Una seconda tipologia & invece costituita dalle
patenziali note credite che il Gruppo dovra emettere alla clientela per effetio dei prodotti invenduti. Per
effettuare tale stima vengono predisposte dal management opportune anaiisi sia per singolo cliente che per
singolo prodotto che evidenziane i rischi suddividendoli tra differenze prezzo e potenziali resi da clienti.
La previsione viene effeftuata trimestralmente e viene svolta analiticamente per ciascun prodofto
confrontando i velumi di venduto ai clienti con i volumi di vendita dei clienti ai consumatori finali. La
disponibilith delle classifiche di vendita su propria base nazionale rende la stima attendibile nel tempo.
Molti clienti forniscono su base settimanale le proprie verdite e Je rimanenze agevolando cosi i processo

i stima.

Rayalty e anticipi a sviluppatori per licenze

Il metodo di determinazione delle royalty varia da rapporto a rapporto in funzioae delle differenti tipologie
contrattuali. 11 numero di contratti che prevedono royaity variabili con un minimo garantito efo i contratti
che prevedonc una quota fissa di sviluppo sono aumentati nel tempo. Per queste ultime due tipologie
occorre valutare il beneficio fitturo che il contratto genererd nei trimestri successivi per rispettare il principio
della correlazione dei costi e ricavi e si basa suila stima delle quantiti che si prevede verranno vendute nef
periodi successivi al momento della valutazione. La stima detle quantitd di vendite future si basanc su i
un processo di pianificazione a medio termine (tre anni) che viene aggiornato con cadenza semestrale. Mel
caso della determinazione defle royalty per prodotti con distribuzione digitale efo Free to Play, la revisione

della pianificazione a tre anni dei ricavi avviene con cadenza almeno mensile.

Impaste differite e anticipate

La determinazione delfa voce tmposte differite crea due distinte aree di incertezza. La prima consiste nella

recuperabilitd delle stesse per mitigare la quale it Gruppo confronta le imposte differite registrate dalle
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singole societd con i refativi piani previsionali. La seconda & la deterninazione dell’aliquota da applicare
che & stata ipotizzata costante nel tempo @ pari alfe aliquote fiscali attualmente utilizzate nei diversi paesi
in cui il Gruppo opera efo modificate nel caso in cui si abbia gid la certezza che tali modifiche entreranno

in vigore.

4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

fmprese controlicte
Le imprese controllate sono quelle su cul il Gruppo possiede contempordneamente | seguenti tre elementi:

¢ potere sull’impresa;
«  esposiziong o dititti o rendimenti variabili dal coinvolgimento con la stessa;

o capacitd di utilizzare il potere per influenzare |’ ammontare di tali rendimenti variabili.

Il controllo esisie quando if Gruppo ha il potere, direttamente o indirettamente, di determinare le politiche
finanziarie ed operative dell'impresa controilata al fine di oitenere benefici dalle sue attivitd. Le situazioni
contabili delle imprese controllate seno incluse nel bilancio conselidate al 30 giugno 2018 a partire dalla

data in cui si assume il controllo fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Le situazioni contabili delle societd controllate ytilizzate ai fini del consolidamento sono predisposte afla
medesima data di chiusura e sono convertite dai principi contabili nazionali utilizzati localmente agli stessi

principi contabili che utilizza il Gruppo.
Le societd collegate sono contabilizzate al costo, rettificato in presenza di perdiie durature di valore.
Conversione del prospelsi contabili espressi in moneta estera

La valuta di presentazione adotiata dal Gruppe & 1’Eure che & anche la valuta funzionale della Capogruppo.
Alla data di chiusura i prospetti contabili delle societd estere con valuta funzionale diversa dall’Euro sono

stati convertiti nefla valuta di presentazione secondo le seguenti modalita:

+ le attivith e le passivitd sono convertite utilizzando it tasso di cambio in essere alla data di
chiusura del bilancic consolidato abbreviato;
e le voci di conto economico sono convertite utilizzando i cambio medio del periedo;

» levoci di patrimonio netto sono convettite ai cambi storici.

Le differenze cambio emergenti da tale processo di conversione sono rilevate direttamente a patrimonio

netto ¢ sono esposte nella riserva di conversione esposta nella voce riserve del patrimonio netto.

Transazioni efiminate nel processo di consolidamento

/‘- .

Nella preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2018 sone stati eliminati tutti 1 saldi pat{iml’{an_iaii".”. -

e le operazioni economiche e fnanziarie poste in essere tra societd det Gruppo, cosi come gli u__tiii-f_: ke

perdite non realizzate su operazioni infragruppo.

rrengio Sl Sy Bllaecin conyolidar & dlaeio sopev al 3 ginne 704 kY

87




Perimetro di consolidanento

Nelle tabelle successive si dettagliano le societd consolidate, rispettivamente secondo it metodo det

consolidamento integrale e seconda il metodo del patrimonio netto.

Meiode di consalidamento integrale:

Quota posseduta
Socictd Sede operativa Stato Capitale sociale dircttamente o
indirettamente
133 W Broadway Eugene LUSA $ 100.000 10094
Digilal Bros S.p.A. Milano {iaiia € 5.644.334,80 Capogruppo
Digital Bros China {Shenzhen) Lid. {Shenzhen Cina € 10,0048 : 10094
[Digital Bros Game Academy S.r.l.  [Milano ltakia € 50.000 100%%
Dipital Bros Holdings Ltd, Milton Keynes egno Unito £ 160.000 100%
DR Studios Ltd. Mitton Keynes  |Regao Unito £ 60.824) 100%
Gamne Entertainment S.el. Mifano Ftalia £ 100.008 100%
Game Network §.r.1. Mikano ftalia € 1900600 100%i
Game Service S.rl. Milano ftalia € 50.000 100%;
Hawken Entertainment nc. Santa Ana{CA)  USA $ 100.006% 100%
Kunos Simulaziont Sk Roma ftalia € §0.000 100%;
Pipeworks Inc. & Fugene (OR) ISA $61.929 100% f 87,5%
305 Games S.p A Milano [talia € 10000 100%
503 Games France S.a.s, Francheville Frasncia € 100.000 100%
05 Games Spain Sl f.as Rozas de MadridSpagna € 100.0600 100%:
505 Games Lyl Milton Keynes Regno Unilo £ 100,000 100%
303 Garngs (US) lae, Calabasas {CA) LJSA 3 100.000 100%
5035 CGames GmbH Burglengenfeld Germania £ 50.000 100%
505 Games Interactive Inc. Calabasas (CA) UISA $ 100.000 10024
505 Mobile S.r.L. Milano Hialin € 100.000 100%,
505 Mobile (US) Inc. Calabasas (CA) USA $ 100,000 100%;

{1} Lasocietd Bigital Bros Holdings Ltd. non & stala operative nef periodo.
{2y Lasocicta Pipewoks Inc. ¢ stata consolidata integralmente fino al 3| dicembae 2017, quando & stato cedinto
il 12,5% del capitale e per I'87,5% dall' | gennaio 2018 al 23 febbraio 2018 data in cui & stata fnalizzata fa

eessione.

Merodo df consolidamento a patrimonio netto

Quota posseduta
Ragione Sociale Sede operativa | Capitale Sociale Qz‘i)rt:traofeft:m indirettamente
Ovosonico S.r.l Milano € 100.060 49% 0%,
Seekhana Lid. Milton Keynes, UK £11.345 35%: 0%

Partecipazioni in altre imprese;

ugta posseduta
Ragione Sociale Scde operativa | Capitale Sociale Q:;J::tﬂ::;e;:ta (i?ndirelt)tamentc
Delta DNA Lid. Edimburgo, UK £3.005 1,04% 0%
Ebooks&Kids S.r.l. Milang € 26.366 16%] %%

M precedentemente Games Analytics Lid,
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5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ COLLEGATE E IN ALTRE IMPRESE

Le partecipazioni detenute datle societd del Gruppo al 30 giugne 2018 sono le seguenti:

« il 49% della societd Ovosonico S.¢.k. iscritta a 751 mila Euro, 1] costo d’acquisto originariamente
iscritto era pari a 720 mila Euro di cui 49.000 mila Euro a titolo di capitale e 671 mila Euro a
titolo di sovrapprezzo. Al 30 giugno 2018 il valore di iscrizione ¢ stato adeguato alla quota dei
risultati economici ottenuti dalla societa collegara dal momento di acquisto delle quote da parte

del Gruppo;

o il 34,77% della societd Seekhana Ltd. iscritta a 421 mila Euro. H coste d’acquisto originariamente
iscritto era pari a 562 mila Euro di cui 5 mila Euro a titolo di capitale ¢ 557 mila Eure a titolo di
soviapprezzo, Al 30 giugno 2018 il valore di iscrizione & stato adeguato alla quota dei risultati

econornici ottenuti dalla societ’ collegata;

s ['1,04% del capitale della societd Delta DNA Ltd. acquistata it 3 luglio 2013 e iscritta 2l costo

d’acquisto per un ammontare di 60 mila Eurc {50 mila Sterfine};

« il 16% delle quote della socictd Ebooks&Kids 8.r.1, iscritte a 38 mila Euro. Il costo d'acquisto
originariamente iscritto era pari a 200 mila Euro. 1.’acquisizione della partecipazione & avvenutz
a fronte di una prima sottoscrizione avvenuia in data 7 luglio 2013 per 70 mila Euro di cui 68,7
mila Euro a titolo di sovrapprezzo, e successivamente, in data 13 febbraio 2014 di un’ulteriore
softoscrizione di un aumento di capitale per 130 mila Euro, di cui 127,1 mila Ewo a titolo di
sovrapprezzo. Al 30 giugno 2018 il valore di iscrizione & stato adeguato alla quota di possesso di

patrimonio retto risuitante dall’ultimo bilancio approvato dalla Socteta;
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2018 comparata con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2017 & di seguito tiportata:

Migliaia di Euro 30 giugnoe 2018 | 30 giugne 2017 Variazioni
Attivitd non correati
| ; Immobili impianti ¢ macchinari 6.000 6.619 {619} | -9.4%
2 | Investimenti immgbiliar] 0 0 0 0.0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 15.131 18.867¢ (3.736) | -19.8%
4 | Parrecipazioni 1.270 £.345 (75} | -3,6%
3 | Crediti ed altre attivith non correnti 5.403 1.052 8.351 n.s.
6 | lmposte anticipate 2,365 2.807 {442y | -15,7%
Totale attivitd non correnti 34.169 30.6%0 3479 1L3%
Passivith non correnti
7 | Benefici verso dipendenti {516) (545) 201 .5,3%
§ | Fondi non correnti (30 (79} Ml 1,2%
9 | Altri debiti e passivitd non correnti (901} 0 (801) ns.
Totale passivita non correnti (1.497) {624) (873) .S,
Capitale circolante neite
10 | Rimanenze 15.059 12.815 2244 | 17.5%
11 | Crediti commerciali 29.522 36,763 | (7.24D) ) -19,7%
12 | Crediti aributad 4316 2.064 2.252 IS,
13 | Altre attivith correnti 10052 3263 6.789 n.s.
14 i Debiti verso formnitoei (20.811) (27.650) 6.869 | -24,8%
15 | Debiti tributari (1.021) (5.736) 4715] -82,2%
16 | Fondi correnti (854) {854 0 0.5,
17 | Allre passivila correnti (1.241) (3.954) 2.713 | -68,6%
Tetale capitale circolante netto 35.022 16.681] 18341 n.s.
Patrimonie netto
18 | Capitale sociale (5.704) (5.704) 0f 0,0%
19| Riserve (20.624) (19.805) Blh| 4,1%
20 | Azioni proprie 0 0 0] 0.0%
21 | (Utik) perdite a nuovo (40.234) {33.265) | (7019 21,i%
‘Totale patrimonio netio {66.612) (58.774) | (7.838}| 13,2%
Totale attivitd nette 1.083 (1202701 13,110 n.s.
22 | Disponibilita lignide 4,282 12,1361 (7854} -64,7%
23 | Debiti verso banche correnti (1.975) (1.942) (33) 1,7%
24 | Altre attivitd e passivita finanziarie correnti (206) 9350 | (1.156) 1n.8.
Posizione finanziaria netta corrente 2.101 11.144 | {9.043) | -81,2%
25 | Attivita finanziarie non correnti 1.374 1.306 68| 5.2%
26 j Debiti verso banche non correnti {4.533) (383 | {4.150) n.s.
27 | Alire passivita finanziarie non correnti {25) {40} 15| -38 4%
Posizione finanziaria netta non corrente {3.184) 883 | (4.067) IL.S.
Totale posizione finanziaria netta (1.083) 12,0827 | (13.118) n.s.
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1. Immohili, impiant] e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari passano da 6.619 mila Evre a 6.000 mila Euro. I movimenti intervenufi

nell’esercizio corrente sono i seguenti:

Differenze Utilizzo

I fuglio da cambio di fdo| Attivita| 30giagnoe
Migliaia di Euro 2017 | Incrementi | Decrementi| conversiong | Amm.fe | amm.lo cessate 2018
Fabbricati
industriali 4.358 0 0 {61) (157 0 0 4.140
Terreni 600 G { 4] Y] 4] 4] 6500
Attrezz, industriali
e comm. 927 192 (48) 0 {263) 47 {163) 638
Altri beni 734 109 0 0 {230) 0 {41) 572
Totale 6.61% 301 {48) (61} (652) 47 (206) 6.000

{ movimenti intervenuti nell’esercizio precedente sono i seguenti;
Differenze Utilizzo

1 luglio dz cambio di fdo] Attivith| 30gingro
Migliaia di Euro 2016 | Incrementi | Decrementi | conversione | Amm.io | amm.to cessate 2617
Fabbricasi
industriali 4.598 0 0 a8y (62 0 0 4.358
Terreni 600 0 0 0 0 0] 0 600
Atirezz. industriali
€ COmim. 1.013 289 N 0 (374 6 0 R7
Altri beni 821 154 {1 0 (241) 1 0 734
Totale 7.832 441 {8) (78) (177 i 0 6,619

Le immobilizzazioni materiali, con Pesclusione dei terreni, sono ammortizzate sulla base deils vita utile

attribuibile a ciascun bene autonomo.

La vace fabbricati industriali include il magazzino di Trezzano sul Naviglio, I'immobile di proprieta con

destinazione ad uso uffici ¢ laboratori sito in via Labus a Milano, sede operativa della Digital Bros Game

Academy S.r.l., e 'immobile sito in Eugene, Oregon, di proprietd della 133 W Broadway, che € la sede

operativa della Pipeworks Inc. per il quale & state concessa opzione d’acquisto come descritto in Relazione

sulla gestione.

La voce Terveni & relativa al terreno pertinente al magazzino di Trezzano sul Naviglio, valutato in 600 mila

Euro.

Gli incrementi totali effettuati nel periodo sono stati pari a 301 mila Euro e sone i seguenti:

Migliaia i Euro 0glgne) givens
Attrezzature di office automation 182 212
Aftrezzature ¢ macchinari 10 68

Migliorie effettnate sull’immobile sede delta 505 Games Ltd. 4] 60

Aredi 94 6l

Migliorie effettuate sull’immobile nuova sede delia 505 Games US Ing, 0 19

Al investimentt 15 13 e
Immobilizzazieni apportate dafla Kunos Simulazioni S.r.]. 0 TN

Totale investimenti del’esercizio k{13 443
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La movimentazione degli immobili, impianti ¢ macchinari e dei relativi fondi per "esercizio corrente ¢ per

il precedente & [a seguente:

Esercizio correnie

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Differenze di | Attivitd
1 luglio conversione | cessate| 30 giugno
Migliaia di Euro 2017 | incrementi | Dismissioni in valuta 2018
Fabbricati industriali 5.461 0 0 {61} 0 5400
Terreni 600 0 Q 0 0 600
Impianti & macchinari 24 0 0 0 0 24
Attrezz, industriali e
comm. 4.487 192 {48) 0 (165) 4.466
Aliri beni 2.429 09 { 0 {41} 2497
Totale 13.00% 301 {48) (61} (20:6) 12.987
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 laglio 2017 Amm.to Utilizzo 30 giugno 2018
Fabbricati industriahi {1.103) {157} G {1.260)
Terreni 0 4] 4] ¢
Impianti e macchinari {24} 4 4] 24)
Anrezz, industriali e comm. {3.560) {205) 47 (3.778)
Al beni {1.695) {230 4] (1.925)
Totale {6.382) {651) 47 (6.987)

Esercizio precedente

Valore lordo immobilizzazioni materialf

Differenze di
conversione 30 giugno
Migliaia di Euro 1 luglio 2016 | Incrementi | Dismissioni in valuta 2017
Fabbricati industriali 5.539 0 0 (78) 3461
Terreni 600 0 0 0 6500
Itnpianti ¢ macchinag 24 0 0 0 24
Attrezz, industriali ¢
comm. 4.205 289 {7 0 4.487
Altri beni 2.276 154 {1} 0 2429
Totale 12.644 443 (8) (78} 13.001
Fondi anunortaments
Migliaia di Euro 1 luglio 2016 Amm.to Utilizzo 30 givgno 2017
Fabbricati industriali (341} {162} 0 {1.103)
Terrent 0 0 0 0
Impianti & macchinari (24) 0 0 (24
Attrezz. industriali & comm. (3.192) (374 6 (3.560)
Altri beni {£.455) (241) l {1.693)
7 (6.382)

Totale (5.612) {77
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3. Immohilizzaziani immateriaki

Le immobilizzazioni immateriali passano da 18.867 mile Enro a2 15.13] mita Ewo Tutte le attivitd

insmateriali iscritte dal Gruppo sono a vita utife definita,

Lz tabella seguente iltustra | movimenti dell esercizio corrente e precedente:

Differcnze
da cambio di Attivita 30 giugno
Migliaia di Eure 1 luplio 2017 | Incrementi | Decrementi | conversione | Amm.to cessate 018
Concessioni & licenze 12,600 4.080 {4) (28) | (6.234) {436} 94978
Marchi ¢ dir.simili 3.264 1] 0 0 {839} 0 2435
Alteo 84 0 0 0 (3 (73) g
Immobilizzazioni in
LOTS0 2919 2951 {3.150) 0 0 0 2720
Totale 18.867 7.031 {3.154) (28 (7.0078) (509) 15.131
Differenze
da cambio di AiVith | 30 giugno
Mighais di Eure 1 luglio 2016 | Incremenii | Decrementi | conversione [ Amm.to cessate 2017
Concessioni e licenze N 14.683 0 0] {5.502} {] 12.600
Marchi e dir.stmili 786 3.459 0 ) {981) 0 3264
Altro 538 4] 0 1] {454} O 84
frimobtlizzazion in
COrsS0 5.715 7.458 (14.254) 0 0 1] 2919
Totale 10.458 25.600 (10,254) 0 (6.937) 0 18.867

Gli investimenti in immobilizzaziont immateriali sono i seguenti:

Migliaia di Euro 30 gingno 2018 30 piugne 2017
Diritti di utilizzo Premium Games 3.622 1.983
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionati 141 183
Acquisizione di diritti Hawken 0 701
Diritti di utilizzo Free to Play 299 5.702
Altri diritti di utilizzo iB 53
Riclassifica da crediti commerciali { 6.051
Totale incrementi ¢oncessiont ¢ licenze 4.080 14.683
Marchio Assetto Corsa i 3.443
Altri marchi 0 3
Fotale incrementi marchi 0 3.454
Totale incrementi alire immobilizzazioni immateriali 4.080 18.137
Commesse interne di sviluppo in corso 2.296 1.657
Imunebilizzazioni in corso Premium Games 450 5.510
Immobilizzazioni in corso Free to Play 205 201
Totale incrementi immobilizzazioni in corso 2.951 7.458
Totale incrementi immobilizzazioni immateriati 7.031 25.600

La voce Immobilizzazioni in corse include sia i costi sostenuti dal Gruppo per Pacquisto di proprietd

intellettuali sia  costi sostenuti dalia DR Studios Ltd., dalla Pipaworks Inc. e dalla Kunos Simulazioni S.r.l.

per il precedente & la seguente;

Lermgaer Fiigitad Bros Bitancie omadidore e Difuicio suparote of 1 ginman Sy
3




Esercizio corrente

Valore lardo immobilizzazioni immateriafi

Differenze
da cambio
Fluglio di Atkivith 30 gingno
Migliaia di Euro 2017 | Incrementi | Dismissioni | conversione cessate 2018
Concessioni ¢ Heenze 23.708 4.080 (4 28) (436) 27.320
Marchi e dir.simili 7.945 9 0 0 0 7.940
Altro 1.678 { 0 0 ("3 1.610
Immmobitizzazioni in corsg 2919 2.951 (3.150) 0 0 2720
Totale 36.250 7.031 {3.154) (28) (509) 39.590
Fondi ammortamenio
Migliaia di Euro 1 luglio 2817 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2018
Concessioni e licenze {11.108) (6.234) [ (17.342)
Marchi e dir.simili {4.681) {83%9) 0 {5.520)
Algo {1.564) (3} 0 (1.597)
Tatale (17.383) (7.076) 0 (24.459)
Esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni immateriali
Migliaiza di Euro 1 luglio 2016 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2017
Concessioni ¢ licenze 9.025 14.683 0 23.708
Marchi e dir.simili 4.486 3.459 0 7.945
Altro 1.678 0 g 1.678
Immobilizzazioni in corso 5.715 7.458 (10.254) 2819
Totale 20.9684 25.600 (10.254) 36.250
Fondi ammortameinto
Migliaia di Fure 1 luglio 2016 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2017
Concessioni e licenze {5.606) {3.502) 0 {11.108)
Marchi e diritti simili (3,700 (981) 0 {4.681)
Altri beni (1.140) (454) 0 (1.554)
‘Totale (18.446) {6.937) 0 (17.383)

4. Partecipazioni

Le partecipazioni in societd collegate detenute dal Gruppo al 30 giugno 2018, confrontate con quelle

detenute al 30 giugno 2017 sono:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 Variazioni
Delta Doa Lid. &0 60 ¢
Ebooks&Kids S.r.1. i3 52 {14
Cityglance S.r.1. in liguidazione 0 2 (2}
Ovosonico S..l. 751 120 £}
Seekhana Ltd. 421 511 (90}
Totale partecipazioni 1,270 1345 (75)

Le movimentaziont intervenute nel corso dell’esercizio relativamente alle societd partecipate sono state

descritte netla Relazione sulla gestione.

Le partecipazioni detenute in Ovosonico S.r.l. e Seekhana Lid. sono valorizzate con il metodo del
patrimonio netto ed i Joro amimoniare comprende pertanto i risultati economicl pro quota riferibili al
Gruppo e I'ammortamento e/o la svalutazione della differenza tra il valore pagate ed il patrimonio netto

pro quota alla data di acquisizione della singola partecipazione.

Alba data di chiusura dell’esercizio il valore di carico delle partecipazioni in altre imprese confrontato con

il patrimonio netto pro-guata risulta il seguente:

. . . Valore di | Capitale PN . .
Bilancio /situazione . pro- | Risultato | Differenza
intermedia csn(ct; soc‘?;‘; quota | d’esercizio d=c-a
Ragione socisle | Sede utitizzata 2 {c)
Dehta Dna Lid. Edimburpo | 31 dicembre 201719 60 3 7 {293) (53}
Ebooks&Kids Sx.l, | Milano 31 dicembre 2017 19 38 26 38 {9 [t
Totale 1.270

{1) Bilancio d'esercizio

Non & stata effettuata alcuna svalutazione nelle partecipazioni in Delta Dna Ltd., Ovosonico Sl e
Seckhana Ltd. poiché, sulla base dei piani di sviluppo futuri delle Societd, le perdite sono state ritenute di

natura non durevole.
5. Creditf e alire attivitd non correnti

La voce & pari a 9.623 mila Euro e si & incrementata di 8.571 mila Evro rispetto al 30 giugno 2017
principalmente per effetto del riconoscimento della porzione di credito 2 medie-lungo tenning di 1G milioni

di dollari statunitensi derivante dalia cessione della Pipeworks Inc..

La parte residua & relativa a depositi cauzionali a fronte di obbligazioni contrattuali e la composizione detla

voce € la seguente;
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Migliaia di Euro 30 gu;%rll; 3 g“;g';;; Variazioni
Credito per Ja cessione di Pipeworks Inc. 3.578 0 8.578
Dieposito cauzionale affitto uffici societd italiane 635 635 0
Depositi cauzionali affitte uffici societd estere 187 194 {7}
Depositi cauzionali utenze 3 3 0
Depositi cauzionali concessione AAMS 0 220 {220)
Totale crediti e altre attivitd non correnti 9.403 1.052 8.351

6. Imposte anticipate

I crediti per imposte anticipate sono calcolati su perdite fiscall pregresse ¢ su altre differenze temporanee

tra valori fiscali ¢ valori di bilancio. Sono statf stimati applicande Paligueta d'tmposta che si prevede versa

applicata al momento dell’utifizzo sulla base delle aliquote fiscali vigenti ¢/o modificate nel momento in

cui vi sia certezza di tale modifica, La voce al 30 giugno 2018 € pari a 2.365 mila Euro e si ¢ decrementata

di 442 mila Euro rispetto al 30 giugno 2017,

La tabetla seguente riporta la suddivisione dei crediti per imposte anticipate del Gruppo ira societa italiane,

societa estere e delle rettifiche di consolidamento:

Migliaia di Euro 30 givgno 2018 30 giugno 2017 Yariazioai
Sociefa italiane 527 508 19
Sociota estere 1.750 2.625 (875)
Rettifiche di consolidamento 88 (326} 414
Totale imposte anticipate 2365 2.807 (442)

La tabella seguente riporta if dettaglio delle differenze temporanee al 30 giugno 2018 delle societa italiane

confrontato con il medesimo al 30 giugno 2017

Migliaia di Eure 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 | Variazioni
Fondo svalutazione crediti tassato 654 625 29
Perdite fiscali precedenti 367 367 0
Altre passivitd 250 384 (134)
Differenze attuariali 78 35 (7
Costi non dedotti in precedenti esercizi 317 647 (330)
Deduzione per "aiuto alla crescita economica” (ACE} 487 g 487
TFotale differenze (A) 2.153 2.108 43
Aliguota fiscale (B) 24.0% 24,0%

Imposte anticipate [RES (A)*{B) 517 506 11
Imposte anticipate IRAP 10 2 3
Totale imposte anticipate 527 08 19

Le imposte anticipate deile controllate estere sono composte da:
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Mighiaia di Euro 30 g";g‘;g 3o g“;go‘l‘g
Emposte anticipate per perdite 565 Games Spain S} 17 O
Imposte anticipate per differenze temporanee Pipeworks inc. O 167
Emposte anticipate per differenze temporanee 503 Games {US} Inc. 1.595 2.284
Imposte anticipate per differenze temporanee 505 Games Interactive 17 53
Imposte anticipate per differenze temporanee 505 Games Mobile US 3 52
Emposte anticipate per perdite 133 W Broadway 70 69
Totale imposte anticipate controtlate estere 1.750) 2.625

Lz parte di imposte anticipate delle comtrollate estere ¢ relativa a differenze temporanee vahitate
recuperabili in quanto si ritiene probabile che ciascuna di esse, sulla base dei piani approvati, genererd

imponibili fiscali nefl’ orizzonte temporale sufficiente a far fronte al loro recupero.

PASSIVITA NON CORRENTI
7. Benefici verso | dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchia #l valore attuariale del debito dei Gruppo verso i dipendenti
calcolato da un attuario indipendente ¢ mostza un decremento rispetto all'esercizio precedente pari a 29

mila Euro.

Netl’ambito della valutazione attpariale alla data del 30 giugno 2018 ¢ stato utilizzato un tasso di
attualizzazione [hoxx Corporate A con durata superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente esercizio. L utilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nefle seguenti fasi:

s proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accanionato af 31
dicembre 2006 ¢ rivalutato;

« determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovraono essere
effettuati dalla Societd in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte ¢ pensionamento, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

« attualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuale di dipendenti in forza presso le societd italiane a fine periodo, pari

a 72 persone.

[ parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del calcolo attuariale sono i seguenti:
+  tasso annuo di interesse parti al 1,61%;
+  t&sso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari akl’1%;

«  tasso annuo di inflazione pari all"1,50%. K

La tsbella seguente riporta la movimentazione deil’esercizio del trattamento di fine rapporto;lavoro

subordinato confrontata con quella del corrispondente periodo dell’esercizie precedente: { .
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ch e 30 giugno 3¢ giugno
Migliaia di Euro g 2%18 g 2'3”
Trattamento di fine rapporto di lavers subordinato al 1 luglio 2017 545 529
Utilizzo del fondo per dimissioni 3 )
Accantonamenti dell'esercizio 207 208
Adeguamento per previdenza complementare (127} {163}
Adeguamento per ricalcolo attuariale (" (25
Trattamento di fine rapporto di laverse subordinate al 30 giugno 2018 516 545

H Gruppo non ha in essere piani di contribuzione integrativi.

8. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dat fondo indennita suppletiva clientela agenti. L' ammontare al 30 piuzno
2018 pari a 80 mila Euro & aumentato di 1 mila Euro rispetto al 30 giugno 2017, quando era stato pari a 79

mila Euro, La variazione & relativa esclusivamente agli accantonaenenti del periodo.

9, Altri debiti e passivitd non correnti

Al 30 giugno 2018 Ia voce & pari a 901 mila Eero ed é refativa esclusivamente al debito per le consulenze
ricevute daila Capogruppo nell’ambito defla cessione della Pipeworks Inc. e che verranno pagate

contestualmente all’incasso det 10 midioni di dollari statunitensi contabilizzati tra le altre attivitd non

carrenti.

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

10. Rimanenze

Le rimanenze sono composte da prodotti finiti destinati alla rivendita. Di seguito si riporta la suddivisione

delle rimanenze per tipologia di canale distributivo:

Migliaia di Eure 30 givgne 2018 | 30 giugno 2017 Variazioni
Rimanenze Distribuzione [talia 7.387 5.319 2.068
Rimanenze Premium Games 7.672 7.496 176
Totale Rimanenze 15.059 12.815 2.244

Le rimanenze passano da 12,815 mila Euro a1 30 givgno 2017 a £5.059 mila Euro al 30 givgneo 2018, con

un incremento di 2.244 mita Euro,
1L Crediti commerciali

f crediti verso clienti ¢ i crediti per licenze di videogiochi presentano la seguente movimentazione nel

periedo:
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Migliaia di Eure 30 giugno 2018 30 giugno 20617 Variazioni
Crediti verso clienti Ttalia 2.741 3.825 (1.03%)
Credili verso clienti UE 831 3.629 {2.778)
Crediti verso clienti resto del mondo 3102 11.647 (8.545)
Fondo svalutazione crediti {688} (644) (44} i
Totale crediti verso clienti 6.006 18.457 {(12.451)
Crediti per licenze d'uso videopgiochi 23.516 18,306 5.210
Totale crediti commerciali 29.522 36.763 (7.241)

I} totale dei creditt verso clienti registrato al 30 giugno 2018, pari a 6.006 mila Euro mostra un decremento,
in linea con la diminuzione del facturato, di 12.451 mila Euro rispetto al valore al 30 giugno 2017, quando

erano pari a 18 457 mila Euro.

[ erediti verso clieati sono esposti al netto della stima delle potenziali note di credito che i Gruppo dovrd ‘

emettere per riposizionamenti prezzi o per resi di merce.

I} fondo svalutazione crediti aumenta rispetto al 30 giugnoe 2017 di 44 mila Euro, passando da 644 mila
Euwro a 688 tnila Eure. La stima del fondo svalutazione crediti & frutto di un’analisi svolta analiticamente
su ogni singola posizione cliente al fine di verificare la lore solvibilitd. La variazione ¢ determinata da
accantonamenti per 87 mila Euro per tenere in considerazione le potenziali perdite derivanti dal fallimento

di alcuni clienti ed utilizzi per 43 mila Euro a fronte di specifiche posizioni identificate.

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2018 suddivisi per data di

scadenza comparata con ta medesima analisi af 30 giugno 2017:

Migliaia di Eure 30 giugno % su totale 30 giugno % su totale
2018 2017
Non scaduto 5.082 85% 17.445 05%
0 > 30 giorni 487 8% 174 1%
30> 60 giomi 28 1% 258 1%
60 > 90 giomi 2 0% 111 0%
> 90 giorni 407 6% 469 3%
Totale crediti verso clienti 6.006 160% 18.457 100%

I crediti per licenze d'uso videogiochi sono acconti versati per I'acquisizione di licenze di videogiochi, il
cui sfruttamento non & ancora iniziato o completato alla data di chiusura del periodo. 8 incrementano nel

periodo di 5.210 mila Euro attestandosi a 23.516 mila Euro, If dettaglio & i1 seguente:

Importi in Enre 390 giugno 30 giugnoe| Variazioni
2018 2017
Anticipi a sviluppatori per licenze di utilitd futura 17.030 14.360 2.670
Anticipi a sviluppatori per licenze parzialmente utilizzate 6.486 3.946 2.540
Totale crediti per licenze d'uso 23.516 18.306 5.216 J—— -]
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12. Crediti tribatari

11 dettagtio dei crediti tributari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2017} Variazioni
Credito da consolidato fiscale nazionale 1.458 1 1.457
Credito [IVA 868 627 241
Credito per ritenute estere 1.435 986 449
Rimborso IRES per deducibilith IRAP 118 119 0
Adtri crediti 436 331 105
Totale crediti tribufari 4.316 2.064 2.252

I erediti aibutari passano da 2.064 mila Euro al 30 giugno 2017 a 4.316 mila Euro &l 30 giugno 2017, con

un incremento di 2.252 mila Euro. Lincremento di 1.457 mila Euro del credito da consolidato fiscale

nazionale & dovuto alle perdite realizzate dalle controllate itaiiane aderenti al consolidato fiscate nazionale

che si prevede verra recuperata nel prossimo gsercizio in virtl dei piani prospettici. L’ incremento di 449

mila Eurp del credito da ritenute estere & effetto defie ritenute subite dalla controllata 305 Games S.p.A.

sugli incassi di royalty attive,

13. Altre attivitid correnti

Le altre attivitd comrenti sono composte da antteipi effettuati nei confronti di fornitor, dipandenti ed agenti.

Sono passate da 3.263 mila Euro al 30 giugno 2017 a 9.832 mila Euro al 30 giugno 2018. La composizione

¢ la seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2018 30 giupno 2017 Variazioni
Anticipi a fornitori 7.226 3.033 4193
Anticipt a dipendenti 194 115 79
Anticipi ad agenti 12 7 5
Altri crediti 2.620 108 2.512
Totale altre attlvith correnti 10.052 3.263 $.789

Gli anticipi a fornitori sono composti da spese sostenute anticipatamente, in particolare riferite ai servizi

per programmazione dei giochi, quality assurance, focalizzazione, e agli affitti di beni ed uffici. 11 dettaglio

& il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Yariazioni
Pubblicita 32 75 {43
Assicurazioni 99 100 {1}
Affitti 194 200 {15}
Programmazione 4.623 278 4.345
Albri costi operativi 2.178 2.278 (10
Alire spese anticipate 100 93 7
Totale altre atlivitd correnti 7.226 .03 4.193
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L’incremento degli anticipi per programmazione di 4.345 mila rispetto al 30 giugno 2017 & effetto
principelmente della contabilizzazione in questa voce degli anticipi versati per il videogioco OVERKILLs

the Walking Dead in uscita prevista nel mese di febbraio 2019,

Gli anticipi per altri costi operativi includono soprattutto le spese sostenute anticipatamente per servizi per

guality assurance detla 505 Games S.p.A..

La voce altti crediti comprende la porzione di crediti a breve termine derivanti dallz cessione della
partecipazione in Pipeworks [ne. con scadenza entro i 12 mesi e gia descritto negli eventi significativi

dell’esercizio nella Relazione sulla gestione,

14, Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori, pari a 20.811 mila Euro al 30 giugno 2018, diminuiscono di 6.869 mila Euro rispetto
ai 30 giugno 2017 e sono composti principalmente da debiti verso publisher per Vacquisto di prodotti finiti

e da debiti verso sviluppatori. I dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 Variazioni
Debiti verso fornitori Italia (2.978) {2.484) (494)
Debiti verso fommitori UE (10.044) {11.644) 1.600
Debiti verso fornitori resto del mondo (7.789) (13.332) 3.763
Totale debiti verso fornitori (20.811) (27.680) 6.869

[l decremento dei debiti verso fomitori UE e resto del mondo & relfative a minori debiti per royelty e per la
produzione fisica dei videogiochi della 505 Games S.p.A. in linea con le minori vendite dell’esercizio del

settore operativo Premium Games,

i5, Debiti tributari

[ debiti tributari passano da 5.736 mila Euro al 30 giugno 2017 a 1.021 migliaia di Euro al 30 giugno 2013,

con un decremento di 4.715 mila Euro. ¥ dettaplio & il seguente;

Migliaia di Euro 30 piugno 20181 30 ghigno 2017 Yariazion
Hmposte sul reddito (239 4.127 3.838
Debito IVA {33) {739 756
Altri debiti tributari (699 {820} 121
Totale debiti tributari (1.021) {5.736) 4,715

Sia il debito per imposte sul reddito che il debito IVA diminuiscono in finea con 'andamento reddituale

del periodo.

16, Fondi correnti

L’ammeontare accantonato al 30 giugno 2018, pari 2 854 mila euro, & rimasto invariato rispetto al 3Q.giu_gno
2017, e rappresenta la valutazione degli Amministratori, sentito il parere dei propri consulenﬁ'ﬁéc_ali,

riguardo le passivita emergenti dal processo verbale di costatazione notificato alla conrollata j}S Cames

2Lt :
S.p.A.. In tale contesto, gli Amministratori hanno valutato le eventuali passiviid emergenti daliprocesso

W,
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verbale notificato, ritenendo nel complesso di non poter formulare alcuna stima attendibite, ad esclusione
di taturi tilievi sulle ropaities percepite dagli sviluppatori a fronte dei quali gli Amministratori hanno
valutato come probabile il rischio di soceombenza, confermando conseguentemente il fondo per rischi ed
oneri per un importo di 834 mila Euro. Per gli ulterior rilievi contestati la Societd non ha ritenuto opportuno

stanztare aicun fondo rischi, pur permanendo un rischic di soccombenza tipico delle procedure di questo

tipo.

17. Altre passivita correnti

Ee altre passivitd correnti sono pard a 1.241 mila Eure ip diminuzione di 2.713 mila Euro rispetto al 30

giugno 2017, 11 dettaglio & il seguente;

Migliaia di Enre 30 giugno 2018 31 giugno 2017 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (363) {430 83
Debiti verso dipendenti (664) {1.038) 374
Debiti verso collaboratori (532) {43) (%
Altri debiti (160} (2.423) 2.263
Totale altre pasgivitd correnti (1.241) (3.954) 2713

I debiti verso dipendenti includono pli accantonamenti relativi a ferie e permessi non ancora goduti al
temine dell’esercizio ¢ per il futuro pagamento della quattordicesima mensilitd ¢ I"accantonamento di
competenza dell’esercizio relativo alla quota variabile delie retribuzioni che verrd liguidata nel corso del
mese di seftembre 2018, La diminuzione & da leggersi nel contesto di minori quote variabili da liquidare

per effetto delle perdite operative dell esercizio.

It decremento della voce altri debiti & dovuto per 1.375 mila Euro al pagamento effettuato dalla Capogruppo

del debito residue per 1'acquisizione delfa Kunos Simulazioni 8.r.1. e per 770 mila Euro ad anticipi da chienti

incassati nello scorso esercizio e liguidati nel corrente.
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Le movimentazioni delle altre riserve intervenute nel periodo sono:

Migliaia di Euro 30 gingno 2017 Movimentazioni 30 giugno 2018
Riserva [AS 19 [§143) 5 {96)
Riserva stock option 371 796 1.167
Tatale 270 03 | 1.071

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Ii dettaglio delle voci che compongono s posizione finanziaria netta del Gruppo al 30 giugno 2018

comnparata con i medesimi dati al 30 givgno 2017 ¢ la seguente:

Migfiaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Vartazioni
22 | Disponibilita liquide 4282 12.136 (7.854)
23 | Debiti verso banche correnti {1.975) {1.942) (33
24 | Altre aitivitd e passivitd finanziarie correntl (206} 930 {1.156)
Posizione finanziaria netta corrente 2.101 11.144 (9.043)
25 | Attivith finanziarie non correnti 1.374 1.306 68
26 | Debiti verso banche non correntt {4.533) (383 {4.150)
27 | Altre passivita finanziarie non correnti {23) (4 i5
Pasizione finanzlaria netta non corrente {3.184) 883 {4.067)
Totale posizione finanziaria netta {1.083) 12,027 (13.114)

{1 Gruppo ha analizzate per la preparazione del rendicento finanziario le principali variazioni delle

passivita derivanti da attivitd di finanziamento intervenute nell'esercizio e ha constatato che pon sone

presenti significative variazioni non monetarie.

La posizione finanziaria netta & negativa per 1.083 mila Euro, in diminuzione di 13. 110 mila Euro rispetto

al 30 giugno 2017 quando era stata pari a 12.027 mila Euro,

[l decremento & principalmenie per effetto della diminuzione delte disponibilita liguide per 7.854 mila

Euro, dell’aumento delle altre passivita finanziarie correnti per 1,156 mila Evro, e dell’aumento det debiti

verso banche ron correnti per 4,150 mila Euro.

L'unica passivitd finanziaria con scadenza oltre § 5 anni & costituita da 377 mila Euro che sono parte del

debito del mutuo chirografario concesso atla 133 W Broadway, Inc. datla Intesa San Paolo 5.p.A. New

York Branch.

Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria neita a breve termine & cosi composta:

Migliaia di Euro 38 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
22 ; Disponibilita liquide 4.282 12.136 (7.854)
23 | Debiti verso banche correnti {1.975) {1.942} (33)
24 | Alwre attivitd e passivita finanziarie correnti {206) 950 (1.156)
Posizione finanziaria netta corrente 2.101 11.144 (2.043)
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22, Disponibilita liguide

Le disponibilita Hquide al 30 givgno 2018, sulle guali non esistono vincoli, sono pari a 4.282 mila Euro,
in diminuzione di 7.854 mila Euro rispetto al 30 gingao 2017, ¢ sono costituite esclusivamente da depositi

in conto corrente estgibili a vista.

23. Debiii verso banche a breve fermine

1 debitt verso banche a breve termine sono costituit: da anticipi fatture e salve buon fine per I'importo di
1.70%9 mila Eurc e dalta quota a breve termine del mutuo chirografario concesso alla 133 W Broadway,
Inc. dalta Intesa San Paolo 5.p.A. New York Branch per 266 mila Euro. L'aumento dei debiti verso
banche a breve tenmine rispetto al 30 giugno 2017 per 33 mila Euro & da attribuire all’anmento degli
anticipi fatture e salvo buon fine per 1.709 mila Euro, compensato parziaimente dalla diminuzione dei

finanziamenti rateali entro i 12 mesi per 1.676 mila Euro.

H dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 36 giugno 2018 | 30 giugno 2017 [ Varizzioni
Anticipi fatture ¢ salvo buon fine {1.709) 0 (1.709}
Finanzigmenti rateali entro i 12 mesi (266) {1.942) 1676
Totale debiti verso banche a breve termine {1.97%) (1.942) (1%

1 contratto di mutuo chirografario concesso dalla Intesa Sanpaolo S.p.A. New York Branch alla 133 W,
Broadway Inc. & stato erogato in data 30 ottobra 2017 per un controvalore di 2.050 mila Dollari. 1l
finanziamento prevede il rimborso deila somma mediante il pagamento di ventotto rate con periodicitd
trimestrale, di cui la prima ba avuto scadenza il 31 gennaio 2018 e P"ultima il 31 ottebre 2024. [} tasso di
interesse & variabile e determinato sulla base del Libor Usd a dodici mesi aumentzato di eno spread di 2

punti percentuali,

24, Altre passivita financziarie a breve termine

{1 dettaglio delie altre attivitd ¢ passivita finanziarie comrenti ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 3} giugno 2018 | 30 giugno 2017 Variazioni ]
Starbreeze azioni B 0 2972 {2.97)
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto da
societs di factoring {181) (218} 27
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi (15 {15} 0
Finanziamento per acquisto immobile 133 W
Broadway 0 {1.789) 1.789
Totale altre attivita e passivitd finanziarie
correnti (206) 950 (1.156) | .__ ..

P
La azioni Starbreeze B al 30 giugno 2017 sono state interamente vendute nel corso dell’esercizio generan

una plusvalenza netta di 88 mila Euro.
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Ee anticipazioni di crediti commerciali pro sotuto concesse da societa di factoring per un importe di 191

mila Euro sono diminuite di 27 mila Euro rispetto al 30 gingno 2017.

[ canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi, pari a 15 mila Eure, sono composti dal debito a breve

termineg relativo a duc contratti stipulati nello scorso esercizio con Unicredit Leasing.

Il finanztamento per ["acquisto dell’immobile defla 133 W Broadway, [nc. pari a 1.789 mila Euro & stato
interamente estinto nel corso dell’esercizio mediante la contestuale accensione ded muotuo chirpgrafario
concesso da Intesa Sanpaolo S.p. A, New York Branch finalizzato all'acquisto dell’immobile di Eugene in

Oregon, sede della societd Pipeworks [nc..

Posiziene finanziariz netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente ¢ composta da;

e e . 30 giugno 2018 30 giungno 2017 Variazioni
Migliaia di Eure

25 | Attivita finanziarie non correntt 1.374 1.306 68

26 | Debiti verso banche non correnti (4.533) {383 {4.130)

27 | Altre passivitd finanziarie non correnti {25} {40) 15

Posizione finanziaria netta non corrente (1.154) 833 {4.067)

25, Awvivitd finanziurie non correnti

La voce si compone esclusivamente di un finanziamento concesso dalla G5 Games S.p.A. alla societd
Shinshuppatsu Junbi Co. Ltd. per un importo di 150.000.000 di Yen. Tale finanziamento che produce un
tasso di interesse annuale di sette punti percentuali & rimborsabile 2 vista, ma il Gruppo stima che la
controparte ne usofruird per almeno altvi due anai. Tale finanziamento & stato concessc a tale societa
nell’ambito di un pit ampio accordo commereiale riguardo lo sviluppo di videogiochi. La variazione
intercorsa rispetto al 30 giugno 2017 & rejativa al calcolo degli interessi ed all'adeguamento del credito

in valuta per effetto delie variazioni del tasso di cambio.

26. Debiti verse banche non correnti

I debiti verso banche non correnti sono costituitl per 1.382 mila Euro dalla quota can scadenza oltre i 12
mesi del mutuo chirografario concesso alla 133 W Broadway, Inc. da Intesa Sanpaolo S.p.A. New York
Branch e per 3.151 euro dalla queta con scadenza oltre 1 12 mesi del finanziamento concesso da Unicredit
S.p.A alla 503 Games S.p.A.. Quest'uitimo prevede una o pii: erogazioni parziali fino all’importo
massimo di Euro 3.900.000 da destinarsi alla parziale copertura finanziaria del piano di investimenti
relativo al sostegno dei costi di sviluppo del videogioco Bloodstained. |l finanziamento originariamente
con durata fino al 30 setternbre 2018 & stato prorogato ai 1 dicembre 2019 e la 505 Games S.p.A. si
obbliga a restituire le somme erogate mediante rimborse in due rate trimestrali posticipate da pagarsi atla
data del 1 settembre 2019 e del 1 dicembre 2019. La 505 Games S.p.A. pagherd trimestralmente ghi

interessi relativi a ciascuna erogazione caleolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari atla
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quotazione Euribar a tre mesi, arrotondato allo 0,05 superiore, aumentato di uno spread di 3 punti
percentuali. In mancanza di rilevazione dell’ Euribor da parte del Comitato di Gestione dell’Euribor, sara
utiiizzato i1 Libor deti"Euro sulla piazza di Londra. Nei periodi in cui ! Euribor o il parametro sostitutivo

dovesse assumere valori negativi il tasso sara pan atla sola maggiorazione prevista.

27, Altre passivita finanziorie non corventi

Le altre attivitd finanziare non correnti sono pari a 25 mila Euro ¢ sono relative ai canoni di leasing con
scadenza oltre i dodici mesi di due contratti di locazione finanziaria stipulati con Unicredit Leasing per
'acquisto di un server e di un’autovettura. [l primo contratto prevede un valore finanziato pari a 54 wila
Euro e il pagamento di cinquantanove canoni con periodicitd mensile oltre a2 un canone anticipato pari e §
mila Euro ed un prezzo per I'esercizio dell opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del
contratto di locazione finanziaria & il 29 dicembre 2620. L’ importo dei canoni & scadere oltre i dodici mesi
& pari a 15 mila Euro. 1l tasso di interesse & variabile ed & determinato sulla base deli”Euribor 2 3 mesi
aumnentato di uno spread di 3 punti percentuali. Il contratto relativo all’autovettura prevede un valore
finanziato pari a 31 mila Euro e il pagamento di einquantanove canoni con periodicit2 mensile oltre 2 un
canone anticipato pari & 1 mila Euro ed un prezzo per I'esercizio dell’opzione finale i acquisto paria 1
mila Euro. La scadenza del contratto di locazione finanziaria & il 28 aprile 2021, L’importo dei canoni a

scadere oltre i dodici mesi & pari a 10 mila Euro. 11 tasso di interesse ¢ variabile ed & dell’1 41%.

La tabella seguente riporta la scadenza temporale del totale dei canoni di locazione finanziaria:

Migtliala di Euro 30 piugno 2018 30 gingno 2017 Variazioni

Entro 1 anno | 5] 15 0]

1-3 anni 25 40 {15

Oltre 5 annd ¢ 0 0

Totale 40 &5 {15)
IMPEGNI E RISCH}

Hl totale degli impegni che H Gruppo ha in essere & interamente compuosto dagli impegni per contraiti

sottoscrtti:

Migliaia di Evro 30 gingno 2018 30 giugrio 2017, Varitazioni
Impegni per conteatti sottoscritti 37.804 26.875 10.934
Impegni per sottoscrizione capitale Seekbana Ltd. 1.149 1.227 (78)

Gli impegni per confratti sottoscritti si riferiscono al futuri esborsi che il Gruppo dovra sostenere in

particolare in relazione a lcenze e diritti d’uso di videogiochi non ancora compietati o la cui produzione

non risulta ancora iniziata alla data di chiusura di bilancio.

Gli impegni per Ia sottoscrizione de! capitale della societd Seekhana Lid. fanno rifedmento all’accordo ...

cui 660 mila Dollari statunitensi gia versati al 30 giugno 2018,
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7. ANALISI DEL. CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavi per settori operativi tenendo in considerazione che il settore

operativo Holding non genera ricavi:

Premium|  Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Free to Play Games Italia |  attivita Totale
1 |Ricavi lordi 5.813 54.138 15.443 644 76.038
2 | Rettiftche ricavi 0 {3.402) (1.909} (322) (5.63%)
3 | Totale ricavi netti 5,813 50.736 13.534 322 70,405
La suddivisione al 30 giugno 2017 era stata:
Free to Premium Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Play Games Italia | attivita Totale
1 | Ricavi lozdi 1.736 103,618 18.464 863 132.681
2 | Rettifiche ricavi 0 (4.726) {1.851) {440 {(7.01N
3 [ Totale ricavi netti 7.736 100.892 16.613 423 125.664
Per it commento relativo ai ricavi netti si rimanda alla Relazione sulia gestione.
8. Costo del venduto
Il costo del venduto & cosi suddivise:
Migliaia di Euro Weiugael  0BEN | variazioni %
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (19.377) {31.206) 11.829 -37,9%
Acquisto servizi destinati alla rivendita {(6.488) (8.499€) 2.006 -23,6%
Royalties (15.016) {37.102) 22.086 -59.5%
Variazione delle rimanenze pradotti finita 2.244 882 1.362 n.s.
Totale costg del venduto {38.637) (75.920) 37.283 -49.1%

Per un commento piu dettagliato delle singoli componenti dei ricavi e del costo del venduto si rimanda alla

refazione sulla gestione, dove il commento & stato effettuato per i singoli segmenti di attivita nei qualj opera

il Gruppo.

10. Akri ricavi

La voce altri ricavi & pari a 2.796 mila Euro, in aumento rispetto ai 1.215 mila Euro registrati nello scorso

esercizio, ed & costituita dalla capitalizzazione dei costi interni per lo sviluppo defle future versioni di

Hawlken ¢ Assetto Corsa.

11. Costi per servizi

Di seguite si riporta il dettaglio dei costi per servizi:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 gingno 2017 | Variazioni Y
Pubblicita, marketing, fiete ¢ mostre (4.210) (5.662) 1.446 -25,5%
Trasporti e noli (129 (L.3%h 663 -47,7%
Altri costi legati alle vendite (402) {7133) 331 -43,2%
Sub-totale servizi legati alle

vendite (5.347) (7.789) 2.442 -31,4%
Assicurazioni varie (251) {332y 81 -24.5%
Consulenze {2.070) {2.930) 860 -29,4%
Postali e telegrafiche (299 {252) (47 18,8%
Viagpi ¢ trasferte (957) {999 42 -4,2%
Utenze (264) (231) (33) 14,5%
Manutenzioni {80} (87) 7 -8,0%
Compensi al collegio sindacale (1OB) {108} 0 0,0%
Sub-totale servizi penerali 4.029) (4.939) 210 -18,4%
Totalke costl per servizi (2.376) (12.728) 3352 «26,3%

I costi per servizi diminuiscono di 3,352 mila Euro principalmente per minori costi pubblicitari e trasporti,

i linea con $andamento dei ricavi, e minori consulenze il cui ammontare nello scorso esercizio era dovuto

alle spese sostenute per le attivitd relative alla predisposizione del piano di incentivazione azionaria ed

all*acquisizione della Kunos Simulazioni S.r.1.

12, Affitti e locazioni

Di seguito si riporta il dettagho dei costi per affitti € locazion{ che si decrementano di 18 mila Euro rigpetto

al’esercizio chiuso al 30 givgnoe 2017

Migliaia di Euro 39 gil;gl;g 30 gilzlgﬂrl!g Variazioni %
Affitto uifici societd ialiane {690) {705} 151 «2,1%
Affitto uffici 505 Games Ltd. (7N {79 4 0,0%
Affitto uifici DR Studios Ltd, {58) (55) (3 5,5%
Affitto uffici Digital Bros France 8.a.s. (46) (46} O 0,0%
Affitw uffici Digital Bros Spain Slu (20) (200 0 0.0%
Affitto uffici 505 Games US Inc. (390} {419} 291 -6,9%
Affitto uffici 505 Games GmbH 1E)] {3 0 0,0%
Affitto uffici della Digital Bros China Ltd. 3% (39 ¢ 0.0%
Affitto uftici della Kunos S.e.l. {22} (8} {14 &
Affitto uffici Hawken Entertainment Ine. 27 (T {20) 1n.s.
Locazione autovetture € strumentazione di magazzinag {84) {95) 111 «11,6%
Totale costi per affitt e locazioni (1.458) {3.476) 18 -1,2%

13. Costi del personale

I costi del personale sono comprensivi del costo sostenuto per § compensi agli amministratort deliberati

dall’assemblea det soci, del costo per i lavoratori temporanei ed i cottaboratori, nonché del costo per auto

assegnate ai dipendenti e sono stati pari 2 18.366 mila Euro in aumento di 2.018 mila Euro rispetto

alP’esercizio precedente:
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Migliaia di Euro Wgivene) 0G0 vy ravioni %
Salari e stipendi (11.885) {11.344) (541) 4.8%
Oneri sociall (2.595) (2837 (158) 5,0%
Trattamento di fine rapporto (210% {198) (1) 7.4%
Piano di stock option (796) (371 {425) 1.8,
Compensi amministratori {1.148) (1.196) 48 ~-4.0%
Lavore temporaneo & collaboratori (1.244} (313 {934) 1.S.
Provvigioni agenti {41) {6 23 -36,8%
Abliri costi {47) an (17 55,1%
Totale costi del personale {18.366) (16.34%) {2.018) 12,3%

L'incremento dei salari e stipendi e dei relativi oneri sociali € in linea con le assunzioni effettuate daile
controllate estere per sostenere lo sviluppo internazionale delle attivith del Gruppo nonché per
["agquisizione della Kunos Simulazioni S.r.1. ¢ la costituzione della Hawken Entertainment Inc. nel corso

delio scorse esercizio.

F costi del personale dipendente in senso siretto sohe composti dai selati ¢ stipendi, dai contributi relativi

nonché dal costo per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. Si incrementano di 34t mila Euro

rispetto all'esercizio precedente, mentre il decremento del costo medio per dipendente & pari all’1,1%:

Migliaia di Furo 30 g";%'l“; 3¢ g‘;'%';? Variazioni %
Salari ¢ stipendi (11.885) (11.344) {541y 4,8%
Oneri sociali (2.995) (2.837) {158} 5,6%
Trattamento di fioe rapporto {210 {196} (14) 7.4%
Totale costi del personzle (15.089) {14.377) {712) 5.0%
Numero medio dipendenti 180 174 6 3.4%
Costo medio per dipendente {83,8) {82,6) 1,2 1,5%

11 dettaglio dei dipendenti del Gruppo al 30 giugno 2018, rpartiti per tipologia & fornito nella Relazione

sulla gestione.

14, Altri cosit operativi

Il dettaglio dei costi operativi per natura confrontati con le medesime voci registrate neil’esercizio

precedente & il seguente:

Migliata di Euro 30 givgno 2018} 30 giugno 2017 | Variazioni %
Acquisto materiali vari “1 (61 (3) 8.3%
Spese generali e amministrative (899) {1.051) 152 -14,5%
Spese di rappresentanza 37 (413 4 -10,9%
Spese bancarie varie (100} {726) 0626 -86,2%
Totale altri costi eperativi (1.077) (1.856) 779 -42.0%

I costi operativi diminuiscono rispetto all’esercizio precedente del 42% passando da 1.856 mila Euro a
1.077 mila Euro principaimente per le minori spese bancarie. La voce nello scorso esercizio includeva 516
mila Euro relativi alle commissioni sostenute dalla 505 Games S.p.A. per la compravendita delle azioni

Starbreeze avvenuta nel corso del periodo.
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21, Proventi e costi operativi non monetar!

I costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Euro ogens) 0BUEN) variazioni| %
Ammortamenti {(7.728) (7.120) {608)] 8,5%
Accantonamenti 0 {854) 854 1n.8.
Svalutazione di attivitd {122y (1.653) 15311 -92.6%
Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {7.850) {5.627) 1.7771-18,5%

1 costi operativi non monetari nett si decrementano di 1.777 mila Euro. La diminuzione & dovuta
principaimente alia minore necessitd di svalutazioni di attivitd. L’ accantonamento al fondo rischi effetizato
net corso dello scorso esercizio & stato ritenuto congruo € pettanto la variazione nell’esercizio & stata pari a

zero. L’incremento degli ammortamenti & effetto det maggior utilizzo delle proprieté intelicttuali detenute.
25. Gestione finanziaria

La voce s5i compone di:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 | Variazioni %o
23 | Interessi aftivi e provenii finanziari 1,998 8,772 (6.774) | -77,.2%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (1.347) {3.136) 1.78% | -57,0%
25 | Gestione finanziaria 051 5.036 {4.985) | -88,5%

it saldo della gestione finanziaria & stato positive per 651 mila Eure contro i 5,636 mila Euro positivi

realizzati nel passato esercizio.

1t dettaglio degli interessi attivi e proventi finanziari & il seguente:

Migliais di Euro S0 8IUER | 30 glugno 2047 | Variazioni | %
Differenze attive su cambi 1,793 1.752 43| 2,5%
Proventi finanziari &8 6.899 (6.8113 | «98,7%
Altro 115 121 6| -53%
Totale interessi attivi e proventi finanziari 1.998 8.71% (6.774) | -77,2%

Gli interessi attivi ¢ proventi finanziari si sono decrementati di 6.774 mila Euro rispetto allo scorso
esercizio, La voce al 30 giugno 2018 includeva 6.891 mila Euro relative a plusvalenze realizzate nel periodo
sulla compravendita delle azioni Starbreeze A e B mentre al 30 giugno 2018 le stesse ammontano & 88 mila

Euro,

Gli interessi passivi ¢ oneri finanziari sono stati pari a 1.347 mila Evro, in diminuzione di 1,789 mila Euro
rispetto al 30 giugno 2017, per effetto di minor minusvalenze realizzate nel periodo sulle azioni Starbreeze

B per 999 mila Eurc.

Il dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari & il sepuente:
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C ge s e M gingno 30 giugno NP
Migliaia di Euro 2018 2017 Variazioni Yo
Interesst passivi su c/c e attivitd commerciali {47} {405) 3581 -BR 4%
Altri interessi passivi (12} 0 {12} I.5.
Interessi passivi finanziamenti e leasing (149} (210) 611 -29.0%
Interessi factoring {9} {15) 61 -41.5%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamento {Z17) (630) 413 | -65,6%
Differenze passive su cambi (98% (1.507) 518 -34.4%
Minusvalenze su alienazione titol: 4] {999) G99 n.s.
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto (141 4] {141) 1n.s.
Totale interessi passivi ¢ onerd finanziari {1.347) {3.136) 1.789 | -57,1%
25. Imposte
It dettaglio delle imposte comrenti e differite al 30 giugno 2018 & il seguente:
Migliaia di Euro 30 glegno 2018 30 giugno 20173 Variazioni %
imposte correnti 293 {4.640) 4933 5.
Imposte differite (263} 169 {432} 1.8.
Taotale imposte 30 4471} 4.561 .S,
La suddivisione delle imposte correnti tra le diverse tipologie di imposte & la seguente:
ae 30 giugne 3 giugno T o
Migliaia di Euro 2018 2017 Yariazioni Yo
IRES 820 (1970 2.790 n.§.
IRAP (158) (523) 371 -70,1%
[mposie correnti societa estere (259) (2.1413 1,882 -37.9%
Altre imposte correnti {1i0) {} {110} n.s.
Totale imposte correnti 293 {4.640) 4.933 n.s.
La determinazione dell’ IRES di periodo ¢ stata:
Migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2017
Imponibile fiscale IRES {A) {3.225) 3.087
Aliquota [RES (B) 24,0% 27,5%
IRES di periodo {AYH(B) 774 (2.224)
Effetto da consolidato fiscale ] 160
Imposte di competenza defl'esercizio precedente 46 94
IRES di periodo 820 (1.976)

L’accantoramento per imposte IRES dell’esercizio viene riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:
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| Migliaia di Eurc 30 giugno 201§ 30 giugno 2017
Risultato ante imposte della capegruppo 15.118 1.801

Aliguota IRES 24,0% 27.5%

Iinposta teorica (3.628)| -24.0% (1.045) ;| -27.5%
Effetio fiscale di costi non deducibili 4.100 27% 1.444 |  38,0%
Effetto fiscale delf'utilizzo di perdite fiscali non

precedentements utilizzate 0 {

Effetto fiscale netto del rilascio di imposte

differite altive non comprese nei punti sopra 36 (3N

Effetto da consolidato fiscale 0 160

ERES su plusvalenza classificata nella gestione

finanziaria 28

Effetto fiscale delle quote di risultato di societd

controllate 189 (2.566)

Imposte di competenza dell'esercizio precedente 46 94

Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota fiscale

effattiva 820 5% (1.970) -52%
La determinazione dell’ IRAP di periodo & stata:

Migliaia di Eura 30 givgno 2018 30 giugno 2017
Imponibile fiscale IRAP 4.443 11.205
Aliguota IRAP 3,9% 3.9%
IRAP dell'esercizio {173) (437
Irap di competenza deli'esercizio precedente 15 (92}
IRAP di periodo (158) {529)

.’ accantonamento per imposte IRAT dell’ esercizio viene riconciliato con il risultaio ¢’ esereizio esposto in

bilaricio come segue:

Miglizia di Euro 30 givgno 2018 30 givgno 2017
Marpgine operativo delia Capogruppo {5.196) (3.454)

Aliquota IRAP 3.9% 3.9%

imposta teorica 0 0,0% 0 0,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 0 0.0% 0 0.0%
Effetto fiscale delle quote di risultato di

societd controllate {158} 3,0% (529} 10,2%
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota

fiscale effettiva {158) 30% (529) 10,2%

32, Utile per azione base

La determinazione dell’utile per azione di base si basa sul dati seguenti:
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Migliaia di Euro 30 s 30 s
Risultato netto delle attivith continuative (1) {2.882) 10,089
Risultato netto detle attivita operative cessate (2) 12.056 i.208
Risultato netto totale 9.174 £1.297
Numero di azioni medie in circolazione {3) 14,260,837 14,154,588
Numero di azioni proprie possedute nell'esercizio (4) 0 {37.98%
Totale numers medio di azioni (5)=(3)-(4) 14.260.837 14.116.599
LUtile netto per azione attivitd continuative (1)/(5) in Euro {0,20) 0,71
Utile netto per azione attivitd operative cessate (2)/(5) in Euro 0,85 0,09
Utile netto per azione totale in Euro 0,65 0,80

L’utile per azione base & caicolato dividendo il risultato del periodo per il numere di azioni medio in

circolazione al netto defle azioni proprie.

3. Utile per azione diluito

L’utile per azione dileito & coincidente con utile per azione base in quanto non vi sono in circolazione

strumenti finanziari convertibili in azioni cosi come al 30 giugno 2017.

8. GESTIONE DE{ RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI (IFRS 7)

I principali strumenti finanziari atilizzati dal Gruppo sono:

»  Scoperti di conto corrente bancario

+ Depositi bancari a vista ¢ a breve termine

» Finanziamenti afl’ importazione

s  Finanziamenti all’esportazione

s Llinee di credito commerciali {smobtlizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a socketd di factoring)

»  Contratti di locazione finanziaria

+  Contratti di strumenti derivati

+ Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti.
L'obiettivo di tali strumenti ¢ quello di firanziare le attivita operative del Gruppo.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accentra la gestione di tutti i rischi finanziari anche per conto delle
societh controllate, ad eccezione degli altri strumentt finanziari non elencati sopra, ovvero dei debiti e crediti
commerciali derivantt dalle attivita operative il cui rischio finanziario rimane in capo alle singole societd

controllate.

Il Gruppo cerca di mantenere v bilanciamento tra strumenti finanziari a breve terming @ strumenti

finanziari a medio-lunge termine. L’attivitd svolta principalmente dal Gruppo, ovvero la
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commercializzazione di videogiocht, comporta investimenti prevalentemenie in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito 2 breve termine, Gli investimenti a lungo termine sono di
norma finanziali attraverso linee di credito a medio lungo termine spesso dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e fungo termine.

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per ghi esercizi 2018 e 2017, le informazioni integrative
richieste dall'IFRS 7 al fine di valutare la rilevanza deghi strumentt finanziari con riferimento alla situazione

patrimoniale, finanziaria ed al risultato economico del Gruppo.
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I principali rischi a cui & assoggettato i Gruppo sono:

= rischio di tasso di interesse
# rischio di liquidita
» rischio di cambio

s rischio di credito.

Rischio di rasso di interesse

L' esposizione degli strumenti finanziari del Gruppo alle varazioni dei tassi di interesse & marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio e lungo termine che sono stat stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratéi derivati.

I rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto i} Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.
Tati rischi sono mitigati da:

« la disponibilita di iinee &i credito a breve termine inter-fruibili tra loro che permette di indebitarsi
nella pidr economica forma di finanziamento;

« la steuttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalitd del mercato ded
videogiochi e che presenta un trend & medio fungo termine in costante miglioramento;

s ['implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora cestantemente
I’andamento dell’indebitamento a breve tenmine e permette di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo dei tassi di interesse.

Rischio di liquidita

Tale rischic si manifesta in caso di impossibilita o difficoltd di reperimento, a condizioni sostenibili, delle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento defl’ attivita.

I fattori che influenzano le necessitd finanziarie del Gruppo sono da un fato le risorse generate o assorbite
dalle attivith operative e di investimento e dall’altro le caratieristiche di scadenza e rinnovo del debito o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le condizioni ¢ la disponibilisa presente sul mercato del credito.
Si riepifogano di seguito le azioni poste in essere dal Gruppo al fine di ridurre tale rischio:

s pestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di credito;

» otfenimento di

*  linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibile medianie utilizzo
di affidamenti irrevocabili fino a scadenza;

* monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di tquidita.
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Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve e a medio-lungo termine, 1 fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dalt’attivitd operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
circolante ¢ di rimborso dei debiti alla lere naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd del Gruppo con congruo anticipo,
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Rischi di tasso i cambio

L' esposizione del Gruppo in dollari americani per effetto delle attivith delle controllate statunitensi ¢
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margint realizzat

dalle controllate, e viceversa,

1l Gruppo, & fine di monitorare il livello di rischio di tasso di cambio Euro/Duollaro, ha deciso di monitorare
costantemente ’andamento previsionale del tasso di cambio basandosi anche su report di analisti
indipendenti e di disporre di linee di strumenti derivati idonet alla copertura del rischio ¢ commisurati al

rischio stesso, attualmente non vtilizzati.

il Gruppo per preparare i piani previsionali elabora modeili che tengono conto delle diverse valute in cui le

societd operano utilizzando i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.
Rischio di eredito

Net corso dell’attuale esercizie il prado di concentrazione dei primi 10 chienti a livello mondiale é stata pari
a circa il 70% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 94%. Ci si attende un grado
di concentrazione in aumento per i prossimi anni anche dovuto al fatto che la crescita attesa dei ricavi del
Gruppo & prevista su mercati quali Stati Uniti e UK dove i tassi di concentrazione dei rivenditort sono pil
elevati e per il magrior peso dei vivenditor digitali. La concentrazione dei ricavi su pochi clientt chiave
comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con la potenziale conseguenza che il singolo
prodotto, nel case in cui non venisse selezionato per 'acquisto, potrebbe non avere {a necessaria visibilita
sia sugli scaffali dei punti vendita, nel caso di distribuzione fisica, ma anche sulle piattaforme digitali, e
conseguentermente perdere e potenzialitd di vendita previste, o al confrario, acquisirne nel caso in cui i

prodotto venisse posizionato in maniera particolarmente favorevole specialmente sui marketplace digitali.

La concentrazione detle vendite su un numere inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.

La tabelfa seguente riporta un’analisi det crediti verso client! al 30 giugno 2018 suddivisi per data di

scadenza comparata con ia medesima analisi al 30 giugno 2017

Migliaia di Euro 36 giugno % su totale 30 giugno %4 su totale
2018 2017

Non scaduto 4.358 81% 17.445 G5%

(> 3¢ giomi 713 12% 174 1%

306> 60 giomi 23 1% 258 1%

60 > 90 giomi 2 %% 1

> 90 giomi 407 6% 469

Totale crediti verso clienti 6.066 100% 18.457
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Fair value di attivita e passivitd finanziarie e modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corvispondensi al fair vafie delle attivitd e passivita ripartiti sulla
base delic metodelogie ¢ dei modelli di caleolo adottati per la loro determinazione. Non sono riportate le

attivita finanziarie per le quali il foir value non & oggettivamente determinabile.

1} fair velie della voce Debiti verso banche & stato calcolato sulla base della curva del tassi alla data di

bitancio scnza alcuna ipotesi circa il eredit spread.

H farir verfue degli strumenti finanziari guotati in un mercato attive s basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. [ prezzi di mercato utilizzati sone bid/ask price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta.
11 fair value degll strumenti finanziari non quotati in un mercato attive e degli strumenti derivati é
determinato utilizzando i modelli ¢ le tecniche valutative prevalenti sui mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Per l¢ voci crediti e debiti commerciali, altre attivita finanziarie non sono stati caleolati i faiyr valie in quanto

il koro valore di carico approssima lo stesso,

Per quanto riguarda le voci debiti per leasing finanziari e verso altni finanziatori si ritiene che il fair value

non s discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti,
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Rischig tasso di cambio e fasso d’interesse: sensitivity analysis

La sensitivity analysis & stata preparata in accordo al principio contabile [FRS 7. Essa si applica a tutti gii

strumenti finanziari riportati in bilancio.

Tl Gruppo ha effettuato la sensigivity analysiy che misura ['impatto stimato sia nel conto economico sia nello
stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetto ai tassi di cambio rilevati al

30 giugno 2018 su clascuna classe di strumenti finanzian, mantenendo costanti wite e altre variabili, Tale

analisi ha una valenza puramente illusirative, dato che nella realid raramente queste variazioni avvengono

in maniera isofata.
Al130 giugno 2018 il Gruppo non osulta esposto ad ulteriori rischi, quali ad esempio rischio su commodity.

Per la sensifivity analysis sul tasso di cambio si & tennto conto del rischio che pud nascere in capo a qualsiasi
strumento finanziaric denominato in una valuta diversa dall’euro. Di conseguenza & stato preso in

considerazione anche ! rischio di trastazione,

Gli strumenti finanziari che sono soggettt a variazione del loro valore a seguito di movimenti dei tassi
d'interesse sono sia gli strumenti con tasso d’interesse variabile che gli strumenti con tasso d’interesse fisso,

ma misurati al fair value.

La tabellz seguente riporta gli effetti sulla posizione finanziaria netie e sull’utile prima delle imposte di una

diminuzionefincremento del 10% del tasso di cambio Euro/Dollaro rispette ai valori previsti a budget pari

alis:
Tipologia di variazione Effetto sulla posizione Effetto suli’ufile prima delle
finanziaria netta imposte
+10% Dollaro (115 {244y
-10% Dollaro 140 299

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

Tn relazione agli strumenti finanziarl rilevati al farr vafue, il principio IFRS 7 richiede che tali vafori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta 1a significativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fair value. 31 distinguono i seguenti livelli:

~ Livetlo b quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di valutazione;

=~ Livetlo 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
o indirettamente sul mercato;

— Livelle 3: input che non sono basatl su dafi df mercato osservabili.

Al 30 giugno 2018 non vi sono strumenti finanziari rilevati al fair value. Al 30 giugno 2017 la voce

includeva:
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Voce di bilancio al 30

giugno 2017 Strumento Livello 1l Livello 2 Livello 3 Totale Note
Altre attivitd finanziarie  Azioni quotate 2.972 2972 24
correnti

9. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto datla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, nel conto economico devono essere
identificati i proventi e ghi oneri devivanti da operazioni non ricorrenti. Si titengono non ricorrenti quedle
operazioni o quei fatti che, per Ia loro natura, noa si verificano continuativamente neflo svolgimento della

normale attivith operativa,

Nell’esercizio il Gruppo non ha contabilizzato proventi € oneri non ricorrenti.

10. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, deil’ediziene, della distribuzione ¢ della

commercializzazione di videogiochi sui mercati intemazionali.

A seguito delia cessione della partecipazione detenuta nella societd americana Pipeworks Inc., 1 costi e
ricavi relativi alla controllata ceduta per it periode dell’ esercizio sino alla data di cessione sono stati esposti
nel conto economico consolidato alla voce risultato netto delle attivitd operative cessate. Con la cessione &

venuto meno il settore operative Sviluppo e pertanto il Gruppo & organizzato in cinque settori operativi;

»  Premium Games;
+ Free to Play; i
«  Distribuzione Ttalia;
»  Altre Attivita,

« Holding.

Gli amministratori osservano separataments i risultati conseguiti dai settori operativi allo scopo di prendere
decisioni in merito all’allocazione delle risorse ed allz verifica dei risultati finanziari. La gestione
finanziaria del Gruppo {inclusi costi e ricavi su finanziamenti) e le imposte sul reddito sono gestiti a livelle

di Gruppo e non sono allocati at settori operativi.

Di seguito sono riportati i risultati per settori operativi al 30 giugno 2018 e 30 pingno 2017. Sirimanda . N

alla Relazione sulla gestione per i relativo commento. s N

U nygnive Pizin? Bros Blancio pmalidara e bilisicio sepaviaio ! 30 yingao MUY

1235




sl M

utt

FE g 0 ORI GIMEING D DIEOSIN ARy $our WRSIer othing )

(g955) (06+'9) (L15'7) {1er) PE6'S {6s0'T) (1Z2+91} caneiado augren | 77
{0s8°L) (Lo (£55) {rLE) {0Z57) ozr'D LI O tApE1ad0 13562 2 3uasead 2816 ], | 17
0 O Q O Q 0 tﬁ@ﬂﬂﬁ G _uamx_:uun_ 3 EJIAINE 1P 20018A 1P .am@.:um% Oz
@en (09) 0 Fs) (g) 0 BIIAINE Ip AUDIZRIAMEAS { 6]
0 0 0 0 0 0 HUIWEUOIUBIOY | §[
RILLY (L1e) {(£5%) {07¢) @1sy) 9z1a) HUSWEROUNEY | /]
L8T} (£17'9) (P96} (3] R 2901 (ST+01+6) Op0] 0ANEIdD U | 91
QLoD SLyo) F9ZT) TsTe) {F8s°s1) oL el 1s1eIado s0I IEI0T. | ST
(£L0°1) (szh) {Lb) {Z31) (Zs¢) (1) ANEIdO [IS0D LY | ¥[
(99¢°81) (658'€) ©OFL) {99¢°1) {¢se6) (gp0°¢) {EUOSIIG [2P B0 | €1
(8st'1) (gcl) (81) {9¢) {93¢) {s8) 1u01zedo] 8 MV [ Z1
{9/°6) (35v'D) (65¥F) (3951} {L6E°¢) {261) [ZIAL3S 106 so) [ 11
96L°T Z97 79 €g i1 £6T°1 wesu iy [of
89L°1E [} 87 917¢ 168'%C 9LPE (3+E) epao Y1 | 6
{LE9°8E) ) (#8) (TLEOT) #res?) {LEED) OJRpUAA 2P 01502 3BI0L | §
2T 0 0 90T 9.1 0 Uy FHOpoId SZUSURILLY ]I JUCIZBLIEA | /
(o10°51) Q [FTa] 0 () (op1) $20EA0Y | 9
(83%'0) ] (9¢) {Z61°1) (vl {1612} BPUAALL B|{E EULSOP (Z1Ad05 0)sIboY | §
{LLE61) 0 0 (8ez'1D) {671°8) 0 TNpURAL 8])¢ [EUnsap nopoid olmboy | 4
SOP°0L 0 TIE PESEL 96105 £I8's IABILIS[EI0 ] | ¢
(€E9'S) 0 (zze) 606't) Torg) 0 TABDLI QYOI | ¢
20797 0 b0 PP GI BEL'PS £18°% ety | 1
2EJ0], durpoyg SUAHIY 2V BI[B}] QUDIZNGLIISK] | SPLUED) WRNUAJ] | ARl 01 920 O0ING 1P VIBHSIW €} |JEPIOSHOY IFE(T

8107 oudnid g |8 tpesado proyias Jad 0IMUOU0II CJUHC))




L TGS g 5 GURIEUENS CHORDTE] 2 OIRPHOIG0I DIFHBIE S prirsin g odfd

Leh

= - \..\.L Vmﬂho.ﬂ.

$69'L9 07491 8STEE 9949 £LE 6L8°01 i
Z08'¥E 8L6°C Py ic LTyl (so€) LYL8 033U ajue[0d) fENded 2u0
Qv 1) 01} €4%a] {#v) (L31) UvL) W03 giiassed N[y [ L]
(psy) 0 (¥S8) 0 0 0 1UdLI0D ipie | 91
azon @ (8sL) {oe) (¥1) {917) wenqLi NG | 51
(1s807) (FATD)] @D {(165) (951} {6661 HONUIOY 08124 NGR( | b1
7686 RZTE 6655 FoF 91 98 NS0T BHAR 31[Y [ £1
(IR 98p°] A ¥ 91 0t Lengin §ipaady | 21
7TS'6E 0 SO L8617 01 0SZ'7 EBRWmod Nipd1g 1 11
65051 0 UYL 0 0 LBEL szuERY | (]
MR NUTOIN2 a-a.:.mau
(L6y'L) {186) (98) Q [¢43] (Bot) RUBLIGY uou BlfAssed B30 |,
(106) (106} 0 0 0 0 51103 U0t GHAISSEd 3 11G3P 141V | 6
(03) 0 0 0 0 (o8} DAL U0l 1puD] | §
1<) 0 (98) 0 €43 31p) quapuddip osioa yatag [ £
EILEND UOUE YHAISSE]
63CVE el 068'TL 8ELS 589 OETE [UALIOD BOW EIATRE A[BI0],
C9eT ol 681 £¢g 96 [ aedidire sody [ 9
€96 L1T6 781 0 12T 3 HUDLIOD oY BIAIIE ANjE 3 MPa1) [ ¢
0LT'T 0.T'1 0 0 0 0 wozedioane s | v
FET'S1 o€ 9956 768p FAT4 8¢1 {[RLIRJRUILE [WOIZEZZI[IqOWI | €
1] 0 0 0 0 0 WRLIGOUILA] HjUdtNsoAu] |
0009 80T ¥yl £6 ort 0vse URURIOEW 2 ueidur [[iqourmy | 1
BUILIOD UoU BJIAIDY
w0 SuIpjoH EHAIE JHY | EfjE)[ Suaizng s saweD wnpalg [Aeld 01 9344 Mg 1P CICi[SI Uf BEPIOSHOD e

8192 ouBnyd of [¥ BIEDIOSUD) FLIBIZUBUY-IRIIOWLIEE au0IZEN)IS

apeinio opas Jad sanewrojul




Ly

FIOT ST (0 70 0lind g CRREBENT J QIO OL3RYTE st T odditen

P68 {(568'9) (SL1'D) (o11) 186°02 (1r%4] {174+91) eapeaada suBaBly | 72
(LT9'e) {(zzr) (6L8) (189) {£ot's) vl LEBj3uom a0t [A3erado 1Jsod 3 Nuas0ad AEI0L | 17
{ o 4] [}] 1] 0 LER)3uout #ou _E“..So.a 2 mﬁiﬁm [p 210jBA ID mmwamw_ (74
(£59°E) (g6} Q or) {zag) (8st) ZHUANIE 1P SUCEZEINEAS | 5]
(peR) 0 0 0 {¢8) 0 NUUBUCIUBIOY | 8]
GARA] {(622) (6.£) qog) {£99°¢) (¥352) TUSWELIMEITY | /]
ISS'81 {ELr'9) 06L'D £9¢ 0907 (<01} {E1+01+p) opJof caperado anETep [ 9]
(Bot'ze) (€29'9) 0L6'1) (76£°0) (6LI'0]) (rez't) 1anelado Nsed AE0L [ ST
(958’ (3¢6) wh) (507) (165) (€L} anesado nsos my | 4]
(gyeoy) (gze'e) (c88) oS 1) (adh] (Br1e) s[euosiad 13p 1803 [ €1
(oip'1) (5%} 3n () (909) (z9} RIOIZESO] 2 HPY | T]
(8TL'TH) {¥1o'1} W0zo'1) (rss 1) (GES'L) (100°1) FzIAsds 300 S0 [ 11
CIT| 0¢T 0 Fag 0T €78 el LY [ 01
PrL o 0 PLI SLB'E 5L Tk 95¢°E (8+€} op1oy 11 [ 6
(0zo'sL) 0 (6¥7) (R£L'TT) {£55'8%) (ogEp) OINPLIA [P 03503 ]EI0L | §
788 0 o 15 L9t 0 REY BIOPOI SZUIUBUILLL 3|[0D SUOIZELIEA |
o1 Lo 0 620 0 {8¥99¢) (cae) SONEADY | 9
{(t6v'8) 0 (L) (rEL) {€ace) (866'¢) SIPUSALL B][B HEULISSP 1ZIAID5 Q)SInbOVY | ¢
(907 1) 0 0 (61¢T1) (£8981) 0 ENPUAAL B[[F eunsap opoad olsinboy | ¢
PO CZi 0 €T cI991 Z68°001 9fL'L IABILIBIOL t €
(L10°0) 0 ovp) (153'1) (9ZL'F) 0 IABIH SYIGIIRY | ¢
189°Z¢1 0 €98 o181 g19°501 95L'L AR 1
w0 ), SHIPIOH BHAIRY 214V BIIBY] AOLLNGLISI(] | soweny wnpmal | Alg 0) 391y 0N 1 BIBHGIW U YEPHOSUDD PE]

L1867 0u2m3 g¢ v 1ayesade 1203395 4ad opHEUDIA 0JUE)




6Tl

R NG e 1 oSS oG A RGS IO QLRI S gt [ auding )

opL9P 059°7 1T Er6 1L5°ST IR9°L 1911
189°9¥ @9t7) (L69) 9059 $6771 ocr'T [612)] 0N 3T 63450 Sfeded S[Ero ],
6'E) (06c1) (159) 968} oze) s} ©09) 11u22300 Byiasssed a0fY | 1
wes) 0 0 ©) ()] 0 0 WGaLI0D 1puod | 91
CIRS] (€Lt) (2) {Ls1) (698°¢€) i) st ueINqLS Digaq | §1
089°LT) (0s8) [S=T] (186°1} {(€65°27) (8.6 {t60'T) 1I0JUI0] OSIOA INQR(T | 11
£97¢ IS€ ¥91 6£S 1¥T1 506 9 NUALIOD EHANIE 301V | €1
¥O0'C 0 1 £5€ 1€l 99¢ 0 HEInqI BIpAID | T
£0L°0¢ 0 < 65C°E Z90°0F 12077 93T HEDIUK0D BIP3LD | 11
SI8Tl 0 0 61ES 9G¥ 'L © 0 SZUBUBITY | O]
0HIU JJUBIDILYI AedeE)
{p2o) 0 {80 (96b) {(09) [} 9 [jua1ed Bou gnassed Jje)o g,
0 0 0 0 0 0 0 HUSLIO3 UOU 2YiAISSEA 8 QAP 1Y [ 6
{(61) 0 0 (6L} 0 0 0 1UBLIC) 0L 1puo;] [ §
($¥s) 0 (89) (L) (1)) 0 0 BUSPUBTD O5I5A 13U | L
BUIA1I0) HOU BHIAMS5B]
069°0€ £I0°S 9101 e LEEET 1579 150°7 HUILI03 UOU EIALNE HEIO],
LORT 69 001 o6t el 8¢ 0ZZ NedROUE 21504uI] | 9
e’ 6£9 07t £ §31 ¢ ] AUDLIOD TIOW BEALIE DI @ BIPR1D | 5
SPEL SPET 0 0 (0} 0 0 fuoizedione | ¥
L9881 L9E L0S 0¢T 889°01 SPR'S 05TT {[EUSBUINY 1HO[ZEZZEIQONIL] |
0 o 0 ¢ 0 0 0 LIB[[IQOWIUT [JUAWNSSAU] | 7
6199 €657 681 6697 ti6 ST 102 UBIR{DIRII & URldurl [[IQO] | T
BUDLIODY U0 EJAR)Y
HEWL, SUIpIOH AR anpy | eneyl sesy AB(J 03 231y oddnjiag O] [P BIEIAN U} REPIOSUCD PEQ
AUMNZAGLIIS RN G

LT07 oudmiB g¢ v _IEPHOSUOD vLAMZREUL-A[2InousLyed JunIZen)S

taneiado 1101338 Jad BARRULIO) L




Premium Games: attivita consiste nell’acquisizione dei diriti di sfruttammento di videogiochi da
sviluppatori e nella loro successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale di tipo
tradizionale e tramite la distribuzione sui markeiplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, etc..

{ videogiochi vengono normalmente acquisiti su licenza esclusiva ¢ con un dinitto pluriennale di

sfruttamento internazionale. I1 marchio utilizzato internazionaimente dal Gruppo moadiale & 5035 Games.

Nel periodo ie attivitd Premium Games sono state svolte dalla controllata 505 Games S.p A, socictd che
coordina 1] settore operativo, insieme alle societd 505 Games France S.a.s., 505 Games Lid., 505 Games
{US) Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games OmbH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La societd 305 Games Interactive (US) Inc. svolge attivita di

consulenza per conto della 305 Games S.p.A..

La societa italiana Kunes Simulazioni $.r.l. sviluppatore ed editore del videogioco Assetto Corsa, acquisita

nel corso ded passato esercizio e parte integrante del settore operativo.

Free fo Play: Fattivitd consiste nello sviluppo e nella pubblicazione di videogiochi e/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui markeiplace digitali e che prevedono la possibilith per il giocatore di effettuare
acquisti durante le successive fasi di gioco. Rispetto ai videogiochi Premium Games, i giochi Free to Play
sono gencraltmente pit semptici e, in caso di successo, possono avere maggiore longevitd, 1 videogioco
viene infatti continuamente aggiornato e migliorato successivamente al lancto per mantenere alto Iinteresse

del pubblico e allungarne cosi il eiclo di vita.

11 settore operativo & coordinato dalia 505 Mobile S.r.1. e dalla societa americana 505 Mobile (US) Inc., che
tornisce servizi di consulenza al Gruppo, dalla societa inglese DR Studios Ltd. che i oceupa delio sviluppo
di giochi Free to Play nonché dalla societd Hawken Entertainment Ine. che coording ke attivita di sviluppo

dei videogiochi della serie Hawken.
[l marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiale nel settore operativo & 505 Gatnes Mobile.

Distribuzione Italia. consiste nella distribuzione sul territorio italiane di videogiochi acquistati da editori

internazionali,

L'attivita viene svolta dalls capogruppo Digital Bros 8.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalla societa

controllata Game Entertainment 5.1.]. che effettua la distribuzione sul canale distributive edicola.

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle carte da gioco collezicnabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionaie.

Altre Attivitd: si tratta del settore operativo residuale che comprende tutte le attivith operative che
presentano dimensioni pil ridotte e che ai fini di una logica esposizione det risultati vengono pertanto
raggruppate in un settore operativo distinto dai precedenti. Comprende le attivita della controllata Game
Metwork S.r.l, che svolge la gestione di giochi a pagamento con concessione AAMS (Amministrazione

Autonome dei Moneopoli di Stato} e le attivitd della controllata Digital Bros Game Academy Sl che
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organizza corsi di specializzazione e formazione in campo videoludico. 11 Gruppo, a seguito della scarsa
redditivita della attivita di gioco a pagamento su concessione, ha decise di non partecipare al nuove bando

di gara per I'aggiudicazione della concessione per il futuro. A seguito di cio il Gruppo ha interroito le

attivita con concessione AAMS nel corso del mese di giugno 2018,

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei differenti settori operativi che vengono svolte dalla
capogruppo Digital Bros S.p.A.. Le attivith di amministrazione, controllo di pestione e business
development sono parte del settore operative Holding. La Capogruppo si & avvalsa anche deliapporto della
societd Digital Brog China Ltd. che ha operato come business developer per 1 mercati asiatici e delia 133
W Broadway Inc., secietd che detiene la proprietd dell’immobile sito in Bugene, Oregon, USA, locate alia
societd americana Pipeworks Inc., precedentemente controllata dat Grappe. La Digital Bros Holdings Ltd.

ton & stata operativa net periado.
Informazioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 3¢ giugne 2017 Variazioni

Europa 14.627 19% 35.042 26%1  (204E5): -583%
Americhe 41.215 54%) TEA53 4% (29.938)1 -42,1%
Resto def mondo 4.109 5% 1.15% 3% (3.050) «42.6%
Totale ricavi estero 59.951 79% | 113.354 85% (53.403) | -47.1%
Italia 16.087 2% 19327 13% (32400 -168%
Totale ricavi lordl consolidati 76838 190% | 132681 1008% | (56.643)! -42,7%

1 ricavi estero si attestano al 79% dei ricavi lordi consolidati rispetto al 83% dell’esercizio precedente e

sone in diminvzione det 47,1% rispetto al 30 givgno 2047,

1 ricavi realizzati nel resto del mondo sono velativi atle vendite effettuate dalla societd controllata 505

Gamgs Ltd. principalimente in Australia, Medio Oriente ¢ Sudafrica.

La porzione pil significativa dei ricavi realizzati all’estero & generata dal segmento Premiwm Games, che

ha generato ricavi esteri per 54.138 mila Eure pari al 90% del totale dei ricavi estero,

Di sepuito la suddivisione del ricavi lordi esterc per settore operativo:

Migliaia di Eura 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Yariazioni

Free to Play 5.813 10% 71.736 15% (1.923) -24.9%
Premium Games 54.138 90% 1t 105.618 B3%{ {(51.480) -48 1%
‘Totale ricavi lordi estero 59.951 100% | 113.354| 100% | (53.403) -47,1%
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11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quante previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti
infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria, intercorsi tra le societa del gruppo Digital Bros
nonché i rapporti intercorsi tra queste nltime e altre societd correlate ¢ nor controllate sono stati regolati

seconcko {e normali condizioni di mercato e non si possono gualificare né come atipici né come inusuali.

Transazioni infragruppe
Le transazioni infragruppo sono gia state descritte nel paragrafo 9 deila Relazione sulla gestione a cui si

rimanda.
Altre parii correlate
1 rapporti con altre parti correlate riguardang;

e ["attivith di consulenza Jegale svolta dal congigliere Dario Treves;

» ["attivitd di locaztone immaobiliare svolta dalla societa Matov Imm. S.r.l. verso la Capograppoe ¢
verso la controllata 505 Games France 5.a.5.;

«  |'attivita di locazione immoaobiliare svolta dalla societd Matov LLC verso la controtlata 505 Games

(US) [nc..
Sia la Matov kmm. S.r.1. che la Matov LLC sone di proprieti di Abramo e Raftacke Galante,

[ saldi patrimoniali alla chiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

F'esercizio precedente sono:

Migliaia di Eure Crediti Debiti ricavi costi
COInIL, finanz, comm. | finanz.
Ovgsonico S.r.l O 210 Y 0 0 0
Dario Treves 0 0 {48) 0 O (335}
Matov Imm, S.r.l. 0 635 ) 0 O (736}
Matov LLC 0 127 0 0 0 (390)
Totale 30 giugno 2018 0 972 (48) L 0 (1.461)
Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi Costi
comm, finanz. comm. { finanz.
Dario Treves ] 0 (22) 0 0 {262)
Matov Imm. S.r.l. 0 635 0 0 Q (751)
Matov LLC 0 130 0 ) 0 (419)
Totale 30 giugno 2017 0 765 (22} 0 0 (1.432)

1l eredito di 210 mila Euro verso la societd collegata Ovosonice 5.r.l. & relativo ad un finanziamento erogato

nel corso deli’esercizio

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verso la Matov Imm. Srl & relative al deposito

cauzionale versato a titolo &i garanziz sul canoni di locazione dei locali in Via Tortora 37 in Mitano.
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H credito finanziario che la 505 Games {US) Inc. vanta nei confronti della Matov LLC & relativo a1 deposito
cauzionale versaio a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali che sono 1a sede defla controllata

amertcana.

i1 canone per la locazione degli edifici di Milano pagato nell esercizio datla Dipital Bros S.p.A. alla Matov
fmm. S.r.l ammonta a 690 mila Euro, quello pagato dalla 505 Games France S.a.s. per gli edifici di
Francheville ammonta a 46 mila Euro. A partire dal mese di dicembre 2015 in sede di rinnovo per ulteriori

sei anni il canone di affitto degli edifici di Milano & stato ridotto di 60 mila Eure annui.

Nel corso del mese di novembre 2013 & stato stipulato un contratto di locazione tra fa controllata 305 Games
(US) Inc. e la Matov LLC, parte correlata di proprietd della famiglia Gelante, L’operazione nel suo
complesso € stata assoggettata alla “Procedura delle operazioni con parti comrelate” adottata da Digital Bros
S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e prevede un canone annuo pari a 419

mila Dollari statuanitenss,
Cansolidato fiscale

A sepuito dell’introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, 12 controllante
Digital Bros 5.p.A. ha esercitato Popzione di adesione allo stesso in gualitd di controllante-consolidante
con le socictd 505 Mobile S.r.b, Game Entertainment 5.t.L, Game Service 3.e.1, 505 Games S.p.A., Digital
Bros Game Academy 5.rl, Game Network S.rl. e Kunos Simulazioni S.r.l. L’adesione al regime det
consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regolamento di attuazione dei rapporti

intersocietari volto a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societd partecipanti.

12, OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corse del periode in analisi cosi come nello stesso periodo dell’esercizio precedente non sono state
poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione
n. DEM 6064293 del 28 {nglio 2006.

13. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE AI SENSI DI
LEGGI SPECIALI

Messuna rivalutazione & stata effettuata sui beni della societd, ai sensi dell’articolo 10 deila legge 72/83.

4. FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento & stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione ¢ di vigilanza

¢ controllo, ai sensi dell’articoio 43 comma 1 della IV Direttiva 78/660/CEE.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

1 sottoseritti Abramo Galante, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,
in gualitd di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari del gruppo Digital Bros,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

- 1adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- Veffestiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per fa formazione del bilancio

consolidato nel corso del periodo § luglio 2017- 30 giugno 2018. Non sono etnersi difettt di rilievo.

Si attesta inoltre che;
1. il bilancio consolidato al 30 giugne 2018 del gruppo Digital Bros:
a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comuniti europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 de Parlamento europea e del
Consiglio, del 19 luglio 2002,
b} corrisponde alle risultanze dei libri € detle scritture contabili;
¢} @ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera € correfta della situazione patrimoniale,
economica € finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel

consolidamento;
2. la relazione sulla pestione comprende unanalisi attendibile dell’andamento e del risultato della

gestione, nonché della relazione della Digital Bros 5.p.A. e dell’insieme delle imprese inciuse rel

consolidamento, unitamente alla descrizione dei principale rischi g incertezze cui son0 esposti,

Milanp, 13 settembre 2018

Firmato

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente prepostc alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante Stefano Salbe

i
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Digital Bros S.p.A.

Bilancio separato
al 30 giugno 2018

{Esercizio 2017/2018)

Digital Bros S.p.A,
Via Tortona, 37 — 20144 Milano, Italia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cut Euro 5.704.334,80 sottoscritto
Reg. Soc, Trib. di Milano 290680-Vol, 7394 C.C1AA 1302132

Il presente fascicolo & disponibile sul sito internet della Societd o
ali"indirizzo www.digitalbros.com nella sezione Investitori .~ .
s
-‘.}.}-‘ .
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Digital Bros S.p.A. effettua fa distribuzione sul territorio italiano, attraverso il marchio Halifax, di
videogiochi acquistati da editori internazionali, o publisher. Le attivitad di commercializzazione veagono
svolte attraverso una rete diretta di vendita formata da key account ¢ ena rete di vendita indiretta formata
da agenti di commercio. La Sacierd effettua altresi la distribuzione delle carte da gioco collezionabili Yu-

Gi-Oh! sul terrirorio italiano.
La Societa effettua anche attivita di coordinamento in qualita ¢i Capogruppo del gruppo Digital Bros,

Per P’analisi dei ricavi per area geografica si rimanda alla relazione sulla gestione allegata al bilancio

consolidato.

1. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

11 mercato dei videogiochi & parte del pit ampio setrore dell’entertainment. Cinema, editoria, videogiochi
e giocattoli sono settori che hanno in comune i medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi e proprietd
intelfettuali. Il mercato presenta mutaments ¢ tasst di crescita fegati alla continua evoluzione tecnologica.
L’esperienza di gioco ogpt non avviene pil solamente sulle console di gicco tradizionali, Sony Playstation
e Microsoft Xbox nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come telefont cellulari e tablet e
console ibride come la Nintendo Switch, La ditfusione della connettivitd a costi sempre pill ridotti ¢ la
disponibilitd di reti in fibra ottica e cellulari ad alta velocita permettono ai videogiochi di essere sempre pil
diversificati, sofisticati ed interattivi. La diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni genere ed et
ha permesso un ampliamento della popolazione dei videogiocatori e [a pubblicazione di giochi adatti ad un

pubblico adulio ed ai pubblico femminite.

Come prassi di quasi tutti i mercati tecnologici, il mereato dei videogiochi per le console presenta un
andamento cictico in funzione detla fase di sviluppo dell"hardware per la quale & videogiochi vengono
sviluppati. Al [ancio sul mercato di una determinata console, i prezzi di vendita della piattaforma e det
videogiochi ad essa destinati sono elevati e le quantitd vendute sono relativamente basse. Passando dalia
fase di introduzione alla fase di maturitd, si assistc ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia
dell’hardware che dei videogiochi, e un continuo innalzamen{o delle quantitd vendute con §l contestuale

incremento delfa qualita dei videogiochi.

| videogiochi di elevata gualitd e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad essere

commerciafizzati sui markeiplace digitali, vengono prodotti fisicamente e distribuiti attraverso le reti di

vendita tradizionali. In tal caso la catena del valore & la seguente:
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Sviluppatori o developer

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatori del gloco, di solito basato su un'idea originale, su un
marchio di successo, su di un film, ma anche simubazioni di ativitd sporiive, etc.. GH sviluppatori, pur
rimanendo detentori della proprietd intellettuale, cedono, per ue periode di tempo limitato & definito
contrattualmente, i diritti i sfruttamento ad editori intermazionali di videogiochi che sono quindi I'elemento
della catena del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare e distriboirlo s base

internazionale grazie alla loro rete commerciale internazionale, diretta e indiretta.
Editori ¢ publisher

L’editore det videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco sul mercato, determina la politica
di prezze e la politica eommerciale a livello mondiale, studia il posizionamento del prodotto, la grafica
della confezione ed assume tutti i rischi e, congitntamente allo sviluppatore, beneficia di tutte le opportunitd
che il videogioco potrd generare in caso di successo. Gli editori solitamente finanziano le fasi di sviluppo

del gioco.
Produttori detla console

1l produticre della console ¢ 1a societs che progette, ingegnerizza, produce e commercializza hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finali. Sony & il
preduttore delle console Sony Playstation 4, Microsoft & il produttore delle console Microsoft Xbox One,
mentre Nintende & il produttore delle console Nintendo Switch. 11 produttore della console produce i
supporto fisico per conto deghi editori in appositi stabilimenti dedicati alla riproduzione del software. B

produttore della console spesso & anche editore di videogiochi.
Disiributori

11 ructo del distributore varia da mercato & mercato. Pib il mercaio & frammentato, come ad esempio il
mercato itallano, pili il ruolo det distributore si integra con il ruole dell’editore, con P'implementazione di
politiche di comunicazione per il mercato locale ¢ con lo svolgimento di attivita locali di pubbliche
relazioni. In alcuni mercati, come ad esempio quello inglese ¢ americano, a causa dell'elevata
concentrazione del mercato dei rvenditori, solitamente gli editori hanno una presenza diretta. A seguito
della crescente digitalizzazione del mercato, i publisher di videogiochi di pil recente costituzione non
hanno pid la necessita di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblice per il canale retail

avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di altri editori presenti sui differenti mercatt,
Rivenditori

11 rivenditore ¢ il punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogioco. 1 rivenditori possono

essere calene internazionali specializzate mella vendite di videogiochi, punti vendita della grande

distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che hanno

implementato una vendita diretta al pubblico atiraverso il sistema di vendita per corrispondenza.

iy Disitdd Bros Sdencie consolidaio ¢ Riliacio separato af 31 ghegin 2018
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| produttori delle console hanno predisposto dei marketplace per la vendita diretta in formato digitale ai
consumatori finali evitando cosi I intermediazione del distributore e del rivenditore. Nel caso di videogiochi

distribuiti in formato digitale sul marketplace, ma anche videogiochi per smartphone e tablet, la catena det

valore & meno articolata ed & la seguente:

[ principali markeiplace attraverso 1 quali i videogiochi per console vengono venduti al consumatore finale
song: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsoft e eShop di Wintendo. 1] leader mondiale nel campo

della distribuzione digitale di videogiochi per personal computer & il markeiplace Steam.

La progressiva erescita dell*utilizzo delle modalita di gioco on line ha determinato che sia Microsoft, con
Microsoft Xbox Game Pass e Microsoft Xbox Games with Gold, che Sony, con Sony PlayStation Now,
creassero delle piattaforme digitali dove 1l giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di
tutti i giochi presenti sul marketpiace pagando un canone di abbonamento valido per un tempo prefissato.
I riconoscimento dei ricavi all’editore avviene in forma direttamente o indirettamente legata all’utilizzo

det propri giochi da parte dei consumator: finali.

| videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. [ marketploace
utilizzati sona I’ AppStore per i videcgiochi per Iphone e Ipad, € PlayStore per i videogiochi Android sui
mercati occidentali ed vn numero elevatissimo di marketpiace differenti per i mercati orientali. Alcuni
giochi free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony e di Microsoft per i videogiochi console

e Steam per i videogiochi per Personal Computer.

Ea digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamento del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilitd del prodotto non & infatti limitata strettamente 2] pericdo di lancio
come sul canale retaif, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli markeiplace anche successivamente
permettendo cosi un flusso continuo di vendite che pud essere influenzato, anche in misura significativa,
da temporanee politiche di comunicazione e di promozione di prezzi. L'allungamente del ciclo di vita del
prodotto ¢ altresi fortemente influenzato dalla politica di prodotio implementata dell’editore quando, a8
latere del gioce principale, vengono creati episodi ¢/o funzionalith aggioative del gioco disponibili a
pagamento o in forma gratuita sui markefplace digitali (le cosiddette DLC, ovvero Downloadable

Contents),
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2. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalitd & influerrzata dal Jancio sul mercato di prodotti di grande successo. L’uscita di un nuovo
gioco di successo in un trimestre comporta una volatilitd dei volumi tra i diversi trimestri. H lancio di questi
prodotti determina infatti una concentrazione delle vendite nei primi giorni di commercializzazione del

prodotto in uscita sul mercato,

La struttura pairimoniale & sirettamenie cofiegata all’andamente dei ricavi. La distribuzione fisica di un
prodotto in un {frimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante netto che
vengono momentaneamente riflessi nella posizione finanziaria netta almene fine a che i ricavi derivanti

dalla refativa vendita non vengano incassati,
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3. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati i seguenti:

in data 25 luglio 2017 si & concluso, von la consegna del processo verbale di constatazione, un
accesso ispettivo della Guardia di Finanza — Nucieo Polizia Tributada di Milane - avviate in data
19 ottobre 2016 sulla controllata 505 Games S.p.A., avente ad oggetto una verifica fiscale ai fini
IRES e IRAP per i periodi d"imposta dal 2011, 2012, 2013 e 2014 ed ai fini delle ritenute per gli
aoni d’imposta 2012, 2013, 2014 e 2015, Dal processo verbale di costatazione sono emersi distinti
ritievi in maleria di transfer pricing e di omessa applicazione di dbenute, per un ammontare
complessivo di entita significativa, { cui profili di rischio sono stati oggetto di valutazione da parte
degli Amministratori nell’ambito degli stanziamenti al fonde per dschi e cneri del bilancio
consoclidato &l 30 giugno 2017 per complessivi 854 mila Euro. Nel corso del mese di dicembre
2017 I’ Agenzia delle Entrate ha inviato gli avvisi di accertamento relativi al soio anno d’imposta
2012, Gli Amministratori, anche per effetto delle valutazioni dei professionisti incaricati, che
vengono continuamente aggiornate, hanno ritenuto sufficiente 1o stanziamento gia effettuato al 30

giugno 2017,

ins data 27 ottobre 2017 P Assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A. ha approvato il bilancio
consolidato det Gruppo al 30 giugno 2017 e il bilancio d'esercizio di Digital Bros S.p.A. al 30
glugno 2017, approvando altresi la relazione sulle Remuncrazione ai sensi dell’are. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, L’ Assembles ha inoltre nominate i nuovi componenti
del Consiglio di amministrazione ¢ del Collegio sindacale, che rimarranno in carica, sino
aliapprovazione del bilancio relativo all’ esercizio che si chiuderd al 30 giugno 2020. La medesinma
Assemblea ha altresi deliberato ba distribuzione di un dividendo di 15 centesimi di Euro per azione,

messo in pagamenteo il 13 dicembre 2017;

in data 21 dicembre 2017 il Consiglio di amiministrazione della Societd ha approvato la cessione
del 12,5% delle quote detenute nella societa controllata americana Pipeworks Inc. ad un gruppo di
investitori guidato dalla societh americana di private equity Norhern Pacific Group per un
corrispettivo di 2,5 milioni di Dollari statunitensi. Contestualmente la Societd ha concesso al
compratore un’epzione per "acquisto del restante 87,5% per 17,5 milioni di Dollart statunitensi,
che & stata successivamente esercitata in data 23 febbraio 2018, dietro il pagamento di vlteriori 5
milioni di Dollari statunitensi. I saldo di £2,5 mitioni di Dollari statunitensi verra corrisposto in

tee trauche cosi suddivise:

a) 2,5 milioni entro il 30 giugno 2018;
b} 5 milioni entro il 31 marze 2021;

¢) 5 milioni entro il 31 marzo 2022,

Le wltime due rate sono frsttifere di un interesse attive pari al 4% annuo. A seguito di pattuizioni

contrattualt suecessive la rate dovuta al 30 giugno 2018 & stata posticipata al corrente esercizio.

Parte dell’accordo prevede un dinitte di opzione concesso al compratore per Pacquisto dell'immobile

di proprieta dellz controflata 133 W Broadway Inc. sino al 15 ouobre 2018 per controvalore di 2,5

milioni di Dallari Statunitensi.

A seguito della cessione & stata rilevata una plusvalenza netia paria 11.059 mila Euro.
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4, ANALISI DELE’ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2018

Di seguito si riportano i risultati economici registrati dalla Societa nell’ esercizio chiuso al 30 giugno 2018,

comparati con i medesimi dati dell"esercizio chiuso al 30 giugno 2017%:

Migtiala di Euro 30 gingno 2018 | 30 giugne 2017 Variazioni
1 Ricavi 16.5781 107.8% | 20281} 106,3%{(3.703){ -18,3%
2 | Rettifiche ricavi {1.198)} -7.8%| (1.198)| -6,3% (03] 0,0%
3 | Totale ricavi netti 15.380100,0% [ 19.083 | 106,0% { (3.703) | -1%,4%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (11.248) ] -73.1% | {12.524)}| -65,6%31 1.276] -10,2%
5 | Acguisto servizi destinati alla rivendita 0] 0.0% 4] 0.0% 0| 0.0%
6 | Royalties 0] 00% 0] 00% 0l 00%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (27| -1.8% ] (3.055)] -16,0% | 2.785]| 91,1%
§ | Totale costo del venduto {11.518) | -74,9%0 { (15.579) | -8L,6% | 4.061 [-26,1%
9 | Utile lordo (348} 3.862; 251%1 3.504; 18,4% 158 | 10,2%
16| Altri ricavi 27721 18,08 2.695] 14.1% 77 2.8%
11 | Costi per servizi (2.684)] -1715%1 (3.970) | -15,6% 2861 -96%
12 | Affitd e locazioni (73001 -4, 7% {(752)] ~3,9% 221 -3.0%
13 | Costi del personale (5.315)] -34,6% | (4.946)| -25,9% 1 (369 7.5%
14 { Altri costi operativi {536y -3.5% (592} -3,1% 561 -96%
15 | Totale costi operativi §9.265) ] -60,2% | (9.260} | -48,5% 8] 0,0%
16 { Margine operativo lordo (5+10-+15) 2.631) | -17,1% | (3.861}| -16,0% 430 | «14,0%
17 | Ammortament {389); -25% (393): 21% 4| -1,1%
18 { Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 8.0%
19 i Svalutazione di attivitd {1.235)| -80%]| (2.190)§ -11,5% 955 | 43,6%
20 1 Riprese di valore di attivitd ¢ proventi non monetari [{]] 0,0% 1.491 7.8% 1{1.491) 0.8,
21  Totale proventi e costi operativi non monetari (L.624) | -10,6%; (1L.092y} -5.7% 1 (832) 1.8,
22 | Margine operativo (16+21) {4.255) | -27, 7% (4.0151) | -21,8% 1 (102) IL.S.
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 20,0871 130,6% 2861 51,7% ] 10.226 LS.
24 | Interessi passivi e oneri finanziari 714y -46% | (190N ] -10,0% 1 1.1931 -62.6%
25 | Gestione finanziaria 19373 126,0% 79541 41,7% | 11.419 n.S.
26 ! Utile prima delle imposte (22+25} 15.118| 983% 38011 199% ] 11317 n.5.
27 | Imposte correnti 4761  31% 3571 2.9% (81} ~14,5%
28 | Imposte differite (79| -05% (2| -0,6% 471 -38,5%
29 | Totale imposte 4021 2.6% 436 2.3% 34}] -7,6%
30 | Utile netto (26+29) 15,520 100,9% | 4237 | 22,2% | 11.283 n,s.
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[ ricavi lordi dell’esercizio sono diminuiti del 18,3% attestandosi a 16.578 mila Euro rispetto ai 20.281 mila
Euro del passato esercizio per effetto di un significativo calo delle vendite delle carte collezionabili sul

canale distributivo edicola,

Dopo la significativa diminuzione riscontrata nei passati esercizi le rimanenze si sono marginalmente

decrementate di 270 mila Euro.

Gl altri ricavi sono in aumente di 77 mila Euro passando da 2.695 mila Eurc al 30 giugno 2017 2 2.772
mila Euro a! 30 giugno 2018 e sono rappresentati principalmente dai ricavi di attiviti prestate per conto

delle societd controllate,

1 costi operativi sono pari 2 9.265 mila Exro e sono invariati rispetto alF esercizio precedente. Tale risultato
¢ determinato da due andamenti opposti: un aumento dei costi del personale per 369 mila Euro
principalmente riferiti ai costi per il piano di stock option deliberato nella seconda meta deflo scorso
esercizio € una diminuzione dei costi per servizi per 286 mita Euro, nel passato esercizio infati il conto
economico era stato gravato dai maggiori costi sostenuli per le attivitd relative alla predisposizione del
piano di incentivazione azionaria e dalle spese dei consulenti relative all’acquisizione della Kunos

Simulazioni S.r.i..

I} margine operative lordo si attesta a 2.631 mila Euro negativi rispetto ai 3.061 mila Euro negativi dello

scorso esercizio in miglioramento di 430 mila Euro.

I costi operativi non monetari passano da 1.092 mita Euro reatizzati nello scorso esercizio 2 1,624 mila

Euro dell’ attuaie esercizio.

11 margine operativo & in marginale diminuzione passando dai 4.153 mila Euro negativi del passato esercizio

ai 4.255 mila Eurc negativi del corrente esercizio.

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 19.373 mila Euro, rispetto 2 7954 mila Euro realizzati nel
passato esercizio principalmente per effetto di mapgiori interessi attivi e proventi finanziari per 10.226 mila

Euro.

It dettaplio degli interessi attivi e proventi finanziari & il seguente:

Migliaia di Euro Wgiugno| 302U Variazioni %
Plusvalenza da cessione di Pipeworks Inc. 11.509 0 11.509 1.5
Dividendi da societd controllate 7.292 6.000 [.292 21,5%
Differenze attive su cambi 1.163 713 450 63,0%
Altri interessi e proventi finanziari 123 3.148 (3.025) -96,1%
Totale interessi e proventi flinanziari attivi 20.087 9.861 10.226 i.s.

La plusvalenzza lorda realizzata a seguito della vendita della pantecipazione non strategica in Pipeworks Inc.

& stata part a 13.924 mila Euro. La plusvalenza netta dei costi accessori ¢ ridotta & 11.509 mila Euro.

1 dividendi sono stati ricevuti dalia 505 Games S.p.A. e dalla Pipeworks Inc. rispettivamente per 6.000 mila

Euro e 1.526 mila dollari statunitensi, pari a 1,292 mila Euro,
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La voce altyi interessi e proventi finanziari al 30 giugno 2017 era composta principalmente dalle plusvalenze

realizzate sulle vendite delie azioni Starbreeze B, ridotte a 88 mila Euro nell’esercizio corrente.

L’utile ante imposte al 30 giugno 2018 & stato pari a 15,118 mila Euro rispetto all’utile ante imposte di

3 801 mila Euro registrato nell’esercizio precedente. L’utile netto & invece pari a 15.520 mila Euro nspetto

all utile netio di 4.237 mila Euro dello scorso esercizio.
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5. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 20138

i seguito si riporta ta situazione patrimoniale della Societd al 30 givgno 2018 comparata con la medesima

al 30 giugno 2017:

Miglinia di Euro 30 piugno 2018 | 30 siupno 2017 Yariazioni
Attivitd non correnti
1 | [mmebili impianti € macchinari 2,982 3.160 (178  -5,6%
2 | Investimenti immobiliar 0 0 0 1.8,
3 | Immobilizzazioni immateriali 302 367 (63)| -17,7%
4 | Partecipazioni 16.432 189191 (2.487)| -13,1%
5 | Crediti ed aitre attivita non correnti 9.216 637 8.579 s,
6 | Imposte anticipate 330 406 (76) | -18.8%
Totale attiviti non correnti 29.262 23,489 5773 | 24,46%
Passivita non corveati
7 | Benefici verso dipendenti (419) {417y {2} 0,5%
8 | Fondi non eorrenti {80) (79} (1} 1,2%
91 Altri debii) e passivitd non correnti (901) 0 (201) 1.8,
Totale passivith non correnti {1.408) (496) (904) n.s.
Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 3.688 3958 (2703 -6,8%
il | Crediti commerciali 1.802 2.176 (374)| -17.2%
12 | Crediti verso societa controllate 23.233 20.220 3013 149%
13 | Credili tributar 1.968 327 1.641 mn.s.
14 } Altre attivith correnti 3.078 564 2514 1.S.
15 | Debiti verso fornitori (2.012) (2.3068) 2941 -12,7%
16 | Dehiti verso societa controllate (8.933) {16.262) 7329 -451%
17 | Debiti tributari (216) {613) 3991 .64,9%
18 | Fondi correnti (2.393) (0.246) | (12| 92.0%
19 | Altre passivitd correnti (153 (2277 1.524| -67.0%
Fotale capitale circolante netto 19.462 4,539 | 14,923 n.s.
Patrimonio netto
20 | Capitale sociale {5.704} (5.704) 4] 0.0%
21 { Riserve (20.57N {19.764) (813) 4.1%
22 | Azioni proprie ¢ 0 0 n.s.
23 | {Utili) perdite a nuovo {20,606} {7.2373 1 {13.369) ns.
Totale patrimonio netto (46.887) 32.705) | {14.182)| 43.4%
Totale aitivitg nette 437 {5.173) 5.610 LS.
24 | Disponibiiisa liquide 609 31872 (3.263)| 84,3%
23 { Debiti verso banche correnti (845) {1.558) 713 | -45.8%
26 | Altre attivitd e passivitd finanziarie corrent (176} 2.8991 (3.075) n.s.
Posizione finanziariz netta corrente (412) 5213 (5.625) I.S.
27 | Attivita finanziaric non correnti 0 0 0 s,
28 | Debiti verso banche non correnti 0 0 0 n.s.
29 | Altre passivita finanziarie non correnti (25} {40} 15| -38,4%
Posizione finanziaria netta non corrente {25) {40) 15| -38,4%
Yotale posizione finangiaria nette (437) 5.173] (5.610) .5,
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Le variazioni percentuali detle voci del capitale circolante netto comparata con i relativi dati al 30 giugno

2017 é riportata nella tabella seguente:

30 giugno 2018 30 giugro 2017 Variazioni

Capitale circelante netto

Rimanenze 3.688 3.958 (270} -6,8%
Creditt commerciali 1.802 2.176 374y -172%
Crediti verso societd controllate 23.233 20220 3013 145%
Crediti tributari 1 968 27 1.641 .8
Altre attivith correnti 3.078 564 2.514 0.5
Dehiti verso fornitori {2.012) {2.300) 2041 ~12.7%
Debiti verso societa controllate (8930 {16.262) 7.329! -45,1%
Debiti tributari (216) {615) 399} -64.9%
Fondi correnti (2.35%) (1.246) 1 (1147 92,0%
Altre passivitd correnti (153 (2.277) 1.524} -67,0%
Taotale capitale circolante netto 19.462 4.539] 14923 K.S.

il capitale circolante netto al 30 giugno 2018 & stato pari a 19.462 mila Euro in aumento di 14.923 mila
Euro rispetto al 30 givgno 2017 quando era stato pari a 4.539 mila Euro. Le variaziont pilt significative
sono relative ai crediti e debiti verso societd controllate: i primi sono aumentati per 3.013 mila Euro mentre
i secondi sono diminuiti di 7.329 mila Euro per effetto principalmente della variazione del saldo di conto

comrente verso fa 505 Games S.p.A..

L’ ammento dei crediti tributari & in linea con 1a base imnponibile negativa delle societa aderenti al consolidato

fiscale nazionale.

L’ aumento delle altre attivitd correnti & effetto principalmente della contabilizzazione di 2.144 mila Euro,
pad a 2,5 milioni di dollari statunitensi, relativi alla porzione det credito per 1a cessione delia Pipeworks

Inc. con scadenza entro i 12 mesi,

L'aumento dei fondi correnti ¢ effetto dell accantonamento necessario per la copertura delle perdite nelle

controllate Game Network 8.1.1. ¢ Digital Bros Game Academy S.rl..

La posizione finanziaria & negativa per 437 mila Euro a fronte di una posizione finanziaria netta positiva

registrata al 30 giugne 2017 pari a 5.173 mils Euro.

Per un’analisi approfondita dell"andamento dei flussi finanziari si rimanda al rendiconto finanziario, parte

integrante degli schemi di bilancio.
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6. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI]

Con riferimento ai rapporti infragruppo ¢ con parti corretate, la Digital Bros S.p.A. ha regolato i relativi

interscambi di beni e servizi alle normali condizioni di mercato.

La Digital Bros S.p.A. fattura alta 505 Games S.p.A. un importo pari al 15% dei ricavi digitali che la
controliata realizza in [talia guale riconoscimento dell’attivita indiretta di marketing e pubbliche relazioni

svolta e non direttamente imputabile ai singoli prodaotti.

La Digita! Bros S.p.A. addebite alla 505 Games 5.p.A. i costi sostenuti per il coordinamento delle attivita
per |'acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di logistica, di information

technology sostenuti per suo conto,

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.b i costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto € la locazione deli’immobile sito in

Via Labus a Milano che & la sede operativa della Societa,

Sono state effettuate altre trangazioni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale e nell’area dei servizi generali che sono solitamente svolte dalla Capogruppo per conto

delle altre societd del Gruppo.

La Capogruppe effettua inoltee la gestione accentrata delble disponibifith finanziarie del Gruppo tramite
conti correnti di cormispondenza su cui vengono riversati i saldi attivi ¢ passivi inessere tra le diverse societd

del Gruppe, anche attraverso cessioni di crediti. Tali conti correnti non sono remunerati.

Vanne segnalati i rapporti delle societd di diritto italiano del Gruppo con la Digital Bros Sp.A.
relativamente ai trasferimenti a quest’ultima di posizioni fiscali a credito e debito, nell’ambito del

consolidato fiscale nazionale.
Transagioni con altre parti corxelate

[ rapporti con parti correlate riguardano Pattivith di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves
e attivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov Imm. S.r.l, di proprietd detla famiglia

Galante.
Gli effetti economico patrimoniali delle operazioni con parti correlate sonc evidenziati nelle note

lustrative,

Operazioni atipiche

Nel corso del periodo in analisi cosi come nello stesso periodo dell’esercizio precedente non sono state
poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo ka definizione fornita da Consob nella comunicazione
n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006,
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7. AZIONI PROPRIE

La Societd al 30 giugno 2018 non risulta titolare di szioni propiie ¢ non sono siatt effetiuati acquisti o

vendite nel corso dell”esercizio,

8. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell’esercizio la Societd non ha effettuato attivita di ricetca ¢ sviluppo.

9. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZJARI E DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI

La Societda ha realizzato un processo di identificazione dei nischi che coinvolge i1 Consiglio di
amministrazione insieme alle strutture organizzative in rivnioni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante "anno. La sintesi di tale lavoro & riprodotia in una matrice dei rischi che viene
predisposta e revisionata in via continuativa dall’ Amministratore esecutivoe designato al controlio che
prende parte alle riunioni di coordinamento. La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio
prevede che vengano descritti i rischi, il grado di rischio lordo in funzione di una matrice
probabilitd/impatto, i fattort mitiganti /o i presidi messi in atto per ridurre e monitorare i rischi, il grado di
rischio netto. Nella preparazione e nella valutazione circa la completa mappatura I Amministratore

esecutivo viene assistito dal Comitato di Controllo e rischi e dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gli effetti che un mancato rapgiungimento degli obiettivi di

controlfo avrebbe in termini operativi e, ove sta determinabile, sull’informativa finanziaria.

ELa completezza della mappatura dei rischi ¢ 1’assegnazione del grado di nschio netto viene svolta

congiuntamente dai due Amministratori delegati. Sull’efficacia di tale processo vigila il Coliegio sindacale.
I rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi finanziari,

Rischi pperativi

{ rischi operativi pil rilevanti sono:
+ rischio di obsolescenza dei prodotti;

« rischio di dipendenza da personale chiave.

Rischio di obsolescenza dei prodotti

[ videogiochi presentzno un grado di obsolescenza elevato. If videogioco che viene venduto sul mercato ad
un determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nef corso def tempo. If prezzo di
lancio dei videogiochi & solitamente elevato nella fase di lancio deil’hardware a cul & destinato e presenta

una curva decrescente durante tutto il ciclo di vita della macchina,
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Le decisioni ¢li investimento su un determinato prodotto avvengono spesso anche anni prima dell’effettivo
lancio del gioco sul mercato. 11 management pertanto deve necessariamente stimare t prezzi ai quali il
videopioco verra venduto al pubblico in momenti successivi. Una repentina variazione dell’obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportare minoet prezzi di vendita al pubblico di quetii

originariamente previsti @ conseguentemente minori ricavi € margini rigpetto ai piani presentati.
Rischio di dipendenza da personale chiave

11 successo delia Societd dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hanno contribuito in maniera

concreta allo sviluppo ¢ che hanno maturato una solida esperienza nel settore in cui "szienda opera.

La Societa ¢ dotata di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato e CFQ), in possesso di una
pluriennale esperienza nel settore ¢ aventi un reolo determinante nella gestione dell’attivita della Societa.
L'eventuale perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione, potrebbe avere
effetti negativi sui risultati economici e finanziari della Societd, ma in particolare nel processo di

comprensione, apprezzamento e monitoraggio dei rischi.

[l management ritiene, in ogni caso, che la Socicta sia dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace

di assicurare continuita nella gestione.

Gestione del risclii finanziari e degli strumenti finanziare

L principali strumenti finanziari utitizzati datla Sccietd sono:

«  Scoperti di conto corrente bancario

e Depositi bancari a vista e a breve termine

*  Finanziamenti gliimportazione

» Finanziamenti all’ esportazione

» Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali atiraverso
cessioni a societd di factoring)

» Contratti di locazieone finanziaria

»  Contratti di strumenti derivati.
1’ obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivita operative della Societa.

Le linee di fido cui dispone la Societa con i refativi utilizzi al 30 giugno 2018 sono le seguenti:

Migliaia di Eurg Fidi Utilizzi Disponibiliti
Scoperti di conto corrente bancario 1100 0 1.100
Finanziamenti all'importazione 15.000 0 15,000
Anticipo fatture e ricevute 5.b.1, 8.000 845 7.155
Factor 1.000 E60 840
Crediti di firma 1.00¢ 0 1.000
Totale 26.100 1.005 25.095
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La Digital Bros S.p.A. accentra fa gestione di tutti i rischi finanziari anche per conto delle societd
controllate, ad eccezione depli altri strumenti finanziari non elencati sopra, ovvero dei debiti e crediti
cornerciali derivanti dalle attivita operative il cui rischio finanziario rimane in capo alle singole societd

controllate.

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra srumenti finsnziard a breve termine e strumenti
finanziari a medio-funge termine. L’attivita svolta principalmente dalla Societa, ovvero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a fungo termine sonc di
norma finanziati attraverso Yinee di credito a medio lungo termine spesso dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentraziont di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine,
I principali rischi generati dagli strumenti finanziari della Societd sono:

» rischioc di cambio
s rischio di tasso di interesse
# rischio di liquiditd

* nschio di credito.

Rischi di tosso di cambio

L' esposizione della Societd in dollari americani per effetto delle attivitid delle controflate statunitensi &
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole numere di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuzhi variazioni negative del tasso di cambio Ewro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento det margini realizzati

dalle controliate, e viceversa.

La Societs, al fine di monitorare il livello di rischio di tasso di cambio Euro/Dollare, ha deciso di monitorare
costantemente |'andamento previsionale del tasso di cambio basandosi anche su report di analisti
indipendenti ¢ di disporre di linge i struenti derivati idonei alla copertura del rischio e commisurati al

rischio stesso, attealmente non utilizzati.

La Societa per preparare i piani previsionali elabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cui

le societd operano utilizzande i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.
Rischio di tasso di interesse

L esposizione degli strumenti finanziari della Societa alte variazioni dei tassi di interesse & marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio e lungo termine che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati.

Ceroppey Dhrginaed Bros Beluncio coclidats o Silincie separote of 34 giome 2000
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[} rischic i innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti firanziart a breve termine & effettivo in
quanto la Societa non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali sialzi dei tassi &

interesse.
[ rischi sono mitigati, olire che dal basso o quasi nullo livello di indebitamento, da:

» la disponibilitd di diverse linee di credito a breve termine che permette di indebitarsi nella pil

economica forma di finanziamento;

# la struttura finanziaria che varia significativamente in base aila stagionalitd det mercato dei

videogiochi e che presenta un trend a medio lungo termine in costante miglioramento;

* |'implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
['andamento dell’indebitamento a breve termine e permette di porre in essere eventeali azioni

correttive con anticipo in presenza di atiese di rialzo dei tassi di interesse.
Rischio di liguiditd

Tale rischio si manifesta in caso di impessibilitd o difficeli2 di reperimento, a condizioni sostenibili, defle

risorse finanziarie necessarie al normale svoigimento dell*attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziarie detla Societd sono da un lato le risorse generate o assorbite
dalle attivitd operative ¢ di investimento ¢ dall’altro Ie caratteristiche di scadenza e rinnove del debito o &

tiquidita degli impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibitita presente sul mercato del credito.
Si riepilogano di seguite le azioni paste in essere dalla Societa al fine di ridurre taje rischio:

e gestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linge di credito;

» ottenimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibile

mediante I"utilizzo di affidamenti irrevocabili fino a scadenza;
*  monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di liquiditd.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione & breve ¢ a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivith operativa, consentiranno alla
Societd di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alia loro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd della Societa con congruo anticipo.
Rischi di credito

La Sccieta opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per i quali non ha necessarie
informazioni adotta una politica di vendita con pagamento anticipato e/o a vista che permette di limitare i

rischi di perdite su crediti.

11 controllo dell’andamento degli affidamenti e dei saldi clienti viene effettuato prima delle spedizioni da
effettuare da pante del direzione finanziaria. La Socicta ha comungue stipulato un contratto di assicurazione

dei crediti che copre una percentuale significativa dei clienti.
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10. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugne 2018 non vi sono attivitd e passivitd potenziali cosi come alla chiusura dell’esercizio

precedente,

11. EVENTI SIGNIFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELI’ESERCIZIO

Nel periodo successivo aila chivsura del periodo:
+ indata 6 agosto 2018 ¢ purtroppo mancato " Amministratore non esecutivo Bruno Soresing;

« in data 13 settembre 2018 I"Amministratore non esecutivo Elena Morini, per motivazioni

personali, ha rassegnato le proprie dimissioni dal Consiglio di Amministrazione,

» in data 13 settembre 2018, per effetto di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto pertanto a vicostituire i tre comitati endoconsiliari che risulteranno tutti composti dagh
Amministratori non esecutivi Guido Guetta, Luciana La Maida ¢ Irene Longhin. Nella medesima
data il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all” Assemblea dei Soci la riduzione

del numero di Amministratori a nove.

12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le previsioni di fatturato per il prossimo esercizie sono di una leggera crescita. Un miglioramento della

redditivita & atteso per effetto di una riduzione dei costi operativi.

Il forte impatto alla redditivitd dell’esercizio date dalla plusvalenza sulla cessione di Pipeworks Inc. e

dividendi relativi ai redditi generati dalle controllate nell’esercizio al 30 giugno 2017 nop saranno ripetibili.

L’evoluzione della posizione finanziaria netta sard in linea con ['andamento del Gruppe con un

egpioramento nel primo semestre & poi con un deciso miglicramento nella seconda meta dell’ esercizio.
P P p ot
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13. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

I dettaglio del numero dei dipendeati al 3¢ giugno 2018 comparato con il rispettivo dato al 30 gingne 2017

¢il seguente:

Tipelogia 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Yariazioni
Dirigenti 3 3 O
fmpiegati 40 43 (3)
Operai € apprendisti 4 4 0
Totale dipendenti 49 52 (k)]

[l numere medic di dipendenti per I'eservizio al 30 giugno 2018, calcolato come media semplice dei

dipendenti in essere al termine di ciascun mese e confrontato con { medesimi dati dell’esercizio precedente,

&

Tipologia Numero medio 2018] Numero medio 2017 Variazioni
Dingenti 5 5 s
Impiegati 41 44 (3)
Operai e apprendisti 4 4 o
[Totale dipendenti 56 53 (3}

La Societh adotta 11 contratto collettive del commercio terziario distribuzione ¢ servizi deila

Confeommercio in vigore.

AMBIENTE

Al 30 giugno 2018 non esistono problematiche di tipo ambientale e, considerando che ke attivitd svolte dalla

Sacietd consistono principalmente nell’imballaggio e nella spedizione di videogiochi con I'eventuale

lavorazione per I"applicazione di adesivi sulle confezioni, si esclude che possano emergere problematiche

ambientali nel futuro.
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PROSPETTI CONTABILX

Digital Bros 5.p.A
Situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2018
Migliaia di Enro 30 giugno 2018 ; 30 givgne 2017 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti ¢ macchinaci 2982 3.160 (178)| -3.6%
2 | Investimenti immobiliari ] 9 0 0.0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 302 367 (65)| -17.7%
4 | Partecipazioni 16.432 189191 (2.487)| -13,1%
5 { Crediti ed altre atfivitd gon correnti 9.216 637 B.579 IL.5.
6 | Imposte anticipate 330 406 {76)] -1858%
Totale attiviéd non correntl 29.262 23489} 5773 24.6%

Pasgivitd non correnti

7 | Benefici verso dipendent (411 (417) 2) 0,5%
8 | Fondi non correnti {80) (7% ()] 1.2%
9 | Altri debiti e passivitd non correnti {901) 14 {901) n.s.

Totale passiviti non correnti (1.400) {496) (904) n.s.

Capitale circolante netio

10 | Rimanenze 3.688 3958 270y -6,8%
11 | Crediti commerciali 1.802 2.176 (3714y| -17.2%
12 | Crediii verso societd controllate 23.233 202201 3.013] 149%
13 | Crediti tributari 1.968 327 1.641 ILS.
14 | Altre attivith correnti 3.078 564 2514 n.5.
15 | Debiti verso fomitori {2.012) {2.306) 294 -12.7%
16 | Debiti verso societd controllate (8.933) (16.262)] 7.329 -45,1%
17 | Debiti tribotari {216) (615) 399§ -649%
18 | Fondi correnti {2.393) (1.246) | (L147%i 92.0%
1% | Altre passivitd correnti {753) {2,277} 1,524 { -67.0%

Totale capitale circolante netto 19.462 45391 14923 n.s.

Patrimonio netto

20 | Capitale sociale (5.704) {5.704) 0] 00%
21 { Riserve {20.577} (18.764) {813) 4.1%
22 | Azioni proprie 0 4] 4] G,0%
23 [ (Utili} perdite & nuovo {20,606} (7.237) 1 {13.369) 0.5,

Totale patrimonio nefte (46.887) {32.705) | (14.182) | 43.4%

Totale attivita nette 437 (5.173) 56l 1.5
24 | Disponibilita liguide 509 IR72} (3.263)] B4.3%
25 { Debiti verso banche comrenti (845) (1.558} 7137 -458%
26 | Altve attivita e passivita finanziarie correnti (176) 2.899 | (3.075) n.s.

Pesizione finanziaria netta corrente {412) 5213 | (5.625) 1n.s.
27 | Attivita finanziarie non cotrenti 0 0 0 n.s.
28 ! Debiti verso banche non correnti 4] 0 0 LS.
29 | Altre passivita finanziarie non correnti (25) {40 15| -38,4%

Posizione finanziaria netta non corrente {25) (40) 15| -384%

Totale posizione finanziaria netftq (437} 51731 (5.6010) IS,
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separato per ’esercizio chiuse al 30 giugno 2018

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 | 30 glugno 2017 Variazioni
1 [Ricavi 16.578 | 107,8% { 20.281 | 106,3% | (3.703} | -18,3%
2 | Rettifiche ricavi (1.198)| -7,8% | (1.198) -6,3% (0) 0.0%
3 | Tatale ricavi netti 15.380 | 100,0% | 19.083 | 100,0% | (3.703} | -19,4%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (11.2483| -73,1% | (12.524) | -65,6% | 1.276| -10,2%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 4] 0,0% "] 0,0% 0| 0,0%
6 | Rovalties 0 0.0% 0 0.0% 0| 0.0%
7 1 Variazione delle rimanenze prodotti finiti (270)] -1.8% | (3.055)| -16,0% | 2785 | -91,1%
8 { Totale costo del vendutn (11.518) | -74,9% { (15.579) | -81,6% | 4.061 |-25,1%
;
9| Utile lordo (3+8) 3862 251% 3.504 | 18,4% 358 | 18,2%
10 | Aliri ricavi 27721 180%| 24695 14,1% 77 2.8%
H1 | Costi per servizi (26840 | -17.5% ! (2.970) | -15,6% 286 | -9.6%
12 | Affitd e locazioni {730y -4.7%1 (752)| -35% 22| -3.0%
13 | Costi del personale (5.315)] -34,6% | (4.946)| -25,9%| (369 7,5%
14 | Altri costi operativi {536): -3,3% 39| -3,1% 56| -9.6%
15 | Totale costi operativi (8.265) | -60,2% | (9.260) | -48,5% 5| 0,0%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (2.631) ] -17,1% | (3.061) | -16,0% 430 | -14,0%
17 | Ammortamenti (380 -2,5% (393)| -2,1% 4| -1.1%
18 i Accantonamenti 0 0.0% 0 0.0% 0| 00%
19 | Svalutazione di artivita (1.235)] -8.0%| (2.190)| -11,5% 935 | -43,6%
20 | Riprese di valore di attivitd e provenii non monetari (0 0.0% 1.491 7.8% | (1.481) ns.
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (1.624){ -10,6% | (L.092) | -5,7% | {532) n.s.
21 | Margine operativo (16+21) (4255)1 -27,7% | (4.153) | -21,8% | (102) n.s.
23 | Interessi attivi e proventi finguziar 20087 130,6% 1) 9.861 | 51.79%| 10.226 n.s,
24 | Interessi passivi e oneri finanziart (714y| -4,6% 1 (1907} | -10.0% | 1.193 | -62,6%
25 | Gestione finanziaria 19.373 | 126,0% 7.954 | 41,7% | 11.419 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 151181 98,3% ! 3.801 | 19,9% | 11,317 In.s.
27 | Impaoste correnti A76 3,1% 557 2,5% {81} ] -14,5%
28 | Imposte differite (4] -0.5% (121)] -0,6% 47| -38,5%
29 | Totale imposte 402! 2.46% 4361 23% {(34) | -7,6%
30 | Utile netto {26+29} 15,5201 100,9% 1 42371 22,2% | 11.283 ns
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Conto economico complessivo per Pesercizio chiuso al 30 giugno 2018

| Migliaia di Eure 30 giugno 2018 30 giugno 2817 | Variazioni

Utile (perdita) del periodo {A) 15.520 4.237 11,283

Voci che non saranne successivamente

riclassificate in conto economico (B)

Utile (perdita} attuariale 7 25 {18)

Effetto fiscale relativo all’utile (perdita) :

attuariale {2) (N 5

Adeguamento a fair value delle azioni

“availabie for sale” 0 (3.073) 3.075

Effetto fiscale relativo al’adeguamento a fair

value delle azioni “available for sala™ 0 845 {843)

Yoci che saranno successivamente

rictassificate in conto economico (C) 5 {2.212) 2.217

Totale altre componenti dell’utile

complessivo D= (BYH() 5 2.212) 2217 i
‘Totale utile (perdita) complessiva (A)+D) 15.525 2.025 13.500 :
Attribuikile a:

Azionisti della Socigia 15,525 2.025 13.500

Interessenze di pertinenza di teczi 0 0 0
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Digital Bros 5.p.A.

Rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso al 30 giugne 2018

Migliaia di Euro 36 singno 2018 | 30 giueno 2017
A. | Disponibilitd monetarie nette iniziali 5173 (18.059)
B. | Flussi firanziari da attivitd d'esercizio
Utile {perdita) netta dell'esercizio 15.520 4.237
Accantongmenti e costi non mongtari:
Accantonamenti ¢ svalatazioni di attivita g9 612
Ammoriamenti immateriali 154 129
Ammortamenti materiali 235 233
Variazione netta degli alivi foodi { 43
Variazione netta dei benefici verso dipendenti 2 (78}
Variazione netta delie altre passivild non correnti 501 {252y
SUBTOTALE B. 16.902 4.925
C. | Variazione del capitale circolante netio
Rimanenze 270 3.035
Creditl commerciali 320 570
Crediti verso societa controllate {3.006) 12.935
Crediti tributari (1.641) 414
Altre attivita correnti (2.521) (54)
Debiti verso fornitori {294} 357
Debiti verso societd controtlate (7.329 10.855
Pebiti tributari (399 (3.350)
Fondi correnti 1.147 {2.562)
Altre passivitd correnti {1.5324) 1.480
SUBTOTALE C. (14.976) 23.710
D. | Flussi finanziari da aitivith di investimento
Investimenti natti in immobilizzazioni immateriali (89) (87)
[nvestimenti netti in inemobilizzazioni materiali (37) (36)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziare (6.051) {5.032)
SUBTOTALE D. {6.198) (5.165)
E. | Flussi finanziari da attiviti di finanziamento
Aumenti di capitale 0 60
Aumento della riserva soviapprezzo azioni 0 1.532
SUBTOTALE E. 0 1.592
F. | Movimenti del Patrimonio netto
Dividendi distribuiti (2.13%) (1.834)
Variazione azioni proprie detenute 0 320
Incrementi {decrementi) di altre componenti del patrimonio netie 201 (385)
SUBTOTALE F. {1.338) {1.829)
G, | Flusso monetario del periodo {(B+C+D+E+F) (5.610) 21.232
H. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) {437y 5.173
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Digital Bros 5.p.A,

Conto economico separato redatto al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Ecro 30 piugno 2018 38 piugno 2017
di cui con di cui con
Totale parti| TFotale parti
correlate correlate
1 | Ricavi jordi 16,578 01 20.281 ;
2 | Rettifiche ricavi {1.198) 01 (1198 0
3 | Tetale ricavi netti 15.380 6] 19,083 0
4 | Acquisto prodotli destinati alla rivendita {11.248) {1{12.524) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 O 0 0
6 | Rovalties 0 ¢ 0 0
7 | Variazione delle rimanenze prodot finiti {270} 01 {3.055} 0
8 | Totale coste del vendute (11.518} £ 1 (15.579) 0
9 | Utile lordo (3+8) 31.362 01 3504 0
10 | Altri ricavi 2.772 0 2.695 0
11 | Costi per servizi (2.684) (335)] (2.970) (262)
12 | AfTiti e locazioni (730) (690) {132} (705)
13 { Costi del personale {5.315) 01 (4.946) 0
14 { Altri costi operativi (536} 0 {5392) 0
%5 | Tatale costi operativi {9.265) (1025) | {9.260) (967}
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (2.031) (1.025) ] (3.061) {367}
17 | Ammortamenti (389 0 (383 0
8 | Accantonamenti 0 0 0 0
1% | Svalutazione di attivitd {1.235) g1 (2.190) 0
20 | Riprese di valore di attivith € proventi non monetari 0 0 1.491 0
21 | Totale proventi ¢ cosei operativi non monetari (1.624} 01 (1.092) ¢
22 | Margine operafive (16421} (4.255) {1025)] (4.153) {967)
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 20.087 0 0.861 0
24 | Interessi passivi ¢ onerl Finanziar (714 G| (1.907) 0
25 | Gestione finanziaria 19.373 a 7.954 L
26 | Utile prima delle imposte {22+25) 15.118 (1.025) 1.361 {967}
27 | Imposte corrents 476 0 537 0
28 | Imposte differite (74) g (121} 0
29 | Totale imposte 402 ) 436 0
30 | Utile netto (26+29) 15.520 (1.625y 1 4237 967
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Digital Bros 8.p.A.
Situazione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensi della Delib. Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 gingno 2018 38 pingno 2017
di cui con di cui con parti
Attivitd non correnti Totale parti correlate Totale correlate
E | Bnmobili impianti ¢ macchinar 2.982 0l 3.160 q
2 | Investimenti immaobiliari 0 O 0 0
3 | Immobilizzazioni immateriali 2 4] 367 0
4 | Partecipazioni 16,432 0! 18.919 0
5 | Crediti ed altre attivitd non correnti 9216 635 637 635
6 | Imposte anticipate 30 0 406 0
Tatale attivitd non correnti 29.262 635| 23.489 635
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (419 O {417 0
8 | Fondi non correnti (BO) O (7N 0
9 | Aliri debiti e passivitd non correnti (80H) G 4 0
Taotale passivitd non correnti (E.400) 0 (496) g
Capltale circolante netto
10 | Rimanenze 36388 0 3.958 0]
11§ Crediti cominerciali £.802 0 2176 0
12 | Crediti verso societd controllate 23.233 2101 20.220 0
13 | Crediti tributar £.968 0 327 0
14 | Altre attivita correnti 3.078 0 564 0
15 | Debiti verso fornitori (2.012) (48) | (2.300) (22)
16 | Debiti verso societd controllale (8.933} 0116262 0
17 { Debiti tibutari (216) 0 {615) 0
18 { Fondi correnti (2.393) 0 (1.246) 0
19 | Altre passivitd correnti {153 0 (227N 0
Tuotale eapitale circolante nette 19.462 162 4.539 {22)
Patrimonio netto
20 Capitale sociale (5.704) 01 (5.704) 0
21 | Riserve (20.571 01 (19.764) 0
22| Azioni proprie 0 0 0 0
23 £ (Utili) perdite a puovo {20.608) 0 (7237 0
Tatale patrimonio netto {46.887) 01{32.70%) ]
Totale attivita nette 437 7971 (5.173) 613
24 | Disponibilita liquide 609 0 3.872 0
25 | Debiti verso banche correnti (845} 0] (1.558) 0
26 | Alire attivitd e passivitd finanziarie corenti (176) 0 2.895 0
Posizione finanzigria netta corrente 412) 0 5.213 0
27 | Adtivitd finanziarie non comrenti 0 0 0 0
28 | Debiti verso banche non correnti 0 0 0 0
29 | Altre passivitd finanziarie non correnti {25} L] {40) Q
Posizione finanziaria netta non corrente 25) ¢ (40) 0
Totale posizione financiaria netta {437) ¢ 5.173 0
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Digital Bros S.p.A.
Conto economico separato redatto ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 Iuglio 2006
Migliazia di Eure 36 pingno 2018 30 ginpno 2017
Totale d? cui non. Totale df cut nm!
ricercentl riegrrentt
I { Ricavi lordi 16.578 0 20281 0
2 | Reuifiche ricavi {1.198) ¢ (i.198) 0
3 | Totale ricavi netti 15.380 L] 19.083 0
4 | Acquisto prodoti destinaii alla rivendita (11.248) { {12.524) 0
3 | Acguisto servizi destinati alia rivendila 0 0 0 0
6 | Royalties 0 4 G 0
7 | Variazione deile rimanenze prodotti finiti {270) b {3.055) 0
8 | Totale costo del venduto {11.518) 0 {15.579) 0
9| Utile Tordo (3+8) 3862 ol 35m 0 |
10 | Altri ricavi 2772 0 2.695 0 ‘
1
11 | Costi per servizi {2.684) { 2,970 0
12 | Affitti e locazioni {(730) 0 (752) 0
13 | Costi del personale {5.315) 0 {4.946) g !
14 1 Aliri costi operativi {536) 0 (592) 0 '
15§ Totale costi operativi {9.265) 0 {9.260) 0
16 | Margine operativa lordoe (3+10+15) {2.631) 0 {3.061) 0
17 | Ammortamenti (3839 0 {393) 0
18 | Accantonamenti 0 q 0 0
19 | Svaloiazione di attivita {1.235) Q {2.150) ]
20 | Riprese di valore di &ttivitd e proventi non monetari {0) 0 1491 0
21 [ Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {1.624) 0 {1.092) 0
22 | Margine operative (16+21) (4.255) 0 4.153) ]
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 20.087 0 9.861 0
24 | Interessi passivi e onerd finanziar {714} 0 {1.907) 0
25 | Totale risultato della gestione finanziarip 19.373 a 7.954 1]
26 | Utile prima delle imposte (22+25} 15.113 8 3.801 &
27 | Imposte correnti 476 0 5357 0
28 | Imposte differite (74) 0 {121} 0
29 | Totale imposte a2 G 436 0
30 | Utlle netto {26+29) 15.520 0 4.237 0
RN
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w digital enfertainment

Note illustrative al bilancio separato
al 30 giugno 2018
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1. FORMA, CONTENUTO ED AL TRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivita svolte dalla Digital Bros S.p_A. sono descritte nella relazione sulla gestione.

11 bilancio separato al 30 giugno 2018 & stato redatto sul presupposte della continuitd aziendale. La Societa
ha valutato che le incertezze ed 1 rischi a cui & soggetta, commentati nella relazione sulla gestione, non

determinino incertezze sulla sua capacita di operare in continuith aziendale.
Principi contabili adottati e dichiarazione di conformita agli IAS/AFRS

fl bilancio separato al 30 giugno 2018 della Digital Bros S.p.A. € redatto ai sensi dell’act. 154-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integrazioni. Tale bilancio & stato
redatto in conformita agli Jnternational Financial Reporting Standards — IFRS emessi dall' fnfernational
Accounting Standards Board {(IASB), in base al testo pubblicato nella Gazzetta Utficiale delle Comunita
Europee (G.U.C.E.). Con IFRS s intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in
vigore, nonché ttti | documenti interpretativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations
Committee {IFRIC). Tutti gli ammontari contenuti nel bilancio separato al 30 givgno 2018 sono espressi in

migliasa di Ewro, se non diversamente specificato,
Seclemi di bilancio

H bilancio separato al 30 giupno 2008 & stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
[AS/IFRS ed § relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omologati datla Commissione Europea in vigore

a tale data.

I prospetti di bilancio & le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
e dalla Comunicazione Consob n. 6064293det 28 luglio 2006.

Non sono state effettuate modifiche nella composizione dei prospetti contabili utilizzati rispetto at
precedenti esercizi, che sono conformi ai prospetti contabili utilizzati per la predisposizione del bilancio

separato al 30 gingno 2017.
1 prospetti ¢ontabili che precedono sono composti da:

+ situazione patrimoniale — finanziaria al 30 giugno 2018 confrontata con i medesimi valori al 30
giugno 20£7, data di chiusura dell’ultimo bilancio separato;

s conto economico del periodo dal 1 luglic 2017 al 30 giugno 2018 confrontate con il conto
economico dal ! luglio 2016 a} 30 giugno 2017;

* conto economico complessivo del periodo da? I luglio 2017 al 30 giugno 2018 confrontate con il
conto economico dal 1 luglio 2016 al 30 giugno 2017,

» rendiconto finanziario dell’esercizio comparato con il rendiconto finanziario del passato esercizio;

+ prospetto dei movimenti di patrimonio netto intervenuti dal 1 fuglio 2017 al 30 giugno 2018 ¢ dal
i luglto 2016 al 30 giugno 2017,

Inoltre ad integrazione delle informazioni presentate nei prospetti contabil sono stati presentati:
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« il dettaglio det flussi monetari per scadenza del periodo comparati con i movimenti intervenuti nel
corrispondente periodo dello scorso esercizio;
« le informazioni aggiuntive ai rendiconto finanziario comparate con le informazioni aggiuntive al
rendiconto finanziario det corvispondente periodo dello scorso esercizio;
s il conto economico e stato patrimoniake redatti ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27
uglio 2004.
Nella prima colonna det prospetto della situazione patrimoniale—finanziaria st trovano i riferimenti numerici

relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note iHustrative.
Lo schema della situazione patrimoniale — finanziatia adottato & suddivisa in cingue categorie:

*  attivitd non correnti;

®  passivitid non correnti;

s capitale circolante netto;
s patrimonio netto;

« posizione finanziaria netta.

Le attivitd non comrenti sono costituite daile voci che per loro natura hanno carattere di lunga duruta, quali
immobilizzazioni destinate all’ utilizzo pluriennale dz parte dell’azienda, partecipazioni in imprese e crediti
che si prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi, Tra le attivita non correnti sono
altresi classificati gli investimenti immobiliar e le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta

manifestazione finanziada.

Le passivita non correnti raggruppanc i fondi che si prevede non avrenno uiilizzi net corso dell'esercizio
immedistamente successivo insieme ai benefici ai dipendenti, in particolare H trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato.

1l capitale circolante netto evidenzia le attivita e le passivitg correnti. Il capitale circolante netto, per la
natura commerciale delle attivita svolte dalla Societd, riveste un particolare significato in guanto
rappresenia ammootare degli investimenti nellattivith operativa che la Societd sostiene a favore dello
sviluppo del volume d’affari. Diventa estremamente importante la sua evoluzione in relazione

all’andamento det volume di attivita ed in funzione della stagionalith caratferistica del mercato.

il patrimonio netto si compone del capitale, delle riserve, degli utili a nuove (utile dell’esercizio insieme
aglt utili di esercizi precedenti non destinati a particolan tipologie di riserva da parte della assemblea dei

soci) rettificat! dalla voce azioni proprie.

L.a somma delle attivita non correnti con il capilale circolante netto ridotta delle passivita non correnti e del

patritnonic netto deterinina il totale delle attivita nette,

La posizione finanziaria nefta & stata suddivisa tra posizione finanziaria netta corrente € posizione

finanziaria netta non corrente e corrisponde al totale delie attivita nette.

Nella prima colonna del prospetto del conto economico si trovano i riferinsenti numerici relativi al rinvio

all’informativa contenuta nelle note illustrative.
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Gli schemi di conto economico sono stati preparati in forma scalare adottande il criterie delfa natura defle

singole componenti ed evidenziande quattro tipologie di margini intermedi:

s utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale del costo del venduto;

» margine operativo lordo, differenza tra I’ utile lordo ed il totale dei costi operativi;

» margine operativo, difterenza tra il margine operativo lordo ed il totale dei costi operativi non
monetari;

¢ utile pma delle imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli inferessi netti.

In calce all’utile netto determinato dalla differenza tra Iutile prima delle imposte ed il totale delie imposte

viene evidenziato I utile netto per azione.

1l rendiconto finanziario & stato predisposto secondo 1o schema del metodo indiretto, per mezzo det quale
I'utile d’esercizio & stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, daghi effetti
derivanti dalla variazione del capitale circolante netto, dai flussi finanziari derivanti dali’attivitd finanziaria

e di investimento e dal movimenti di patrimonio netto,
La variazione totale del periodo & data dalla somma delle seguenti voci:

«  {lugsi finanziar da attivitd 4’ esercizio,

*  variazioni del capitale circolante netto;

s flussi finanziari da attivita di investimento;
s fiussi finanziari da attivita di finanziamento;

* movimentt del patrimonio netto.

[l prospette dei movimenti di patrimonic netto & stato predisposto con evidenza delle movimentazioni

intercorse dall’] luglio 20H6 sino alia data del 30 giugno 2018,

Not vengono riportaie pertinenze ¢ interessi di terzi in guanto non sussistono.
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per Ja preparazione del bilancio separato 2l 30 giugno 2018 sono stati applicati i principi contabili

internazionali € le loro interpretazioni in vigore a tale data,

I prospetti contabili sono stati preparati sulla base delia situazione contabile al 30 giugno 2018 predisposta

dalia Societa.

f criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio separato al 30 giugno 2018 sono coerenti a
quelli utilizzati per la preparazione del bilancio separato al 30 giugno 2017, Le variazioni delle norme ¢
delte interpretazioni adottate dall’Unione Europea non hanno comportato effettl significativi nella

predisposizione del bilancio separato al 30 giugno 2018,
Tinmobili, impianti e macchinari

Gli immobiit, impiantt ¢ macchinari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione e successivarmnente
contabilizzati af netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. Il valore dei beni non & stato
oggetto di rivalutazion effettuate in precedenti esercizi. Gli eventuali oned finanziari non vengono

capitalizzati.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenuti successivamente all’acquiste sono capitalizzati solo se
incrementanc i benefici econonrici futurd correlati at beni a cui si viferiscono. Toitl gli altrl costi sono rilevati

a conto economico quando sostenuti.

Gli atnmortamenti sone calcolati in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita,

come segue;
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12%-25%
Attrezzatura industriale e commerciale 20%
Altri beni 209%-25%

Le attivitd acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed i benefict legati
alla proprieta sonc trasferiti alla Societd, vengono iseritte tra [e attivita al foro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per 'intero contratto di Jocazione finanziaria. La
corrispondente passivitd verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sona
ammortizzati applicandoe # criterio delle quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni.

Ee locazioni nelle quali i} locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed { benefici legafi alla proprietd
dei beni sono classificate come leasing operativi. 1 costi riferiti & leasing operativi sono rilevati a conto

economico in relazione alla durata del contratto di locazione ed iscritti tra gli affitti e locazioni,
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| terreni ron vengono amimortizzati, ma vengono svalutati qualora il valore recuperabile (foir value) sia

inferiore al costo iscritto in bilancio.
Asivita immateriali

Le attivitd immaterizli acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo, secondo quanto
disposto dallo 1AS 38 — Artivitd immateriali, quando é probabile che 1"uso dell’attivitd genererd benefici

economick fitur] ¢ quando il costo defl'attivith pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita utile

definita, & quote costanti lungo 1a vita utile stimata.
Le aliguote utilizzate per ammortamento sono state:

»  Marchi 105
# Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%.

& Licenze pluriennali / diritti d’uso 20%

Le attivita immateriali con vita utile definita sono ammeortizzate sistematicamente a partire dal momento in
cui il bene & disponibile per utilizzo per il periodo della loro prevista utilitd; 1a recuperabilith del loro
valare & verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel paragrafo successivo perdite di valore

delle attivith.

Tale criterio & utilizzato anche per le licenze plurienpali relative a diritti d'uso, il cui criterio di
ammortamento deve riflettere ragionevolmente e attendibilmente la correlazione tra costi, e ricavi. Qualora
tale correlazione non possa essere oggettivamente riscontrata, il criterio adottato dalla Societa ¢ lineare

{calcolato sulla base della durata contrattuale ¢ comunque per un periodo non superiore a 5 anni),
I’ ammortamento relativo & stato classificato nella voce di conto economico ammortament.
Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controlate sono iscritée al costo rettificato in presenza di perdite di valore.

Lz differenza positiva, quando emergente all*atto dell’acquisto con parti terze, tra il costo di acquisizione
e la quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza delia Societa ¢, pertanto,

inclusa nel valore di carico della partecipazione,

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno o, se necessario, ptll frequentemente, a
verifica per ritevare eventuali perdite di valore ai sensi dello 1AS 36. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, Ia stessa & rilevata nel coato economico come
svalutazione. Nel caso 'eventuale quota di pertinenza della Societa deile perdite della partecipata ecceda il
valore contabile della partecipazione, e la Societa abbia Fobbligo di risponderne, si procede ad azzerare i

valore della partecipazione, la quota delle perdite ulterior & rilevata come fonde per rischi ¢ oneri nel
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passivo delio stato patrimeniale, Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, &

rilevato a conto economico un ripristine di valore nei limiti del costo.

| risultati economici ¢ le attivita e passivith delle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio, utilizzando

il metodo del Patrimenio netio, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per 1a vendita,

Secondo tale metedo, le partecipazioni nelle imprese collegaie sono rilevate inizialmente al costo. 11
bilancio comprende {a quota di pertinenza della Societd degli utili o delle perdite delle partecipate rilevate

secondo il metodo del Patrimonio netto fino alla data in cui 1'influenza notevole cessa.

Secondo quanto previsto dal principio IAS 39 le partecipazioni in societa diverse dalle controtiate e dalle
collegate, costituenti attivitd finanziarie non cotrent! ¢ non destinate ad attivitad di trading, sono classificate
come attivita finanziarie disponibili per la vendita {available for sale) ¢ sono valutate at fair value salvo le
situazioni in cui il fair value non +isulti attendibilinerte determinabile: in tale evenienza si ricorre

all’adozione del metodo del costo.

Gli utili e te perdite derivanti da adeguamentt di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva degli
utili {perdite} complessivi fintanto che non siano cedute ¢ abbiano subito una perdita di valore; nel momento
in cui "attivitd & venduta, gii utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati negli utili (perdite)
complessivi sono imputati al Conto Economico del periodo. Nel momento in cui Uattivitd ¢ svalutata, le

perdite accumulate sono incluse nel Conto Economico alfa voce “interessi passivi e oneri finanziad”,

Aj fini di una pill compiuta trattazione dei principi riguardanti le attivitd finanziarie si rimanda alla nota

specificatamente predisposta (“Attivitd Finanziarie™).
Perdita df valore delle attivitg

Ad ogni data di bilancio, 1a Societa rivede il valore contabile delle attivitd materiali, immateriali ¢ detle
partecipazioni in imprese controliate e collegate per determinare se vi siano indicazioni che queste attivit
abbiano subito riduzioni di valore. Qualora gueste indicazioni esistano, viene stimato 1'ammontare
recuperabile di tali attivith per determtinare Feventuale importo della svalutazicne. Dove nen & possibile
stimare individualmente il valore recuperabile di una attivitd, la Socieid effettua la stima del valore

recuperabile dell’unitd generatrice di flussi finanziari a cui I"attivita appartiene,

L’ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value a] netto dei costi di vendita e il valore d'uso
dell attivitd, Nella determinazione del valore d'uso, i tlussi di cassa fuluri stimati sono sconsaii al koro
valore attuale utilizzando un tasso che rifletie le valatazioni comrenti di mercato del valore del denaro e dei

rischi specifici dell*attivita,

Se Pammontare tecuperabile di una attivita (o di una unitd generatrice di flussi finanziari) é stimato essere
inferiore rispette al relative valore contabite, quest’ultimo & ridotto al minor valere recuperabile. Larefativa
perdita di valore & rilevata immediatamenie nel conto econontico. In particolare, nel valutare la sussistenza
di eventuali perdite di valore delle partecipazioni in imprese controllate € collegate, quando tali imprese
non sono guotaie o nel caso in cul non & determinabile un valore di mercato (fair value less costs to self)

attendibile, i valore recupersbile ¢ definito nel valore d’uso. I velore d'uso ¢ inteso come la quota di
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pertinenza della Societd del valore attuale dei flussi di cassa operativi stimati o dei dividendi da riceversi
con riferimento a ciascuna partecipata ¢ al corrispettivo che si stima di ottenere dalla cessione finale
{(ultimate disposal} dell’attivitd in linea con quanto disposto dal principioc 1AS 28 ¢ dal principio 1AS 36 per

la parte richiamata dal principio IAS 28.

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivitd {o delia
unitd generatrice di flussi finanziari), a eccezione dell’ avviamento, ¢ incrementato al nuovo valore derivante
dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carivo che I"ateivita avrebbe avuto se
non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. Il ripristino det valore ¢ imputato al conto

€Conomico.
Rimanenze df magazzine

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore tra coste di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dell’andamento del mercate. [l criterio vsato per la

determinazione del costo & i1 costo speeifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quande il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitario di carico del singolo atticolo.
Crediti e debiti

{ crediti sono valwati secondo 1'amortized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo.
'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposite

fonde svalutazione crediti, costituito tenendo in considerazione la sitvazione specifica dei singolt debitori.

t crediti verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati nella misura

in cui le azioni legali in cerso ne facciano presupporre una parziale racuperabilita,
[ debiti sono esposti 2! loro valore nominale.
Cessioni di crediti verso cffenti

La Societd cede i crediti commerciali attraverso contratti stipulati con diverse societd di factoring per
cessioni pro-sofute, L’eliminazione dal bilancio delle attivitd cedute pué avvenire, sulla base dei requisiti
previsti dailo 1A8 39, solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti § relativi rischi e benefici
connessi alle attivita cedute. Pertanto i crediti oggetto di cessioni pro-soluto che includano clausole
limitative del trasferimento dei suddetti rischi ¢ benefici all’atto della cessione quali pagamenti differiti,
franchigie da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione
all’andamento dei flussi finanziad derivanti dai crediti ceduti, rimangono iscritti nel bilancic separato
sebbene siano stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio separato tra le alre passivita
finranziarie a breve termine una passivita finanziaria di importo equivalente alle anticipazion! {inanziarie

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati,
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Benefici «i dipendenti

I} trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR), obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
dell’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed & correlato alla durata della vita

lavorativa dei dipendenti ed aila retribuzione percepiia nel periodo di servizio prestato.

A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti sttuativi banno introdotio modifiche
rilevanti nella disciplina de! TER, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando (2i fondi di previdenza complementare oppure af Fondo di Tesoreria gestifo dall’ INPS). Ne
deriva che 1"obbligazione nei confronti dell’INPS, cosi come le contribuzioni alle forme pensicnistiche
complementari, assume la nature di piani a contribuzione definita, mentre le guote iscritte al TFR

mantengono, ai sensi dello [AS 19, la natura di piani a prestazioni definite.

Gii utili € perdite attuariali in conformnita all’emendamento allo IAS 19 sone rilevate nel patrimotio netto

alla voce altre eiserve.
Fondi correnti e non correnti

La Societa rileva fondi rischil ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicits, nei confronti di terzi,
di ammontare efo scadenza incerti, e/o é probabile che si renderd necessario 'impiego di risorse della
Societd per adempiere I’ obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ ammontare
dell’obbligazione stessa. [ fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiori o minor] costi relativi alle passivitd.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui tale variazione & avvenuta.
Af&tivita e passivita finanziarie

Le attivité finanziarie correnti, cosi come le attivita finanziarie non correnti e le passivitd finanziarie
correnti € non comenti sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo IAS 39 — Sgrumenti finanziari:

rilevazione e valutazione.

1a voce disponibilitd liquide include il denaro in cassa, t depositi bancari, guote di fondi comuni &
investimento, altri titoli ad elevata negoziabilith e alire attivitd finanziarie valutate come attivita disponibili

per ba vendita.

Le attivita finanziarie correnti ¢ i titoli detenuti sono contabilizzati sulla base delia data di negoziazione e,
al momento della prima iscrizione in bilancio, sono valutati al costo di acquisizione comprensivi dei costi
accessorl. Successivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per fa vendita e
quelli di negoziazione sono valutati al valore corrente, Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, il
valore corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita & misurato con le tecniche di
valutazione pilt appropriate, quali, ad esempio, F'analisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con le

informazioni di mercato disponibili alla data di chiusura det periodo.

Le passivitd finanziarie includono i debiti finanziari nonché e altre passivita finanziarie, ivi inclyse e

passivitd derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati.
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Lo passivitd finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate al valore corrente, secondo le modalitd
stabilite per I'hedge accounting, applicabili al fair value hedge: gli utili e le perdite derivanti datle
successive valutazioni al valore corrente, dovute a variazioni dei tassi d’interesse efo tassi di cambio su
valute, sono rilevate a conto economico e sono compensate dalla porzione efficace della perdita o dell’utile

derivante dalie successive valutaziont al valore corrente delto strumento coperto.
Attivit finanziarie velutate al fair value direttamente a canta econamico
In accordo con quanto previsto dalle IAS 39 Ia categoria si compone defle seguenti fattispecie:

*  attivitd finanziarie detenute per specifico scopo di trading;

«  attivitd finabziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate
al fair value, non includendo i costi o proventi di transazieni connessi allo strumento stesso che sono

registrati a conto cconomico.

Tutte le attivith di tale categoria sono classificate come correnti se sono detenute per trading o se if toro

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 mesi dafla data di chiusura del bilancio,

Le designazione di uno strumento finanziario in tale categoria & da considerarsi definitiva (lo 1AS 39
prevede soltanto alcune eccezionali circostanze in cui tali attivita finanziarie possano essere classificate in

un’alira categoria) e pud essere effettuata unicamente al momento detla prima ritevazione.

Gti utifi ¢ le perdite relativi alie “attivita finanziare valutate al fair value direttamente a conto economico”

vengono immediatamente rilevati & conto ecoromico.

1l valore equo (fair value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire la passivita (“exit price™), in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti. In caso di titeli negoziati nei mercati regolamentati if fair value & determinato con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.

Gil acquisti o le vendite regolate secondo § “prezzi di mercato” sono rilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui la Societd si impegna ad acquistare o vendere 'atfivita. Nel caso in cui il
fair value non possa essere attendibilmente determinato, U'attivita finanziaria viene valutata al coste, con

indicazione in nota integrativa defla sua tipologia ¢ delle relative motivazioni.

Gli investimenti in attivitd finanziarie possono essere eliminati contabilmente (processo di derecognition)
solo quando sono scaduti { diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti dagli investimenti (es.
rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o guando la Societa trasferisce ['attivita finanziaria e con cssa

tutti i rischi e benefict connessi alla stessa.
Strumenti finanziqri derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzat! solitamente con I'intento di copettura, al fine di ridumre 1l

rischio di variazioni nei tassi di cambio, nei tassi d'interesse e di variazioni nei prezzi di mercato.
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Coerentemente con quanto stabilito dallo TAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite per I"hedge accounting solo quando, all'inizio della copertura,
esiste la designazione formale e 12 dacnmentazione della relazione di copertura stessa, st presume che la
copertura sia altamente efficace, Pefficacia pud essere attendibiimente misurata e la coperiura stessa é

altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata.
Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al valore corrente, come stabilito dallo 1A 39,

Quando gli strumenti finanziar hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, s

applicano i seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge — Se uno stramento finanziario derivato é designato come di copertura dell’esposizione
alle variazioni del valore comrente di unz attivitd o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare
rischio che pud determinare effeiti sul conto economico, "utile o la perdita derivante dalle successive

valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati & conto economico.

L'utilz o la perdita sulla posta coperta, atiribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale

posta € vengono rilevati a conto economico,

Cash flow hedge —~ Se uno strumento finanziario ¢ desipnato come di copertura dell’esposizione aila
variabilitd dei flussi di cassa di un’attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di una operazione prevista
altamente probabile ¢ che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace depli utili o
delle perdite sullo strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulati sono
stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
"operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura o a quella parte delia
copertura diveniata inefficace, sono iscrifti 2 conto economice immediatamente. Se uno strumento di
copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma I’ operazione oggetio di copertura non si & ancora
realizzata, gli utili € le perdite cumuiati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a
conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se I'operazione oggetto di copertura
nion & pill ritenuta probabile, ghi utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio nefto sono

rilevati immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dafla valutazione al valore

corrente dello strumento finanziaric derfvato sono iscritti immediatamente a2 conto economico.
Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dall’impresa stessa e dalle societd consolidate sonro iscritte in riduzione det
patritnonic netto. il costo originario dele azioni proprie € le differenze positive/negative derivanti dalle

eveniuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto cella voce altre riserve.
Ricervi

I ricavi sono rilevati quando st prevede che la Societh percepird dei benefici economici el loro ammontare

pud essere determinato in modo attendibile, In particolare, i ricavi defla vendita di beni sono rlevati quange’_"' '

{
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i rischi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti all’zcquirente, il prezzo di vendita &

concordato o determinabile e se ne prevede [incasso.

| ricavi da prestazioni di servizi sono rilevati quando i servizi sono resi ed accettati da parte della

cont roparte.

La voce ricavi fordi & rappresentata al netto di sconti, abbuoni  resi. La voce rettifiche ricavi & composta
dai costi variabili in funzione dei ricavi insieme alia stima di potenziali resi da clienti, contrattuali e non

contrattuali.
Cosri

{ costi e gli altri eneri operativi sono rilevati in bilancio nel momento in cui sono sostenuti in base al
principio della competenza temporale e della correlazione con i ricavi, quando non producono fururi
benefici econotnici @ questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivita nello stato

patrimoniale,
I costl pubblicitan sono regolati a conto economice alaito del ricevimento del servizio.
Cosito del vendito

1l costo del venduto comprende il costo di preduzione o di acguisto dei prodotti, delle merci e/o dei servizi

destinati alla vendita. Include tutti i costi di materiali e di favorazione.

La voce variaziene deile rimanenze & la variazigne del valore lordo delle imanenze a fine periode rispetto

&l periodo precedente al netto delfa variazione del fondo obsolescenza magazzino.
Dividendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societd partecipate sono riconosciuti a conte economico nel momento in cui &
stabilito il diritto a riceverne il pagamento ¢ solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all"acquisizione della partecipata. Qualora, invece, detivino dalla distribuzione di riserve della partecipata
generate prima deil’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a riduzione del valore di carico della

partecipazione.
Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direttamente in conte economico

nelle voci interessi attivi ed interess passivi senza effettuare compensazioni.

fmposte correnti

Ee imposte suf reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delta Societa, Le imposte
sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelte relative a voci direttamente addebitate

o accreditate a patrimonio netto, net cui casi ’effetto fiscale & riconosciuto direttamente a pafrimoenio netto.

Le altre imposte non coirelate al reddito, come ie tasse sugli immobili e sul capitale, sono esposte tra gli

altri costi operativi,
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Imposte differite

Le imposte differite sono caleolate secondo il metode dello stanziamento giobale della passivith. Esse sono
czlcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivitd o passivita
ed il valere contabile nel bilancio consolidato, con I eccezione dell*avviatmento nan deducibile fiscalmente
¢ di quelle differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le quali non si prevede

Pannutlamento nel prevedibile futuro,

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono
riconosciuie nella misura in cui € probabile che si possa generare un reddito imponibile nel fitturo a fronte
del quale possano essere recuperate. Le attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con le
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali si prevede che le differenze

temporance saranno realizzate o estinte,

Le attivitd e le passivita per imposte anticipate sono classificate tra le attivita e le passivita non correnti,

indipendententente dall’esercizio in cui si prevede "utilizzo,
Utile per azione

L’utile per azione base & cateolato dividendo il risultato del periodo per il numero di azioni in circolazione

al netto delle aziont proprie. L utile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanto non

Vi sono in circolazione, neil'esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore aila data dell’operazione. Le
attivitd e [e passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sene
convertite al tasse di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tasst di cambio diffecenti da quelii ai

guali erano state convertite al momento della rlevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti,

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dali’1 huglio 2017

* In data 29 gennaio 2016 lo JASB ha pubblicate il documento “Disclosure Initiative
{Amendments te 1AS )" che contiene delle modifiche al principio contabile internazionale [AS
7. 11 documento ha {"obiettivo di formire alcuri chiarimenti per migliorare 'informativa sulle
passivitd finanziarie. In particolare, le modifiche richiedono di fornire un’infortnativa che permetta
agli utilizzatori del bilancio di comprendere le variazioni delle passivits derivant: da operazioni di
finanziamento, ivi incluso le variazioni derivanti da movimenti monetari e variazioni derivanti da
movimenti non-monetari. Le modifiche non prevedono une specifico formato da utilizzare per e

{informativa. Tutfavia, le modifiche introdotte richiedono che un’entitd debbe fornire un

riconciliazione tra ii saldo iniziale ¢ il saldo finale per le passivita derivanti da operazioni/. -

Cirtin ittt Beox Bifancio ransafidura ¢ Bifaieto seperara af 35 mhenie 2008

177 '




finanziarie. Non & richiesta la presentazione delle infonmazioni comparative relative ai precedenti
esercizi, La Societd, in ottemperanza al disposto dell’emendamento, ha inserite nelle Note
illustrative 1'informativa richiesta (si veda i] paragrafo della Posizione Fingnziaria Netta).

In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato if documento “Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses (Amendments to 1AS 12y che contiene delle modifiche al
principic contabile internazionale TAS 12. Il documento ha I’ obicttivo di foraire alcuni chiatimenti
sull’iscrizione delle imposte differite attive sulle perdite non realizzate nelia valutazione di attivitd
finanziarie della categoria “Availeble for Sale™ al verificarsi di determinate circostanze ¢ suila
stima dei redditi imponibili per gli esercizi futuri. L'adozione di tali emendamenti non ha

comportato effetti sul bilancio,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Europea,

non ancora obbligatoriamente applicabili e non adettati in via anticipata dalla Societd a) 30 giugno

In data 28 maggio 2014 io IASB ha pubblicato il principio [FRS 15 ~ Revenue from Contracts
with Customers che, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, ¢
destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenue ¢ 1AS 11 — Construction Contracts, nenché le
interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 — Apreements for the
Construyction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customers € S1C 31 — Revenues-
Barter Transactions Involving Advertising Services. It principio stabitisce un nuove modello di
riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tukti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di
quelli che rientrano nell’ambilc di applicazione di altri principi 1AS/IFRS come i feasing, i
contratti d'assicurazione ¢ gli strumentt finanziart. | passagpi fondamentali per la
contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sone:

¢ Videntificazione del contratto con il cliente;

o Iidentificazione delle performance obligations contenute nel contratto;

o ladeterminazione del prezzo;

o Tallocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;

o icritert di iscrizione del ricavo quando Fentita soddisfa ciascuna performance obligation.

H principio sard applicato a partire dal 1° luglio 2018, [l processo di analisi € ancora in corso,

non permettendo pertanto ad oggi di fornire una stima cagionevole dei potenziali impatti.

In 24 luglio 2014 1o TASB ha pubblicato fa versione finale del{’IFRS 9 - Finaneial Instruments.
Il documento accoglie i risuitati del progetto dello TASB volto alla sostituzione dello 1AS 39, 11
nuovo principic deve essere applicato dai bilanci che iniziano {1 1° gennazio 2618 o
successivamente.

It principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita
finanziarie. In particolare, per le attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza un uaico approceio
basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa

contrattuali delle attivitd finanziarie stesse al fine di determinarne il critedo di valutazione,
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sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per tc passivita finanziarie, invece, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una passivita
finanziarda designata come passivitd finanziaria valutata al fair value atwaverso il conto
economico, nel caso in cui queste variazioni siano dovuie afla variazione del merito creditizio
dellemittente della passivitd stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere
rilevate nef prospetto “Other comprehensive income™ e non pill nel conto economico. Inoltre, nelle
madifiche di passivitd non sostanziali non & piti consentito spalmare gli effetti ecanomici della
rinegoziazione sulla durata residua del debito modificando it tasso di interesse effettivo a quella

data, ma occorrerd rilevarne a conto economico il relativo effetto.

Con riferimento all’impairment, it nauovo principio richiede che la stima delle perdite su crediti
venga effettuata sulla base del modelio delle expected losses (e non sul modello delle incurred
losses utilizzato deHo [AS 39} utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o
sforzi irragionevoli che includano dati storici, atfuali e prospettici. Il principio prevede che tale
itnpairment model si applichi a wtti gli strumenti finanziari, ossia alle attivitd finanziaric valutate
a costo ammortizzato, a quelle valutate a fair vatue through other comprehensive income, ai crediti

derivanti da contratti di affitto e ai crediti comimerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello di hedge accounting alle scope di adeguare |
requisiti previsti dall’attuale 1AS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non
idonei a riflettere le politiche di risk management delle societa. Le principali novita del documento

riguardano:

o ["incremento delie tipologie di transazioni eleggibili per I'hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivitd/passivitd non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge
accounting;

o il cambiamento della modalita di contabilizzazione det contratti forward e delle opzieni
quande inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilita det
conto econorlico;

o lemodifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle ativali modaliti basate sul
parametro deil’80-123% con il principio della “relazione economica”™ tra voce coperia e
strumento di copertura; ineltre, non sara pid richiesta una valutazione dell’efficacia

retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilitd delle nuove regole contabili @ controbilanciata da richieste aggiuntive di

informativa sulle attivitd di risk management della societa.

[l principio & stato applicato a partire dal 1° gennaio 2018. 11 processe di analisi & encora in corso,

non permettendo pertsnto ad oggi di fornire una stima ragionevole dei potenziali impatti.

Emendamento all’llFRS 2 “Classification and measurement of share-based payment

transactions™ {pubblicato in data 20 giugno 2016), che contiene alcuni chiarimenst in relazione

alla contabilizzazione degli effetti delle vesting conditions in presenza di cash-settled share-bas
payments, alla classificazione di share-based payments con caratteristiche di net settlement ¢/alla -

contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-based payment cfl___e ne

Ulrnpprs Digiral Brox Bilaiecto cansafidato ¢ Bilaecin separate of 30 ghaane 2678

179




modificano la classificazione da cash-settled a equity-settled. Le modifiche saranno applicate a
partire dal 1° luglic 2018, Gli amministratori non si attendono un effetio significativo net bilancio

dali’adozione di queste modifiche.

Documento “Annual improvements to [FRSs: 2014-2016 Cyele™, pubblicato in data 8 dicembre
2016 che integrano parzialmente i principl preesistenti nell’ambite del processo annuale di
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardanc:

o FFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of
short-tenmn exemptions for first-time adopters. La modifica sara applicata a partire dal 1°
luglio 2018 e riguarda Yeliminazione di alcune shori-term exemptions previste dai
paragrafi E3-E7 dell’Appendix E di IFRS | in quanto il beneficio di tali esenzioni si
ritiene ormai superato,

o TAS 28 Investmenis in Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair value
through profit or loss: an investment-by-investment choice or a consistent policy choice.
La modifica chiarisce che I"opzione per una venture capital crganization o di altra entita
cosi qualificata (come ad esempio un fondo comune ¢'investimento o wn'entita simile) di
misurare gli investimenti in societd collegate e joint venture al fair value through profit
or loss (piuttosto che mediante l'applicazione il metodo del patrimenio netto) viene
esercitata per ogni singolo investimente al momento della rilevazione injziale, La
maodifica sard applicata dal 1° luglio 2018,

o [FRS 12 Disclosure of Interests in Other Entitics — Clarification of the scope of the
Standard. La modifica chiarisce I"ambito di applicazicne dell'lFRS 12 specificando che
I'informativa richiesta dal principio, ad eccezione di quella prevista nei paragrafi B1Q-
B16, si applica a tutte [e quote partecipative che vengono classificate come possedute per
la vendita, detenute per la distribuzione ai soci o come attivitd operative cessate secondo
quanto previste dall’{FRS 5. Tale modifica sara applicata dal i° luglio 2018.

Gl amministratori non s attendono un effetto sipnificativo nel bilancie dali’adozione di queste

modifiche.

Emendamento allo IAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data & dicembre
2016). Tali modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da, investimento
immobiliare. In particolare, un’entith deve riclassificare un immobile tra, o da, gli investimenti
immobilian solamente quando ¢'® I'evidenza che si sia verificato un cambiamenio d’uso
delf*immobile. Tale cambiamento deve essere nicondotto ad un evento specifico che € accaduto &
non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delie intenzioni da parte della Direzione di
un’entith, Tali modifiche saranno applicate a partire dal 1° fugfio 201 8. Gli amministratori non si
artendono un effento significativo nel bilancio datl’adozione di queste modifiche.

Interpretazione “Foreign Currency Transactions and Advance Consideration (IFRIC
Interpretation 22)” (pubblicata in data 8 dicembre 2016). L'intezpretazione ha 'obiettivo di
fornire delle kinee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in bilancio
degti anticipi o acconti non monetad, prima della rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo.

Tale documento fomisce le indicazioni su come un'entitd deve determinare la data di una
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transazione, ¢ di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si verificano
operazioni in valuta estera nelle quali it pagamento viene effettuato o ricevuio in anticipo.

L interpretazione chiarisce che [z data di transazione & quella anteriors tra

a) la data in cul il pagamento anticipato o I'acconto ricevato sono iscrittt nel bilancio
defl’entita; e
b} la data in cui I"attivitd, il costo o i1 ricavo (o parte di esso) & iscritto in bilancio {con
conseguente stomno del pagamento anticipato o dell’acconto riceviito).
Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una specifica data di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. L’IFRIC 22 sara applicato a partire dal 1° luglio 2018 G
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio dal’adozione di queste
todifiche.

[n data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principic IFRS 16 — Leases che ¢ destinato a
sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e S1C-27 Evaluating the
Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

1l nuovo principie fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criteric basato sul
controflo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dat contratti per la fornitura
di servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, il diritto di sostituzione
detlo stesso, il difitto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall’uso del

bene e il diritto di dirigere ["uso del bene sottostante il contratto.

11 principio stabilisce un modello unieo di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per
il locatario (lessee) che prevede ['iscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo
con contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come
teasing i contratti che hanno ad oggetto i “low-value assets” (vale a dire | contratti di leasing aventi
ad oggetto delle attivitd di valore inferiore ad Euro 5.000) ¢ i leasing con una durata del contratto
pari o inferiore ai 12 mesi, Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per |

locatori.

Ht principio si applica a partire dal 1 gennaio 2019 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori si attendono che Papplicazione dell’ IFRS 16 possa avere un impatto significativo
sugli importi e sulla relative informativa riportata nel bilancio. (i amministratori hanao avviato
un progetto per implementazione del nuovo principio che prevede una prima fase di analisi
dettagliata dei contratti e degli impatti contabili e una seconds fase di implernentazicne efo
adeguamento dei processi amministrativi e del sistema contabile. Gli amministratori non hanno

ancora definito " approccio che intendono adottare tra quelli consentiti dal principio IFRS 16.

Emendamento al’IFRS 9 “Prepayment Features with Negative Compensation” (pubblicato in
data 12 ottobre 2017). Tale documente specifica che gli strumenti che prevedono un rimborso
anticipato potrebbero rispettare il test “SPPI” anche nel caso in cui fa “reasonable additional ..~ |
compensation” da comispondere in caso di rimborso anticipato sia una “negative compensat_idf{"} - '
per il soggetio finanziatore. La modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma & congé’ntiié ..

i
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un’applicazione anticipata. Gli amininistratori non si attendono un eftetto significativo nel bilancio

dall'adozione di queste modifiche.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente bilancic consolidato gii organi competenti deli’ Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per PPadozione degli emendamenti e dei

principi sotto deseritti:

» In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 — Insurance Contracts che
& destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts,
L'obiestivo del nuovo principio & quello di parantire cke un'eatitd fornisca informazioni pertinenti
che rappresentano tedelmente 1 diritti e gli obblight derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo
IASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze ¢ debolezze delle politiche contabili
esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per lenere conto di tutti i tipi di contratti di

assicurazione, incluesi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.

1l nuove principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare fa

comparabilifd tra fe entita appartenenti a questo settore,

11 nuovo principio misura un contraito assicurativo sulla base di un General Model o una versione

semplificata di questo, chiamato Premivm Allocation Approach (“PAA™).

Le principali caratteristiche det General Model seno:

o lestime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;

o lamisorazione riflette il valore temporale del denaro;

o le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

o esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

o il profitio atieso & differito ¢ aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento della
rilevazione inizizle; ¢,

o il profitte atteso & rilevato nel periodo di copertura contraituale tenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun

gruppo di contratti.

L approccio PAA prevede la misurazione della passivitd per la copertura residua di un gruppo i
contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoescimento iniziale, T'entitd
preveda che tale passivith rappresenti ragionevolmente un’approssimazione del General Model. 1
contratti con ur periodo di copertura di un anno 0 meno sono automaticamente idonei per
Papproceio PAA.  Le semplificazioni derivanti dall’applicazions del metodo PAA non si
applicano alla valutazione delle passivita per i claims in essere, che sono misurati con il General
Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di cassa se ¢i si attende che {1 saldo da

pagare o incassare avverra entro un anno dalia data in cui & avvenuto il claim.
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L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicuraziong emessi, inclusi i contratti di
riassicurgzione emessi, ai contralti di riassicurazicne detenut! e anche ai contratti di investimento

con una discrectonary partecipation feature (DPFL

tl principio si applica a partire da! 1° gennaio 2021 ma & consentita un'applicazione andicipata,
solo per le entitd che applicanc I'I[FRS 9 — Financial Instruments ¢ I'|[FRS 15 — Revenue from
Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio
dali’adozione di questo principio.

In data 7 giugno 2017 jo LASH ha pubblicato il documento interpretativo IFRIC 23 - Uncertainty
over Income Tax Treatments 1l documento affronta il tema delle incertezze sul trattamento
fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito.

Tl documento prevede che le incertezze nella determinazione delle passivitd o attivitd per imposte
vengano riflesse in bilancio solamente quando ¢ probabile che l'entitd pagherd o recupererd
Importo in questione. Inoltre, i1 documento non contiene alcun nuove obbligo d*informativa ma
sottolinga che Pentitd dovrd stabilire se sara necessario fornire informazioni sulle considerazioni
fatte dal management e relative all’incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposte, in

accordo con quanto prevede To IAS 1.

La nuova interpretazione si applica dal 1° geonaioc 2019, ma & consentita un’applicazione
anticipata. Gli armninistratori non si atiendono un effetto significativo nel bilancio dail’zdozione

di questa interpretazione.

In data 12 otiobre 2017 1o IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interesis in Associates
and Joint Ventures (Amendments to [AS 28)". Tale documento chiarisce Ia necessitd di
applicare 'IFRS 9, inclusi # requisiti legati all’impairment, alle altre interessenze a lungo termine
in societd collegate ¢ joint venture per Je quali non si applica il metode del patrimonio netto. La
modifica si applica dal 1® gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata,

Gl amministratori noa si attendono un effetto significative nel bilancio dall’adozione di quests

madifiche.

1n data 12 dicembre 2017 jo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs
2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi neli’ambito del processo annusle
di miglioramento degii stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations e [FRS 11 Joint Arrangements: I'emendamento chiarisce
che nel momento in cui un’entitd ottiene il controllo di un business che rappresenta una
joint operation, deve rimisurare I'interessenza precedentemente detenuta in tale business.
Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del controllo congiumto.

o IAS 12 Income Taxes: I'emendamento chiarisce che tutti gli effetti fiscali legati ai
dividendi (inclusi i pagamenti sugh strumenti finanziari classificati ail’internc del
patrimonio netto} dovrebbero essere contabilizzate in maniera coerente con 1a transazione

che ha generato tali profitti {conto economico, OCt o patrimonio netto).

o

o 1AS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamentt che/f’{--'

rimangono in essere anche dopo che il qualifying asset di riferimento ¢ gia pronto p,ér_
'
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I'uso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell’insieme dei finanziamenti ulilizzati
per calcofare i cost! di finanziamento.
Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2019, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori non si attendono un effette significative nel bilancio dall’adozione di tali

emendamenti.

Emendamente allo IAS 19 “Plant Amendment, Curtailment or Settlement” (pubblicato in
data 7 febbrato 2018). [l documento chiarisce come un’entiti debba rilevare una modifica {i.c.
un curtailment o un settlement) di un piano a benefici definiti. Le modifiche richiedono all’entita

di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la passivita o Pattivitd netta eiveniente dal piano.
Gl emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di tale evento, un’entith utilizzi ipotesi
aggiornate per misurare il current service cost e gli interessi per il resto del periodo di
riferimento successivo all’eveato. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo
nel bilancio dall’adozione di tali emendamenti.

In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all'EFRS 18 e IAS 28 Sales or
Contribution of Assets between an [nvestor and its Associate or Joint Venture. H documento
& stato pubblicato al fine di risolvere ['attuale conflitio tra lo TAS 28 e 'IFRS 10.

Secondo quanto previsto dallo 1AS 28, I"utile o ka perdita risultante dalla cessione o conferimento
di un non-monctary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di
quest’ultima & limitato alla quota detenuta nella joint venture o collegata dagli altri investitori
estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intero utile
o perdita nel caso di perdita del controllo di una societd controllaia, anche se I'entitd continua a
detenere una quota non di controtlo nella stessa, includende in tale fattispecie anche la cessione ©
conferimento di una socictd controliata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdoite
prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivita o di una societa controliata ad una joint
venture o collegata, ia misura dell’utile o della perdita da rilevare nel bilancic della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivitd o la societd controllata cedute/conferite
costituiscane o meno un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le
attivitd o fa societd controilata cedute/conferite rappresentino un business, ’entitd deve rilevare
Putile o la perdita sulf’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di
utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dafl’entitd deve essere eliminata. Al momento lo
IASB ha sospeso applicazione i quesio emendamento, Gli amministratori non si attendono un

effetto significativo nel bilancio dall’adozione di queste modifiche,
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazioni discrezionnli

La preparazione del biiancio separato al 30 giugnoe 2018 e delle relative note Hlustrative ha richicsta da
parte delta Societa alcune valutazioni discrezionali. Tali valutazioni sono servite per la preparazione di
stime e di assunzioni che hanno effette sui valori delfe attivitd e delle passivitz del bilancio separato e
suli’informativa relativa ad attivitd e passivith potenziali alia data del bilancio separato. Tali valutazioni
sono effettuate sulla base di piani previsionali a breve e medio/lungo terntine continuamente aggiornati ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione preliminarmente ali’approvazione di tutte le relazioni

finanziarie.

Le stime, che si basano su dati che riflettono o stato attvaie delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente e gli effetti sono riflessi a conto economico. [ dati 2 consuntivo potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione
delle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare ghi accantonamentt per rischi su crediti,
Ia valutazione delle rimanenze, gli ammortamenti, le svalutazioni dell’attivo, i benefici at dipendenti, le

imposte differite e gli altri accantonamenti ¢ fondi.

[e principali fonti di incertezza nelt’effettuazione delle stime hanno riguardato i rischi su crediti, la
valutazione delle partecipazioni, 1 svalutazioni delle rimanenze ed i benefici a dipendenti e le rettifiche

ricavi.
Rischi su crediti

La valutazione dei rischi verse clienti viene svolta periodicamente sulla base delle valutazioni effettuate
dal legale esterno che segue | contenziosi con i clienti. La procedura di recupero dei crediti verso clienti
adottata dalla Societd prevede che il credite scaduto ¢ non pagato dopo quarantacingue giomi dalka
scadenza venga assegnato al legale per il recupero. L'aggiomamento delle probabilitd di recupero ricevute

periodicamente dal legale, rendono Ja stima def rischi su crediti attendibile nef tempo.

Valore recuperabile delle partecipuzioni

Le partecipazioni sono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che il valore
di iscrizione in bilancio non sia recuperabije. Gli eventi che possone determinare una svalutazione di
partecipazioni sono variazioni nel piano strategico e variazioni nei prezzi di mercato che possono
determinare minori performance aperative e una tidotta capacita della controllata di generare dividendi,
La valutazione circa il valore recuperabile delle partecipazioni € svolta utilizzando le stime dei flussi di
cassa attesi ¢ adeguati tassi di sconto per if calcolo del valore attuale ed ¢ quindi basata su un insieme di
assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuyi ed azioni degli organi amministrativi delle societa controllate

che non necessariamente potrebbero verificarsi nei termini e nei tempi previsti.

Valutazione delle rimanenze A
La Societd valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolesceniza che

5,
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caratterizza i prodetti commercializzati. Un’eventuale svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che i singofi prodotti possono avere rispetto al costo storico.
Per eseguire tale stima, ia Societd ha adottato una procedura di previsione dei ricavi per i quattro trimestri
successivi che viene preparata dalla struttura commerciale, Eventuali differenze che vengano riscontrate
tra la valutazione di mercato del prodotto ia rimmanenza, tenuto anche conto della fascia piattaforma/prezzo
di appartenenza, e il relativo costo storico vengono riflesse a conto economico nel trimestre in cui vengono

riscontrate.
Benefici a dipendenti

La stima de! trattamento di fine rapporto ¢ resa complessa dalla valutazione dei futuri esborsi finanziari
che possano derivare da interruzioni volontarie e non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per legge.

La disciplina del trattamento di fine rapporio & stata modificata nel corso dell”esercizio chiuso al 30 glugno
2006. Tuttavia le considerazioni sulla complessita permangono comungue per effetto di una residua quota
rimasta a carico della Societa. Per effettuare tale stima la Societa € assistito da un attuario iscritto all'Albo

per la definizione del parametri attuariali necessari per la preparazicne della stima.

A seguito dell’approvazione del “Piano di stock option 2016-2026™ si reso necessatio effettuare la

valutazione attuariale dello stesso. Tale valutazione & stata affidata ad un professionista indipendente.
Retiifiche ricavi

Una componente significativa &i costo denominata rettifiche ricavi comporta velutazioni analitiche per

effettuare le quali la Societd si & dotato di adeguate procedure,

Le rettifiche ricavi sono cotnposte da costi di duplice natura. [ primi, di piti fecile determinazione, sono
costituiti dagli sconti riconosciuti alla clientelz alla conclusione del periodo contrattuale, solitamente
annuale, ovvere i cosiddetti premi di fine anno, | secondi invece costituiscono un elemento di valutazione
di difficile stima e sono costituiti dalle potenziali note credito che la Societd dovra emettere alla clientela
per effetto dei prodotti invenduti. Per effettuare tale stima vengono predisposti dal management opportuni
caleoli, basati sia su un’analisi per singolo cliente che su un’analisi per singole prodotto che evidenziano i
rischi suddividendoli tra abbattimento prezzo e potenziali resi da clienti. La previsione viene effetata
trimestralmente ¢ viene svolta analiticamenta per ciascun prodotte confrontando i volumi ¢i vendita dei
clienti ai conswmatori finali. Le disponibilitd delle classifiche di vendita su base nazionale rende la stima
attendibile nel tempo, spesso si pud usufruire di dati di rimanenze per prodotto per aleuni clienti che

rendono ancora pil agevole la stima.
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4. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria al 30 gingno 2018 comparata con la situazione patrimoniale-

finanziaria al 30 giugne 2017 & di seguito riportata:

Migliaia di Euro 30 gingno 2018 | 30 gingno 2017 Variazioni
Attivith non correnti
I [ Immeohili impianti € macchinar 2,882 3.160 {178)} -5,6%
2 | Investimenti immobiliari { ¢ 01 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 302 367 {65)) -17, 7%
4 { Partecipazioni 16.432 18.919 | (2487 -13,1%
5 i Crediti ed altre athivitd non corenti 9.216 637 8.579 .S
6 | Imposte anticipate 336 406 {76} | -18,8%
Totale attiviid non correntl 29,262 23.489 5.773| 24,6%
Passivita non correnti
7 i Benefici verso dipendenti {419} {417} 2y 05%
8 | Fondi non correnti (80} (7 (1) 1,2%
9 [ Altri debiti e passivitd non correnti {901) D {501} 0.3,
Totale passivita non correati {1.400} (496} {904) ns.
Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 3,638 3.958 270y -6,8%
Bl | Crediti commerciaki 1.802 2.176 {37431 -17.2%
12 | Crediti verso societd controllate 23.233 20.220 3.013] 14.9%
13 | Crediti tributari 1.968 327 1.641 1.5
14 | Alire attivita correnti 3.078 564 2514 .8,
15 | Debitt versc fornitori {(2.012) {2.306) 294 | -12.7%
16 | Diebiti verso societd controllate {8.933) {16.262) 7.329] -45.1%
17 | Debitd tributari (216) 615} 99| -64,9%
18 | Fondi correnti {2.393) (1.246}1 (1.147)| 92.0%
19 | Alire passivitd correntt (753) (22771 1524 -67.0%
Totale capitale circolante netto 19.462 45191 140923 .S,
Patrimonio netio
20 1 Capitale sociale {5.704) {5.704) 0 0.0%
21 | Riserve (20.577) (19.764) (8131 4,1%
22 | Azionj proprie 0 Y 01 00%
23 | (Utili) perdite a nuovo (20.606) {7.23731(13.36%) 1.5,
Totale patrimonio netto {46.887) (32.705) ; (14.182) | 43,4%
Totale anivita nette 437 (5.173) 5.616 n.S.
24 | Disponibilita liquide 09 3.8721 (3.263)] 84.3%
25 | Debiti verso banche correnti (343) {1,558) 7131 -45.8%
26 | Altre attivitd e passivitd finanziarie correnti (176) 2.899] {(3.07%) n.5.
Posizione finanziaria netta corrente (412) 52831 (5.625) ns.
27 | Attivita finanziarie non correnti ¢ 0 0 n.s.
28 | Debiti verso hanche non correnti G 0 0
29 | Altre passivitd finanziarie non correnti {25) (40) 15
Posirione finanziaria netta non corrente {25) (40) 15
Totale posizione finanziaria netia {437) 5.173| (5.610)
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ATTIVITA NON CORRENT]

1. Immebili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari passano da 3.160 mila Euro a 2.982 mila Euro. [ movimenti intervenuti

nel periodo corrente ¢ nel precedente sono 1 seguenti:

Utitizzo
1 tuglio f.do | 30 giugno
Migliaia di Euro 2017 | Incrementi | Decrementi Amm.toe | amm.to 2018
Fabbricati industriali 2237 0 0 (103) 0 2.134
Terreni 600 0 0 0 ] 600
Empianti e macchinari 187 57 ] (ol) 0 183
Altri beni 133 0 0 {703 Q 63
Migliorie su beni di terzi k| 0 0 (O 0 3
Totale 1160 57 0 {235) 0 2.982
Utilizzo
1 luglio fido| 30 giugno
Migliaia di Euro 2016 | Incrementi | Decrementi Amm.to | amm.io 2017
Fabbricati industriali 2.340 0 0 {103} 0 2.237
Terreni 600 0 0 0 0 600
Impianti € mavchinan 208 36 4] (57} 0 187
Altri beni 205 0 0 {72) 0 133
Migliorie su beni di terzi 4 0 4] (1} 0 3
Totale 3357 36 0 (233) 0 3.160

Le immobilizzazioni materiali, con T"esclusione dei terreni, sonn ammortizzate subla base della vita utile

attribuibile a ciascun singolo bene,

La voece fabbricati industrigli & relativa al magazzine di Trezzano sul Naviglio, mentre la voce terreni &

relativa al terreno ad esso pertinente, valutato in 600 mila Euro.

Gl investimenti dell’esercizio si riferiscono quasi esclusivamente afl’acquisto di apparecchiature

elettroniche,

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali lorde e dei relativi fondi ammortamento per

I’esercizio corrente € per il precedente ¢ la seguente:

Esercizio corrente

Valtore lordo immobilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1 luglie 2017 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2018
Fabbricati industiali 3258 Q 0 3.258
Terreni 600 Q 0 600
Impianti ¢ macchinari 2.170 57 0 2227
Altri beni £.333 0 ¢ 1333
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 7
Totale 7.678 57 0 71.735
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Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2017 | Incrementi | Dismissioni 30 givpno 2018
Fabbricad industriali (1.021) {103) o (1.124)
Terreni 0 0 0 0
Impianti & macchinari {(1.98%) (61) 0 {2.044)
Altri beni (1.200) 70 G {1.270)
Migliorie su beni di terzi (314) {1 0 315
Totale {4.518) (235) 0 {4.753)
Esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni mareriali
Migliaia di Euro 1 luglic 2016 | Incrementi| Dismissioni M gingno 2017
Fabbricati industriali 3.258 0 0 1258
Terreni 600 0 0 600
Impiant) & maceninari 2.134 36 1] 2.170
Altri beni 1.333 3] 0 1.333
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 317
Tatale 7.642 36 L 7.678
Fondi ammortameitio
Migliaia di Euro 1 luglio 2016 | Incrementi| Dismission] 36 givgno 2017
Fabbricati industriali {918) {103) 0 (1.021
Terreni 1] 0 1] 0
Impianti € macchinari {1.526) (57) 0 (1.987)
Altri beni (1.128) (7 0 (1.200)
 Migliorie su beni di terzi (313) {1} ) {314
Totale (4.285) (233) b {4.518)

I beni matertali della Societa non risultano gravati da pegni, ipoieche o alire garanzie reali,

3. Immobilizzgzioni immateviali

Tutte le astivitd immateriali iscritte dalla Societd sono a vita utile definita. Non sono state iscrite

immobilizzazioni immateriali per effetto di costi sostennii per sviluppo interno ed aggregazioni di imprese,

Le immobilizzazioni immateriali si decrementano di 65 mila Evro al nctto degli ammortamenti effetuati

per 154 mila Euro. La tabella seguente mostra i movimenti del periodo corvente e del periodo precedente

suddivisi per tipologia:

Migliaia di Eure 1luglio 2017 ¢ Incrementi | Decrementi Amm.to | 30 giugno 2018
Concessioni e licenze 357 g9 0 {150 206
Marchi e diritti simili b 0 (] {2)
Altri beni 4 0 0 {2)
Totale 367 89 0 (154)
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Migliaia di Euro 1luglig 2016 | Incrementi | Decrementi Amm.to | 30 giugno 2017
Concessioni € licenze 380 127 0 150y 357
Marchi e diritti simili 4] 2 Q (2 6
Abtri beai i3 0 0 (9 4
Tatale 399 129 0 (161} 367

La voce Concessioni e licenze si & incrementata nell'esercizio per 89 mila Furo per effetto degli

investimenti in sistemi gestionali.

La movimentazione delle immobhilizzazioni immateriali lorde e dei relativi fondi ammortamento a fine

esercizio per {esercizio corrente e per il precedente & la seguente:

Esercizio corvente

Valore lordo immobilizzaziont immateriali

Migliziz di Euro 1 luglio 2017 Inerementi | Dismissioni 30 giugno 2018
Concessioni e licenze 2.788 89 0 2.877
Marchi e diritti simili 1514 4] 0 1.514
Altri beni 73 g 0 73
Totale 4375 89 0 4.464

Fondi ammortamento

Migliala di Euro 1 Juglie 2017 Incrementi | Dismissioni 30 giugne 2018

Concessioni e licenze {2.431) {150) 0 (2.581)

Marchi e diritti simili (1.508) @ ] (1.519)

Altri ben {69 ()] 0 (71)

Totale (4.008) (154) 0 (4.162)
Eservizio precedente

Valare lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2016 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2017
Concessioni e licenze 2.661 127 0 2.788
Marchi e dirith simnili 1.512 2 0 1.514
Aliri beni 73 0 0 73
Totale 4.246 129 0 4375

Fondi ammortamento

Migliaia di Eure 1 lugtio 2016 Incrementi } Dismissioni 30 giugno 2017
Concessioni e licenze (2.281) (150) 0 (2.431)
Marchi e diritti simiti (1.506) (23 0 {1.508)
Altri beni (60) (N 0 (69)
Totale (3.847) {161} 0 {4.008)

Alla data i chiusura del bilancio non vi sono immobilizzazioni immaterdali di durata indefinita.
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4. Partecipaziont
La voce partecipazioni, pari a 16.446 mila Euro si & decrementata nell'esercizio per 2.473 mila Euro.

La voce partecipazioni al 30 givgno 2018 e comparata con 1" esercizio precedente &

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 30 giugno 2617 Variarioni
505 Games 5.p. A. 10.100 10,100 0
(Game Service S.r.l. 85 85 0
Pipeworks Inc. 0 2412 (2.412)
Digital Bros Game Academy S.1.L 300 300 0
Game Network S.r.b 10 14 0
Digital Bros Game China 100 100 0
Dipital Bros Holdings Ltd. 125 125 0
133 W Broadway Inc. 91 91 i
Kanos Simuiazioni S.r.l 4.351 4351 0
Totale societi controllate 15.162 17.574 (2.413
Cvosonico S.r.l 751 720 31
Seekhana Lid. 421 S5t (50
Totale societh collegate 1.172 1.231 {59)
Games Analytics Lid, 60 60 0
Ebooks&Kids S.r.1. 38 32 {14}
Cityglance §.1.1. in liquidazione ] 2 (2
Totale altre societd 98 114 (1

Totale partecipazioni 16.432 18.919 (2,487}

La variazione pilt significativa & stata determinata dalla cessione della partecipazione nella societa americana

Pipeworks Inc.. La cessione ¢ gia stata descritta negli eventi significativi del periodo.
Le ulteriori variazioni nefla voce partecipazioni in societd collegate sono state:

s il valore della partecipazione in Ebooks&Kids 8.r.1. & stato ridotto di 14 mila Euro per adeguarsi
alia quota di possesso di patrimonio netto risultante dall’ ultimao bilancio approvato datla Societd;

» la conclusione del processo di liquidazione della partecipazione in Citylance S.r.l. in liguidazione;

» I'adeguamento per 31 mila Euro positivi del valore della partecipazione in Ovosonico S.r.l alla
guots di patrimonio netto di competenza;

s la sottoscrizione di ulteriori porzioni del capitale della Seekhana Ltd. per 50 mila Euro e
I’adeguamento per 141 mila Euro negativi de! valore della partecipazione alla quota di patrimonio

netto di competenza,

Le partecipazioni detenute in Ovesonico S.r.l. ¢ Seckhana Lid. sono valorzzate con il metodo del
patrimonio netto ed il foro ammontare comprende pertante i risultai econcemiei pro quota riferibili alla
Societd e 'ammortamento efo la svalutazione della differenza tra il velore pagato ed il patrimonio netto pro

quota alla data di acquisizione della singola partecipazione,

Alla data di chiusura deil’esercizio i1 valore di carico delle partecipazioni confrontato con il patrimonio

netto pro-quota delie partecipazioni, risolta il seguente:
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Vﬂ]”‘; Capil:‘ale PN pro- Risultato | Variazioni

carico mc'a]; quott d*esercizio t=¢-a
Rapione sociale Sede 1
505 Games S.p.A. Milano | 10.100| 10.000| 27.048 2153 16.948
Game Service S.r.1. Milano 85 50 209 (1h 124
Digital Bros Game Academy S.r.l. Milano 32 300 82 (128) 0
Game Network S.r.l. Milano | (2.165) 10| (2.165) (1.019 0
Prigital Bros Game China Shenzhen 100 100 92 9 (&)
Digital Bros Holdings Ltd. Milton Keynes 125 125 109 (2) {16)
133 W Broadway Inc. Eugene 91 9 (108 (98} {19%)
Kunos Simulazioni S.1.1. Roma | 4.35] 10| 5297 2434 946
Totale societh controllate 12,769
Ciames Analytics Lid. (9 Edimburgo 60 3 7 {293) (3
Ebooks&Kids §,r1, (1 Milano 38 26 3R (90} ]
Totale altre societi 98

(F dali sono stati ottenuti dai bilanci al 31 dicembre 2017
@11 dati sono stati ottenuti daila situazione infennedia semestrale al 30 giugno 2018

Tutte le socictd controllate sono possedute al 100%. Le quote nella Games Analytics Ltd. e nella
Ebools&Kids S.r.1. sone pari rispettivamente all’1,04% ed af 16%.

1t valore di carico delle societa Digital Bros Game Academy S.r.l. ¢ Game Network 5.¢.0 ¢ espresso al netto
dei fondi svalutazione delle partecipazioni che sono pari a 2,173 mila Euro per la Game Network S.rl. e a

218 mila Euro per la Digital Brog Game Academy S.r.l..

Nessuna svalutazione & stata effettuata relativamente alle partgeipazioni in 133 W Broadway Inc.,
Ovosonico 5.r.l. € Seckhana Ltd. 1n quanto sulia base dei piani prospettici a medio lungo termine le perdite

non hanno natura durevole.

5. Crediti e altre attivith non correnti

La voce & pari a 9.216 mila Euro e si & incrementata di 8.579 mila Euro rispetto al 30 giugno 2017
principalmente per effetto del riconoscimento della porzione di credito a medio lungo termine di 10 milioni
di dobari statunitensi derivante dalfa cessione detla Pipeworks Inc. La parte residua, pari a 638 mila Euro,
si riferisce esclusivamente a depositi cauzionali a fronte di obbligazioni contrattuali. La parte pil
significativa & relativa a 635 mila Euro versati alla societa Matov Imm. S.r.l. a titolo di garanzia sui canoni

di locazione dei loeali in Via Tortona 37 a Milano, sede della Societa.
6. Impaste anficipate

I crediti per imposte anticipate al 30 giugno 2018 sono pari a 330 mila Euro e si decrementano di 76 mila

Euro rispetto al 30 giugno 2017.
Sono relativi ad [RES per 321 mila Euro ¢ IRAP per 9 mila Euro.

I crediti per imposte anticipate sono calcolati su differenze temporanee tra valori fiscali e valori di bilancio
¢ sono stimati considerando le aliquote d’imposta che si prevede verranno applicate al momento

dell*utitizzo, sulla base delle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel momento in cui si ha cestezza di tali
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modifiche. Tali aliquote sono pari a1 24% per I'IRES. La tabella seguente riporta il dettaghio delle differenze

temperanee al 30 giugno 2018 confrontato con il medasimo al 30 gingno 2017

Yoce Saldo differenze | Movimentszione | Saldo differenze

temporanee al 30 nell’esereizio | temporanee al 30

giugno 2017{  delle differenze girgno 2018

temporanes

Fondo svalutazione crediii tassato 620 34 654

Fondo rischi derivati 41 (41} 0

Emolumento amministratori non Hguidato 601 {332) 269

Trattamento di fine rapporta 39 0 39

Fonde obsolescenza magazzino 343 (93) 250
Deduzione per "aiuto atla crescita

economica” {ACE) 0 93 93

Altro 49 (16) 33

Totale 1.69) (355) 1.338

La tabella seguente riporta i} calcelo del saldo delle imposie anticipate al 30 giugno 2018 relativamente
all'[RES:

Yoee Saldo differenze | Aliquota Imposte
temporanee al IRES | anticipate IRES
30 giugno 2018 al 30 giugno 2018

Fondo svalutazione crediti tassato 654 24.0% 157 ;
Fondo rischi derivati 0 24,0% 1]
Emolumento amministratori non {iquidato 269 24.,0% &5
Trattamento di fine rapporto 39 24,0% 9
Fondo obsolescenza magazzing 250 24.0% 60
Deduzione per "aiuto alla crescita economica” (ACE) 93 24.0% 22
Altro 33 24.0% 8
Totale 1,338 32

PASSIVITA NON CORRENTI

7. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso { dipendentt rispecchia il valfore attuariale del debite del Gruppo verso j dipendenti
calcolato da un attuario indipendente ¢ mostra un decremento rispetto all’esercizio precedente pari @ 29

mila Euro.

Nell’ambite della valutazione attuariale alla data del 30 giugno 2018 @ stato utilizzato un tasso di
attualizzazione Iboxx Corparate A con duration superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente esercizio. L utilizzo di un tasso di attualizzazione tboxx Corporale

AA non avrebbe comportato differenze significative.

La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fast:

e
£

e proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato all":.‘il-"

dicembre 2006 e rivalutato;
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» determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere

effettuati dalla Societd in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,

morte € pensionamento, nonché a tronte di richiesta di anticipi;

¢ attualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.

La stima st basa su un numere puntuale di dipendent in forza presso la Societd, pari a 49 persone.

| parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del calcolo attuariale sono 1 seguenti:

«  tasso annuo di interesse pari al 1,84%;
*  tasso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari all’1%;

* (asso annuo di inflazione pari all’1,50%.

La tabella sotrostante riporta la movimentazione dell’esercizio del trattamento di fine rapporto confrontata

con quella dell’esercizio precedente:

Migliaia di Fure 30 g';ﬁ?g 30 gi;%rl'g
Trattamento di fine rapporte di lavoro suboerdinato al 1 luglic 2017 417 495
Eipendenti trasferiti a 505 Games S.p.A. 3% {55)
Utilizze del fondo per dimissioni {40) (4}
Accantonamenii dell’esercizio 141 149
Adeguamento per previdenza complementare (130 (143
Adeguamento per ricalcolo attuariale {7 {25)
Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato al 30 giugno 2018 419 417

La Societa non ha in essere piani di contribuzione integrativi.

8. Fondi non correnti

Seno costituiti integralmente dal fondo indennita suppletiva clientela agenti. L’ammontare ai 30 piugno

2018 pari a 80 mila Eure ¢ aumentato di | mila Euro rispetto al 30 giugno 2017, quando era stato pari a 79

mila Euro. La variazione ¢ relativa esclusivamente agli accantonamenti del periodo.

9. Altri debiti € passiviti non correnti

Al 30 giugno 2018 la voce & pari a 901 mila Eurc ed ¢ relativa esclusivamente al debito per le consulenze

ricevute nel’ambito deila cessione della Pipeworks Inc. e che verranno pagate contestualmente all"incasso

dei 10 milioni di dolfari statunitensi precedentemente descritti,
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Al 30 giugno 2018 1a Societd non vants crediti o debiti di durata residua superiore ai cingue anni né debiti

assistiti da garanzic reali su beni sociali ¢ non vi sono sfati effetti significativi dovutt alle variazioni nei

cambi valutari verificatesi successivamente alla chivsura dell’esercizio. Inolire non vi sono crediti e debiti

relativi ad operazioni che prevedeono I'obbligo per I'acquirente di refrocessione a tennine.

La tabeifa sottostante riporta la suddivisione geografica delle voci che compongono il totale del capitaie

circolante netfo al 30 giugno 2018:

Migliaia di Euro Halia UE|] EXTRAUE| Totale
10 [ Rimanenze 3.688 0 0 3.688
1 | Crediti commerciali 1.739 63 0 i.802
12 | Crextiti verso societh controllate 21.947 139 11473 23.233
13 | Crediti tributari 1.968 0 0 1.968
14 | Altre attivitd correnti 2.957 0 [21 3.078
15 | Debiti verso foritor (1.222) {729) (6| (2.012)
16 | Dehiti verso societd controtlsie 0 (8.454) (4791 (8.933)
17 | Debiti tributari {216) 0 Q0 (216)
18 | Fondi comrenti (2393 0 0 (2.393)
19 | Altre passivitd correnti {750) [t} [ {733)

Totale capitale circolante netio 27715 (8.981) 728 19.462

19. Rimanenze

Le dimanenze sono composte interamente da prodotti finiti destinati alla rivendita. Passano da 3 958 mila

Euro registrati al 30 giugno 2017 2 3.688 mila Eura 2l 30 piugno 2018, con un decremento di 270 mila

Euro. La voce & esposta al netto del fondo obsolescenza che & pari a 230 mila Evro & fronte di 343 mila

Euro al 30 gisgno 2017,

11, Crediti commerciali

I crediti verso clienti presentano 12 sepuente movimentazione nel periodo:

Migliaia di Eurg 36 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
Crediti verso clienti ltalia 2416 2.612 {196)
Crediti verso clientt UE 63 196 (133
Crediti verso clienti resto del mondo I 2 (1)
Fondo svalutazione crediti (678) (634) 4
Totale crediti commerciali 1.802 2.176 (3714}

Tl totate dei crediti commerciali al 30 giugno 2018 & pari a 1.802 wila Euro, rispetto ai 2.176 mila Eurc a

30 giugno 2017, con un decremento pari & 374 mila Euro. I crediti commerciali della Secietd sono

principalmente verso clienti italiani. La voce ¢ esposta al netto del fondo svalutazione crediti.

I crediti verso clienti sono esposti al netto della stima delle note di credito che la Societa ritiene di dpver/’ L

L, , o . . AT
emettere per riposizionamenti e per tesi di merce ¢ che ammontano a 638 mils Evro, in aumento rispetto ai.

481 mila stimati al 30 giugno 2017.
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il Tondo svalutazione crediti aumenta rispetto al 30 giugno 2017 di 44 mila Euro, passando da 644 mila
Euro & 688 mila Euro. La stima dei fendo svalutazione crediti & frutto di un’analisi svoita analiticamente
su vgni singola posiziene cliente al fine di verificare la loro solvibiliti. La varazione ¢ determinata da
accartonamenti per 34 mila Euro per tenere in considerazione le potenziali perdite derivanti dal fallimento

di aleuni clienti ed utilizzi per 10 mila Euro a fronte di specifiche posizioni identiticale

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti at 30 gingno 2018 suddivisi per datz di

scadenza comparata con {a medesima analisi al 30 giugno 2017:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 %Y su totale | 39 giugno 2017 %o su totale
Non scaduto 1.224 68% 1.718 79%
0> 30 giomi 227 3% 59 3%
30> 60 giorni 11 0% 32 1%
60 > 90 giorni 0 0% 85 4%
> 90 giorni 340 19% 282 13%
Totale crediti verso clienti 1.802 100% 2.1%6 100%

Il fondo svalutaziene crediti tiene conto delle potenziali perdite su crediti per 'inselvenza dei debitori. La
stima del fondo svalutazione crediti & frutto di un’analisi svolta su ogni singola posizione cliente 21 fine di

venficarne 1a solvibilita.
12, Credit! verso societd controllate
1 crediti verso societa controllate ammontano a 23.233 mila Eore ¢ sono aumentati di 3.013 mila Euro.

La voce crediti verso societd controllate 2l 30 gingno 2018 e comparata con I’esercizio precedente é:

Migliaia di Eure 30 giugno 2018 30 giugno 2017 Variazioni
505 Mobile S.r.l. 9.16% 10.6035 (1.436)
Game Entertainment S.r.l. 8.081 5.855 2.226
Game Network S.cl. 2477 1.627 850
505 Games S.p.A. 1.248 I 1.247
133 W Broadway Inc, 576 430 146
Hawkwen Entertainment Inc. 571 1.041 {470}
Kunos Simulazioni S.r.]. 523 0 523
Game Service S.r.l. 406 396 10
505 Games France 5.2.5. 139 224 {85)
Digital Bros Game Academy S.r.l, 43 { 43
505 Games lberia Slu 0 4i {41}
Totale crediti verso socletd controllate 23.233 20220 1.013

La Societd, sulla base det piani prospettici a medio-lungo termine, ritiene recuperabili tutti 1 crediti verso

societd controliate,
13. Crediti tributari

I crediti tributari al 30 giugno 2018 sono pari & 1.968 mila Eure € sono aumentati di 1.641 mila Eure rispetto

al 30 giugno 2017 quando erano stati pari a 327 mila Euro.

La voce ereditt tributari al 30 giugno 2018 e comparata con ["esercizio precedente &:
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| Migliaia di Euro 30 gingno 2048 | 30 gingno 2017{ VYariazoni
Credito da consolidato fiscale nazionale 1.486 0 1.480
Credito per rimborso [RES 120 120 ¢
Credito [VA 112 25 87
Altri crediti 250 182 68
Totale crediti eributari 1.968 327 1.641

[l credito per il simborso IRES ¢ relativo alta deducibilitd dell’ IRAP sui costi del personale.
14. Alire attivitd correnti

Le alire attivita correnti sono passate da 564 mila Euro al 30 giugno 2017 a 3.078 mila Euro al 30 giugno
2018 principalmente per effetto deila contabilizzazione di 2.144 mila Euro, pari a 2,5 milioni di dollari

stafunitensi relativi atla porzione def credita per 1a cessione della Pipeworks Inc. con scadenza entro i dodici

mnesi, La composizione & la seguente;

Migliaia di Euro 30 glugno 2018 | 30 giugno 2017 Variarzioni
Rimborsi assicurativi da ricevere ) l 0
Crediti verso fornitori 351 391 (40)
Anticipi a dipendenti 192 F12 7
Altri crediti 2.534 59 2475
Taotale altre attivitk correnti 34078 564 1.514

La voce altri crediti, oltre a 2.144 mila Euro gid citati, include, principalmente, 210 mila Euro relativi ad
un finanziamento erogato alla societd collegata Ovosonico S.rl ¢ 121 mila Euro velativi al credito per gli
interessi vantati fino af 30 givgno 2018 verso il compratore di Pipeworks Inc. sulla porzione del prezzo di
vendiia non ancora incassata. La parte residuz della voce & composia da anticipi effettuati nei confronti di

fornitori e dipendenti.

15, Debitl verso fornitori

I debiti verso fornitori esigibili entro 'esercizio successive diminuiscono di 294 mila Euro e sono

prevalentemente formati da debiti verso publisher per ['acquisto di prodotti finiti. Sono cosi composti:

Migliaia di Eure 3{) gingneo 2018 30 giugno 2617 Variazioni
Diebiti verso fornitod Ialia {1.222) (1.366) 142
Debiti verso fornitod UE (543) (868) 325
Debiti verso fornitor resto del monde (247} {(72) {175}
Tuotale debit] verso Fornitori {2.012) (2.306) 294

16. Debiti verso sovietd controflate

| debiti verso societd controliate ammontano a 8.933 mila Euro ¢ si sono decrementati rispetto all esercizio

precedente per 7.329 mila Euro principalmente per 1a diminuzione del debito verso 1a 505 Games S.p.A..

Sono composti come di seguito: T
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30 giugno

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 2017 Variazioni
505 Games {US) Inc. (3071 {1.017) {2.054)
508 Games L4k (1950 (3.484) 1,532
505 Games GmbH (1.552) (590 {962y
DR Studios Litd. (383) (859 (26)
503 Games [beria Slu {883) 0 (883}
305 Games Mobile (US) {234) {256) 22
505 Gatnes Interactive (219 (242) 23
Digital Bros Holdings Lid. (i1 (E13) 2
Digital Bros China {Shenzen Ltd) {16} (4) {22)
303 Games S.p.A. ) (7.722) 7922
Digital Bros Game Academy S.r.l. 0 {44) 44
Pipeworks Inc. 0 (1L931) 1931
Totale debiti verso societd controflate 8.933) {16.262) 7329

17. Debiti tributari

I debiti tributari passano da 615 mila Euro at 30 giugno 2017 a 216 miia Euro, con un decremento di 399

mila Euro e sono composti principaimente dai debiti per ritenute refativi a dipendenti € collaboratori,

18, Fondi correnti

La voce & composta dat fondi svalutazione partecipazioni. 3i & incrementata di 1,147 mila Eura rispetto al
30 giugno 2017 quando ere state pari a 1.246 mila Eure & seguito dell’accantonamento necessario per la

copertura delle perdite nelle controllate Game Metwork S.r.. ¢ Digital Bros Game Academy S.rl.

La movimentazione del periodo & 1a seguente:

Migliaia di Eure 30 givgno 2017 Accantonamenti 30 giugnoe 2018
Digital Bros Game Academy Sl 90 128 218
Game Network S.r.1. 11561 - 1.019 2175
Totale fondi correnti 1.246 1,147 2.393

L accantonamento defl’esercizio & pari a 1.147 mila Euro in linea con le perdite delle due controllate

reatizzate al 30 giugno 2018.
19, Alcre passivitd correnti

Le alire passivitid comrent] passano da 2.277 mila Euro al 30 giugno 2017 a 753 mila Euro al 30 giugno

2018, con un decremente di 1.524 mila Euro, come di seguito iHustrato:

Migliaia di Eure 30 pingno 2018 30 glugno 2017 ¥Yariazioni
Diebiti verso istituti di previdenza (219} (244) 25
Debiti verso dipendenti (482} {605) 123
Debiti verso collaboratori {36) (36) Q
Aliri debits (16} {1.392) 1.376
Totale altre passivita correnti {7530 {22771 1.524
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Il decremento della voce altri debiti & dovuto per 1.375 mila Euro al saldo del debito residuo previsto

contrattuaimente detla Societd per Pacquisizione della Kunos Simulazioni S.r.l.

I debiti verso dipendenti inciudonoc gli accantonamenti yelativi a ferie e permessi non ancora goduti al

temine dell’esercizio e per il pagamento della fredicesima mensilita,

Tl decremento dei debiti verso istituti di previdenza e verso dipendenti € dovuto ai minori accantonament

per la guota variabile delie retribuzionti rispetto al 30 givgno 2017,

PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netto sono riportate nel prospetto movimentt di patrimonio

netto, si riportanc qui i moviment! in sintesi:

Migliaia di Euro 30 giugno 2018 . 30 giugno 2017 Yariazioni
Capitale sociale 5.704 5.704 {
Azioni proprie 0 Q ]
Riserva legale E.141 1,129 12
Riserva sOVraApprezzo azioni 18.486 18.486 0
Riserva da introduzione IFRS (142) (142) 0
Riserva da rivalutazione attuariale {75) (80) 5
Riserva da valutazione titoli 0 0 0
Altre riserve 0 1] 0
Riserva piano di stock option 1.167 371 736
Utili esercizi precedent 5.086 3.060 2.086
Risultato d'esercizio 15,520 4237 11.283
Totale patrimonio netto 46.887 32.705 14,182

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netto sono riportate nel prospetto

patrimonio, si riportane qui in movimenti in sintesi:

delle variazioni di

Migliaia di Euro 30 piugno 2018 30 pingno 2017 Variazioni
Patrimonic netto di apertura 32,705 28.706 3.999
Aumento capitale 0 6f {60
Aumento riserva sovVrapprezzo azioni 0 1.532 (1.532)
Distribuzione dividendi (2.13%) (1.834) {305)
Vartazione azioni proprie { 390 (390)
Utili (perdite attuariali) 3 18 (13)
Variazione tiserva rivalutazione titoli 0 {22300 2,230
Riserva per piano di stock option 796 371 425
Altre variazioni 0 1.455 (1.455)
Risuitato del periodo 15.520 4.237 £1.283
Patrimonio netto finale 46.887 32,795 14,182

11 capitale sociale al 30 giugno 2018 & invariato rispetio al 30 giugno 2017 ed & suddiviso 14.260.837 azioni

ordinarie con un valore nominale pari a 0,4 Euro, per un controvalore di 5.704 mila Euro.

Non esistono diritti, privilegi € vincoli sulle azioni ordinarie.

La variazione della riserva per piano di stock option per 796 mila Euro € la quota di compé(teﬁz'é”

dell’esercizio relativa al “Piano di stock option 2016-2026" deliberato nello scorso esereizio.
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Non esistono particolari destinazioni ed obiettivi per le singole riserve patrimoniali ad esclusione di guelti

definiti dalla legge.

Alla data di approvazione del presente bilancio non esistono dividendi gid deliberati, ma non ancora pagati.

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni ¢ titoli o valori simili emessi dalla

Societa,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono fa posizione finanziaria al 30 giugno 2018 comparata con i medesimi

dati al 30 giugno 2017 & {a seguente:

Lo 30 giugna 2018} 30 givgno 2017 Variazion
Migliaia di Eure
24 | Disponibilita liguide 609 3.872 (3.263)
25 { Debiti verso banche correnti (B45) ([.55%) 713
26 { Altre attivitd e passivita finanziarie correnti (176 2.899 (3.075}
Postzione finanziaria netta corrente (412} 3213 {5.625)
27 | Attivita finanziarie non correnti 0 0 0
28 | Debiti verso banche non corrent 0 0 4
29 | Altre passivita finanziarde non correnti (25 (40) 15
Posizione fingnziaria netta pon corrente (25) (40 15
Yotale posizione finangiovin netta 437 5173 (5.610)

La Societd ha analizzato all’interno del proprio rendiconto finanziario le principali variazioni delle

passivita derivanti da attivita di finanziamento intervenute nell’esercizio € ha constatate che non sono

presenti significative variazioni non monetarie,

Alla chiusura deil’esercizio i valori contabili degli strumenti finanziari detenuti dalla Societd sono risultati

pari al relative fair value.

La tabella seguente riporta le passivitd finanziarie al 30 giugno 2018 elencate per scadenza temporale:

Migliaia di Euro Entro 1 anno 1-5 anni | oltre 5 anni Totale
Debiti verso banche refativi a conti correnti 0 0 0 0
Debili verso banche relativi a finanz. all'imp. ed export 0 0 0 0
Debiti verso banche relativi ad anticipi fatture e sbf (845) 0 i (845)
Debiti verso banche per mutut chirografari 0 0 0 0
Tatale debiti verso banche {(A) {845) 0 0 {845)
Altre passivith finanziarie {B) (170) {25) G {201}
Totale (A+B) (1.021) (25) 0 {1.846)
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Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termine & cosi composta:

Migliaia di Euro 30 glugno 2018 30 gingno 2017 Variazioni
24 | Disponibilita liquide 609 3.872 (3.263)
25 | Debiti verso banche correnti {845) {5.358) 713
26 | Alrre attivita e passivitd finanziarie correnti {176) 2.899 (3.075)
Paosizione finanziariz neita corrente (412} 5213 (5.625)

24. Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2018, sulle guali non esistono vincoli, sono pari 4 609 mila Evro, in
diminuzione di 3.263 mila Euro rispetio aé 30 givgno 2017, ¢ sono costituitt esclusivamente da depositi

in conto corrente esigibili a vista.

23, Debiti verso banche a breve termine

I debiti verso banche a breve termine sono costituit] esclusivamente da anticipi fatture e salvo buon fine

per Uimporto di 845 mila Euro,

1i dettaglio & il scguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 20181 30 pivpno 2017 | Variarioni ;
Anticipi fatture e salvo buon fine (845) 0 (845)

Finanziamenti rateali entro t 12 mesi 0 {1.558) 1.558
Totale debiti verso banche s breve termine {845) {1.558) 713

| debiti verso banche & breve termine sono diminuiti per 713 mila Euro 2 seguito dell’estinzione dei
finanziamenti rateali entro 12 mesi avvenuta nel corso dell’esercizio per 1.558 mila Euro parzialmente
compensata con §'aumento degli anticipi fatture e salvo buon fine per 845 mila Euro,

26. Altre artivita e passivitd finanziarie a breve termine

11 dettaglio delle alire attivitd e passivita finanziarie correnti & il seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2018 | 30 giugne 2017 | Variazioni

Starbrecze azioni B 0 2.972 (2.97)

Anticipazioni di crediti commerciali pro solute da

socicta di factoring (161) {58} {103}

{anoni di leasing con scadenza enire i dodici mesi {15) {15} 0 ,-"*""}‘“ _
Totale altre attivitd e passivith finanzlarie PN
correnti {176} 2.899 G075

H .
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La azioni Starbreeze B detenute da Digital Bros al 30 giugno 2017 sono state interamente alienate nel

corso dell’esercizio generando una plusvalenza netta di 88 mifa Euro.

Le anticipazioni di crediti commerciali pro soluto concesse da societd di factoring per un importo di

161 mila Euro sono aumentate di 103 mila Euro rispetto ai 30 giugno 2017,

I canoni di leasing con scadenza entro § dodict mesi, pari a 15 mila Euro, sono composti dal debito a

breve termine relativo a due contratti stipulati nello scorse esercizio con Unicredit Leasing.

Posizione finanziaria netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente & composta da:

L. 30 giugno 2018 | 30 giugne 2017 Variazioni

Migliaia di Euro
27 | Attiviia finanziarie non correnti 0 Q 0
28 | Debiti verso banche non correnti { Q 4]
29 | Altre passivitd finanziarie non corentl (25) (4 15
Posizione finanziaria netta non corrente (25) (40) 15

27 Auivita finanziarie non corventi

Non vi sono attivita finanziarie non correnti al 30 giugno 2018 come non sussistevano al 30 giugno 2017.

28. Debiti verso banche non corventi

Non vi sono debiti verso banche non correnti et 30 giugno 2018 come non sussistevano al 30 giugno 2017,

29. Alire passivita finanziarie non correnti

Le altre attivitd finanziare non correnti sono pari a 25 mila Euro e sono relative ai canoni di leasing con
scadenza oltre { dodici mesi di due contratti di locazione finanziaria stiputati con Unicredit Leasing per
Pacquisto di un server ¢ di un’autovettura. Il primo contratte prevede un valore finanziato pari a 54 mila
Euro e il pagamento di cinquantanove caneni con periodicitd mensile olire 2 un canone anticipato paria §
mifa Euro ed un prezzo per 'esercizio dell’ opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del
contratto di locazione finanziaria & il 29 dicembre 2020. L’ importo det canoni a scadere oltre i dodici mesi
¢ pari a 15 mila Euro. 1] tasso di interesse & variabile ed ¢ determinato sulla base dell’Euribor a 3 mesi
awmentato di uno spread di 3 punti percentuali. Fl contratto relativo all’autovettura prevede un valore
finanziato pari a 3F mila Euro e il pagamento di cinquantanove canoni con periodicitd mensile oltre a un
canone anticipato pari a 1 mila Euro ed un prezzo per "esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a 1
mila Euro. La scadenza del contratto di focazione finanziaria & il 28 aprile 2021. L'importo dei canoni a

scadere oltre  dodici mesi & pari a 10 mila Euro. l tasso di interesse € variabile ed ¢ dell’1,41%.
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La tabelia seguente riporta ta scadenza temporale dei canoni di locazione finanziaria:

Migliaia di Euro 30 pingro 2018 38 giegno 2017 Variaziont
Entro 1 anno 15 5 0
1-5 anni 25 40 (13}
Olire 5 annd 0 0 0
Totale 40 53 (15)

IMPEGNI E RISCHI

GH impegni che la Societd ha in essere al 30 giugno 2018 ammontano a 19.796 mila Euro e faano
riferimento & mandati di credito a favore di societd controflate. La voce al 30 giugno 2017 era pari a 12.346

¢ I'incremento € relativo zlle maggiori garanzie a favore delta 505 Games S.p.A.

Cienpaprer Diwirdd Bron Biluncio oomisodidaig ¢ Bilince seprrate of 2 pinane M08
203




5. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

1 totake dei ricavi netti passa da 19.083 nila Euro a 16.578 mila Euro con un decremento percentuale pari

al 18,3%,
Migliaia di Eurp 30 piugno 2018 30 giugno 2017 Variarioni
Vendite lorde [talia 16,051 19.759 {3.708) -18,8%
Vendite lorde estero 527 522 5 1,0%
Totale ricavi lordi 16,578 20.281 3.703)|  -18,3%
Totale rettifiche ricavi (1.198) {1.198) ) §,0%
Teotale ricavi netti 15.380 19.083 3.703) ] -19.4%
La distribuzione geografica dei ricavi lordi al 30 giugno 2018 & la seguente:
Mipgliaia di Euro 30 giugno 2018 30 ziugno 2007 Variazioni
Ricavi lordi lealia 16.051 10,755 (3.708) -18,8%
Ricavi lordi UE 527 522 5 1,0%
Totale ricavi lordi 16.578 20.281 (3.703)] -18,3%
8, Costo del venduto
[1 costo del venduto & cosi suddiviso:
Migliaia di Earo 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 | Variazioni Yo
Acquisto prodott destinati afla rivendita {11,248) {12.524} 1.276 | -10,2%
Variazione delle rimanenze prodotti finiti (270) (3.055) 2,785 -91,1%
Totale costo del venduto (11.518) {15.579) 4061 | -16,1%

Per un commento pit dettagliato delle singole componenti det ricavi e det costo del venduto si rimanda alta

relazione sulla gestione.

10. Aliri ricavi

Gli altri ricavi comprendono principahnente i ricavi di attivita prestate per conto delle societa controllate.

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi per servizi:
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Migliaia di Euroe 30 giugno 2018 | 30 gingro 2017} Varlazioni %o !
Pubblicitd, marketing, fiere e mostre (I71) (736) (35) 4,7%
Trasporti e noli (177 (175) (2) 1,3% f
Sub-totale servizi legati alle ‘
vendite (948) {911) (37) 4,0%
Assicurazioni vane {132) {93) (7 6,9%
Consulenze legali ¢ notarili (944) {}.268) 324 -25,6%
Postali e telegrafiche {106) (107 1 ~1,1%
Viaggi ¢ trasferte {280) (259 (24) 8.2%
Utenze {106} {99) (N 7.1%
Manutenzioni (62} {64) 2 -3,2%
Compensi agli organi sociali {74) E)! () 1,1%
Sub-totale servizi generali {(1.674) (1.965) 29 -14,8%
Servizi intercompany {62) {94) 32 -33,8%
Sub-totale {1.736) {2.059) 323 ~15,7%
Totale costi per servizi {2.684) (2.970) 286 ~9,7%

{ costi per servizi sono stati pari 2 2.684 mila Euro, in diminuzione di 286 mila Euro rispetto al 30 giugno
2017 principalmente per effette di minori spese per comsulenze che nel passato esercizio erano state
particolarmente elevate per le aitivita relative alla predisposizione del piano di incentivazione azionaria e

per le spese det consulenti relative ali’acquisizione della Kunos Simulazioni S.r.l..
12, Affitti e locazioni

Gli affitti e focazioni, pari a 730 mila Euro, sono diminuiti rispetio al 30 givgno 2017 quando erano stati
pati a 752 mila Euro. La voce include 690 mila Euro relative all affitto degli uffici della Socteta siti in Via
Tortona 37 a Milano e 40 mila Evro relative alla locazione operativa di antovetture assegnate al digendenti

ed alla locazione di strumentazione di magazzino,

13. Costi del personale

I costi del personale dipendente sono comprensivi del costo sostenuto per le provvigioni per agenti di
commercio, dei compensi aglt amministratori deliberati dall’ assemblea, al costo per i lavoratori temporanei
ed i collaboratori, nonché i costi per le auto aziendali assegnate ai dipendenti e sono stati pari a 5.315 mila

Euro in aumento di 369 mila Euro rispetto all’ esercizio precedents:

Migliaia di Euro 30 g“;ﬁ‘;s" 30 3';%';; Variaziont %
Salari € stipendi {2.306) {2.338) 32 -1,4%
Qneri sociali {846) (361) 17 -1,9%
Trattamento di fine rapporto (143) {15() 7 ~4.3%
Piano di stock option {796) (371) {426} ns.
Provvigioni ageoti {28) {31 23 -45,2%
Alri costi {48) (34 (14) 19,7%
Totale ¢costi del personale (5.315) {£.946) {369) 1,5%

[ costi del personale in senso strefto sono composti dai satari e stipendi, dai contributi relativi nonché dal

-

costo per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. Si incrementano di 57 wila Euro risPeffg _
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Migliaia di Euro Wgiugna)  JVEUERD) yariazioni %
Salari e stipendi {2.306) {2.335) 32 -1,4%
Oneri sociali (B46) {863} 17 -1,9%
Trattamento di fine rapporto (143) (150) 8 -5,1%
Totale costi del personale (3.295) (3.351) 87 ~1,7%
Numero medio dipendenti 50 53 (3) -5,7%
Caosto medio per dipendente (66) (63) 3 4,2%

[l ¢osto medio per dipendente si incrementa det 4,2%.

11 dettaglio dei dipendenti delia Societa al 30 giugno 2018, ripartiti per tipologia, & fornita nella relazione

sufla gestione.

k4. Altrl costi operativi

1l dettaglic dei costi operativi per natura confrontati con le medesime veci registrate nell’esercizio

precedente € i} seguente;

| Migliaia di Euro 30 giugno 2018 | 30 giugno 2017 | Variazioni Yo
Acquisto materiali vari {40} {36) (4) 12,1%
Spese penerall ¢ amministrative (435 (425) (8) 1,8%
Spese di rappresentanza {15) {19) 4 -20,8%
Spese bancarie varie (48) {112) 64 -57.0%
Totale altri costi operativi (536} {592} 36 -9,4%

1 costi operativi si decrementano sispetio all’esercizio precedente del 9,4% passando da 592 mila Euro a

536 mila Euro principalmente per la diminuzione delle spese bancarie.

1. Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni

Migliaia di Euro 30 gu;g:lig 0 g';g’;? Vatiazioni Ya
Ammortamenti (389) (393} 4 -1, 1%
Accantonamenti 0 0 ¢ ns.
Svalutazione di attivitd (1.235) (2.150) 9551 -43,6%
Riprese di valore di attivita 4] 1.491 (1.491) n.5.
Totale proventi € costi operativi non monetari {1.624) {1.002) (332 0.5,

Gli ammortamenti sono stati deseritti nelle movimentazioni delle immobilizzazioni € degli investimenti

nelle note iilustrative alia quale st rimandsa.

Le svalutazioni di attivita al 30 giugno 2018 e al 30 giugno 2017 sono cosi composte:
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3 30
giogne | giugno | Variazieni

Mipliaia di Euro 2018 2017
Svalutazione della partecipaziene in Game Networks S.t.l. (1.019)Y] (1.459 440
Svatutazione della partecipazione in Digital Bros Game Academy S.rl. {128) {119} (%)
Svalutazione delia partecipazione in Cityglance 8.1, {203 {44} 24
Svalutazione della partecipazione in Ebooks&Kids 8.1 (14} {148} 134
Accanfonamento al fondo svalutazione crediti {54 {420) 366
Totale svalatazione di attivita (1.235) | (2.190) 955

Al 30 giugno 2017 la voce riprese di valore di attivitd erz data esclusivamente dal rilascio del fondo

svatutazione di 1.491 mila Euro nella controliata Pipeworks [nc..

15. Gestione finanziaria

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 19.373 mila Euro, rispetto a 7.954 mila Euro realizzati nel
passato esercizio principalmente per effetto di maggiori interessi attivi ¢ proventi fingnziari per 10.226 mila

Euro. La voce si compene di;

Migliaia di Euro 30 giupno 2018 | 30 giugno 2017 | Variazioni %
23 | lnteressi attivi e proventi finanziari 20.087 9.861 10.226 n.s.
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziard {(714) {1.907) 1.193 {-62,6%
25| Gestione finanziaria 19373 7.954 11.41% £.S.

Il dettaglio degli interessi atiivi e proventi finanziari & il seguente:

Migliaia di Euro Wengno2008| P EUE Ivariazioni| %
Plusvalenza da cessione di Pipeworks Inc. 11.509 0 11.509 n.s.
PHvidendi da societd controllate 7.292 6.000 12921 21.5%
Pifferenze aitive su cambi £.163 713 4501 63.0%
Altei interessi e proventi finanziari 123 3.148 (3.025){-96,1%
Totale interessi e proventi finanziari ttivi 20,087 9.861 10.226 1.5,

La plusvalenza korda realizzata 2 seguito detla vendita della partecipazione non strategica in Pipeworks Inc.

& stata pari a 13.924 mila Euro. La plusvalenza netta dei costi accessori é ridotta a 11.509 mila Euro.

I dividendi sono stati ncevuti dalla 505 Games 5.p.A. ¢ dalla Pipeworks Inc. fspettivamente per 6.000 mila

Eurp e 1.292 mila Euro,

La voce altri interessi e proventi finanziari include 31 mila Euro relativi alla valutazione con il metodo del
patrimenio netto della partecipazione nella societa collegata Ovosonico S.r.1. Al 30 giugno 2017 la vece
era composta principalmente dalle piusvatenze realizzate sulle vendite delle azioni Starbreeze B, ridotte a

88 mila Euro nell*esercizio corrente.

1l dettaglio degli interessi passivi € oneri finanziari € i} seguente:
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Migliaia di Euro elvens) 0B | variazioni| %
Interessi passivi su o/c e attivitd commerciali (23) (273 250 | -91,5%
Altri interessi passivi {8} {35) 27| -711.5%
Interessi passivi finanziamenti e leasing (20) N 71| -77.8%
Interessi factoring {4} (6} 2| -30,5%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamento {55) (405) 50 | -86,3%
Differenze passive su cambi {518) (503) {(15)| 29%
Minusvalenze su alienazione titoli 0 (999) 9599 n.s.
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto {14%) 0 (141) n.s.
Totale interessi passivi {714) (1.907) 1.193 | -62,6%

Gli interessi passivi € oneri finanziari sone in diminuzione di 1.193 mila Euro e sono pan a 714 mila Euro
per ¢ftetto di minori minusvalenze sulla valutazione delle azioni Starbreeze A e B. Gli interessi passivi da
fonti di finanziamento si riducono di 350 mila Euro in linea con I'andamento della posizione finanziaria

nel corso dell’esercizio.

La voce valutazione di partecipazioni a patrimonio netto include I’adeguamento del valore di carico della
collegata Seekhana Lid. alla quota dei risultati economici ottenuti dalla societd cotlegata dal momento di

acquisto detie quote da Digital Bros S.p.A..

29, Imposie

1l dettaglio delle imposte cotrenti ¢ differite al 30 giugno 2018 & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2018 | 30 giugno 2017 | Variazioni %o
Imposte correnti 476 557 (811 -14,5%
Imposte differite (74) (121} 47 -318,5%
Totale imposie 402 436 {34) -T,8%
L’importo & relativo esclusivamente all’ IRES la cui determinazione periedo & stata:
Migliaia di Euro 30 giugne 20181 30 giupne 2017 | Variazioni
Imponibile fiscale IRES {2.442) (1.22%) (1.217)
Aliquota IRES 24,0% 27.5%
Ires di periodo 586 337 249
Effetto da consolidate fiscale 0 160 (160}
Imposte di competenza dell'esercizio precedente {110) 60 (170
IRES di periodo 476 857 {81)

L.'accantonamento per imposte [RES dell’esercizio & riconciliato con #f risultato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:
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Miglinia of Eure 30 giugno 218 30 giugno 2017
Risultato ante imposte della Societd 15.118 3.801

Aliquota IRES 24,0% 271,5%

Imposta teorica . {3.628) -24,0% (1.045) -27.5%
Effetto fiscale di costi non deducibili 4.100 27% 1.439 38%
Effetto fiscale delf'utilizze di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 0% 0 0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte

differite attive non comprese nei punti sopra 86 {57)

Effetto da consolidato fiscale ¢] 160

1RES su plusvalenza classificata nella gestione

finanziaria 28

Imposte di competenza dell'esercizio precedente {110 60

Imposta sul reddito d'esercizic e aliquota fiscale

effettiva 476 3,1% 557 14,6%

Non vi & stato alcun accantonamento per IRAP né nel’esercizio corrente né in quetlo precedente.
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6. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI (IFRS 7)

I principali strumenti finanziari utilizzati dalla Societd sono:

»  Scoperti di conto corrente bancario

= Deposit bancari a vista € a breve teoming

e Finanziamenti all’importazione

» Finanziamenti all’ esportezione

e Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali atiraverso
cessioni a societd di factoring)

» {ontratti di locazione finanziaria

»  Contratti di strumenti derivati
L’obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivith operative della Societd.

Le linee di fido cui dispone la Societd con i relativi utilizzi al 30 giugno 20138 sono le seguenti:

La Digital Bros S.p.A. accentra la gestione di tutti i rischi finanziari anche per conte delle societa
controllate, ad eccezione degli aliri strumenti finanziari non clencati sopra, ovvero dei debiti e crediti
commerciali derivanti dalle atfivita operative il cui rischio finanziario rimane in capo alle singole societd

controllate,

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra strumentt finanziari a breve termine e strumenti
finanziati a medic-lungo termine. L'attivith svolia principalmente dalla Societa, ovvero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo termine sono di
normoa finanziati atiraverso linee di credito a medio lungo tennine spesso dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ fungo termine.

Chrasgyeey A dzieead o Gifinizeder comsodiofeerer o Bilancio sepirann of 3 ghegnn 2018
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I principali rischi generati dagli strumenti finanziari della Societa sono:
» rischio di tasso di interesse
s rischio di liquidit
» rischio di cambio

» rischio di credito,

Rischio di tasso di interesse

L’ esposizione degli strumenti finanziari della Societd alle variazioni dei tassi i interesse & marginale per
quanto dguarda glt strumenti finanziari 2 medio e lungo termine che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati.

If rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli stramenti finanziari a breve termine & effettivo in
guanto la Societd non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialz: dei tassi di

interesse.
I rischi sono mitigati, oltre che dal basso o quasi nullo livello di indebitamento, da:

s la disponibilitd di diverse linee di credito a breve termine che permette ¢i indebitarsi nella pid

economica forma di finanziamento,

* la struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalita del mercato del

videogiochi € che presenta un trend 2 medio lungo termine in costante miglioramento;

s l'implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
I'andaento dell’indebitamento a breve termine e permette di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo dei tasst di interesse.
Rischio di liquiditd

Tale rischio si manifesta in caso di impossibilita o difficoltd di reperimento, 2 condizioni sostenihili, delle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento dell’attivisa.

[ fattori che influenzano ke necessitd finanziarie della Societd sono da un laio le risorse generate o assorbite
dalle attivitd operative e di investimento ¢ dallaltre le caratteristiche di scadenza e rinnove del debito o di

liquidita degli impieghi finanziart nonché le condizioni e la disponibilita presente sul mercato del credito.
Si riepilogano di seguito le azioni poste in essere dalla Societd al fine di ridurre tale rischio:

» gestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di eredito;

» ottenimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passive sostenibile

mediante "utilizzo di affidamenti rrevocabili fino a scadenza;

* monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di liquidita.

Ciruppse Digindd Bras Bilanoio comselidio ¢ Bilancio separete af 20 gitgn MK
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Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelii che saranno generati dall’attiviti operativa, consentiranno alla
Societd di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
circolante ¢ di rimborso dei debiti alla loro nafurate scadenza e comunque di essere in grado di detenninare

i fabbisogni finanziari per le attivita detla Societa con congrue anticipo.
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Rischi di tasso di cambio

L'esposizione della Societd in dollari americani per effetto delie attivitd delle controllate statunitensi ¢
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole nuinero di contratti di svifuppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD compertercbbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margini vealizzati

dalie controllate, e viceversa.

La Societd, al tine di monitorare il livelto di dschio di tasso di cambio Euro/Dollaro, ha deciso di monitorare
costantemente ’andamento previsionale del tasso di cambio basandosi anche su report di analisti
indipendenti ¢ di disporre di linee di strumenti derivati idonei alla copertura de rischio e commisurati al

rischio stesso, attualmente non utilizzati,

La Societa per preparare i piani previsionali elabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cui

ie societd operano utilizzando i tassi di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.

Rischi di credito

L2 Societd opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per 1 quali oon ha necessarie
informazioni adotta una politica di vendita con pagamento anticipato e/o a vista che permette di limitare i

rischi di perdite su crediti.

I1 controllo dell’andamento degli affidamenti e def saldi clienti viene effettuato prima delle spedizioni da
effettuare da parte del direzione finanziaria, La Societa ha comungue stipulato un contratto di assicurazione

dei crediti che copre una percentuale significativa dei clienti.

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verse clienti al 30 giugno 2018 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi af 30 giugne 2017:

Migliaia di Enro 30 gingno 2818 % su totale | 30 giugno 2017 %o su totale
Nen scaduto £.224 68% 1.718 9%
0> 30 giorni 227 13% 59 3%
30> 60 giorni 11 W4 32 i%
60 > 90 giomi G 054 &5 4%
> 80 giorni 340 19% 232 13%
Totale crediti verso clienti 1.802 100% 2176 160%

Fair value di attivith e passivitd finanziarie e modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispondenti al fair vafie delle attivitd ¢ passivitd ripartiti sulla

base delle metodofogic & dei modelli di calcolo adottati per la lorp determinazione.
Non seno riportate le attivita finanziarie per le quali il fair value non & oggettivamente determinabile,

11 fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolato sulla base della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circa il credit spread.
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I fair value degli strumenti finanziar Guotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. I prezzi di mercaio utilizzati sono bidfzsk price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta.
Il fair value degli strumenti finanziari non quetati in un mercato attivo e degli strumenti derivati &
determinate utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Per le voci crediti e debiti commerciali, altre attivita finanziarie non sono stati calcolati i fair value in quanto

i} loro valore di carico approssima o stessa,

Per quanto riguarda le voci dehiti per leasing finanziari ¢ verso alird finanziatori si ritiene che il fair value

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscrittl. ;
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Rischio tasso di cambio ¢ tasso d’interesse: sensttivity analysls

La sensitivity analysis ¢ stata preparata in accordo al principio contabile IFRS 7. Essa si applica a tutti gli

strumenti finanziar riportati in bilancio.

La Societd ha effettuato b sensitivity analysis che misura I'impatto stimato sia nel conto economico sia
nello stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/10% rispetto ai tassi di cambio
rilevati al 30 giugno 2018 su ciascuna classe di strumenti finanziari, mantenendo costanti titte le altre
variabili. Tale analisi ha una valenza puramente iflustrativa, dato che nella realtd raramente gueste

variazioni avvengono in manicra isolata,
Al 30 giugno 2018 la Socleta non risulta esposto ad ulierion rischi, guell ad esernpio tischio su commodity.

Per ia sensitivity analysis sul tasso di cambio si 2 tenuto conto del rischio che pud nascere in capo a qualsiasi
strumento finanziario denominate in una valuta diversa dall’euro. Di conseguenza & stato preso in

considerazione anche i rischio di traslazione.

Gl: strumenti finanziari che sono sopgetti a variazione del loro valore 2 sepuito di movimenti dei tass:
d’interesse sono sia gli strumenti con tasso d’interesse variabile che gli strumenti con tasso d’inferesse fisgo,

ma misurati al fair value.

La tabella seguente riporta gli effetts sulla posizione finanziaria netta e sull’utile prima delle imposte di una
diminuziong/incremento del 10% del tasso di cambio Euro/Dollaro rispetto ai valovi previsti a budget pari
all8

Tipologia di variazione Effetto sulla posizione Effetto sull’utile prima delle

finanziaria netta imposte
+10% Dolare {115) (244)
-10% Dollaro 140 299

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

in relazione agli strumenti finanziari rilevati ak fair value, il principio IFRS 7 richiede che tali valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd deghi input utilizzati nella

determinazione del fuir vaiue. §i distinguono i seguenti livelli:

« Livello 1: quotazioni rilevate su un mereato attivo per attivitd o passivitd oggetto di valutazione;
s Livelio 2; input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente o indirettamente sul mercato;

« Livello 3: input che non sona basati su dati di mercato osservabili.

Gt Digiial feas Bituncio corsofiduia e lancie separaio af 30 ghogne 2815




Al 30 giugno 2018 non vi sono strumenti finanziar rilevati al fair value. Al 30 giugno 2017 la voes

inciudeva:

Voce di bilancio 8] 30

slupno 2017 Strumento  Livellol Livello2 Livello3 Totale Note
Alre a'Etivitfl finanziaric Azioni quotate 2972 2072 24
correnti

7. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto datla Detibera Consob n. 15519 det 27 luglio 2006, nel conto econoinico devono essere
identificati i proventi e gh oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti quelle
operazioni o quei fatti che, per la loro natura, non si verificane continuativamente nello svolgimento della

normate attivitd operativa.

Nell'esercizio la Societd non ha contabilizzato proventi e oneri non ricorrenti.

8. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2018 non vi sono altivit ¢ passivita potenziali cosi come ai 30 giugno 2017.

9. RAPPORTI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalia delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti detla
societd Bigital Bros S.p.A. con le proprie controllate dirette nonché con le societa correlate e non controilate
con {e quali sono stati intrattenuti rapporti, siz di natura commerciale che finanziaria, sono stati regolati

secondo le normali condizioni di mercato e non si possono qualificare né come atipiche né inusuali.

Digital Bros verso societd confroliate
Le operazioni di natura commerciale ¢ finanziaria della Societd verso le societd del Gruppo al 30 giugno
2018 sono regolate a condizioni di mercato. I saldi patrirnoniali alla chivsura dell’esercizio ed il totale delle

operazioni del periodo comparati con 'esercizio precedente sono:
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 Mipliaia di Evro crediti debiti ricavi costi
comm. | finanz. comm. | finanz.
505 Games S.p.A. 0 1.248 0 O 2,588 (1.360
505 Mabile S.r.l. 0 2,169 0 0 0 {}
Digital Bros Qame Academy S.r.L 0 43 0 0 17 {21)
Game Entertainment S.r.1. 0 8.081 0 0 3.090 0
Game Network S.r.1. 0 2477 0 0 10 ¢
Game Service S.r.l. 0 406 0 0 0 0
505 Games France S.a.5. 0 523 0 ¢ 0 0
505 Games Ltd. 0 139 0 0 0 {
505 Games Iberia Slu 0 ¢ 0] (1.952) 4] i
505 Games {US) Inc. 0 0 0 (883 1 0
505 Games GmbH 0 4] 0f {3.071) 0 ¢
505 Games Interaclive 0 g 0! {1.552) 0 0
505 Games Mobile (US) 0 0 0 (219 0 0
DR Studios Ltd. 0 0 0 (234) 0 0
Pipeworks inc. 0 i; Q {BR3) { 0
Digital Bros China (Shenzen Lid) 0 ] 0 {26) 0 0
Digital Bros Holdings Ltd, 0 0 0 {111} 0 0
133 W Broadway Inc. 0 576 0 0 0 0
Hawkwen Entertainment Inc. 0 571 0 0 ¢ 0
Totale 38 gingno 2018 0 23233 0] (8931 5.766 {1.380)

La Societd effettua inoltre ia gestione accentrata delle disponibilitd finanziarie del Gruppo tramite conti
correnti di corrispondenza su cui almeno trimestralmente vengono fiversati i saldi attivi e passivi in essere

tra le diverse societd del Gruppo. 1 conti correnti non sono remunerati.
Altre parti correlate

I rapporti con altre pani comrelate nguardano attivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario
Treves e Pattivita di locazione immobiliare svolta dallta societd Matov Imm. S.rl., & proprieta della

famiglia Galante.

I saldi patrireoniali alla chiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

Pesercizio precedente sono:

Mighaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
comm. finanz. COMM. finanz.
QOvosonico S.r.b, 0 210 0 0 0 G
Dario Treves 0 g (48) 0 0 (335)
Matoy Imm. Sl 0 635 0 0 0 {690)
Totele 30 giugno 2018 3 845 {48) 0 0 {1.023)
Le operaziont al 30 giugno 2017 erano state:
Miglinia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
COMIN. finanz. comm. { finanz.
Dario Treves 0 0 (22) 0
Matov fmm. S.r.l 0 635 0 0
Totale 30 giugrno 2017 0 635 (22} {
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Il credito di 210 mila Euro verso la societi coltegata Ovosonico S.r.l. € relativo ad un finanziamento erogato

nel corso dell”esercizio.

Il credito finanziario che Digital Bros 3.p.A. vanta verso la Matov lmm. S.r.l. & relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei focali in Via Tortona 37 in Milane.

Consalidato fiscale

A seguito del’introduzione nel sistema tributario itatiano, del regime del consolidato fiscale, la controllante
Bigitat Bros S.p.A. ha esercitato Fopzione di adesione allo stesso in qualitd di controllante-consolidante
con le societd 505 Games Mobile 5.r.l., Game Entertainment S.1.1., Game Service S.r.l., 505 Games S.p.A.,

Digital Bros Game Academy 3.r.1, Game Network S..1. e Kunos Simulazioni S.r.1..
L’adesione sl regime del consolidato fiscale nazionake ha reso necessaria ka stesura di un regolamento di

attuazione dei rapporti intersocietari volto a parantire che non sorgano pregiudizi alle singole societd

partecipanti,

10, OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi cosi come nell’esercizio precedente, non sono state poste in essere
operazioni atipiche o inusuali. secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM
6064293 del 28 lugiio 2006,

11. ALTRE INFORMAZIONI

PROVENT{ DA PARTECIPAZIONI DIVERS] DA] MVIDENDI
La Societd non ha percepito alcun importo da partecipazione diverso dai dividendi secondo quanto indicato
dafl’art. 2425 . 15 del Codice Civile.

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI

L’ammontare dei compensi corrisposti ai membri del Consiglio di amministrazione & stato pari 2 1.148 mila

Euro.
COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2018 é stato fiquidato ai membri del Collegic Sindacale un

compenso complessivo pari a 74 mila Euro.
STRUMENT] FINANZIAR] EMESSI DALLA SOCIETA®

La Societd ha emesso delle opzioni legate al Piano di stock option 2016-2026.
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FINANZIAMENTI DA SOCI CON CLAUSOLE DI POSTERGAZIONE

La Societd non ha contratto alcun finanziamento con i soci con clausole di postergazione.
PATRIMONI DESTINATI AD UNQ SPECIFICO AFFARE

La Societa non ha destinate patrimoni ad uno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNQ SPECIFICO AFFARE

La Societa non ha contraite alcun finanziamento destinato ad uno specifico affare,
ACCORDI NON RISULTANTO DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono accordi non risultanti dallo stato patdmoniale.

12. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis T.U.F.)

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Al 30 giugno 2018 il capitale sociale ¢ composto da n. 14.260.837 azioni ordinarie emesse ed interamente
versate da 0,4 centesimi di Euro nominali. Non sono state emesse azioni di diverse categarie e neppure alti
strumenti finanziari che attribuiscono il diritto a sottoscrivere azioni di nuova emissione. In data 11 geanaio
2017 I’Assemblea degli azionisti del gruppo Digital Bros ha approvate il “Piano di stock option 2016-
20267,

RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTCQ DI TITOLI

Non esistono restriziont statutarie al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso degli stessi

¢ la necessitd di ottenere il gradimento da parte deli’emittente o di altri possessor di titoli,
TITOLI CHE CONFERISCONG DIRITTI SPECIALI
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo,

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIFENDENTE MECCANISMO DI ESERCIZIO DEL
DIRITTO DI VOTO

Non € in essere alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.
RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

ACCORDI TRA AZIONIST!

Non esistono pattuizioni di alcun genere in essere itra gli azionisti. .

g
NOMINA E SOSTHTUZIONE DEGLI AMMEINISTRATORI E MODIFICHE STATUTA%RI-
i
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5i rimanda alla relazione di Corporate Governance contenuta nel bilancio consolidato e disponibile sul sito

www.dizitalbros.com nella sezione Investitori.

DELEGHE AD AUMENTARE L CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI
ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Nessuna delega per I"aumento del capitale sociale & stata conferita al Consiglio,

£’ stata conferita al censiglio di amministrazione defla Digital Bros S.p.A. la delega ail’acquisto di azieni
proprie come descritto nella relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari allegata al bilancic

consolidate det Groppo conselidato e disponibile sul sito www digitalbros.com nella sezione Investitori.
CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL
Non esistono clausole di change of control.

INDENNITA® AGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTI,
CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO DI UN’OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in caso di licenziamento /o dimissioni ¢/o revoca

e neppure se {a causa di interruzione del rapporte avviene per offerta pubblica di acquisto.

13. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI
DI LEGGI SPECIALI

Nessuna rivalutazione & stata effettuata sui beni delia Societd, ai sensi dell’articolo 10 della legge 72/83.

14, FINANZIAMENTI CONCESSI AL MEMBRI DEGII ORGANI DI
AMMNISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Messun finanziamento & stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza

e controllo, ai sensi deil’articolo 43 comma 1 deila IV Direttiva 78/660/CEE.

15, COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Al senst dell'articoto 149-duodecies del Regolamento Emittenti, la societa di revisione Deloitte & Touche,
per ’esercizio corrente, ha ricevuto compensi pari a 183 mila Euro. Si rimanda all’allegato incluso nelle

note iflusirative al bilancio consolidato per maggiori informazion].

16. DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

L’esercizio al 30 giugno 2018 si chiude con un utile di esercizio pari a 15.520 mila Euro che si propone

venga destinato per Ja sua totalita a riserve di utili.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA S TUF

[ sottoscritti Abramo Galante, in gualiti di Presidente det Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,
in qualitd di dirigente preposto atla redazione dei documenti contabili societari delta Digital Bros S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dail’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:
- 1'adeguatezza in relazione alle caratteristiche delPimpresa e
- Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione def bilancio
d’esercizio nel corso del periodo luglic 201 7-giugno 2018, Non sono emersi difetti di rilievo.
Si attesta inoltre che:
1. il bilancio d*esercizio at 30 giugno 2018 di Digital Bros S.p. A.:
a} ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelia
Comunita egropea ai sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento evropeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002,

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢} ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

economica e finanziacia dell’emiitente;

2. la relazione sulla gestione comprende un'analisi aitendibile dell’andamento e del risultato della

gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui seno espostl.

Milano, 13 settembre 2018

Firmato

Il Presidente del Consiglio dt Amministrazione It Dirigente proposio alla redazione
dei documenti contabili societar

Abramo Galame Stefano Salbe

Eirvgigny Wit S Bikeiedo consalidirg ¢ Bilanvin segnatto of 21 glugnn 2008
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digital entertainment

Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

ai sensi dell’art.123-bis TUF
{modello di amministrazione ¢ controlfo tradizionale)

(Esercizio 2017/2018)

Data di approvazione: 13 settembre 2018

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 - 20144 Milano, Italia
Partita FVA e codice fiscale 09554160151

Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cui Euro 5.704.334,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 29068C-Vol. 7394 C.C.LA.A. 1302132

nella sezione Investitor
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GLOSSARIO

Capogruppo o Emittente: la Digital Bros S.p.A.

Cadice/Codice di Autodiscipling: il Codice di Autodisciplina delle societi quotate modificato ne! luglio
2015 dal Comitato per la Corporate Goverpance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABIL, Ania,

Assogestioni, Assonime ¢ Confindustria,

Cod Civ\ cod.civie.c.: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di amministazione di Digital Bros 5.p.A..
Esercizio: P'esercizio al 30 giugno 2018 a cui si riferisce la Relazione.

Griuppo o Gruppo Digital Bras: collettivamente, I"Emittente e e societa controllate ai sensi dell’art. 93

def Testo Unico.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dafla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in

materia di emittenti e successive modifiche ed tntegrazioni.

Regolamento Mercati; il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007 in

materia di mercati e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate: [l regolamento emanato dalla Consob con deliberazione i, 17221 del 12

marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

TUF o Testo Unieo: it Decreto Legistarivo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) e successive

integrazioni e medifiche.

Relazione/Relazione sul Governo Societario: [a relazione sul Governo socictario e gli assetti proprictari

redatta ai sensi degli artt. 123-bis TUF, 8%-his.

Relazione sulla remunerazione: la Relazione sulla remunerazione prevista dall’art.123-ter del TUF e

approvata dal Consiglio di amministrazione congiuntamente alia Relazione sul Governo Societario.
Statuta: & lo statuto sociale della societd Digitat Bros 5.p.A.

Amministratore al contrello interno: aimnministratore incaricato del ststema di controllo tnterno e di

gestione dei rischi ai sensi dell’Art. 7.P.3 del Codice di Autodiscipling.
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La Societa ha per oggetto lo sviluppo, la produzione, la commercializzazione nonché la vendita ali’ingrosse, al dettaglio,
direttamente efo indirettamenie, anche tramite societa controllate e/o partecipate, in ltalia e nel mondo, di predotii ¢
servizi di inirattenimento tra cul videogiochi per personal computer e consele ed 1 refativi accessori e prodoiti

multimediali in genere.

La missione aziendale & stata perseguita attraverso un processo di internazionalizzazione, con la costituzions e
Facguisizione di societd interamente coniroliate per la commercializzazione dei predotti del Gruppo net principali

mercati internazionali ¢ per lo sviluppo di nuovi videogiochi.

La societd di diritto jtaliano & quotata sul segmento STAR def MTA di Borsa [taliana ed ha aderito all"applicazione del

Codice di Autodisciplina. La Societd ha adottato un modello di amministrazione e controllo di tipo tradizionale.

Gl organi societari sono:

Assemblea deghi azionisti

Consiglio di amministrazione

Coltegio sindacale ¢ Comitato pert il controllo interno e ks revisione contabile
Societd di revisione legale.

L B B

L' Assemblea degli azionisti & I'organo che con le sue deliberazioni esprime la volonta dei soci. Le deliberazioni prese
in conformita della legge e dello Statute vincelano tutti 1 soci, inclusi quelli assenti o dissenzienti, salvo per questi uttimi
il diritto di recesso nei casi consentiti. L'Assemblea & convocats secondo le disposizioni di legge e regolamentari

previste per le socteta con fitoli quotati in mercati regolamentati per deliberave sulle materie ad essa riservate dalla legge.

Il Consiglio di amministrazione & investito di tutti i poteri di ordinaria ¢ straordinaria amministrazione e svolge quindi
unt ruolo permanente nel governo della Societd fondato sulla trasparenza e correttezza delle scelte gestionali sia

all’intermo della Societd che nel confronti del mercata.

H Collegio sindacale e Comitato per ii controlio interno e la revisione contabile vigila sull’osservanza della [egge e delto
Statuto e ha funzioni di controllo sulla gestione, in particolare sul rispetto dei principi di buona amministrazione e
suli’adeguatezza della struttura organizzativa del Gruppo, A partire dal 7 aprile 2010 a seguito deli’entrata in vigore del
D.Lgs. 3972010 per effetto del recepimento della direttiva comunitaria 200/43/CE, 1 Collegio sindacale svolge 1attivita
prevista dall’art. 19 del decreto legislativa per il Comitato per il controllo interno e Ia revisione contabile ovvero pid
dettagliatamente la vigilanza su:

il processo di informativa finanziaria;

|'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;

la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;
I'indipendenza della societa di revisione legale,

L I ]

La revisione legale & affidata, come richiesto datia legge, ad una societd di revisione designata dall’ Assemblea ed iscrifta

nell’albo tenuto dalla Consob. La societa di revisione legale verifica la regolare tenuta della contabilith ¢ a corretta

rilevazione degli accadimenti gestionali nonché 1z corrispondenza delle risultanze delle scritture contabili con guant

riportato nel bilancio separato e nel bilancioconsclidato.

dom oy
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Sono inoltre costituiti ed operativi il Comitate per il controlio interno e rischi, il Comitato per la remunerazione, i
Comitato permanente degli amministratori indiperdenti non corvelati previsti dal Codice nonché POrganismo di

vigilanza previsto dai D.Lgs. 231/2001.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art.123-bis, comma 1, TUF)

In considerazione di quanto previsto dall’art 123-bis del Testo Unico, per quanto applicabile, si forniscono lo
informazioni relative agli assctti proprietari con eiferimento alla Societd. Le informazioni sono aggiornate alla data def
13 settembre 2018,

Le informazioni richieste dall’articolo citato al comma 1 lettera 1) in merito alla nomina e sostituzione degli
amministratori sono riportate alfa sezione 4.1, mentre le informazioni richieste alla lettera i} sono state descritte nella

Relazione sulla remunerazione.

a)  Struttura def capitale sociale fex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

L ammontare del capitale sociale sottoscritto € versato e pari a € 5.704.334,80 Euro.

N capitale sociale sottoscritto ¢ composto da n. 14.260.837 azioni ordinarie del valore nominate di Euro 0,4 ciascuna.

% del  Quotato/non

N. azioni cs. Quotato Diritti e Obblighi
Le azioni sono nominative, liberamente
Azioni MTA trasferibili, indivisibili € ciascuna di esse da
ordinarie 14260837 100% Segmento diritto di voto in tutte le assemblee ordinarie &
STAR straordinarie della Societd

Non sono state emesse azioni con diitto di voto limitato, né azioni prive del diritto di voto.

Alla data della Relazione Digital Bros S.p.A. non ha emesso altre categorie di azioni, né strumenti finanziari che

attribuiscane it diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

In data 11 gennaio 2017 1" Asserablea degli azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016-2026" destinato a un
numero ristretto di consiglieri di amministrazione e di manager della Societd e del Gruppo che sono stati individuati dal
Consiglio di amministrazione, Il Piano ha durata fine al 30 giugne 2026 e prevede I'attribuzione di massime complessive

809.000 opzioni cosi ripartite;

» . 240.000 opzioni al 1° luglio 2019,
* n. 240.000 opziont al 1° luglio 2022,
» n.320.000 cpzioni al 1° luglio 2025.

11 prezzo di esercizio delle opzioni & pari allz media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni Digital Bros fatti

registrare sul mercato telematico azionario segmento STAR nel semestre antecedente la data di assegnazione,

Le opzioni sono state assegnate per n. 744.000 a 10,61 Euro per azioni, in data 29 gennaio 2017, e n. 56.060 a 12,93
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Euro per azione in data 12 maggio 2017.

Per le ulteriori informazioni relative al “Piano di stock options 2016-20267, ed all’aumento di capitale al suo servizio,
si rinvia alla nota del bilancio scparato della Socictd al 30 giugno 2018 ¢ all’apposito decumento informativo
consultabile sul sito www.digitalbros.com, sezione Investitori, nonché alle informaziont contenute nella Relazione di

remunerazione.
B Resirizioni al trasferimento dei titoli fex art. [23-bis, conma !, lettera b), TUF)
Non esistono restrizioni di alcun tipe al trasferimento di titolk,

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera o), TUF}

La Societa & qualificabile PMt ai sensi dell’art 1, comma 1, lett. w-quarter punto 1) del TUF in quanto tientra nei
parametri previsti, pertanto la soglia per Ja comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art 20 TUT & pari
al 5% del capitale sociale con diritto di voto. In base alle risultanze del libro soci e tenuto conto delle comunicazioni
ricevute i sensi dell’art. 12CG del TUF, alla data della presente Relazione, risultano possedere, direttamente o

indirettamente, azioni detla Societa con diritto di voto, in misura pari o superiore al 5% del capitale sociale, i seguenti

soggett:
Quota % sa capitale Cuota % su capitale
Dichiarame Azionistx diveno Azioni dichiarante L
ordinario votaniz
Abramo Galanre 51 4.804.307 32,56% 34.39%
i
Raffaele Galanie % §1 4.678.736 35,07% 32,81%

@) Tiioli che conferiscono diritii speciali fex art. 123-bis, comma 1, lettera dj, TUF)
La societd non hia emesso titeli che conferiscono diritti speciali di controllo,

&) Partecipuzione azionaria del dipendenti: meccanismo di esercizio dei diviiti di voto (ex art. [23- bis, comma
1, lettera ), TUF}

La societi non ha deliberato alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti a! proprio capitale sociale

e neppure il diritto di voto & esercitato direttamente dagli stessi.

) Restrizioni ol diritte di voto (ex art. 123-bis, comma I, lettera f), TUF}
Neon esistono restrizioni al diritto di voto di nessuna natura.

g Accordi tra azionisti fex art. 123-bis, comma 1, letiera g}, TUF}

Non & nota !'esistenza di accordi tra gfi azionisti di cui all’art 122 del TUF.

h}  Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma {, lettera ), TUF) e disposizfomsf-:_pi"\d{(af‘fe_'_imifadrgi'fq v

v
L

di OP4 {ex artt. 104 comma I-ter ¢ 104-bis comma 1)
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Non sussistono accordi stipulaté dalla societd efo da sue controflaie che possano acquisice efficacia, estinguersi /o

modificarsi per effetto del cambiamento di conirolio dell’ Emittente.

Nor sono stati stipulati accordi tra la Societd e gli amministeatori che prevedano indennitd a lore favore in caso di
dimissioni, licenziamento o revoca senza giusta causa o ir caso di cessazione del rapporto di lavoroe a seguito di un’offerta

pubblica di acguisto.

Lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passiviciy sfe previste dall’are. 104 commi 1 e 2 del TUF ¢, non sussistendo
limitazioni al trasferimento di azioni e neppure limitazioni al diritto di voto, lo Statute non prevede "applicazione delle

regole di neutralizzazione contemplate dall*art. [{4-his commi 2 & 3 del TUF.

B Deleghe ad awmentare il capitale sociale e auiorizzazione all ‘acquisto di azioni proprie {ex art. {23-his,

comme 1, lettera m}), TUF}
Nessuna delega per 'aumento del capitele sociale & stata conferita al Consiglio.

Al sensi dell’art. 6 delio Statuto sociale il capitale sociale pud essere aumentatc o ridotte con deliberazione
dell’ Assernblea straordinaria dei soci nei termini di legge. In caso di aumento del capitale, i conferimenti potranno essere
effettuati sia in denaro sia in beni {n natura o crediti, secondo quanto previsto dali’art. 2342 Cod. Civ.. Nel caso di aumento
del capitale o di emissione di obbligazioni convertibili & riservato il diritto di opziene ai soci ai scnsi di legge e delto

Statuto.

L'Assemblea straordinaria pud conferire delega agli amministratori al fine di aumentare in una o pil volte if capitale
sociale per i periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, fino all'ammontare determinato nell'ambite
deila delibera. Tale facolta pud prevedere anche 1'adozione delle delibere di cui al quarto e quinto comrma dell'art. 2441
c.c. e nel rispetto di quanto disposto dal conima sesto dello stesso articolo. Ferma ogni altra disposizione in materia di
aumento del capitale sociale, questo potrd essere aumentato con esclusione del diritto di opzione, sempre ai sensi
dell'articolo 2441 comma quarto dei c.c., da parte dell’ Assemblea o dat Consiglio di amministrazione, se delegato, nei
timiti del 5% del capitale sociale preesistente anche a fronte di versamenti in denaro, a vondizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delie azioni e ¢id sia confermato in apposita relazione della societd incaricata

della revisione legaie.

L.’ Assemblea straordinaria degli azionisti puo deliberare, ai sensi deli’art, 2349, comma 1, del c.c., I assegnazione di utili
efo di oserve di utili 2 dipendenti della societd ¢ defle sue controllate mediante ['emissione, per un ammontare

corrispondente agli utili efo riserve di utili stessi, di speciali categorie di azioni.

[n date 27 ottobre 2017 1" Assemblea ha deliberato di attribuire 2] Consiplio 1a facolta di:

= acquistarc azionl proprie per un periode di 18 mesi;

* (dispotre detle azioni proprie senza Hmifi di tempo, nel rispetto ed in conformita con le disposizioni di cui all‘art,
2357 ¢, agli artt, 132 e £25-ter del TUF, nonché nel rispetto dell’art. 73 del Regolamento Emittenti. Le
eperazioni di acquisto devono rispettare un prezzo minimo e massima rispetto al prezzo di Borsa delle azion

Digital Bros, determinato secondo i criteri indicati in dettaglio nella delibera assembleare. In ogni caso gli
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aequistt devono essere contenuti entro 3 Hmiti deghi wtili distribuibili e delle riserve disponibili risultant
dali*ultimo bilancie (anche infra-annuale) approvato al momento del!’effettuazione deil’ operazione ¢ che, in
occasione dell’acquisto e dellz alienazione delle azioni proprie ordinarie e/o di risparmio, siano effetiuate le

necessarie scritture contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.

La Societd, alla data del 30 giugno 2018, non deteneva azion{ proprie e nan ¢i sono state negoziazioni successivamente a
taie data.

B Awrivitt di direzione e coordinamenio (ex ari. 2497 ¢.c.)

La Societd non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di altra societa.

3. COMPLIANCE {ex art.123-bis, comma 2, lettera a) TUF)

La Socicti ha aderito al Codice di Autodisciplina.

I modello di governance adottato datl’ Emitrente tiene conto della dimensione aziendale, della struttura dell’ azionariato,
del settore di appartenenza e dalia complessita delle operazioni aziendali. Eventuali derogheal Codice vengono descritte
nelle diverse sezioni esplicitando e motivazioni per le quali & state adottato un sistema differente e quale organc

societario le ha adoftate.

1l Codice di Autodisciplina ¢ disponibile al sito internet hitp://www.borsaitaliana.it.

La strutivra di governance adottata non € influenzata da disposizioni di legge non italizne sia per quanto attiene alla

Capogruppo che atle sue controllate italiane ed estere.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La societd ha modificato lo Statuto per effetto dei mutamenti richiesti dal D. Lgs. n. 27 del gennaio 2010 e dzlia Legge
12072011 con la delibera dell’ Assemblea del 28 ottobre 2013.

4.1 Nomina e sostituzione deghi Amaministratori (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

Aj sensi dell’art. 16 dello Statuio sociale, il Consiglio di amministrazione pud essere composte da un minimo di cingue
ad un massimo di undici membri, secondo la determinazione fatta dall’ Assemblea, assicurando la presenza di un numero

di amministratori indipendenti secondo le disposizioni di legge.

L’ Assemblea dei soci del 27 ottobre 2017 ha fissato in undici il numero dei componenti dell’organo amministrativo,
Salvo diversa determinazione all atto della nomina, i componenti del Consiglio di amministrazione restano in carica per
tre esercizi sociali e scadono alla data dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’esercizic al
30 giugno 2020,

Al fine di aysicurare allz minoranza 'elezione di un membro del Consiglio di amminisirazione della Societa, sempre ai

sensi defl’art. 16 dello Statuto sociale, la nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulla base di ﬁste‘ presegtatc'."

dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numerc progressivo. Possono presentare up"a lista per la pomina
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degli Amministrator i soci che, al momento della presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione non
inferiorea quella prevista ai sens{ della normativa in vigore ed in conformita a quanto previsto dat Regolamento Emittenti.
Qgni socio nonche i soci appartenenti ad un medesimo sindacato di voto non possona presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, pit di una lista, né possono votare per pit di una lista. Ogni candidato pud presentarsi in

una sola lista, 2 pena di ineleggibilita.

Le liste prescotate devono essere sottoscritte dagli azionisti ¢ depositate presso ta sede delia Scociet nei termini indicati

dalla notimativa vigente. Unitamente a ciascuna lista, entro il $ermine sopra indicato, sonc depositate:

s [e dichiarazioni con [e quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché la sussistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per le rispettive cariche;

e jcurriculum vitae riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con |'eventuale
indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente;

» la certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita del numero
di azioni necessario aliz presentazione della lista. Tale documentazione pud essere presentata successivamente,

ma entre i termini previsti dal TUF.

La lista per [a quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata. All'elezione degli

amministratori si procede come segue:

»  dalia lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratii in base all'ording progressivo con
il quale sono elencati nella lista, tuiti membri del Consiglio i amministrazione, quanti siano di volta in volta
deliberati dall'assemblea, tranne vno, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra
generi;

+ dalla lista che ha ottenuto in assemblea il secondo maggior numero di voti € fratto un membro del Consiglio di
amministrazione nella persona del prime candidato che soddisfl 1 requisiti di indipendenza stabiliti dallz
normativa vigente, come indicato in base all'ordine progressive con if guale i candidati sono elencati in tale
lista. A tal fine noo st terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno

pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste.

Qualora i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non determinino ka composizione del Consiglio di
amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi, il candidato del genere
pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista di maggioranza sara sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentato nen eletto della lista di maggioranza secondo l'ordine progressivo. Tale procedura sard
applicata sino a che non siz assicurata la composizione det Consiglio di amministrazione conforme alla disciplina pro
temypore vigente inerente {'equifibrio tra generi. Qualora detta procedura non arrivi a determinare la composizione del
Consiglio nel rispetto della normativa pro tempore vigente sull’equilibrio tra generd, "ultima sostituzione avverrd con
delibera assunta dall'Assembiea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al

gEnere meno rappresentato.

In caso di presentazione di una sola listz di candidati, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
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l'equilibrio tra generi, tutti gli amministratort saranno eletti nell'smbito di tale lista. In caso di mancata presentazione di
liste ovvero nel caso in cui gli amministratori non siavo nominasi per qualsiast ragione ai sensi del procedimento qui
previsto, l'assemblea delibera con le maggioranze di legge, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
T'equilibtio tra generi. [n particolare, per la nomina di amministratori che abbia luogo fuori delle ipotesi di rinnovo
dell'intero consiglio di amministrazione, "assemblea delibera con le maggioranze di legge e di Statuto, senza osservare

il procedimento sopra previsto fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.

Le liste dei candidati alla carica vengono pubblicate anche sul sito internet della Societd.

Aisensi dell’art. 17 dello Statuto, qualora non vi abbia provveduto I’ Assembles, it Consiglio di amministrazione elegge

tra i suot membni il Presidente.

Il Consiglio di amministrazione pud delegare in tutto o in parte proprie funzioni ad uno o pid amministratori delegati ¢/o

ad un comitato esecutivo, fatti salvi [ Hmit di legge ¢ di Statuto,

Ai sensi dellart. 16 dello Statuto, se viene meno la maggioranza degli amministratori nominati dall’ Assemblea, si
intende decaduto 'intero Consiglio di amministrazione. In questo caso gli amministratori decadurt devono provvedere con
urgenza a convocare I’ Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio di amministrazione. I Consiglio rimane in carica

sino alla ricostituzione de! nuovo organo amministrativo.

Non sussisteno meccanismi idonei per assicurare 'elezione del numero minimo di amministratori indipendenti. Sono
previsti meecanjsmi per assicurare che il riparto degli amministratori da eleggere sia effettuato in base & un criterio che

assicuri ’equilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall’act 147- ter, comma 1, TUF,

Lo Statuto non prevede ulteriori requisiti di indipeadenza rispetto a quelli stabiliti per i membri de] Collegio sindacale ai

sensi dell’art. 148 TUF, se non previsti dal Codice.

La societd non & soggetia ad ulteriori norme diverse dal TUF in materia di composizione del Consiglio.

In relazione al criterio applicativo 5.C.2. del Codice di Autodisciplina, i Consiglio di amininistrazione, avuto riguarde
alla particolare struttura deila compagine azionaria, ha vatutato di non dover adoftare specifici piani per la successione

degli amininistratori esecutivi,

4.2 Composizione del Consiglio di amministrazione {ex art. 123-bis, comma 2 lettera d}, TUF)

Lart, 16 delto Statute prevede che la Societd sia amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da un
minimo di cingue ad un massimo di undici membri. L'Assemblea, prima di procedere alla nomina determina il numero

effettivo e la durata della catica.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dzlla normativa pro tempore vigente. Un numero

comrispondente al minimo previsto dalla normativa deve possedere i requisiti diindipendenza.

Si rimanda alla Tabella 1 in allegato ove & rappresentats ta composizione del Consiglio e del comitati alla data di
chiusura dell’Esercizio.

Composizione del Consiglio &f amministrazione
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I Consiglio di amministeazione alla data del 30 giugno 2618, & composto da wndici membri, ed & stato nominato
dall’ Assemblea del 27 ottobre 2017 e rimarra in carica fine all*approvazione ded bilancio d’esercizio al 30 giugno 2020,
Al Assemblea dei soci € stata presentata un’unica lista da parte di Abrmo Galante e Raffaele Galante. L’elenco dei

candidati era il seguente:

Nome e cognome Carica

Lidia Florean Amministratore non esecutive

Abramo Galante Presidente e Amministratore delegato
Raffaele Galante Amministratore delegato

Davide Galante Amministratore non esecutivo

Guido Guetta Amminisiratore non esecutivo/indipendente
Luciara La Maida Amministratore non esecutivo/indipendente
Irene Longhin Amministratore non esecutivo/indipendente
Etena Mortni Amministratore non esecutivo/indipendente
Stefano Salbe Amministratore esecutive

Bruno Soresina Amministratore non esecutivo/indipendente
Dario Treves Amministratore esecutivo

I candidati sono stati eletti con una percentuale dei voti pari al 100% del capitale votante.

(i Amministratori indipendenti sono in possesse dei requisiti di indipendenza previsti dall'art 147-ter, del TUF e di
quelli ulteriori previsti dal Codice di Autodisciplina. Per quanto riguarda I’anzianiti di carica si rimanda alte Tabelle di

sintesi.
In datm & agosto 2018 il consigliere Bruno Seresina & deceduto.

Si riportano di seguito brevi informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli membri del Consiglio

di amministrazione:
Lidia Florean

Nata a Portogruaro {Vc) il 26 settembre 1931, Nazionalit? italiana. Coliabora con il Gruppoe Digital Bros dak £950.

Abramo Galante

Mato 2 Beirut il 20 aprife 1963. Nazionalita italiana.

Ha fondato, con il fratello Raffaele Galante, Digital Bros S.p.A. che si & affermata come una delle prime realtd italiane
specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile del reparto business development del Gruppo Digital
Bros.

Ha incarichi nelle societa del gruppo Digital Bros 8.p.A.: Presidente e Amministratore Delegato di 505 Games S.p.A. e
Game Metwork 5.r.l., Amministratore di 505 Games Ltd., Amministratore unico di 305 Mobile Srl. ¢ Game
Entertainment S.r.]. Kunos Simulazioni S.rl., Amministratore di Digital Bros Game Academy S.r.i.., 505 Games US

Ine., 505 Games lateractive Inc., Dr Studio Lid., 133 W Broadway Inc., ¢ Hawken Entertainment Inc..
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Raffaele Galante

Nato a Beirut i! 7 maggio 1965, Nazionalita italiana.

Ha fondato con il fratelle Abramo Galante 1a Digital Bros S.p.A. che si & affermata come una delle prime realta italiane
specializzate nella distribuziene di videogiochi. Responsabile delle attivitd commerciali e marketing del Gruppo Digital
Bres.

Ha incarichi nelle societad del gruppo Digital Bros: Amministratore di 305 Games S.p.A. e 505 Games Ltd,
Amministratore unico di Game Service S.r.1., Amninistratore di Game Network S.r.1., di 503 Games US Inc., 505 Games
Interactive Inc., 505 Games Mobile Inc., Dr Studio Ltd., 133 W Broadway e Hawken Entertainment [nc.; Amministratore
unico di 5305 Games Spain Sl e 505 Games France 8.5.5., Presidente e Amministratore Delegato di Digital Bros Game
Academy S.r.l.

E Amministratore della societa collepata Ebooks&Kids S.el.

E Amministratore della societd MATOV LLC..

Bavide Galante

Nato a Damasco 1l 11 gennaio 1933, Nazionalita italiana.
Ha fondato, con i figli Abramo e Raffacle Galante, Digital Bros S.p.A. continuando a svolgere attivitd imprenditoriali e

coramerciali nel settore tessile.

Guido Gueita

Nato a Milano il 18 novembre 1969, Nazionalitd italiana.

Laures in Economia Aziendale conseguita presso |*Universitd Bocconi di Milano.

Iscritto all’Albo professionale dei Dottori commercialisti ¢ associato fondatore dello Studie di consulenza
tributaria ¢ legale Pirola Pennuto Zei & Associati ove collabora daf 1994,

Membro delia Cominissione Civilistica deli'OIC (Organismo Italiano di Contabilita) e del comitato scientifico dell’ AIAF,

& docente al Master Tributario Ipsea.

Elena Morini

Nata a Roma i ¥ marze 1980, Nazionalit italiana.

Eaurea in Giurisprudenza conseguita presso " Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Ha iniziato la proprizg attivit come libera professionista in primari studi legali e, dopa un’esperienza pluriennale in
Piaggio & C. S.p.A., dai 2013 & General Counse!l di Moleskine S.p.A., societd che, sino al 2017, era quotata nel segmento
STAR di Borsa Italiana.

Luciana La Maida

Nata g Milano il 24 aprile 1977, Nazionalita italiana. Laurea in Scienze della Formazione conseguita nel 2001, presso
I"Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Ha lavorato nefta Funzione HR in diversi contesti multinazionali quali
the Walt Disney Compeny Italia e Hay Group. o

Dal 2011 collabora come Docente sulla cattedra di Psicologia delle Relazioni, Facoltd di Economia, gges'ls'\é:t Unlverszta‘a‘ .

Catrolica del Sacro Cuore di Milano. Da gennaio 2005 lavora come consulente nell’ambite deile H;i{;_}:;;)fﬁisce servizi dj
Food Y
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counseling aziendale, supporio nefla pestione di criticitd e/o processi di Change Management.

[rene Longhin

Nata a Sesto San Giovanni ~ Milano il 12 novembre 1969, Nazionalita italiana.

Laurea in Relazioni Pubbliche consepuito presso Istituto Universitazio Lingue Moderne di Milano.

Ha iniziato il proprio percorso professionale alb’ Edelman Pubtic Relations nel 1995 per poi proseguire presse la Direzione
Comunicazione del Gruppo Assicurativo e firanziario Zurigo, Hill&Knowiton, Burson-Marsteller ¢ Image Building. Nel
2010 ha fondato, con altre due socie, DDL stidior societd di comunicazione focalizzata in comunicazione corporate,

culturale ¢ finanziaria.

Stefaro Salbe

Nato a Mikano it 10 marzo 19635, Nazionalitd italiana.

Laurea in Economia Aziendale conseguita presso I’ Universitd Bocconi di Milano.

Ha incominciato la propria attivitd nel 1990 in Deloitte & Touche in revisione contabile. Nel 1995 ha ricoperto la carica
di Group Financtal Analyst di Eaton Automotive. Dal 1996 al 2000 € stato Direttore Amministrative del Gruppo Austin
Italia. Dal 2000 ricepre la carica ¢di CFO del gruppo Digital Bros, Amministratore unico di 505 Games GmbH,
Amministratore deila 505 Games 8.p.A., Game Network S.r.1, 505 Games Interactive Inc. e 505 Games Mobile US Inc.,

direttore generale deila 505 Games Spain Stu.

Bruno Soresina

Nato a Parma il 1 gennaio 1944, Nazionalitd italiana. Laureato in

Econcmia.

Ha cominciato Vattivit come ricercatore universitario nel 1969 entrando successivamente net 1971 nel grappo GTE
dove ha rivestito diversi incarichi di alta responsabilita. Dal 1986 al 1992 in Stemens ha rivestito la carica di Direttore
Generale ¢ Membro Esecutivo Telecomunicazioni Private Gruppo Siemens. Dal 1692 al 1996 Consigliere Delegato e
Direttore Generale di Federmeccanica. Dal 1997 al 2007 in ATM Milano dove ha rivestito la carica di Presidente e
Amministratore Delegato, E” Presidente di SIAM 1838 (Sccierd d'Incoraggiamento d”Arti e Mestieri) e consulente in

strategia € organizzazione.

Dario Treves

Mato a Milano il 2 marzo 1968. Nazionalita italiana.

Laurea in Giurisprudenza presso PUniversita degli Studi di Milano.

Iscritto all” Albo degli avvocati di Milano e ammesso all” Albo speciale degli avvocati avanti la Corte di Cassazione,
Dal 1999 collabora con il gruppo Digital Bros e ricopre la carica di General Counsel.

Titolare di studio professionale con competenza specifica in ambito di diritio civile, diritio processuale e fallimentare.

Ammiaistratore della Game Network S.e.l.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in autonomia,

perseguende 1 obiettive della creazione di valore per gli azionisti ed & tenute a comunicare al Censiglio medesimeo
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Peventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in societd quotate in mercati regolamentari italiani o esteri,

in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Gli amministratori nen ricoprono cariche o alire societd quotate ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o

di rilevanti dimensioni.

Politiche di diversita

Fin dal rinnovo degli organi sociali di Digital Bros avvenuto net 2015, & stata assicurata, nella composizione de! Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale, I'equilibrata reppresentanza dei generi, come previsto daila legge 0. 120
del 12 tuglio 2011 (la “[. 120/2011™), dal TUF e dafla Delibera Consob n, 18098/2012. In panticolare, la L. 12012011
prevede che venga riservata al genere meno rappresentato, per il primo rinnovo degli organi di amministrazione e di
controlle successive ad un anno dalla sua data di entrata in vigore, una quota pan almeno a un quinto deghi Amminisiratori
e dei Sindaci effettivi eletti & una quota pari ad almeno a un terzo ned due mandati successivi. [n occasione del primo
rinnovo del consiglio di amministrazione avvenuto il 27 ottobre 2017 1’ Assemblea di DPigital Bros ha nominato quattro

membri del Consiglio di amministrazione di genere fernminile, conformemente alle disposizioni delia £, 120/2011.

inoltre, i membri det Consiglio di amministrazione presentano caratteristiche tali da assicurare un adeguato lvello di
diversitd, olire che per Iz composizione di genere, anche relativamente ad aspetti guali I'etd ¢ il percorso formativo e

professionale.

La Societd, alla data di chinsura dell’Esercizio, ricade nelle fattispecie di cui all’art 123-bis, comma 5-bis.e
conseguentemente omette la pubblicazione di tali informazioni relative alla politica in materia di diversitd ai sensi
delt’articofo 123-bis co. 2, lett. d-bis del TUF,

Cumulo massimo agli incarichi ricoperii in altre societi

In ottemperanza a quanto prescritto dal Codice in tema di ruolo del Consiglio di Amministrazione e dello svolgimento
efficace delle sue funzioni, il Consiglio di amministrazione con delibera consiliare ha espresso il suo orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore deliberando i limiti che possano essere considerati compatibili
con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore. Gli amministratori non potranao assumere in altre societ
quotate in mercati regolamentati {anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
pilt di cinque incarichi di amministratore, impegnandosi, con l'accettazione della carica, a dedicare allo svolgimento
ditigente dei loro compiti il tempo necessario, anche in considerazione degli altri incarichi accettati. E' precisato che nel

limite al cumuto degli incarichi ricopenti presso altre societd non sono da considerare Ie societd del Gruppo.

L’attuale composizione del Consiglio di amministrazione rispetta i suddetti criteri generadi,

Induction Programme

I Presidente def Consiglio di amministrazione ha curato che gli amministratori possang partecipare successivamente

alla nomina e durante il mandato a iniziative finalizzate ad incrementare Ja conoscenza del settore di atﬁ\gﬁ{zf cui-operd .

£

il Gruppo attraverso anche la partecipazione ad eventi societari, fiere di settore, eic..
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4.3 Ruolo del consiglio di amministrazione (ex arct. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La gestione della Societh spetta esciusivamente al Consiglio di amministrazione, il quale compie le operazioni

necessarie per it perseguimento dell’ oggetto sociale.

Aif sensi dell’art. 18 dello Statuto le riunioni det Consiglio di amministrazione, fermi i poteri di convocazione riservati
al Collegio sindacale per i casi previsti dalla legge, sono convocate dal Presidente del Consiglio di ameministrazione con
le modalita ivi previste o su richiesta scritta di qualsiasi membro, Lo stessa art. 18 dello Statuto dispone inoftre che tra
if giorno di inoltro della convocazione ¢ quelto fissato per lariunione debbano intercorrere almene quattro giorni. Tuttavia
nel casi di urgenza il termine pud essere pla breve, ma non inferiore a un giorno. Il calendario delle rivnioni nelle quali
vengono esaminati [ risultati dell’esercizio o di periodo & stato comunicato a Borsa Italiana nel rispetto dei termini

previsti ed & pubblicato sul sito internet della Societa,

Al Consighio di amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societd con espressa
facoltd di compiere tutti gli atti Atenuti opportuni &l raggiungimento deil’oggetto sociale come previsto dall’ articolo 20
dello Statuto, esclusi soltanto quelli che sono riservati in modo tassativo datla legge ¢ dallo Statuto sociale abl’ Assemblea.
In base allo Statuto detla Societa sono riservate all’esclusiva conpetenza del Consiglie di amministrazione le seguenti

funzioni:

a} eventuale nomina del comitato esecutivo, fissazione della durata, delle attribuzioni e della remunerazione dei
suoi componenti;

b) suddivisione del compenso spettante al Consiglio di amminisirazione tra i singoli consiglieri e i consiglieni
delegati, sentito it parere def Collegio sindacale;

¢} eventuale istituzione di comitati ¢ commissiont con funzioni consultive, determinandone la competenza, le
attribuzioni ¢ le modalid di funzionamento;

d) riferire agli azionisti durante I Assemblea;

e) riferire al Collegio sindacale, con periodicitd aimeno trimestrale, sull’attivitd svolta e sulle operazioni pin

significative.

Per prassi socictaria, ¢ per delibera consiliare, i Consiglio di amministrazione in via esclusiva:

a) esaminaed approva i piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societa e del Gruppo, ia struttura societaria del
Gruppo ed il govemo societario della Societd,

b) definisce la natura il fivello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’emittente, includendo nelle
proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilitd nel medio-lungo
periodo dell'attivith dell’emittente;

¢} verifica 'adeguatezza delt’assetto organizzativo ed amminisirative e contabile della Societa € dei Gruppo con
particolare riferimento al sistema i controllo interno ¢ alla pestione dei conflitti di interesse:

d} attribuisce e revoea le deleghe agli amministratori delegati, definendone limiti e modalita d’esercizio;

e) controlla sul generale andamento della gestione, con particelare attenzione alle situazioni di conflitto di
interessi, teneado in considerazione le informazioni ricevute dagli amministratori delegati e dal Comitato per

it controllo interno e rischi, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con guelli programmati;
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f) esemina ed approva preventivamente le operazioni defla Societa ¢ delle sue controllate aventi on significative

rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, prestando particolare atienzione alie situazioni
caratterizzate da potenziale conflitto di interesse e alle operazioni con parti correlate;

o) redige ed adotta le regole di Corporate Governance det Gruppo;

h) stabilisce la periodicitd con la quale gli Amministratori delegati riferiscono in Consiglio;

i) effettua, almeno una volta all’anno, una valutazione seila dimensione, sulla composizione e sul funzionamento
de! Consiglio di amministrazione e det Comitati istituiti. in virth di tale valutazione esprime agli azionisti, prima
delia nomina del nuovo Consiglio di amministrazione, orientamenti sulle figure professionali la coi presenza !
in Consiglio sia ritenuta opportuna;

j) fornisce informativa nella relazione sul governo societario (1) sulla propria compesizione, indicando per
ciascun componente la qualifica, il ruolo ricoperto all’interno del consiglio, le principali caratteristiche e
Vanzianita di carica; (2) sulle modalita di applicazione deli*art, 1 del Codice di autodisciplina, sul nuneroe la
durata media delle riunioni del Consiglic e sulla relativa percentwale di pariecipazione di ciascun
amministratore; (3) sulle modaiita del processo di valutazione sutb funzionamento del Consiglio stesso e dei
comitatt istifuiti;

k) adotta, su proposta di un Amministratore Delegato o del Presidente del Consiglio di amministrazione, una

procedura per fa gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni dgusrdanti
'emittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate; !

1) esprime il proprio orientamento in merito al numero massimo d¢i incarichi di amministratore o sindaco delle :
societd guotate in mercati regolamentati {anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni, tenuto conto della partecipazione degli Amministratort ai Comitati costituiti;

m} approva impegni di qualsivoglia natura di durata superiore ai ¢inque anni;

n)} approva impegni che hanno ad ogpgetto rapporti di locazione della durata superiore & 2 apni e di acquisto di

immobiti.

[t Presidente del Consiglio di amministrazione si adopera affinché le informazioni ed i documenti rilevanti per
Passunzione delle decisiont di competenza del Consiglio siano messi a disposizione dei compenenti del Consigho e del
Collegio sindacale con modalitd e tempistiche ritenute adeguate. E' prevista la possibilita che dirigenti della Societa ¢
del Gruppo intervengano alle riunioni consiliari per fornire ghi opportuni approfondiment: sugli argomenti 211" ordine del

giorno.

It regolamento det Consiglio di amministrazione prevede che i Presidente abbia cura che vengano fornite adeguate
informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno di clascuna adunanza con congrue preavviso a tuiti | consiglieri,
Qualora gli argomenti in discussione siano relativi ad iniziative di tipo ordinario, i relativi documenti, ove disponibili,
sono trasmessi di regola ajmeno due giorni lavorativi precedente la daia fissata per fa riunione consiliare, salvo ostino

particolari ragioni di riservatezza, con particolare riferimento a dati o aotizie privilegiate. Per iniziative di carattere

"

stracrdinarie, invece, la valutazione € rimessa caso per case al Presidente del Consiglio di amministrazione.

Nell’ Esercizio i termini sono stati rispettati.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio di amministrazione si & riunito 7 volte con una durata media dj""f;"fa"_fe'ﬁ_ﬂl ni'inu':ti._
Per 1"esercizio che chiudera al 30 giugno 2019 sono previste cinque riuntoni del Consighio di amr?;ih%st’ré:zion'e, di cui -
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tnia si & gid tenuta.

Viene data preventiva notizia al pubblico delic date delle riunioni del Consigtio di amministrazione per Fesame dei dati
finanziari. Vien altres! data notizia della riunione defl’Assemblea per I"approvazione del bitancio di esercizio. i

calendario finanziario ¢ disponibile sul sito intermet della Societa.

MNon cisono stati argoment] trattati nel corso delie riunioni di Consiglio neli’ esercizio per le quali per motivi di riservatezza

non sia stata data informativa preliminare ai membri del Consiglio.

It Consiglio di amminisirazione ha valutato ed ha ritenuto adeguato 1'assetto organizzativo, amminisirative e contabile,
con panticolare riferimento al sistema di controllo interno ed alla gestione dei conflitti di interesse, dell’ Emittente e delle
societd del Gruppo. La valutazione ¢ stata effettuata con 1'ausilio det Comitato per il controllo interno e rischi che,
nell’ambito delle proprie riunioni, ha potuto verificare con continuitd Feffettivo funzionamento del sistema di controllo

temo,

Il Consiglio, in data 27 ottobre 2017 ha cffettuato |2 propria valutazione annuale, ai sensi del criterio applicativo 1.C.1.
lett g} del Codice, ritenendo che 1a dimenstone, |z composizione ed tl funzionamento det Consiglio stesso e def comitati
siano adeguati rispetto alle esigenze pestionali, orgamizzative della Societd. La valutaziene ha tenuto conto deile
caratteristiche professionali, di esperienza manageriale ¢ professionale dei componenti ed ha considerato che il Consiglio
composto da undici amministraton di cui sette non esecutivi, quattro dei quali indipendenti, alla stregua dei criteri
stabiliti, oltre che dall’art 148 comma 3 de! TUF, anche dal Codice. Per effettuare tale valutazione si & avvalso
dell’ausilio del lavoro svolto dal Comitato di controllo € rischi € sulla base dell’esperienza dei suoi membrei. Tale analisi
& stata compinta tenendo conto delle complessité e defle dimensioni della Societd e del Gruppo. [l Collegio sindacale,
neli’ambito dei compiti ad esso attribuiti, ha verificate la corretta applicaziong dei eriteri e delle procedure di

accertamento adottati dal Consiglio per valutare ’indipendenza dei propri membri.

Il Consiglio in data 12 settembre 2017, in vista dek rinnovo delle cariche, ha espresso agli azionisti orientamenti sulle

figure manageriali e professionali ia cui presenza in Consigiio sia ritenuta opportuna.

L'Assemblea dei soci in data 27 ottobre 2017 ha deliberato un compense a2nono per Pintero Consiglio di
armministrazione pari 2 €1.150.000,00, Le singole remunerazioni degli amministratori sono state deliberate dal Consiglio,
sentito il parere del Collegio sindacale e del Comitato per la remunerazione. La societd attua una politica di

remunerazione degli organi delegati che prevede incentivi legati al raggiongimento di obiettivi.

L'ammontare dei compensi percepiti dai compenenti del Consiglio di amminisirazione nell’esercizie chiuso al 30

giugno 2018 & dettagliatamente indicato nella Relazione sulla remunerazione.

[ Consiglic ha valutato il generae andamenic della gestione ed ha confrontato trimesiralmente i risultati conseguiti con

1 risultati previsionall,

In data t1 novembre 2010 il Consiglie di amministrazione ha approvate la procedura in merito alla realizzazione di
operazioni significative € in cui un amministratore risulti portatore di un interesse. La procedura & disponibile sul sito

internet defla societd www.digitalbros.com alla sezione Corporate governance.
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Sono soggetie alia preventiva approvazione del Consiglio di emministrazione della Societa, in quanto ritenute presentare
naturz di operazioni significative, le operazioni da effettuarsi (anche attraverso la conclusione di accordi preliminari .

vincolanti o accordi quadro) dalla Societa stessa o da sue societd controltate rientranti nelle seguenti categoric: :

a} fusioni, scissioni, cessioni, acquisizioni, in gualunque forma, di partecipazioni societarie, aziende o rami :
d'azienda;

b) investimenti in immobilizzazioni tecniche di valore complessivo superiore a Euro 1.600.000 per singola
operazione;

¢} locazioni (o sub-locazioni} di beni immobili, affitti (o sub-affitti) d’azienda o di ramo d’azienda ultranovennali
o di valere superiore a Euro 1.000.0600 per singola operazione;

d) transazioni di controversie, in sede giudiziale o stragiudiziale, per un valore superiore a Euro
1.600.000 per singela transazione;

€} cessione di ben strumentali di valore complessivo superiore a Euro {.000.000 per singola operazione;

f) concessioni di finanziamenti o garanzie per importo superiore a Euro 3.000.000 per singola operazione, se
nell'interesse efo a favore di socleth {0 anche assoctazioni, fondazioni, consorzi o enti) direttamente o

indirettamente controllati daila Societd stessa, o a Euro 500.000 se a favore o nell’interesse di terzi;

Al fine di non ostacolare la gestione ordinaria della Societd le operazioni di cui ai punti d) e p) possono essere intraprese
dagli Amministratori delegati fornendo un’adeguata informativa agli amministratori ed ai sindaci ed essere solo

successivamente ratificate da! Consiglio.

Conformemente alle disposizioni normative vigenti ¢ allo Statuto, al Consiglio sono poi riservati !'esame ¢
I"approvazione preventiva delle operazioni del Gruppo in cui une o pilt amministratori siano portatori di un interesse per

conto proprio o di terzi.

Sonoriservati all’esame ed all’approvazione preventiva det Consiglio di amministrazione le operazioni con parti correlate
poste in essere dalle societd del Gruppo, quando tali operazieni abbiano rilevanza strategica, economica, patrimoniale o
finanziaria. In data 11 novembre 2010 il Consiglio ha approvato la procedura per ie operazioni con parte correlate per
recepire le modifiche introdotte detla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010. Sono staté definiti dei criteri generalt
'per individuare le operazioni con parti correlate di natura significativa, La procedura & disponibiie sul sito internet della

Societd www diritaibros.com alla sezione Corporate governance.

L’ Assemblea ha autorizzato deroghe al divicto di concorrenza previsto dall’art. 2390 del codice civile. [| Consighio non
ha dovuto esaminare casi rientranti in tali fattispecie.
4.4 Organi delegati
Amminisiratori delegati
AHa carica di Amministratore defegato sono stati nominati Abramo Galante e Raffacle Galante. T

Il Consiglie di amministrazione, sempre sell'ottica di perseguire un efficiente e flessibile fsi'ét_e'%ﬂa di gestione

dell’operativita sociale, nella riunione del 27 ottobre 2017 ha delegato agli Amministratori d@iegati_ iutzi_'i ._potefi; di '

ordinaria € straordinarta amministrazione, tranne quelli riservati al Consiglio per legge, per Statito ovvera per espressa/  f |
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delibera del Consiglio stesso,
Qgni potere deliberativo e dispositivo per Votdinaria e steaordinaria amministrazione per un importo supetiore ad Euro

5.000.000,00 deve essere comungue esercitato con firma congiunta da entrambi gl Amministratori delegati,

Non ricorre la situazione di interfocking directorate prevista dal Criterio 2.C.5 del Codice.
Presidente

[1 Presidente convoea il Consiglio di amministrazione nella sede della Socictd, o alirove all’estero, purché in uno stato
membro dell’Unione Europez, ¢ si adopera affinché ai membri del Consiglio siano fornite, con ragionevole anticipe
rispetto alta data dells riunione la documentazione ¢ be informazioni necessarie per permettere al Consiglio stesso di
esprimersi con consapevolezza sulle materic sottoposte al suo esame ed approvazione, fatti salvi i casi di necessitd ¢

urgenza.

Al Presidente sono conferiti, ai sensi di legge e di Statuto, la legale rappresentanza della Societd nonché {a firma sociate

per tukti ghi atti. I] Presidente ha ricevuto deleghe gestionali {n qualitd di Amministratore delepato.
It Presidente & ii principale responsabile della gestione del Gruppo e non € azionista di controllo della Societa.

Il Presidente cura che tuiti gli Amministratori partecipine ad iniziative per accrescere la conoscenza del settore di
riferimento, della realtd ¢ delle dinamiche aziendali anche internazionali, del quadro normativo di riferimento al fine di

poter sfruttare le diverse professionalitd ¢ pennettere un efficace svolgimento del proprio ruole.

Comitato ssecutive
Non & stato istituito il Comitato esecutive.
Informativa al Consiglio

Nel corso dell’esercizio gli Amministratori delegati hanno riferito al Consiglio circa Pattivitz svolta nell’esercizio delle
deleghe a loro conferite e in merito alie operazicni pili significative alla prima riunione utile ¢ con una periodicita almeno

trimestrale.

4.5 Altri consiglieri esecutivi

In base al criterio applicativo 2.C.1 del Codice sono da considerarsi esecutivi il consigliere Stefano Salbe in quanto
ricopre incarichi direttivi nell’Emittente in particolare la carica di Chief Finacial Qfficer di Gruppo, di Amministratore
esecutivo incaricato al controllo intermo e [a gestione dei rischi, Presidente della controllata tedesca 505 Games GmbH e

diretiore generale della 505 Games Spain Slu e Dario Treves in quanto ricopre la carica di General Counsel di Gruppo.
4.6 Amministratori indipendenti

H Consiglio di amministrazione in data 27 ottobre 2017, sulla base delle informazioni rese da ciascun Amministratore,
ha verificato 1a sussistenza in capo at propri Censiglieri dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 148, comma 3, del
TUF ¢ dall’art 3 del Codice, rilevando Pindipendenza det Consigliert Guido Guetta, Elena Morini, Bruno Soresina,
Luciana La Maida e frene Longhin che hanno confermato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art

148, comma 3 e 4, del TUF oltee che ai sensi del Codice non sussistono le ipotesi previste dal 3.C.1. e 3.C.2. dal Codice
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di autodisciplina, né altre situazioni che di fatto possano pregiudicarne la qualifica di amvministratore indipendente. 1
consigliere Bruno Soresina risulterebbe come non indipendente ai sensi del criterio applicative 3.C.1. lettera e) del
Codice. It Consiglio ha valutato in data 13 settembre 2016, P'indipendenza del consipliere Bruno Soresina sulla base

delfla situazione di fatto derogando pertanto al criterio applicativo del Codice indicato peraltro come non tassativo.

Gli Amministratori indipesdenti si sono impegnati 2 mantenere Pindipendenza durante la durata del mandato ¢ ad
tnformare tempestivamente il Consiglio di amministrazione in merito ad eventuali situazioni che possano compromettere

la propoa indipendenza.

La valutazione & stata condotta nel rispetto dei criteri applicativi indicati dal Codice ¢ secondo il prudente apprezzamento

del Consiglio che ha visto I'astensione del Consigliere di volta in volta coinvolto. fn particolare, il Consiglio ha valutato,

sulla base delle informazioni messe a disposizione dagli interessati e/o comungue disponibili, le relazioni che di norma
i compromettone Iindipendenza conciudendo che le relazioni esistenti non sono tali da compromettere ["autonomia di i

giudizio degli interessati in considerazione della loro alta professionalita.

It Collegio sindacale ha verificato la corretia applicazione det criteri e delle procedure di accertamento adottati dal

Consiglio per valuiare 'indipendenza dei propri membri non formulando osservazioni.

Gli amsmninistratori non esecutivi ¢ gli amministratori indipendenti sono per numere ed autorevolezza tali da garantire
che iJ loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delie decisioni dell’Emittente. Gli amministratori
non esecutivi e gli amministratori indipendenti apportano ie loro specifiche competenze nelle discussioni consiliar,

contribuendo all’assunzione di decisiont conformi all’interesse sociale.

Nel corso dell’esercizio at 30 giugno 2017, glt Amministratori indipendenti si sono riuniti una volta in assenza degli
altri amministratori. In tale ricnione si & provveduto ad analizzare la struttura del sistema di controllo del Gruppo € le

attivitd di controllo intemo.

H contributo dei consiglieri indipendenti permette al Consiglio di aimministrazione di verificare che siano valotati con z
sufficiente indipendenza di giudizie i casi di potenziale conflitto di interessi della Societd e quelii degli azionisti di ;

controllo,

4.7 Lead independent director

In date 27 oftobre 2017, il Consiglio di amministrazione, attesa |'attuale composizione pid numerosa rispetto al passato
¢ 1] maggior numero di amminisivatori indipendenti non esecutivi, ha designato I’amministratore indipendente Guido
Guetta quale fead independent director, in adesione alle raccomandazioni contenute negh artt. 2.C.3 del Codice dl quale

sono stati conferiti i seguenti compiti raccomandati dail’art, 2.C.4 del Codice:

a) rappresentare un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori

non esecutivi e, in particolare, degh Amministratori Indipendenti:

b} collaborare con il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine di garantire che gli Amministratori siano

destinatari di flussi informativi completi e tempestivi.

1l Lead Independent Director ha sveolto le sue funzioni nel corso dell’esereizio, pariecipando alle riunioni del Censighie..,
AT T
AN S

di Amministrazione ¢ dei Comitati.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

[l Presidente ¢ I"Amministratore delegato, nonché il preposto alle relazioni con gli investitori, sovrintendonc alla
comunicazione al pubblico dei fatti che accadono nella stera di atiivita del Gruppo. La comunicazione all’esterno dei
documenti ¢ informazioni, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, viene curata dai soggetti preposti,
[ dipendenti, amministratod, sindaci e collaboratori sono tenuti & mantenere riservail i docwmenti ¢ le informazioni

acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

La Societa informa le autorita di vigilanza, la societa di gestione del mercato ed il pubblice, nelle forme pis opportune e
comurque nel rispetio delle disposizioni regolamentari, dei fatti che aceadono nella sua sfera che non siano di pubblico
dominio e che siano in grado, se resi pubblici, di influenzare sensibiimente il prezzo degli strumenti finanziari quotati

emessi datla Societd stessa.

A seguito dell’entrata in vigore nel luglio 2016 del Regolamento UE n. 596/2014 {c.d. Regolamento sugli abusi di

mercato 0 MAR), nonostante il mancato comnpletamento/adeguamento del quadro nommativo razionale, il Consiglio in

data 12 settembre 2017, prendendo atto del superamento della Procedura per §a gestione e delle informazioni privilegiate

(gia adottata it 28 marzo 2017} e della provedura di Internal Dealing (gia adottata in data 13 setternbre 2Q16) ha approvato

una puova Procedura informazioni privitegiate ¢ insider dealing. Ulterion interventi da parte del legislatore e/o di Consob

potranno comportarne (anche nel breve termine) la modifica.

In particolare, ki Procedura per la gestione e delle informazioni privilegiate:

] disciplina 'individuazione deil’informazicne privilegiata {detinendorne criteri e responsabilitd/processi). Alla
luce del nuovo conteste nonnetivo, viene abbandonato 1'approccio di “anticipazione” del momento della
rilevanza dell’informazione privilegiata “in itinere”, ma si conferma Uestensione dei presidi a tutela della
riservatezza delle informazioni privilegiate anche a guelle informazieni che ancora non posseggano i requisiti
della precisione, ma che, 12 dove divenissero precise, sarebbero suscettibili di qualificarsi come privitepiate;

(i) richiama gli obblighi ¢ 1 divieti derivanti dall’accesse a informazioni privilegiate o dalla potenzialita di
generarle, ribadendo H principio che la conoscenza e "applicazione della normativa applicabile alie persone
informate efo agli insider sono responsabilitd personale dei rispettivi destinatari;

(ili} regolamenta la fase della comunicazione ai pubblico {(nonché del ritarde nella comunicazionc)

dell’ informazione privilegiata, precisando ruoli € responsabilita dei diversi attori coinvolti;

{iv) descrive le modalitd di ottemperanza all’obbligo di redigere gli elenchi delle persone che hanno accesso
alinformazione privilegiata, prevedendo "attivazione di apposita sezione supplementare riservata ai titofari

di accesso permanente a tutte le informazioni della Societd qualificate come privilegiate.

In data 13 setternbre 2016, modificata in data 12 settembre 2017, 31 Consiglio di amministrazione ha approvato la

Procedura insider dealing che:

a) riporta una serie di fiferimenti operativi, principi applicativi ¢ criteri interpretativi della materia dell’insider
dealing e dei closed period;
b} richiama il regime sanzionatorio legale in caso di inottemperanza alla disciplina nilevante, specificando altresi

i profili di responsabilitd e 12 possibili conseguenze contrattuali della sua violazione.

In conformita a quanto previsto dall™art. 2.2.3, comma 3, lett. P) det Regolamento di Borsa, applicabile alle societd
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aventi azioni quotate sul MTA Segmento STAR e at sensi della Procedura di internal dezling, i soggetti rilevanti ¢ le
persone ad essi sirettamente collegati non effettuanc operazioni fino al momento dell’avvenuta diffusione al pubblico,
e nei trenta giomi precedenti, degli esiti delie rivnioni consiliari della Societa nelle quali sono esaminati i rendiconti
periodici obbligatori, proposte di distribuzione &i acconti sui dividendi e i bilanci preconsuntivi nonché, se non
comunicata in tale sede, la propoesta all’ Assemblea del dividendo dell’esercizio, H divieto non si applica all’acquiste di
azioni effetiuato nell’esercizio dei diritti attribuiti nell’ambito i piari di stock option e di stock grant, fermo restando

'obbligo di ron procedere alla foro vendita nei periodt indicati,

Le procedure sone consultabili sul sito www.digitalbros.com, sezione [nvestiteri,

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (¢ex art.123-bis, comma 2, leitera d) TUF)

Al fine di incrementare efficacia dei lavori del Consiglio, sono stati costituiti in senn allo stesso il Comitato per i
controlle interno e rischi, il Comitato per la remunerazione e il Comitato permanente degli amministratori indipendenti

non correlati.

Tenuto conto che 'sttuale meccanismo di voto di lista assicura una procedura di nomina trasparente e un’equilibrata
composizione del Consiglio e che ha sempre permesso e presenza di un adeguato numero di amministratori indipendenti
ed equilibrio di genere, il Consiglio di amministrazione non ha ritenuto necessario procedere alla costituzione al propric

interno di un Comitato per le nomine.

Non sono stati istituiti ukteriori comitati nispetto a quelli previsti dal Codice. Si precisa che non & stato costituito un
comitato che svolge le funzioni di due o piiz dei comitati previsti nel Codice, e che al Consiglio di amministrazione non

sono state riservate le funzioni di comitati previsti nel Codice.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Tenuto conto che attuale meccanismo di voto di lista che assicura una procedura di nomina trasparente € un'equilibrata
composizione del Consiglio, che ha sempre permesso la presenza di un adeguato numero di amministratori indipendenti,
il Consiglio di amministrazione non ha ritenuto necessario procedere afla costituzione af proprio intermno di un comitate

per ke proposte di nomina.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Composizione e funzionamento del Comitata per la remunerazione fex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

il Caonsiglio ha costitsito al propric interno it Comitato per la remunerazione che € stato composto per tuita la durata

delP’esercizio da tre amministraiori non esecutivi e indipendenti: Guido Guetta, Luciana La Maida e Bruno Soresina.

Il Consiglio ha ritenuto adeguata la conoscenza ed esperienza in materfa contabile e finanziaria dell’amministratore

Guido Guetta alb’atto della nomina,

La composizione del Comitato per {a remunerazione non ha subito modifiche nel corso dell’esercizio.

formulate le proposte relative alia remunerazione degli amministratori. [l Presidente del Collegic s}ridgé,ﬁ!i;,.ﬁéhecipa_'

[
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alle rivaioni.

Nel corso defl’Esercizio, il Comitato si & riunito 4 volte, con una durata media delle rivnioni di 1 ora ¢ 35 minuti, con
la partecipazione di tutti i suoi componenti. In queste occasioni sono stati esaminati: i piani di incentivazione del
management, gli emolumenti degli amministratori ¢ fa corvetta applicazione a livello di Gruppeo ai fini della Relazione

subla remuncrazione. Le rinnioni sono state verbalizzate.

Per I’esercizio in corso il Comitato ha programeato quaitro riunioni, di cui una regolarnmente teouta.

Funzioni del Comitaia per la remunerazione
Il Comitato per la remunerazione, conformesmente a guanto stabilito dal Codice, ha it compite di:

e  presemtare al Consiglio proposte per la remunerazione degli Amministrator] delegati e degli aliri amministratori
che ricoprono particolari cariche, monitorande Fapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso;

«  valutare pericdicamente 1 criteri adottati per 1a remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche;

»  vigilare sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli amministratari delegati;

e formulare al Consiglio di amminisirazione raccomandazioni generali in materia di remunerazioni, sulla
determinazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della retribuzione verificando
I"effettivo raggiungimento di tali obiestivi;

+« verificare la relazione sulla remunerazione ex art. 147-ter del TUF.

La costituzione del Comitato garantisce la pid ampia informazione ¢ trasparcnza sui compensi spettanti agli
amministratori delegati ¢ all’aléa dirigenza, nonché sulle fore modalitd di determinazione. Resta tuttavia inteso che, in
conformita all’art. 2389 cod. civ. terzo comma, il Comitato per laremunerazione riveste unicamente funzioni propositive,
menire il potere di determinare la remunerazione degli amménistratori investiti di particolari cariche rimane in ogni caso

in capo al Consiglio di amministrazione, sentito i] parere del Collegio sindacale.

La Societa ha altresi approvato un regolamento per il funzioramento del Comitato, in forza del quale questo si riunisce
almeno due volte ail’anno e sempre prima deila rivnione del Consiglio di amministrazione chiamato a deliberare sulla

remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche efo deli'alta divezione della Societa.

Nel corso dell’esercizio {1 Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni e funzioni aziendali necessarie per fo
svolgimento dei propri compiti.

I Comitato non si & avvalso dei servizi di consulenti esterni.

Non sono state assegnate ulteriori funzioni al Comitato per la remunerazione.

1l Consiglio di amminisirazione mette a disposizione del Comitato le risorse di volta in volta necessarie per

I’espletamento delle sue funzioni anche su richiesta del Comitato stesso.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Folitica generale per la remunerazione

{l Consiglio di amministrazione ha definito la politica di remunerazione degli amministratori esecutivi, non esecutivi e

dei dirigenti con responsabilita strategiche,
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Una parte significativa, ma hilanciata rispetto alla componente fissa, della remunerazione degli amministratori csecutivi

e dei dirigenti con responsabilith strategiche & legata ai risultati economici conseguiti dall” Emittente ¢ al raggiungimento

di obiettivi prefissati. La parte variabile & commisurata percentuahmente atla componente fissa e pertanto presenta limiti
massimi. il Consiglio ha valutato nella determinazione della componente variabile, la componente fissa come sufficiente

a remunerare le prestazioni degli amministratori esecutivi e det dirigenti con responsabilita strategiche.

L’ obiettivo di performance a breve termine & stato logato alla plusvalenza gencrata dalla cessione della partecipazione

detenuta in Pipeworks Inc. ed ¢ facilmente misurabile.

Nono sono stati fissati obiettivi a lungo termine in guaanto si & ritenuto che il piane di remunerazione basato su azioni

soddisfi i requisiti richiesti dal Codice.

Gli obiettivi di performance vengono modificati negli esercizi in funzione del obiettivi perseguiti dal Gruppo su proposta
del Comitato per ia remunerazione. La lkiguidazione della componente variabile avvienc successivamente

sl approvazione del progetio di Bilancio.

1 compensi agli Amministratori sono determinati dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato per fa |
remunerazione. 11 27 ottobre 2017 I’ Assemblea ha deltberato un compenso annuo lordo pari a €1.150.000,00 per tutta '
la durata del triennio 20+ 8-2020.

Mon sono previste indennita per la cessazione anticipata dell'incarico ¢/o del rapporto di lavoro.
Gli amministratori presentano all’ Assemblea dei soci la Relazione sulla remunerazione.
Piani df remunerazione basati su azioni §

In data 11 gennaio 2017 1’ Assemblea degli azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016-2026” destinato a un
numero Tistretto di Consiglieri di amministrazione ¢ di manager della Societd e del Gruppo che sono stati individuati

dal Consiglio di amministrazione.

Le cpzioni assegnate in base al Piano di stock options 2016-2026 hanao un periodo medio di vesting pari ad 2lmeno 3 i
anni. Gl amministratori beneficiari hanno l'obbligo di detenere continnativamente, sino a fine mandsto nispetto a
ciascuno dei periodi di vesting, un numero 4i azioni almeno pari et 20% delle azioni sottoscritte per effetto dell’esercizio

deile opzioni.

Meccanismi di incentivizione del responsabile della funzione di internal audit ¢ del dirigente preposto alfa redazione dei

documenti contabili societari.

Non sono stati previsii incentivi al responsabiie della funzione di internal audit in quanto non ritenuti necessari in virth

dei compiti a 1ni assegnati.

Il meccanismo di incentivazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili & gia descritto sopra in

quanto il responsabile coincide con un amministratore esecutivo,

Revunerazione degli amministratori non esectitivi
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Gli Amministratori non esecutivi non risultano destinatart di piani di incentivazione a base azionaria. La remunerazione
degli amministratori non esecutivi € determinata in misura fissa all’atto della delibera consiliare che ne attribuisce |

compensi.

indennitd degli amministratori in caso di dimissioni. lfcenziamento o cessazione del rapporio a seguito di un’afferta
£ PP &

ptibblica df acquiste (ex art. 123-bis comma 1, lettera i) TUF)

Non sone stati stipulati accordi tra la societd € gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro dovesse cessare 2 seguito di un”offerta pubblica di

acquisto.
10. COMITATO PER IL CONTROLLO E RISCHI

[l Consiglio ha costituito al proprio interne il Comitato per il controlio e rischi previa verifica dei requisiti di non
esecutivitd ed indipendenza in conformita con 12 legge e con i criteri applicativi dell’art 3 del Codice. 11 Comitato attuale,
che & stato nominato con delibers del 27 ottobre 2017, ¢ composto alla data di chiusura dell’esercizio da tre

Amministratori non esecutivi ¢ indipendenti: Guido Guetta, Elena Morini e Bruno Soresina.
Composizione ¢ funzionamenio del Comitato per il controllo e rischi fex art. {23-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione del Comitato per il controllo e rischi non ha subito modifiche nel corso dell’esercizio ed & stato

composto da: Guido Guetta, Elena Morini e Bruno Soresina.

Il Comitato di controllo e rischi ha individuato in Guido Guetta |'amministratore con esperienza in materia contabile

finanziaria ritenuta adeguata dal Consiglio all’aito della nomina.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si & riunito cinque volte, con una durata media delle riunioni di circa 2 ore e 6
minuti, e con la partecipazione di tutti i suoi componenti e la presenza del Collegio sindacale ¢ del'amministratore

preposta al eontrollo interno ¢ rischi, Le rivnioni sono state verbalizzate.

Per I’esercizio in corso ] Comitato ha programmato quattro riuniond di cui una gia svolta.

Il Comitato non s & avvalso dei servizi di consulenti esterni non avendone ravvisato esigenze in tal senso.
Funzioni attribuite af Camitato per il controllp e rischi

[l Comitato di controlio e rischi svolge le seguenti funzioni di:

a) assistenza preventiva al Consiglio di ameinisirazione nella determinazione delle linee di indirizzo del sistema
di controllo interno e dell’identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi verificandone il grado
di compatibilita con gli obiettivi strategici individuati;

b) sottomettere parere vincolante sulla nomina ¢ revoca nonché sulb’adeguatezza defla remunerazione del

responsabile della funzione di internal audi;
¢} valutare, unitamente al dirigenie preposte aila redazione dei documenti contabili societari € dei revisori,
I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneitd ai fini della redazione del bilancio

consolidate;
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d) preparare, st richiesta dell’Amministratore al controllo interno, pareri su specifici aspetti inerenti
all’identificazione dei principali rischi azlendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema
di controtlo interna;

€} esaminare le relazioni periodiche preparate predisposte dalla funzione di internal audit;

fy monitorare I"autonomia, I’adeguatezza, Vefficacia ¢ 'efficienza della funzione di internalaudit;

g) richiedere alla funzione di internal audit fo svofgimento di verifiche su specifiche aree operative;

W) riferire al Consiglio di amministrazione, con cadenza almeno semestrale, in occasions dell’approvazione del
bilancio ¢ della relazione semestrale, sull’attivitd svolta e sull*adeguatezza del sistema di controtlo interno;

i} supportare il Consiglio di amministrazione nelle valutazioni e decisioni relativamente alla gestione del

principali rischi derivanti da eventuali fatti pregiudizievoli anche attraverso opportuna attivita istrottoria.
Non sono state attribuite ulteriori funzioni al Comitato.

Nel corso dell’esercizio il Comitato di controlle e rischi ha analizzate il piano di lavoro predisposto dall’ Amministratore
al controllo intermno ¢ ne ha vertficato Mavanzamento. Ha vatutato il piano di lavoro preparato dalla funzione di infernal
audit monitorandone I’avanzamento, in particolare ha valutato, unitamente al dirigente preposto afla redazione dei
documenti contabili, i1 corretta utilizzo dei principt contabili ¢ Ia lore omogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato. Ai lavori del Comitato ha partecipato il presidente del Collegio sindacale o altro membro incaricato dal

Presidente del Collegio sindacale,

Nell’ambito dello svolgimento delie sue funzioni, i1 Comitato per il controllo € rischi ha la facoltd di accedere alle
informazioni e ale funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti e non ha ritenuto di dover disporre

di risorse finanziarie per {assolvimento dei propri compiti,

il Consiglio di amministrazione mette a disposizione del Comitato per il controlio e Rischi e la Societa di voita in volta

le risorse necessarie per P'espletamento delle sue funzioni, anche su richicsta det Comitato stesso.

11.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo intemo & Pinsieme dei processi diretti a monitorare 'efficienza delie operazioni aziendali,
I’affidabilitd dell’informazione finanziarta, it rispetto delle leggi € regolamenti, la salvaguardia dei beni aziendali. In
conformita a principt € ai criteri richiesti dal Caodice il sistema di controllo intermo implementato dal Gruppo vede it

coinvolgimento:

a} del Consiglio di amministrazione, che definisce le linee di indirizzo del sistema di controflo interno {in modo

che t principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate risnlitine corettamente

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati) e ne verifica periodicamente Vadeguatezza e
I'effettivo funzionamento, atiraverso la nomina del Comitato per il controllo e rischi ed il reporting periodico;

b) il Consiglio di amministrazione definisce Ia natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategict
neli’ambito della predisposizione dei piani a medio lungo termine;

¢) il Consiglio di amministrazione approva con cadenza annuale i} piano di internal audit sentito il parere del

collegio sindacale e I’ Amministratore incaricato def sistema di sisterna di controllo interne; _
d) dell’Amministratore delegato, il quale provvede ad attuare ghi indirizzi dettati dal Consiglio di amm nistrazione

¢, in particolare, ad identificare i principali rizchi aziendali, avvalendesi del supporto dc}l?AThm'inistratcre
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incaricato al sistema di controllo intemo ¢ gestione deirischi;

€) dell’ Amninistratore al controlto interne che verifica che i1 sisterma di controlle interno sia costaniemente
adeguato, pienamente operativo e funzionante, suggerendo al Comitato di controllo ¢ rischi ed al Consiglio di
amministrazione, ove necessario, 1’adozione di tutte le misure dirette ad eliminare rischi di natura operativa e
finanziaria ed a migliorare "efficienza ¢ I"efficacia dei processi aziendali stessi;

f) del Comitato per i} centrollo ¢ rischi, che ha funzioni consultive e propositive, estese tra 1’altro anche alla
valutazione del corretto utilizzo dei principi contabili ed alla lore omogeneita ai tini della redazione def bilaneio
consolidato;

g) del responsabile della funzione di internat audit che, su coordinamento dei Comitato di controlto ¢ rischi,
pianifica le attivita di monitoraggio dei rischi, prepara un piano di tavoro, condivide con il Comitate controllo

¢ rischi € con I” Amministratore al controllo interno i principali risubtati del lavoro.

I sistema di controllo & 'insteme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire,
attraverso un adeguato processo di identificezione, misurazione, gestione e monitoraggio dei prineipali rischi, una
conduzione dell’impresa sana, corretta £ coerente con gli obiettivi prefissati. 1l sistema di controlle interno in relazione al
processo di informativa finanziaria & parte integrante del pil ampio sistea di gestione dei rischi. [1 sistema di controllo
interne contribuisce infatti a garantire la salvaguardia del patrimonio sociale, Pefficienza e 1'efficacia delle operaziond
aziendali, 'affidabilita, i"ateendibilitd, "accuratezza e la tempestivitd dell'informativa finanziaria nonché il rispetto di

leggi eregolamenti.

Neil’espletamento «delle funzioni relative sl sistema di controllo interno, il Consiglio di amministrazione tiene in
adeguata considerazione i modelli di rifedmento ¢ la best practice esistenti in ambito nazionzle e internazionale,

adattandole alla complessita dei processi e delle struiture organizzative def Gruppo.

Al fine di assicurare Peffettiva e corretta applicazione di queste nonme e, pil in generale, di tutte le regole e procedure
che governano i processi di raccolta, elaborazione, rappresentazione e diffusione dell’informativa societaria, Digital
Bros si & dotata di un sistema di controlio interno contenuto nel Manuale di controllo interno che viene periodicamente
aggrornato ¢ portato all approvazione del Consiglio. 11 Manuale viene distribuito successivamente ad ogni revisione ed

approvazione alle strutture organizzative del Gruppo.

Lo scopo del Manuale di controtlo interno & di facilitare la consultazione da parte degli arnministratori efo dei dipendenti
con funzioni strategiche e/o di responsabilita di finee di business delle procedure che sono state considerate come

essenziali da parte def Consiglio di amministrazione per rispondere alle esigenze di controlie interno.

1l Manuale contiene la descrizione di tutt] i principall strumenti posti in essere dal Gruppo a presidio degli obiettivi di
controllo:
» pianificazione e controllo di gestione: il sistema strutturato per la preparazione dei piani previsionali di breve
efo medio lungo termine ed il monitorapgio pericdico degli stessi;
= D.1lgs 231/200]: modello organizzativo predisposto at fini del Decreto in opgetto ed analizzato in un’apposita
sezione deila Relazione;
s procedura per I'identificazione dei rischi: definisce ruoli, funzioni e modalitd con le guali fa Societa identifica,

valuta e monitora 1 principali rischi ai quali il Gruppo & esposto ed al fine di pianificare eventuali azioni
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carreitive;

»  procedura per la rilevazione degli accadimenti aziendali: determina i criteri con i quali viene perscguita
I"aitendibilita, la completezza e fa tempestivita dell’informativa finanziaria anche ala luce di quanto previsto
da D.1gs. 262/2005;

» manuale delle procedure operative di Grappo volte a presidiare i principali processi messi in atto daila Socicth

€ dalle societd controllate.

Fasi del sistema di gestione dei vischi e i comrolto interno esisientf in relazione al processo di informativa finanziaria

1l proceszo di identificazione dei rischt sull’informativa finanziaria & parte integrante del pidt ampio sistema di

identificazione e gestione det rischi e di controlle internc posto in essere dal Gruppo.

L identificazione dei rischi & un processo continuo che vede coinvolii i) Consiglio di amministrazione, insieme alle
strutture organizzative di primo livelle in runioni di coordipamento che si tengono periodicamente durante 'anno. La
sintesi di tale lavore & riprodotta in una matrice def rischi che viene predisposta e revisionata in via continuativa
dall’ Amministratore al controllo interno che prende parte alle riunioni di coordinamento. La struttura delle schede
preparate per singolo rischio presenia una descrizione del rischio evidenziato, |'assegnazione motivata del grado di
rischio Jordo in funzione di una matrice probabilitd/impatto, la presenza di eventuali fattori mitiganti efo i presidi messi
in atto per ridurre e monitorare 1 rischi con la conseguente attribuzione del grado di rischio netto. Nefla preparazione

I’ Amministratore ak controllo intarno viene assistito dal Comitato di controllo e rischi.

Le singole schede di rischio evidenziano aliresi gli effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di controllo

avrebbe in temmini operativi e sutl’informativa finanziaria.

La completezza della mappatura def rischi e I'assegnazione del grado di rischio netto viene svolta congiuntamente dai
due Amministratori delegati e dall’ Amministratore at controlle interno. Sull’efficacia di tale processo vigila it Collegio
sindacale, | principali rischi, sia operativi che di informativa finanziaria, vengono riportati in un’appesita sezione del

bilancio consolidato.

L ’eventuale identificazione di carenze e/o miglicramenti da apportare al sistemna di gestione dei rischi, in particolare dei
dschi sull’informativa finanziaria, e pid ampiamente sui sistemi di controllo interno che viene evidenziata dal processo
descritto costituisce la base di partenza del programma di lavoro della funzione di controllo interno, sia in temmini di
implementazione di meccanismi di controllo volti a presidiare i rischi che delle attivitd di monitoraggio. L approccio

utilizzato & in base alla rilevanza rispetto al potenziale impatto del rischio sull’ operativita del Gruppo.

La valutazione dei controlli, sia in termini di miglioramento che in termini di operativitd, viene formalizzata almeno
semestralmente da parte dell’ Amministratore al controllo interno che relaziona it Censiglio di emminisirazione al

riguardo.

Ruoli g funzioni coinvolte

I} Gruppo commercializza videogiochi nel mondo attraverso una struttura di societa controi[atg".cgmmer;ialiF_ che
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acquistanc prodotti da socictd del Gruppo e li rivendono su base locale. Le fasi di produzione e realizzazione dei
videogiochi cosi come 'acquisto di videogiochi da terzi vengono svolte dalla Capogruppo e/o da societd controllate
italiane e vengono svolte direttamente dai due Amministratori delegati net limiti delle deleghe da loro ricevute sia

congiuntamente che disgiuntamente, oppure dal Consiglio per impotti supertori.

La refativa omogeneitd dei processi messi in atto e la realizzazione di un’unica piaitaforma ERP comune a tutte le societd
del Gruppo con processi automatici ¢ preventivi di controlio dei processi di vendita e di acquisto di servizi permetic
un’cfficacia ed un’cfficienza dei controlli sui processi delle singole unitd taie da mantenere il livello di delega alle
singole entitd pivttoste modesto in termini di potenziale impatto di frodi /o ervori e conseguentemente sull’informativa
finanziaria. Le deteghe di pagamento attribuite a soggetti diversi dai due Amministratori delegati sono limitate ad

importi ritenuti al di sotto dell’errore significativo sull'informativa finanziara.

La piattaforma ERP comune pennette altresi:

1. VDefficacia del processo di consolidamento ¢ di omogeneizzazione dei principi contabili che viene svolto a
livello di capogruppe e monitorate attraverso opportuna procedura;

2. Pampliamento del perimetro delle societd e dei processi rilevanti anche ai fini del D.Lgs. 262/2005 alla loro
totalitd in quanto risulta agevole porre in essere meccanismi di controflo su tutte je societd ed § processi messi in

atto.

Sebbene le informazioni sianc in ogni momento disponibili viene comunque richiesto | invio di un reporting periedico dai

responsabili delie singole societa su base trimestraie.

I processi di pianificazione & controllo a beeve termine dal Gruppo prevedono un calendario strutturato di attivitd su
base trimesirale ¢ vengono predisposti attraverso 'ausilio un sistema strutturato di riunioni di coordinamento alle quali
partecipane olire agli Amministratori delegati anche i singoli responsabili di settore operativo efo di funzicne.
L’andamento dei piani durante {1 trimestre vien monitorato in via continuativa attraverso sistemi di business intefligence

e corl almeno una riunione di coordinamento nel rimestre.

t processi di pianificazione a medio/lungo termine vede coinvolto un gruppo di persone pilk ristretto (gli Amministratori
esecutivi ed i responsabili di settore operativo) con una cadenza semestrale con incontri per verificare I’avanzamento del

processo di pianificazione e 1'analisi degli scostamenti.

La planificazione a breve termine e la relativa analisi degli scostamenti viene softoposta al’attenzione e per
"approvazione da parte del Consiglio almeno trimestralmente, semestralmente per [a pianificazione a medio e lunge

termine ¢ la relativa analisi degli scostamenti.

Il Consiglio di amministrazione, da ultimo in data 28 febbraio 2018, ha valutato ed ha ritenuto adepuato ed efficace il
sistema di controllo interno e dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’tmpresa e al profilo di rischio assunto. La
valutazione & stata effettuata con ["ausilio del Comitato per il contrello interno e rischi che, nell”ambito delle proprie

tiunioni, ha potuto veriticare con continuitd ’effettivo funzionamento ed efficacia del sistema di controllo intemno,
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11.1 Amministratore incaricsto a! sistema di controlle inferno e gestione dei rischi

L* Amministratore al sistema di controllo interno e gestione det rischi, Stefano Satbe:
fit  haaccesso diretto 2 mutte le informazioni utili per lo svolgimento della funzione assegnata;
(i} reiterisce det proprio operato al Comitato controflo e rischi ed al Collegin sindacale;
(ifi) & stato dotate dei mezzi idonei alio svolgimento del compiti a lui assegnati; (iv) ha il poter di chiedere alla

funzione di interuai audit o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative.

I.> Amministratore al controflo interno:
¢ cura lidentificazione dei rischi aziendali, confrontandosi con le altre funzioni aziendali ¢ riporta
periodicamente all'esame del Consiglio;
+  esegue le linee guida definite dal Consiglie, progettando, implementando ¢ gestendo il sistemna di controllo
interno, verificandone |’adeguatezza, Pefficacia e Pefficienza dei processi;
»  si occupa dell’adaftamento del sisterna di conirollo intemo alle dinamiche del mercato, delle operazioni poste
in essere, delle modifiche legislative & regotamentari;

+ propong la nomina o la revoca del responsabile della funzione di internal audit,

112 Responsabile delia funzione di internal audit

H Consiglio di amministrazione, in data 10 novembre 2016, ha revocato la funzione del preposto al controllo interno ¢ su
proposta dell"amministratore incaricato del sistema di controllo intermo, previo parere favorevole def comitato controllo

e rischi e sentito il collegio sindacale:

(i} hanominato responsabile della funzione di interna audit I’Avv. Valentino Pierlnigi il quale & stato incaricato di

verificare che il sistema di controflo interno e di gestione dei rischi sia funzionale e adeguato

(1) ha definito la remunerazicne coereniemente con ke politiche aziendali ¢ ha assicurato risorse adeguate per fo

svolgimento delle attivita,
(i} ha definito il piano di audit.

MNel rispetto di quanto disposto dal Codice, 1a funzione di internal audit:

(i) verifica, sia in via continuativa, sia in relazione a specifiche necessitd € nel rispetto degli standard
tniernazionali, I"operativitd e Pidoneita del sistema di controlio interno, attraverso un piano di audit, approvaio
dal Consiglio di amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi ¢ prioritizzazione dei principali
rischi;

{ii) non &responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal Consiglic di Aimnministrazione,

{iii} ha accesso diresto a tutie le informazioni utili per lo svolgimento dell’ incarico;

(i} predispone relazioni periodiche contenenti informazioni suila propria attivita, sulle modalitd con cui viene
condofta la gestione dei rischi, noaché sul rispetto dei piaoi definiti per il loro contenimento. Le relazioni
periodiche contengono una valutazicne subl’idoneitd del Sistema di conirollo intemo;

(v} predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

(vi) trasmette le relazioni di cui ai punti iv) e v) ai Presidenti del Comitato per il controllo ¢ i rischi ¢ del Collegio™ .

Sindacale, nonché al Presidente del Consiglio di Amiinistrazione; /

!
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a)

b)

¢}

d)

€)

)

1

2)

fvif) verifica, nell’ambito def piano di audit, I'affidabilith dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di rilevazione

contabile.

i il Consiglio di amministrazione mette a disposizione del responsabite deliz funzione di internal audit le risorse
finanziarie congruenti con il proprio mandato organizzative, nel rispetto dei requisiti di antonomia, adeguatezza,

efficacia ed efficicnza della funzione richiesti dal Codice di Borsa.

Nel corso dell’Esercizio, il Responsabile della Funzione di Internal Audit:

ha predisposto # piano annvale delle attivitd {“Piano di Audit™) che € stato approvato dal Censiglio di

Amministrazione;

ha programmato ed effettuato, in coerenza con il Piano di Audit, attivitd di controlio diretto € specifico
nell’ Emittente ¢ nelle altre societi del Gruppo al fine di riscontrare eveatnali carenze del sistema di controllo
interno e di gestione dei tischi nelle diverse aree di rischio. Le verifiche sono state svolte nel corso di

prograimnati interventi presso la sede della Societ3,

su richiesta ha svoite verifiche su fatuni specifici temi dell’Emittente e delle altre societd del Gruppo quali;
indagine sulle coperture assicurative in essere e rispetio della nonmativa relativa ai giochd di abilita & distanza;
per ogni attivita di controlko ha provveduto a redigere apposito verbale di verifica, nel quale & riportata I'attivith
sottoposta a verifica, I’oggetto della verifica effettuata, le modalita operative adottate, la durata della verifica, il
periodo cul ba stessa si viferisce, 1 risuliati emersi, le proposte fonnulate;

ha istituito un proprio registro nel quale sono riportate tutte le attivita svolte nef pericdo in esame con
"indicazione dell’esito, det suggerimenti e delle proposte avanzati dalla funzione, delle misure eventualmente
indicate per rimediare a carenze riscontrate nonché un giudizie finale sull’ attivita svolta e sui riscontei ottenuti;
ha partecipato alle riunioni ¢el Comitato Controllo ¢ Rischi, Comitato Parti Correlate e Collegio Sindacale nel
corso defle quali ha provveduto ad illustrare lo stato di avanzamento delle verifiche svolie ¢ a fornire

informazioni in merito agli eventuali ritievi o disfunzioni riscontrati ed ai rimedi posti in essere datla Societa.

La funzione di internal audit & stata affidata 2 BDO Italia S.p. A, nella persona dell’ Avv. Valentino Pierluigi avendo
individuate nel sopgetto i requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione.
La BDO Italia S.p.A. non ha legami con la Societd o societd del Gruppo.

11.3 Modelio organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Il Consiglic di amministrazione det 30 marzo 2006 ha approvato i modello organizzativo e il codice etico,
successivamente aggiornati in data 11 maggio 2010, 13 settembre 2016 e da ultimo 12 settembre 2017 . Il modello

organizzativo adottato dalla Societa & strutturato nelle seguenti parti:

una parte generale, che introduce il modello € ne disciplina le regole di governance, con particolare riferimento a
(i} destinatari; (ii) composizione, ruolo ¢ poteri dell’Organisine di Vigilanzz (di seguito, “0ODV™); (iii) ruole
del Consiglio di amministraziooe; {iv} fiussi tnformativi verso {'ODV

{iv)sistema sanzionatorio; {(vi) divulgazione del modello organizzativo ai destinatart;

una parte speciale dove, per ciascuna fattispecie di reato astrattamente rilevante per la Societd, sono individuate

e disciplinate i processi a rischio ¢ le regole comportamentali che ciascun destinatario & tenuto a rispettare netlo
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svolgimento delie proprie attivita.

Al senst del modelio organizzativo sono reati astrattamente rilevanti per I Emittente:

*  ireati contro la Pubblica Amministrazione;

« jreati societari;

e jreati finanzian e abuso di mercato;

s i reali contro personalitd individuale ed i reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi e gravissime,
commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e a tutela deil’igiene e della salute sul lavero;

« | delitti informatici e trattamento illecito di dati;

s delitti contro Iindustria e il commercio;

+ delitti in materia di vielazione del diritto d’antore;

+ i delitti aventi finalita di terrorismo ¢ di eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e datle
leggi speciali e delitti posti in essere in violazione di quanto previsto dall’articolo 2
della Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terroristmo fatta a New York il
9.12.1999; !

* ireati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza iflecita reati transazionali;

* impiego di lavoratori stranienr irregolart.

Alla luce delle caratteristiche organizzative della Societ: ed in linea con e linee guida emanate da Confindustria
{associazione indusiriale di riferimento deila Socieid), i1 Consiglio di amuninistrazione ha istituito un organismo di i
vigilanza, cotposto da tre membri e precisamente; da un consulente del lavoro, e da due lavreati in diseipline giuridiche,
riscontrandosi in tale composizione la sussistenza dei necessari requisiti &1 autonomia, indipendenza, professionalitd e
continuitd d'azione per un efficace espletamento delle funzioni riservate all’organismo di vigilanza medesimo. |

documenti di cui sopra sono disponibili sul sito della Societd www. digitalbros.com nella sezione Jrvestifori.

Nel corso dell” Esercizio, 'organismo di vigilanza ha effettuato un’analisi delle attivita sensibili e dei modeki gestionali

in vigore alla luce del progressivo ampliamento intervenuto nelf’ambito dell’applicazione del D.Lgs 231/2001.

L’organismo di vigilanza ha posto in essere una serie di attivitd volte al’aggiornamento ed integrazione del maodello di
organizzazione gestione e controlio adottato dalta Societd, in particolare per recepire le modifiche introdotie dalls MAR
e dal d.lgs. n.38 del 15 marzo 2017 che ha riscritto in senso estensivo il reato 4i comuzione tra privati introducendo i

reato di istigazione alla corruzione tra privati. [1 modelio aggiomato ¢ stato approvato in data 12 settembre 2017,

11.4 Societd di Revisione

L attivita di revisione legate & affidata alla societd Deloitte & Touche S.p.A. nominata dall’ Assemblea ordinasta in data

26 ottobre 2012 per gli esercizi sino all'approvazione del bilancio al 30 giugno 2021,

11.5 Dirigente preposto alla redazione def documenti ¢ontabili societari

In data 7 aposto 2008, it Consiglio di amministrazione, previo parere faverevole del Collegio sindacale, hi nominato .,

Stefana Salbe, quale Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari, conferendog]i,-é_d{ég’uati poteri

e mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti dalle disposizioni di legge e di regolamento di volta in vofté Srigenti.
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[l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & esperto in materia di amminisirazione, finanza e
controlio. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari svolge le funzioni previste dall*ar. 154
bis de! TUF.

L’art 24 dello Statute prevede che il Consiglio di amministrazione conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri € mezzi per esercizio dei compiti attribuiti a tale sogpetto ai sensi delle

disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta vigenti.

I} preposto deve possedere sia un’esperienza pluriennale in ambito amministrativo, finanziario ¢ di controblo che |

requisiti di onorabilita previsti dalla legge per la carica di amministratore.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano l¢ disposizioni che regolano la
responsabilita degli amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni esercitabtli in base al rapporto di
lavorg subordinato con la Societa. In particolare al Dirigente preposto ala redazione dei documenti contabili e societari
sono stati conferiti dal Consiglio di amministrazione tutti i necessari poterd, di cui all'art. 154 bis D Lgs. 24/2/1998 n,

58, come introdotto dalP’art, 14 comma 1, n, 262, ed in via esemplificativa ¢ non esaustiva;

a) il potere di introdurre adeguate procedure amministrative e contabiii nell ambito della societa controllante e di
tutte le societd controllate italiane ed estere;

b} il potere di assumere dipendenti da adibire all’attivith specifica, fissandone gli emolnmenti nel quadro delle
policy di gruppo ¢ il potere di licenziare gli stessi,

c) il potere di conferive incarichi e di revocarli a profiessionisti itatiani e siranieri per I’ esecuzione depli specifichi
incarichi, fissandone durata e compensi;

d) il potere di procedere ad acquisti diretti ¢ a mezzo locazione finanziaria di beni e software necessari
all’espletamento delle procedure di bilancio e detle procedure connesse;

€} ogninecessario potere finalizzato alla corretta esecuzione dell"incarico affidato.
11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

In osservanza sia del Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, nonché in ossequio alle best practice delle societd
quotate, la Societa ha previsto modalita di coordinamento tra i vart organi coinvolti nel sistemna di controllo interno ¢ nella
gestione dei rischi. In particolare, sono previste riunioni periodiche che si svolgono tra i vari orpani deputati al Controllo
interno e alla gestione dei rischi (Comitato controllo e rischi, Collegio sindacale, Crganismo di vigilanza e Internal Auclir)
aflo scopo di identificare le aree di intervento ed analisi proprie di ciascun orpano. Tale processo agevola
I"tdentificazione di eventuali sovrapposizioni di funzioni efo duplicazioni di attivitd e aluta "implementazione di un
sistemna di “compliance” unitario all’interno della Societh ¢ del Gruppo. Alle riunioni del Comitato controllo e rischi
partecipa I'intero Collegio sindacale, o almeno il Presidente del medesimo o altro Sindaco da fui designato. Con
periodicita almeno annuale la Societd di Revisione legale si riunisce congiuntamente al Comitato controlio e rischi, al
Collegio sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei docwmenti contabili societari al fine, tra Paltro, di vatutare il

corretto utilizzo dei principi contabili e 1a loro omogencita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Sonoriservati all'esame ed all*approvazione preventiva del Consiglio di amministrazione le operazioni con parti correlate
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poste in essere dafle societa del Gruppo, quando tali operazioni abbiano rilevanzs strategica, econotnica, patrimoniale o
finanziaria. In data 11 novembre 20164 il Consiglio ha approvato una nuova procedura per le operazioni con parte
correlate per recepire le modifiche introdotte della delibera Consob n. 17221 del 12 inarzo 2019, Sono stati definiti dei
criteri generali per individuare le operazioni con parti correlate di natura significativa, La procedura & disponibile sul

sito internct delta Societd www.digitalbros.com alla sezione Corporate governance.

Le operazioni con parti correlate rispettano criteri di correticzza sostanziale e procedurale in conformita con le vigenti
disposizioni aommative e regolamentsri. 1T Consiglio di amministrazione cura Uindividuazione dei critert idonei
alFidentificazione delle operazioni con parti correlate, tenendo conto delle definizioni contenute nel principi contabili

internazionali e'o elaborate dalle autoritd di vigilanza,

Le operazioni con parti correlate sono comunque riservate all’esame ed ali’approvazione del Consiglio di
amministrazione. In tutti i casi di preventiva approvazione da parte del Consiglio di amminisirazione, quest'ultimo
dovra essere adeguatamente informato in via preventiva sulla natura della correlazicne, sulle cendiziont, in particolare
economiche, modalitd e tempi di conclusione ed esecuzione dell’operazione, sul procedimento valutative seguito,
sull*interesse e sulte motivazioni sottostanti alla stessa, anche in relazione agli indirizzi stretegici stabiliti, nonché sugh
eventuali rischi, anche prospettici, per la Societa e sue societa controllate e sulle evensuali pit generali implicazioni per

le attivitd delle stesse.

In particolare, nelle operazioni con parti correlate gli amministratori che hanna un interesse anche potenziale o indiretto
nelloperazione devono dare notizia agli altri amministratori e al Collegio sindacale di ogni interesse che, per conto
proprio o di terzi, hanno in detta operazione, precisandone la natura, 1 termini, "origine e la portata. La comunicazione
pud essere effctiuata con qualsiasi modalitd, anche verbalnente, in occasione delle riunioni di Consiglio, ovvero

mediante invio di nota scritta al Presidente dei Collegio sindacale con obbligo di rifenme nella prima riunione consiliare.

Per la definizione delle “parti correlate™ si fa espresso rinvio ai soggetti definiti come tali dal principio contabile
internazionale concemente I'informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate, adottato secondo la procedura
di cui allarticolo & del Regolamento (CE) n. 160672002 (1AS 24).

1 Consiglio di amministrazione, nel momento in cui individua un elemento di correlazione con uno degli amministratort
o con una parie correlata tramite un amministratore, richiede tempestivamente tutti 1 chiarimenti sull'esistenza di un
interesse, anche potenziale ed indiretto e, quando si giunga alla deliberazione del Consiglio di amministrazione,

I"amminisiratore con un intergsse, diretto o indiretto, correlato si allontana dalla riunione.

1l Consiglio di amministrazione ha istituito un Comitato permanente degli amministratori indipendenti non correlati che
& tenuto a valutare ja natuwsa, il valore e le altre caratieristiche di ogni operazione tra parti corvelate, per garantire che
l’operazione sia realizzata a condizioni &i mercate, ¢ per evitare che per I'operazione siano paituite condizioni diverse
da quelle che verosimilmente sarebbero state negoziate {ra parti non correlate. In questo processo pud farsi assistere da
esperti di riconosciuta professionalith e competenza nelle materie di interesse per oftenere fa loro opinione riguardo le

condizioni economiche, la legittimita, gli aspetti tecnict dell'operazione.

Rolarione sif governe socfcrmia ¢ sugll aisany propeieseti? - eseveizio J0T7.2008

13




13. NOMINA DEI SINDACI

L’art.23 delle Statuto stabilisce che 'elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio sindacale avvenga mediante

la procedura del voto di lista.

1 Collegio sindacale & costitnito da tre Sindaci effettivi e da due supplenti, che durano in carica tre esercizi e sone
rieleggibili. Per le loro attribuzioni, per la deternirazione della foro retribuzione e la durata si osservano le norme

vigentt.

Alla minoranza & riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

Lanomina del Collegio sindacale avviene nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'eguilibrio tra generi,
sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidari sono elencati mediante un numero progressivo. La
lista si compone di due sezioni: una per | candidati alla carica di sindaco effettivo, 'altra per i candidati alla carica di

sindaco supplente.

1.e liste dei candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presentano, devone essere depositate nei termini e con le modalitd
previste dalla normativa applicabile. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gii azienisti che da soli o insieme ad altri
azionisti, rappresenting una percentuale delle azioni con diritto di voto nellassembiea ordinaria non inferiore a quella
prevista dalle norme di legge o regolamentari in vigore al momento della nomina. Tale percentuale di partecipazione &
determinata avendo ripuarde alle azioni registrate a favore del socio nel giomo in cui le liste sono depositate presso la

societd.

La certificazione comprovante la titolarita di tale pantecipazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito

purché entro if termine previsto per la pubblicazione delie liste da parte della societd.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilith.

Non possono essere inseriti nella lista candidati per i quali, ai sensi di legge o di regolamento, ricorrono cause di
ineleggibility ¢ di decadenza o che non siang in possesso det necessari requigiti, anche inerenti al cumulo degli incarichi
previsti dalia vigente normativa anche regolamentare. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono
depositate le dichiarazioni con la gquali i singoli candidati accettano la candidatura e aticstano, sotte la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti normativaimente
& statutaniamente prescritti per le rispettive cariche, nenché I'elence degli incarichi di amministrazione e controlio
eventualmente ricoperti in altre societd. La certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di fegge
comprovante la titolarith del numero di azioni necessario alla presentazione delfa lista. La certificazione dovrd essere
presentata entro il termine e con le modalitd di legge.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in mode che appartengano al genere meno rappresentato nella fista stessa un numero
{arrotondato all'eccesso) di candidati alla carica di sindaco effettivo e un numero (arrvotondato all'eccesso) alla carica di

sindaco supplente almeno pari alla percentuale indicata nella discipiina applicabile pro tempore.
La lista per la guale non sono osservate le statvizioni di cui sopra ¢ considerata come non presgntata.

Fermeo il rispetto dela disciplina pro tempore vigente inerente 'equikibrio tra generi, all'elezione dei sindaci si procede
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1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il naggior numero di voti sono traiti, in base ali'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella sezione della lista, vengono eletti due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima lista sone elett, in
base alt'ordine progressivo con il quale sono clencati nella sexione della lista, un membro effettivo ed uno i

supplente. ;

La presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato dekla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti dopo

la prima.

Qualora con le modaiitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri

effettivi, conforme alla discipling pro tempore vigense incrente equilibric tra generi si provvedera, nell'ambito dei

candidatl alla carica di sindaco effettive delia lista di maggioranza alle necessarie sostituzioni, secondo 'ordine

progressivo coa cui | candidati risultano elencati,

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a sindaci effeitivi € supplentt i candidatl a tale carica indicati
nella lista stessa ¢ la presidenza del Collegio sindacale spetta al primo caundidato della Hsta fermo i rispetto deffa
disciptina pro tempore vigente inerente Fequilibrio tra generi. MNel caso vengeno meno 1 reguisiti normativi e statutari
richiesti, il sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il sindaco suppleate appartenente
alla medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio sindacale rimarrd in capo al sindaco di

minoranza fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente equilibric tra generd.

Le precedenti statuiziont in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle assembiee che devono provvedere a
senst di legge alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti € del Presidente, necessarie per l'integrazione del Collegio
sindacale a seguito di sostituzione o decadenza, saivo il rispetto del principio di cui al terzo comma, in ogni caso, resta

fermo it rispetto della disciplina pro tempore vigente incrente 'equilibrio tra generi.

[ caso di parita di voti fra due o pil liste, diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, risulteranno eletti

sindaci i candidati delle liste di minoranza pill giovani per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare fermo il rispetto

della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi,

At sensi dell’art. 8 del Codice di Autodisciplina, i sindaci agiscono con autonomis ¢ indipendenza anche nei confronti

degli azionisti che i hanno elettt.

I sindaci devono mantenere la massima riservatezza relativamente ai documenti ed alle informaziont acquisiti nello
svolgimento del lore incarico e rispetiare la procedura adottata per la comunicazione all estemo di dovumenti ¢ notizie

riguardanti la Societa.

Nello svolgimento dei propri compiti, i sindaci possono, anche individualmente, chiedere agli amministratori notizie o
chiarimenti sulle informazioni trasmesse loro ¢ pill in generale sull’ andamento delle operazioni sociali o su determinati
affari, nonché procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controllo. I Collegio sindacale e la socteta di

revisione si scambiano i dati e le informazioni rilevanti per 'espletamento deil rispettivi compiti. It Collegio sindacale

e

deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. S \\

I componemi del Collegio sindacale hanno attestato il possesso dei requisiti i indipendenza prel,v'is;i"da] Codice

contestualmenie al deposito delle liste ¢ all’atto dell’accettazione della candidatura,

L

Al ricorrere dei presupposti, fa capo ai Sindaci 1'obbligo di fornire tempestiva informazione sulle ope:rd{t;hi nelle quali,
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per conto proprio o di terzi, siano portatori di un interesse.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 223-
bis comma 2, lettera d) TUF)

it Collegio sindacale in carica, alla data della Relazione, & stato nominato sulla base dell’unica lista presentata
datl” Assemblea del 27 ottobre 2017 per tre esercizi, fino 2ll’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno
2020

Hl Collegio sindacale nell’esercizio al 30 givgno 2018 si € riunito nove volte con una duratz media di 2 ore e 10 minuti
a seduta con la presenza di rutti i suof membri, ad eccezione di due riunioni in cui un membro & state assente giustificato

Per Fesercizio in corso i Collegio sindacale ha programmato otto riunioni di cui una gid svolta,

Il Collegio & composto da; Paclo Villa, in qualitd di Presidente, Mariapia Maspes ¢ Luca Pizio, sindact effettivi e

Christian Sponza e Daniela Delfrate quali sindaci supplenti

[n refazione alla composizione det Collegio ed alla partecipazione di ciascun membre si rimanda alle tabelle di sintesi.

D seguito vengono riportate brevi note biografiche sui componenti effettivi del Collegio:

Dott. Paolo Villa (nato a Bergamo, il 29 gennaio 1965) Dottore Comimercialista iscritta netla sezione A deil’ Albo del
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bergamo al n. 925/A dal 21 luglio 1593. Revisore Contabile.

Principali incarichi: Kelly Services S.p.A, (Sindaco Effettive) - Fine Foods & Pharmaceutical Ntm S.p.A. (Presidents
del Collegio sindacale) - Eisai §.r.l. (Sindaco effettivo) - 505 Games S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacaie) - Bomi

Ttalia 5.p.A. {Presidente del Collegio sindacale) - Friends & Pariners §.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

Dott.ssa Maria Pia Maspes {nata a Sondrio, il 28 aprile 1970) Dottore Commercialista iscritta nella sezione A deil’Albo
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milaro ai 0. 4565 dal 19 febbraio 1996. Revisore Contabile.
Principali incarichi: 505 Games Spa {Sindaco Effettive) — Augusta Due Stf (Sindaco Effettivo) - Alto Partners SGR
{Sindaco Effettivo} - LAY S.p.a. (Sindaco Effettive) ~ Caire Editore Spa (Sindaco Effettivo) — Cairo Pubblicita Spa
{Sindaco Effetrivo) - Torinoe FC Spa (Sindaco Effettivo) - Spa Kelly Services 8.p.A. (Sindaco Effettivo).

Dott. Pizio Luca (nato a Darfo Boario Terme (Bs), il 10 Luglio 1563) Dottore Cormmercialista iscritio nella sezione A
dell' Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia al n. 85%/A dal 22 Febbraio 1994 ¢ Revisore
Contabile.

Principali incarichi: 505 Games 8.p.A. (Sindaco effettivo), Jensen ltalia 8.r.l.— (Presidente Collegio Sindacale), Basix
S.p.A. CF: 00775430967 — (Presidente Collegio Sindacale), Ashland fndustries Italia 3.r]. (8indaco unico), Pelikan
{talia 8.p.A. (Sindaco effettivo).

il Collegio sindacale ha verificato in data 27 ottobre 2017 la permanenza dei requisiti di indipendenza in capo ai suoi
componenti. Nell’effettuare la verifica ha adottato i criteri previsti dal Codice. Dalt’esame il Sindaco effettivo Paolo
Villa risulta non rispecchiare if criterio di indipendenza presuntiva in guanto Sindaco effettivo della Digital Bros S.p.A.

da pid di nove anni negli vitirei dodici anni. 11 Cellegio, considerando come il requisito non sia tassative, ha ritenuto
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allunanimita che tutti i propri membd siano indipendenti datla Societa.

La procedura che disciplina le operazioni con parti correlate si applica anche ai membri del Collegio sindacale ¢ prevede
che il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione informi tempestivamente

il Collegio ed il Consiglio circa la natura, i fenmim, origine ¢ la portata del propric interesse,

1l Collegio ha vigilato sull’indipendenza della societd di revisione legale ¢ in special modo sugli incarichi prestati af

Gruppo in aggiunta all’incarico di revisione.

Il Collegio sindacale nelto svolgimento del proprio incarice si & coordinato con il Comitato di controlle e rischi
partecipande a tutte le riunioni dallo stesso tenute nell’esercizio, nonché con il preposto al controlo interno e con

I” Amministratore 2] controtlo interno.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Digital Bros S.p. A_ ha adottato una politica di comunicazione volta a instaurare un costante dialogo con gli investitori
istituzionali, con gli azionisti ¢ con il mercato ¢ ad assicurare la regolare diffusione dell’informativa completa, cometta
€ tempestiva sulla propria attivitd, con 'unico limite delle esigenze i riservatezza che talune informazioni possono
presentare, Digital Bros S.p.A. & proaftiva per mantenere un costante dialogo con il mercato nel rispetto delle leggi e

delle norme sulla circolazione delie informazioni privilegiate,

Le relazioni con gli investitori ¢ gli altd soci sono intrattenute dal respensabile per le relazioni con ghi investitori
{investor relotion manager) Stefano Salbe, a cui & inoltre aitriboita 1a funzione di referente informativo destinatario
delle richieste di informazioni ai sensi del Regolamento della Borsa [taliana. 1] Consiglio di amministrazione ha valutato

IMidoneitad defl’attuale struttura organizzativa,

L'attivita informativa nci rapporti con gli investitori & assicurata anche aitraverso la messa e disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo € con contimiitd, sul sito intemet della Societa

{www digitalbros.cout). In particolare, sul sito internet sono liberamente consultabili dagli investitori tutti i comunicati

stampa diffusi al merceto, nonché la documentazione finanziaria di periodo della Societd non appena approvata dagli

organi sociali, e 1a documentazione societaria, in particolare:

»  bilancio d’esercizio e consolidato;
» relazione finznziaria semestrale;

» resoconti intermedi di gestione;

» calendario degli eventi societart,

« Jarelazione sul governo societario;
s o Statuto;,

¢ il regolamento assembleare.

Tale documentazione & consultabile alla sezione denominata Investitori ed & facilmente individuabilee accessibile,

disponibile in lingua italiana e lingua inglese.

Rolacioee aul goveen sociairio o sl werend geogiteed - ovorelzio N7 HITS
10
38




— e 1 e e e

16. ASSEMBLEE {(ex art. 123-bis, comma 2, lettera ¢), TUF)

L'Assemblea regolarmente costituita, rappresenta § saci ¢ e sue deliberazioni, prese in conformitd alla lepge e allo

Statuto vincofano tuiti 1 soci.

L’Assemblea in sede ordinaria e straordinaria & regolarmente costituita e delibera con le maggioranze stahilite dalla
legge.

Come previsto dali’art. 10 dello Statuto Sociale, la convocazione dell” Assemblea nei termini di legge e con le alme
modatith previste dalla disciplina regolamentare applicabile. L’avviso di convocazione deve contenere I'indicazione del
giorno, dell’ora e del luogo di adunanza nonché 'elenco delle materie da trattare e tutte be ulteriori informazioni richieste

da disposizioni normative e regolamentari pro tempore vigenti.

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, possono intervenire in assemblea, nel rispetto delle norme di legge, i titolari
di diritei di voto legittimati dalla comunicazione alla societd da parte di intermediario incaricato. Tale comunicazione
dovrad pervenire alla Societd in conformitd alla normativa applicabile almeno tre giorni precedenti la riunione
assembleare comvocata in prima convocazione ovvero il diverso termine stabilito dalle norme di legge protempore

vigenti. Rimane valida la fegittimazione ail’intervento ed al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla socicta

oltre i termini di cui sopra, ma entro 'inizio dei lavori assembleari.

Aisensi dell’art. 12 dello Statuto sociale ogni azionista, avente diritto di intervenire ali’assemblea, pud farsi rappresentare

mediante delega scrittz ai sensi di legge. La delega pud essere inoltrata alla societd anche mediante messaggio di posta

elettronica secondo le modalitd indicate nell’avvise di convocazione. La socicth non designa rappresentanti ai quali i

soggetti legittimati possano conferire una delega con istruzioni di voto,

Spetta al Presidente dell' Assemblea constatare la regolarita delle deleghe nei limiti su riportati ed in genere il diritte di
partecipazione atl'assemblea. L'Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta tutti i soci ¢ le sue deliberazioni, prese

in conformitd delia legge e del presente Statuto, obbligano tetti i soci, ancorché non intervenutt o dissenzienti.

Il Presidente dell’Assemblea constata, anche framite suoi incaricati, il diritte di intervento dei soci anche per

rappresentanza ¢ verifica la regolarita dei docurmenti di rappresentanza.

L’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione. In caso di sua assenza, impedimento o
rinuncia I Assemblea & presieduta dal Vice presidente o da un Amministratore delegato, o da qualsiasi aitro consigliere
designato dal Consiglio di amministrazione, qualora noninato, in assenza anche di quest’ultimo, da persona, anche non
socio, nominata dall’' Assemblea. Le deliberazioni defl’ Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente

e dal segretario.

Il verbale defl'assermnblea deve essere redatto da un Notaio nei casi prescritti dalia legge efo quando o ritenga it Consiglio

di amministrazione.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavori assembieari ¢ il diriteo di ciascun azionista a
prendere la pavola sugli argomenti in discussione & stato approvato {n data 6 seitembre 2000 il Regolamento assembleare.

Tale regolamento € disponibile sul sito internet della Societa.

el corso deli’Esercizio si € tenuta la sola assemblea ordinaria del 27 ottobre 2017 con la pertecipazione di ofto

amministraior] su nove.
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1l Consiglio ha riferito in Assemblea suil’attivitad svolia e programinata e si € adoperato per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa cirea gli elementi necessari perché essi potessero assumere con cognizione di causa fe decision]

& competenza assembleare.

Nessun membro del Comitato per la remunerazione ha riferito in Assernblea circa fe modalita di esercizio delle funzioni

del Comitato.

Net corso dell’esercizio non si sono verificate vadazioni significative nella composizione del capitale sociale e neppure

nella capitalizzazione di mercato.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a) TUF)

MNon sussistono pratiche di governo societario ulteriori rispetto al modello organizzative ex D.Lgs 231 gia desctitto.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Successivamente alla chiusura deli’esercizio al 30 giugno 2018 & mancato I"'amministratore Bruno Soresina ¢ sono
intervenute e dimissioni dell” amministratore Elena Morini.
Il Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2018 ha provveduto pertanto a ricostituire i tre comitati endoconsiliari

che risulteranno tuiti composti dagli Amministratori indipendenti Guido Guetta, Luciana La Maida e lrene Longhin.

Nella medesima dats it Coasiglie di Amministrazione ha proposta all’ Assemblea degli Azionisti di ridurre il numero di

componenti del Consiglio di Ammiristrazioneds 1 a9

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 MCEMBRE 2017 BEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazionicontenute nella lettera del 13 dicembre 2017 del Presidente del Comitato per la Corporate
Governance sono state portate all"attenzione del Consiglio, in occasione dells riunione tenutasi in data 13 setternbre 2018
in sede di autovalutazione, Le raccomandazioni ivi contenute saranno considerate al fine di individuare possibili
evoluzioni dells governance o di pervenire ad un adeguamento nell’applicazione della normativa di autoregolamentazione

0 nelle motivazioni fornite in merito alla mancata applicazione.

20, TABELLE DI SINTESI

i fomiscono in allegato informazionl di sintesi sulla composizione del Consiglio di amministrazione e sul Collegio

sindacale ¢ sulle modalita di adozione delle principali raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLY
AZIONISTI DELLA SOCIETA’ DIGITAL BROS S.P.A. Al SENSI
DELL’ART. 153 DEL D. LGS. N. 38/1998 E DELL’ART. 2429 COMMA 2
DEL CODICE CIVILE

Signori Azionist,
1) Premessa: fonti normative, regolamentari e deontologiche

Nel corse dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2018 il Coliegio sindacale ha
svolte I'attivitd di vigilanza prevista dalla legge (e, in particolare, dali*art. 149 del
D. Lgs. n. 58/98 (T.UF.), tenendo anche conto delle comunicazioni e delle
raccomandazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del collegio
sindacale (in particolare, comunicazione 20 febbraio 1997, n. DAC/RM 97001574
e comunicazione n. DEM 1025564 del 6 aprile 2001, successivamente integrata
con comunicaziene n. DEM/3021382 de! 4 aprile 2003 ¢ comunicazione n.
DEM/6031329 del 7 aprile 2006), delle norme di comportamento del collegio
sindacale di socistd quotate raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili ¢ infine delle indicazioni contenute nel

Codice di Autodisciplina.

Per quanto attiene ai compiti di controllo sulla contabilitd e sui Bilanci,
consolidato € separato, ricordiamo che, a norma del D, Lgs. n. 58/1998, sono
affidati alla Societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. alle cui relazioni

rinviamo.
2) Attivita di vigilanza sull'osservanza della legge ¢ dello statuto

Per quanto attiene ail'attivitd svolta nel suc complesso, il Coliegia""”
Sindacale ha vigilato sull’ogservanza della legge e dello statuto sociale, not}ché o

sul rispetio dei principi di corretta amministrazione, fed T e




A tal fine si & avvalso del complesso di flussi informativi, sia interni che
esterni, che si ritengono idonei a garantire al Collegio medesimo Ia verifica della
conformitd della struttura organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali
e delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle disposizioni
statutarie e ai regolamenti applicabili, nonché ai codici di comportamento cui la

Societd ha dichiarato di atienersi,

Sulla base delle informazioni assunte, il Collegio ha constatato
Posservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni regolamentate,
privilegiate o richieste dalle avtorita di vigilanza in particolare accertando che le
attestazioni ¢ l¢ communicazioni della Societd risultino conformi agli schemi e

contenuii previsti dalla Consob.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Coliegio sindacale, nel corso
dell’esercizio cui la presente relazione si riferisce, ha tenuto numero nove Kunioni
collegiali; inclire, anche al fine di un adeguato ed efficace flusso informativo, il

Collegio medesimo:

¢ ha partecipato coilegialmente all’unica assemblea degli azionisti e alle sette
riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societs;

s ha pill volte partecipato, collegialmente o in persona del suo Presidente e/o di
altre sindaco effettivo, alle riunioni del Comitato di Remunerazione, ¢ del
Comitato Controlio e Rischi e del Comitato permanente degli Amministratori

indipendenti non correlati;

» ha intrattenuto incontri regolari con I’ Amministratore esecutive incaricato al
conirollo interno, il Responsabile della funzione di Intemal audit e con il

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (“Dirigente

preposto’™y;



» ha inconirato due volte Ja Societd di revisione Deloitte & Touche Sp.A (la
“Societa di revisione™), incaricata della revisionc legale dei conti del bilancio

d’esercizio e consolidato della Societa;

Per quanto attiene i processi deliberativi del Consiglio di amministrazione
1l Collegio ha vigilato sulla conformita alla legge e allo staiuto sociale delle scelte

gestionall operate dagli Amministratori,
3) Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Le scelte gestionali operate dagli Amministratori si ritengono ispirate al
prancipio di cormretta informavione ¢ di ragionevolezza e con la consapevolezza
della rischiosita e degli effetti delle operazioni assunte e compiute; It Collegio
sindacele ha verificato inoitre che le delibere relative a tali soelts gestionali non

fossero In contrasto con Iinteresse della Sacieta.

II Collegio ha oitenuto dagli Amministratori, anche nel rispetto dellart.
150 T.UF, informazioni sull'attivita svoitz, sul generale andamenio della
gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla Societd e dalle societd
controllate, assicurandosi che le decisioni assunte e poste in essere non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere dell’ Assemblea degli Azionisti € feli da compromettere
Pintegrita del patrimonio aziendale. Al riguardo si precisa che oltre a guanto
riportato nel progetto di bilancio d’esercizio e consolidato al 30 giugno 2018, il
Coliegio ha esaminato altresi il piano strategico 2019 — 2021 (utilizzato anche ai
fini deghi impairment test effcttuati ai sensi dello IAS 36) e il budget annuale
2019,

Nel corso deli'escreizio noa sono state realizzate operazioni atipiche efo
inusvali con terzi, societd del gruppo o parti correlate secondo la deﬁnizione,,.f"i,‘- ooy
fornita da Consob nella comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luplio 2006, LA L
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4) Attivita di vigilanza sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo

Ii Collegic ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria
competenza, sull'adegnatezza della struttura orpanizzativa della Societa, titenendo
che la struttura, le procedure ¢ le competenze siano nel loro complesse adeguate
alle dimensioni della Societd, alla natura e alle modalitd di perseguimento
dell’oggetto sociale, osservando al propositc quanto segue: nel corso
dell’gsercizio € stato conferito un mandato consulenzale dalla 505 Games S.p.A.
allo studio professionale di cui il consigliere Guido Guetta & partner; tale mandato
comporta per il consigliere Guetta, ai sensi del criterio applicativo 3.C.1 del
Codice di autodisciplina, il verificarsi di uno dei presupposti presuntivi di perdita
dell’indipendenza, Il Consiglio di amministrazione, che ha effettuato Pultima
valutazione dell’indipendenza dei propri consiglieri in data 27 ottobre 2017, ha
ritenuto opportuno rinviare una nuova valutazione dell’indipendenza ad una data
successiva alla convocata assemblea degli azionisti, anche in funzione dellz
rideterminazione della composizione del Consiglio di amministrazione su cui &
chiamata a deliberare Iassemblea. Il Collegic osserva che, qualora in capo
all’amministratore Guido Guetta non si ritenesse sussistente il presupposto
deil’indipendenza, gli amministratori indipendenti in seno al Consiglio di
Amministrazione rimarrebbero in numero comunque sufficiente in base dal
criterio applicative 3.C.3 del Codice di Autodiscipling; tuttavia lo stesso Guido
Guetta non potrebbe continuare 2 ricoprire la carica di Lead Indipendent Director,
quelia di Presidente del Comitato Conirollo e Rischi ¢ quella di membro del
Comitato Permanente deli Amministratori Indipendenti non Comrelati.

1l Collegio sindacale ha inoltre verificato;

a) la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di amministrazione per valutare I"indipendenza dei

propri membri in base ai criteri previsti dalla legge ¢ da} Codice di

autodisciplina;

b) la sussistenza ¢ la permancnza dei requisiti di indipendenza dei sindaci
stessi, in base ai criteri previsti dalla legge e dal Codice di autodisciplina.

Dall’esame il Collegio ha ritenuto all’unanimiti che tuiti i propri membri

siano indipendenti, nonostante la permanenza in carica da pitt di nove anni
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negli ultimi dodici anni del sindeco Paolo Villa, condizione altresi

presuntiva e non tassativa,

Sono riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di amministrazione,
fra P'altro: Pesame e I'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari
della Socieia e del gruppo; la verifica deil’assetto organizzativo e ammministrativo
contabile; il controllo sul generale andamenio della gestione; I'esame e
P'approvazione preventiva delle operazioni della Societd e delle sue controllate
aventi un significativo rilieve; la redazione e PPadozione delle regole di corporate
governance del gruppo; la valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglic di amminisirazione e dei Comitati istituiti
Vattribuzione ¢ la revoca delle deleghe agli amministrator delegati, definendone i

iimite.

Il Collegio ha verificato la corrispondenza tra la struttura decisionale della
Societd ¢ le deleghe depositate presso il Registro delle Imprese, nonché le linee di
dipendenza gerarchica, il processe decisionale di formazione e attuazione delle
decisioni & quello di informativa finanziaria. Il Collegio ha inoltre accertato la

definizione e la concreta operativitd dei diversi fivelli di controtlo.
5} Atiiviia di vigilanza sull'adeguatezza del sistema di controllo interno

11 Collegio ha verificato che la Societd si sia dotata di un sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, anche in riferimento alle attivitd svolie
dalle societd controllate, costituito da un insieme di regole, procedurc e strutture
organizzative avente lo scopo di consentire 'identificazione, la misurazione, la

gestione e il monitoraggio dei principali rischi aziendati,

Al fine di vigilare sull'adeguatezza del sistema di controllo intemo il
Collegio ha interagito € si & coordinato con il Comitato per il controlio e rischi,” : L
con il Comitato per la remunerazione, con I’ Arministratore esecutivo incaricato |

di sovraintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno, con II




responsabile della funzione di internal audit e con 'Organismo di vigilanza,

acquisendo le relative relazioni ¢ condividendone 1 contenuti.

1i Collegio da atto di non aver ricevuto la relazione del Comitato Controllo
e Rischi sull’attivitd svolta nel secondo semestre deli’esercizio, impossibilitato
all’emissione per cause di forza maggiore, stante il decesso di un membro del
comitato allora in carica, le intervenute dimissioni di un aliro e la temporanea

Impossibilita, dal mese di settembre, di attendere al proprio mandato del terzo.

In ottemperanza alle previsioni deli’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010, relativo
alla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, il Collegio sindacale
ha inoltre svolto la funzione di Comitato per il controllo interno e Ia revisione
contabile, in particolare vigilando su: a) il processo di informativa finanziaria; b)
Fefficacia dei sisterni di controllo interno e di gestione del rischio; ¢) la revisione
legale dei conti annuali e dei conti consolidati; d) l'indipendenza della Societa di
revisione incaricata della revisione legale, anche per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione all'ente sottoposte alla revisione legale dei

conti,

Alla Iuce dell’attivita svelta e tenuto conto delle valutazioni formulate dal
Consiglio di amminisirazione in rclazione al complessivo funzionamenta del
sistema di controllo interno della Societd, avendo altresi acquisito conferma dalla
Societa di revisione sull’assenza di carenze significative nel sistema stesso in
relazione al processo di informativa finanziaria il Collegio ritiene, per quanto di
propria competenza, che tale sisicma sia adeguato ed efficace, con I'eccezione di
quantc gid rilevato nella sezione 4) “Attivita di vigilanza sull’adeguatezza
dell’assetto organizzative” in relazione all'indipendenza del consigliere Guido

Ciuetta,

6) Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrative contabile

e sull’attivita di revisione legale dei conti
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Il Collegio sindacale ha vigilato sull'adeguatezza del sistema
amminisirativo e contabile e suil'affidabilitd di questultimo a rappresentare
correttamente 1 fatti di gestione, mediante Pottenimento di informazioni dal
Dirigente preposto ¢ dai responsabill delle funzioni competenti, "esame delia
documentazione aziendale e {"analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societ di

revisione.

11 Collegio ha potuto constatare che & stata posta in essere e completata da
parte del Dirigente preposto la valutazione di adeguatezza e di effetiiva
applicazione delle procedure amministralive contabili di cui all’art. 154-bis T.U.F.

che ha consentito il rilascio deile relative attesiazioni.

I Collegio ha mantenuto e sviluppato un rapporto sistematice con la Societa
di revisione Deloitte & Touche S.p.A. al fine del reciproco scambio,
raccomandato dalla legge, di dati ed informazioni su fattispecie ed operazioni
ritenute rilevanti. In tali incontri fa Societ di revisione non ha comunicate alcun
fatto o anomalia di rilevanza tale da dover esscr segnalato nella presente relazione.
Il Collegio non ha ricevuto datla Societd di revisione informazioni ai sensi
dell*art. 155 T.UF.

Le relazioni della Societa di revisione sul bilancio consolidato ¢ separato
della Society al 30 giugno 2018 evidenziano gli aspetti chiave della revisions

contabile e una sintesi delle procedure di revisione adottate.

Le relaziont della Societd di revisione sul bilancio consolidato & separato
della Societa al 30 giugna 2018 non contengono rilievi e/o richiami di informativa
ed il Collegto Sindacale concorda con quanto in esse esposto,

It Collegio sindacale ha acquisito inoftre dalla Societd di revisione
Pattestazione ai sensi deli’art. 17 del D.Lgs. 39/2010 dalla quale non risultano

aspetti critici in materia del requisiti d’indipendenza della Societd di revisione che <~~~

ha svolto la revisione legale de! bilancic separato e del bilancio consolidato, }3;

revisione contabile limitata della relazione semestrale, le periodiche veriﬁch§
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trimestrali, la verifica e le relative sottoserizioni delle dichiarazioni fiscali della
Societd, nonché la revisione lepale dei bilanci d’esercizio, le verifiche pericdiche
trimestrali € ia verifica e Ia sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali defle societa
contrellaie Game Entertainment S.rl., 505 Games 8.p.A., Game Service S1.l. e
505 Mobile S.r.I.

Nel corso dell’esercizio non risultano ulteriori incarichi direttamette

attribuiti ai yevisort.

Risultano altresi conferiti a societd del netwotk Deloitte & Touche gli
incarichi di revisione della situazione economica e patrimoniale ai fini del bilancio
consolidato della societd controllata 505 Games Spain Sl ¢ della societa
controllata 505 Games France S.a.s., rispettivamente alla Socletd di revisione

Deloitte & Touche Madrid e Deloitte & Touche Lione.

Non risultano nlteriori conferimenti di incarichi a soggetti legati alla stessa

Societa di revisione da rapporti continuativi.

In relazione ai compensi corrisposti alla Societa di revisione incaricata
della revisione legale e alla sua rete si rimanda alle informazioni riportate al punto

15 delle Note lilustrative del bilancio consolidato.

Il Collegio, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta e tenuto anche conto
della valutazione di adeguatezza dell’assetto amministrativo contabile della
Socicta formulata dal Consiglio di amministrazione ritiene, per quanto di propria
competenza, che tale sistema sia sostanzialmente adeguato e affidabile zf fini della

corretta rappresentazione dei faiti di gestione.

7) Proposte in ordine al bilancio separato e al bilancio consolidate, alls loro

approvazione ¢ allc materie di competenza del Collegio sindacale

Il Collegio sindacale ha verificato, per quanto di propria competenza,

losservanza delle nomme di legge inerenti la formazione e impostazione generale
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del bilancio ssparato, del bilencio consolidato e delle relative relazioni sulla

gestione tramite verifiche diretie e informazioni assunte dalla Societa di revisione.

Il Collegio, per quanto di sua conoscenza, rileva che nella predisposizione

dei bilanci separato e consolidato non si sono derogate norme di lepge.

8) Modalita di concreta atinaziene delle regole di governo societario

La Societa ha aderito al Codice di Autodisciplina defle societd quotate,
modificato da ultimo nel luglio 2015 dal Comitato per la Corporate governance e
promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime ¢
Confindustria, come risulta dalla “Relazione sul governo sociefario € gli assetti
proprietari”, approvate dal Consiglio di amministrazione del 13 settembre 2018 ¢

messa 2 disposizione del pubblico sul sito internet della Societa,

Tale relazione & stata redatta in conformitd ali’art. 123-bis del TUF. e
sulla base del format previsto da Borsa Italiana S.p.A.

Da tele relazione risulta deltagliatamente descritto il sistema di governance
societario adottato dalla Societa conforme e aderente, salvo quanto precisato nella
relazione stessa, al Codice di autodiscipline; i principi ivi prescritti risultanc
effeltivamente e correttamente applicati, con Peccezione di quanto gid rilevato
nella sezione 4) “Attivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’sssetto organizzativo™
in relezione all'indipendenza del consigliere Guido Guetta ¢ di quanto gia rilevato
nella sezione 3} “Attivitd di vigilanza sull’adepualezza del sistemna di controllio
interno” con riferimento alla maricanza della relazione circa attivita svolta nel

secondo semestre dell’esercizio dal Comitato Controflo e Rischi,

9) Attivita di vigilanza sui rapporti con socicti controllate



T.U.F. e sul corretto flusso di informazioni tra le stesse e ritiene che la Societa sia

in grado di adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

Dai contatii con i corrispondenti organi delle controllate non sono emersi

fatfi rilevanti.

Le informazioni rese dagli Amministratori nella Relaziore sulla gestione e
nelle Note illusirative al bilancio per Ie operazioni infragruppo, alle quali si rinvia,
risultano adeguate. Dette operazioni, i cui effetti economici sono fiportati nella

Nota illustrativa, appaiono congrue ¢ rispondenti all’interesse della sccieta.

10) Atfivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

Il Collegio ha constatato che la Societd ha adottato una procedura per le
operazioni con parti correlate in conformita all’art. 2391-bis del codice civile e
alla delibera Consob n. 17221 del 12 marze 2010, verificandone il funzionamento
¢ monitorando la sua corretta applicazione. I1 Consiglio di amministrazione, nella
seduta del 13 settembre 2016, ha altresi istituito il Comitato permanente degli

amministretori indipendenti non correlafi.

Le informazioni rese dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione e
nelle Note iflustrative al bilancio sulle operazioni con parti comelate, alle quali si
rinvia, risultano adeguate. Dette operazioni, i eul effetti economici sono riportati
nella Nota illustrativa, appaiono congrue e rispondenti all’interesse della societa.

11) Omissioni ¢ fatti censurabili rilevati, pareri resi e iniziative intraprese

11 Collegio non & a conoscenza dell'esisicnza efo presentazione di esposti e

non ha rieevoto alouna denuncia ai sensi dell'art, 2408 del Codice Civile.

Nel corso dell’esercizio il Collegio non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.
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Nel corso deli'attivitd di vigilanza, sulla base degli elementi verificati e
delle informazioni cosl otterite, non sono emersi fatti censurabili, omissioni o
irregolarita tali da richiedeme la segnalazione alla Consob, ai sensi dell'art. 149,

comma 3, D.Lgs. n. 58/1998, o menzione nella presente relazione.

Per quanto attiene al bilancio separato che @ stato oggetto di revisione e
conseguente relazione da parte della Societa di revisione alt'uopo incaricata, non
rileviamo, per quanto ci compete, motivi ostativi all’approvazione del bilancio e
della proposia fommulata dagli Amministratori che prevede di rimettere a muovo
Putile di esercizio di 15.520.615,59 curo,

Milanog, 5 ottobre 2018

IL COLLEGIO SINDACALE

Paglo Villa - Presidente
Ll

Maria I'ip.Maspes - Sindaco effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIOC 2010, N. 39 € DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTOD (UE)} N. 537/2014

Agli Axiouisti della
DIGITAL BROS S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO P'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svoito la revisione cantabile de! bilancio d'esarcizio della Societa DIGITAL BROS S.p.A. (la
Societd), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2018, dal conto econemice, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delie variaziont del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per Vesercizio chiusc a tele data e dalle note al bilancio che includone anche la sintesi del pil significativi
principi contabili applicati.

A naostro gludizio, |l bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazions veritiers e corretta della situazione
patrimaniale e finanziaria della Socletd al 30 giugno 2018, del risuitato econemico e del flussi di cassa per
Fesercizio chiuse a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adaottati
dall’'Unione Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del givdizio

Abbiamo svolto ia revisione contabiie in confarmita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte netia sezione Responsabilitd della
societd di revisione per ia revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Sismo
indipendenti rispetto alla Societd in conformitd alie norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabifi neli'ordinamento italiano alla revisisne contablie det bilancio, Ritentamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gl aspetti chiave delia revisione cantabile sono quegli aspetti che, secondo i} nostro giudizio professlonale,
sono stali maggiormente significativi neli’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in
esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nelambito della revisione contabile € nelia formazione del
nostro giudizio sul bilancio d’esercizic nel suo complesso; pertanto cu tali aspetti non esprimiamo un
giudizio separato.

Accuratezza e completezza delle retiifiche ai ricavi per premi, riposizionamenti ¢ resi

Descrizione dell'aspetto chiave della revisione

Tali rettifiche sono costituite siz da premi riconoscluti at distributor! di videogiochi su base cq’ntvhttua _,"§
ga scontl {c.d. “riposizionamenti”™) e resi da stanziare per effetto dei prodotti invenduti, per &a Bui st:rna ja- <
Societd utllizza i datl d: vend:ta per smgolo clignte e prudotto nonché i dati forniti da fonti esrerne [ YA
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Poiché la determinazione delle rettifiche ai ricavi richiede valutazioni significative da parte dellz Direzione,
sia con riferimento al riconoscimento delle stesse, sia in relazione alla stima deli‘entita dei relativi importi,
riteniamo che la rilevazione di tali rettifiche rappresenti un aspetto chlave della revisione del bijancio
d'esercizio della Societa.

Linformativa di hilancio relativa a guesto aspetto & riportata nella nota 3 “Valutazioni discrezionall e stime
significative”.

Procedure di revisione svolte

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direziene per la determinazione del vatore
della rettifiche, anatizzando i metodi e [2 assunzioni utilizzate,

NelFambito delle nostre verifiche abbiame, tra I'altro, svolto le seguenti procedure:

« rilevazione e comprensione del controlli rilevanti adottati dalia Direzione ai fini della determinazione delle
suddette rettifiche;

« svolgimento di procedure analitiche e di validita al fine di testare I'accuratezza e la completezza dej dali
utilizzati dalla Direzione,

« syolgimento di verifiche sugli accordi commerciali in essere al fine di accertare che i relativi termini
condizioni siano stati considerati dalla Direziona per la determinazione delle rettifiche ai ricavi;

« confronto tra la stima dei premi, sconti e resi effettuata nef periodo precedente rispettc a quanto
successivamenta consuntivato e analisi della natura di eventuali scostamentl, anche al fine di
corroborare la validitd dei pracessi di stirma della Direzione;

. analisi delle note credito emesse successivamente alla data di chiusura del bilancio d'asercizio al fine di
farmulare considerazion! In merito alla congruitd delle stime effettuate daita Direzione.

Valutazione dell’‘obsolescenza delle rimanenze
Descrizigne dell‘aspetto chiave delia revisione

1 videogiochi commercializzati dalia Societa sono soggetti ad obsolescenza, in relazione al rapidi
cambiamenti tecnologici che caratterizzano il settore in cui la stessa opera. Tale ¢ircostanza risulta rilevante
ai fini delia valutazione delle rimanenze che al 30 giugne 2018 ammontano a Euro 3.688 migliala.

per la valutazione delfobsolescenza la Societd ha adottato una procedura mediante la quale eventuali
differenze negative tra il valore di mercato dei prodotti in rimananza - stimato dalla struttura commaerciale
culla base defla fascia di prezze associata a ciascuna plattaforma di videogiochi - ed i relative valore di
iscrizione sono riflesse net conto econamico del bilancie d'esercizio.

In considerazione della rilevanza dell'ammontare delle rimanenze e della rilevanza delle stime effettuate
dalla Direzione, abbiamo considerato la valutazione deil‘obsolescenza delle rimanenze di magazzino un
aspétto chiave della revisione.

I paragrafo 10 "Rimanenze” della nota 4 “Analis! delia situazione patrimoniale - finanziaria” fornisce
Vinforeativa sulla vace in oggetto. La nota 2 “Principi contabili” e 1a nota 3 “Valutaziani discrezionali e stime
significative” illustrana | criteri adottati dalla Cocietd ai fini delia valutazione delle giacenze e della stima

deli'obsclescenza.
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Procedure di revisione svolte

Abbiamp prefiminarmente esaminate fe modalitd usate dalla Direzione per la determinazione
deii’obsolescenza del magazzing, analizzando i metodi e le assunzioni utilizzate.

MNell‘ambito delie nostre verifiche abbiame, tra 13ltro, svolto le seguenti procedure:

Le nastre procedure di revisione hanno incluso, tre | altre, le seguenti:

» rilevazione e comprensione dei controlli rilavanti adottati daita Direzione ai fini dell’identificazione ¢
determinazione dell’obsolestenza di magazzino;

« esamea dai metodi e delie assunziont utitizzati dalla Direzione per la determinazione dell’obsolescenza di
magazzino;

« verifica detta completezza e accuratezza della base dati usata dalla Direzione per il calcolo
deit'obsalescenza di magazzing e la verifica dell’accuratezza matematica del calcalo;

« sviluppo di stime sulfobsolescenza di magazzine mediante analisi dei prezzi di vendita applicati daila
Societd.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegia Sindacale per il Lilancio d'esercizio

Gl Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Internationai Financial Reporting Standards adaottati
dalI'Unione Europes nronché ai provvedimentt emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalia legge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire [a redaziene di un bilancio che non contenta errort significativi dovuti 2 frodio a camportamenti
o eventi non intenzionall,

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita delta Societd di continuare ad aperare
corne un‘entitd in funzionamento &, nella redazione del bilanclo d'esercizio, per I'appropriatezza deil'utilizza
del presupposto delia continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano § presupposto della continuité aziendale nella redazione del hilancio desercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Sadetd o per Pinterruzione
deli‘attivita o non abbiano alternative reallstiche a2 tali scelte.

11 Collegio Sindacate ha la responsabilité della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sut processa di
predisposizione deilinformativa finanziaria delia Societa.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostei obiettivi sono l'acquisizieneg di una ragionevoie sicurezza che it bilancio d'esercizio nej suc complesso
non contenga errori significativi, dovutl a frodi o a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, e Pemissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si Intende ur},lmfei! i \
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabite svolt@{n ccinformnta 1
al principi di revisione internazionali (ISA Htalia) individui sempre un errore significative, quaiora es:stente.
Gli errori possone derivare da frodi o da comportamenti ¢ eventi non intenzionali e sona ¢ ns:deratt /
significativi qualora ci si possa ragionevoimente attendere cha essi, singolarmente 0 nel !cro lns:éme, ssana
in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sufla base del balanmb deserctz:m_ ;

-
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Nell'ambite delta revisione contabile svelta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Itatia),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiama mantenuto lo scatticismo professionale per tutta la
durata delia revisione contabile. Inoltra:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'asercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiame definito e svolto procedure di revisiong in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativl sufficienti ed appropriat! su cui basare # nostro giudizio.
1l rischio di non individuare un errere significative dovute a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionail, poiché la frode
pud implicare Fesistenza di coliusiont, falsificaziont, omissioni intenzionall, rappresentazioni fucrvianti o
forzature del controflo interno;

« abbiame acquisite una comprensione del controile interno rilevante al fini delia revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gludizio
sull'efficacia de! contralio interno daila Societa;

« abbiame valutato I'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delte stime
contabili effettuate dagll Amministratari, inclusa la refativa informativa;

- siamo giunti ad una conciusiona sull'appropriatezza dell’utiizzo dz parte degli Amministratori det
presupposte della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, suli'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che passono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenutl 8 richiamare i"attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio avvere, gualora tale informativa sia inadeguata, a rifletiere tale
circostanza nelia formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elemnenti
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possona comportare che la Socletd cessi di operare come unentita In funzichamento,

« abbiamo valutato Ia presentaziong, la struttura e it contenuto del bilancio d’esarcizio ne! suo complessa,
incfusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresanti le operazioni g ali eventi sottostanti in modo
da fornire una correlta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle atlivita di governance, identificati ad un livetlo appropriate come
richiesto dagll 1SA Italia, tra gli alrl aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabilg e
i risultati significativi emersi, incluse e eventuali carenze significative net controllo interno identificate nel
corso della revisione cantabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme & i principl in materia di etica ¢ di indipendenza applicabili nell'erdinarento italizno
abblamo cemunicato laro ognl situazione che possa ragioneveimente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili deile attivita di governaace, abblamo identificate quelll che sono
stati pid rilevanti nell'ambito della revisione centabile del bilancio del’gsercizio in esame, che hanno
costituitc quindi gli aspetti chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE} 537/2014
L'assemblea degli Azionisti gella DIGITAL BROS S.p.A, ¢i ha conferito in data 26 oftobre 2012 lincarico di

revisione legale del bilancie d'esercizio e consclidato della Societd per gh esercizi dat 30 giugno 2013 &
30 giugno 2021,
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Dichiariamao che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Sociela
nel’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio suf bilancio ¢’esercizio espresso nelle presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata at Collegio Sindacale, nelia sua funziene di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Legale, predisposta ai senst deli’art, 11 del citato Regalamento.

RELAZYONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DY LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai senst dell’art. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs, 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della DIGITAL BROS S.p.A. sono responsabili per 13 predisposizione della relazione sulla
gestione e defia relazione sul governo societario e gli assetti proprietari delta DIGITAL BROS S.p.A. al 30
giugno 2018, incluse lz loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conforrmita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto je procedure indicate nel principio di revisiorte (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della retazione suifa gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nells
refazione sul governo sacietario e gli asselti proprietari indicate neli'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con if bilancio d'esercizio dellz DIGITAL BROS 5.p.A. al 30 giugne 2018 e sufla conformita delle stesse alle
norme di Jegge, nonché di ritasciare una dichiarazione su eventuali errorl significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nelta relazione sul
governo societarie e gli assettl proprietari sopra richiamate song caerenti can il bilancio d'esercizio deila
DIGITAL BROS S.p.A. al 30 glugno 2018 e sono redatte in conformitd alle norme di legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cui ali‘art. 14, co. 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, ritasciata sulia base

dalie conoscenze & della camprensione deliimpresa e del relative contesto acquisite nal corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nolla da riportare,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Milano, 5 ottobre 2018
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AT SENSI PELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 35 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
DIGITAL BROS S.p.A,

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abblamo svolto 13 revisione contabiie del bilancio consolidato del Gruppo DIGITAL BROS (i Grugpo),
costituito dalla sttuazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2018, dal conto economico
consofidate, dal conto economico compiessive consolidato, daf prospette detle variazioni del patrimonio
retto consolidate, dal rendiconto finanziario consolideto per 'esercizic chiuso a tale data e dalle note af
bitancio che includono anche la sintest dei pid significativi principi contabili appticati.

A nostro giudizio, il bilancic consolidato Fornisce una rappresentazione veritiera e corretta defla situazions
patrimoniale e finanziaria del Gruppoe al 30 giugno 2018, del risultatoe economico & dei flussi i cassa per
i"esercizio chiusc a tale data in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dallUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n, 38/05.

Eiementi alla base del giudizio

Abbiamo svoito 1a revisione contahile in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA [talia), Le
nostre responsabilitd ai sens! di talt principi sono ulterisrmente descritte nella sezlone Respongabilitd delia
sacletd di revisione per la revisione contabila dei bitancio consolidato della presente relazione. Siameo
indipendenti rispetto alla societa DIGITAL BROS S.p.A. (fa Societd) in conformita aile norme e ai principi in
materia gi etica e di indipendenza applicabili neli’ordinamento italiane atla revisione contabile del bilendio.
Riteniamo di aver acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave delia revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono statl magglormente significativi nell’ambito detla revisione contabile del bilancio consolidato
dell'esercizio in esame. Tall aspetti sono stati da noi affroatati neli‘ambito della revisione contabile e nellz
formazione del nostro giudizio sul bilancio ¢onsolidato nel s5ue complessy; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Recuperahilita di proprieta intaliettuali, licenze d'uso e pluriennali

Descrizione defl’aspetto chiave delia revisione

Le immobiiizzazioni immateriali includono costi per 'acquisto & lo sviluppo 41 proprieta intelie
d’use e licenze pluriennall di videogiochi, iscritte tra le concessioni e licenza per Euro 9.978 m lia:aetra Ie
immobihzzaz:om :mmatena!a in corso per Euro 2 720 m:gha:a Tali attwlta immateriah 50N0 3 m@rtmzzate
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Al fine della valutazione delia recuperabilita deile suddette immobilizzazioni immateriali la Direziong effettua
delle agsunzioni sulle vendite future dei videogiochi @ sulia durata det periodo lungo i quale 1 diritti acquisiti
genereranno benefici futuri per it Gruppo.

In considerazione della rilevanza per il bilancio conselidato delle citate immabitizzazioni immateriali e della
rilevanza delle stime i cui ha fatto uso Ja Direzione al fine di valutarne la recuperabilitd, abbiamo ritenuto
che tale tematica rostituisca un aspetto chizve della revisione del bilancio consolidato del Gruppo.

La nota 2 “Politiche contabili” ed if paragrafo 3 “immobilizzazioni immateriali” defla nota &6 “Analisi delia
situazione patrimoniale - finanziaria” forniscono informazion: suile pelitiche contabill adottate dal Gruppo e
sulla composizione delle vodi in oggetto,

Procedure di revisione svolte

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzione per la determinazione della
recuperabilitd delte immobilizzazioni immateriali, analizzando i metodi e le assunzioni utilizzate.

Neli‘ambite delle nostre verifiche abblamo, tra i'altro, svolto le seguenti procedure:

« rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalla Direzlone al fine della valutazione
della recuperabiiita delle immobilizzazioni irmmateriali;

+ svolgimento di precedure analitiche e di validits al fine di testare accuratezza ¢ la completezza dei dati
utilizzat! dalla Direzione;

«  analisi dei criteri di ammortamento e verifice a campione della correttezza dei relativi calcoli;

« verifiche su base campionaria degli incrementi del periodo sulla base deile milestones previste
contrattualmente per lo sviluppo delte proprieta intellettuali;

« analisi ¢irca la ragionevolezza delle previsioni della Direzione relative alle vendite future del videogiochi.

Recuperabilityd degli anticipi a sviluppatori per licenze d'uso
Descrizione dell’aspetto chiave delfa revisione

La voce crediti commerciall Include anticip! per licenze d'uso corrisposti agli sviluppatori di videogiochi pari
ad Eurpo 23,516 migliaia.

La recuperabilitd di tali anticipi & connessa al compiatamento del processo di sviluppo dei videagiochi 2 alla
laro successiva commercializzazione e vendita, a fronte delle quali il Gruppo riconasce delle royafties agli
sviluppatori secondo i termini e e condizioni dei refativi contratt,

Al fine della valutazione della recuperabilith degli anticipi corrisposti, la Direzione stima il beneficio futuro
dei contratti che prevedono rovalties variabili con un minimo garantite /o una quota fissa di costi di
sviluppo. Tale stima si basa sulle previsioni delle vendite future dei videagiochi effettuate mediante un
processo di pianificazione a tre anni e periodicamente aggiornate con cadenza almena semestrale.

1n considerazione della rilevanza dell'ammeontare dei crediti e della rilevanza delle stime di cui ha fatte uso
fa Direzione nella circostanza, abbiamo considerato la recuperabllita degli anticipi per licenze un aspetto
chiave detia revisione del bilancio consolidato del Gruppo.

Linformativa di bilancio refativa a questo aspetto & ripertata nelfa nota 3 “Valutaziond discrezionali ¢ stime
significative”.
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Procedure di revisione svolte

Abbiamo pretiminarmente esaminato le modalitd usate dalla Direzione per la determinazione della
recuperabilita degl anticipl a sviluppatori, analizzando t metedi e le assunzieni utibizzate,

Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra ke aitre, le seguenti:

« rilevazione e comprensione dei carirolli rilevantt posti in essere dalla Direzione ai fine delia valutazione
delia recuperabilitd degli anticipi;

» svolgimento di procedure analitiche e di validita al fine di testare I'accuratezza e la completezza dei dati
utifizzati dalla Direzione;

« verifiche cir¢a la corretta ritevazione temporale delle royalties maturate sulla base delle vendite
effettuate nell"esercizio & la loro corretta imputazione a riduzione degli anticipi corrisposti;

« verifica a campione delle royalties maturate durante I'esercizio per singola licenza attraverso un ricalcelo
sitila base delie vendite effettuate avuto riguardo alle condizioni previste cuntrattualmente;

» verifiche sut base campionaria degli incrementi del periodo mediante esame deila relativa
documentazione di supporto;

« analisi ¢irca fa ragioneveolezza delle prevision! delia Direzione relative alle vendite future dei videogiochi.

Accuratezza e completexzza delle rettifiche aji ricavi per premi, riposizionamenti e resi
Descrizione defl‘aspetto chiave della revisione
Al 30 giugno 2018 le rettifiche ricavi iscritte nel bilancio consclidato ammontane a Eure 5.633 miglisia,

‘Taii rettifiche sono costituite sia da premi ricenesciuti ai distributori di videogiochi s base contrattuale, sia
da sconti (c.d. “riposizionamenti”) e rest da stanziare per effetto del prodottl invenduti, per ta cul stima §l
Gruppe utilizza | dati di vendita per singolo cliente e prodotto, nonché i dati forniti da fonti esterne relativi
alle classifiche df vendita di videogiochi ai consumatori finali e le giacenze in rimanenza per taluni clienti.

Poiché 12 determinazione delle rettifiche al ricavi tichiede valutazioni significative da parte della Direzione,
sia con riferimento a! riconoscimento delle stesse, sia in relazione alla stima dell'entita dei refativi importi,
riteniame che la rilevazione di tali rettifiche rappresentt un aspetto chiave della revisione del bitanclo
consolidato del Gruppo.

Linformativa di bilancio relativa a questo aspetto & riportata nella nota 3 “Valutazioni discrezionali e stime
significative”,

Procedure di revisione svolte

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzlone perla determmazlone dei vafcre'
delie rettifiche, analizzandg | metodi e le assunzieni utilizzate, g

MNel'ambito delie nostre verifiche abbiamo, tra l'aftro, svolte Iz seguent procedure: Y

» rilevazione e comprensione det controlli rilevanti adoftati dalla Direzione ai fini della deterrﬁinaz*one deﬂ
suddette rettifiche; )
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v svolgimente di procedure analitiche e di validita al fine di testare I'accuratezza 2 la completezza dei dati
utilizzati daila Direzione;

« svolgimento di verifiche sugli accordi commerciali in essere al fine di accertare che i relativi termini e
candizioni siano stati conslderati dalia Direzione per la determinaziene delle rettifiche ai ricavi;

+ confronto tra la stima dei premi, sconti e resi effettuata nel periodo precedente rispetto a quanto
successivamente consuntivato & analisi defla natura di eventuali scostamenti, anche al fine di
corroborare la validita dei processi di stima della Direzione;

= analisi delle note credite emesse successivamente alla data di chiusura del bilancio consolidato al fine di
formulare considerazioni in merito alla congruita delle stime effettuate dala Direzione,

Valutazione deit‘obsolescenza delle rimanenze di videogiochi
Descrizione dell'aspetto chiave delia revisione

I videogiochi commercializzati dal Gruppo sono soogetti ad obsolestenza, In relazione af rapidi cambiamenti
tecnclogici che caratterizzano i settore in cul Jo stesso opera. Tate circostanza risuita rilevanie ai fini della
valutazione delle rimanenze che al 30 giugno 2018 ammeontano a Euro 15,058 migliaia.

Per {a valutazione dell’'obsolescenza il Gruppo ha adottato una procedura mediante la gquale eventuali
differenze negative tra if valore di mercato dei prodott! in rimanenza - stimato dalla struttura commerciaje
sufla base della fascla di prezzo associata a ciascuna piattaforma di videegiochl - ed il relativo valare di
iscrizione sono riflesse nel conto economice del bilancic consolidato,

In considerazione della rilevanza dell'ammontare delle rimanenze e della rilevanza delle stime effettuate
dalla Direzione, abbiamo considerate la valutazione dell’obsolescenza delle rimanenze di magazzing un
aspetto chiave della revisione.

1 paragrafo 10 “Rimanenze” defla nota 6 "Analisl della sitvazione patrimoniale - finanzlaria” fornisce
l'informativa sulla voce in oggetto. Lz nota 2 “Principi contabill” ¢ la nota 3 "Vatutazionl discrezionali e stime
significarive” illustranc i criteri adottati dal Gruppo ai fini della valutazione delie glacenze e della stima
deli'obsolescenza.

Procedure di revisione svolte

Abbiarme preliminarmente esaminato le modalltd usate dalla Direzione per |a determinazione
del’absolescenza del magazzino, analizzando i metedi e le assunzioni utilizzate.

Nell‘'ambita delle nostre verifiche abbiamo, tra Faltro, svolto ie seguenti procedura:

« rilevazione e comprensione dei controlli ritevanti adottati dalla Direzione ai fini deli‘identificazione &
determinazione dell’obsolescenza di magazzing;

+» esame del metodi e delle assunzioni utilizzatt datla Direzione per la determinazione dell"obselescenza di
magazzino;

s verifica della completezza e accuratezza della base dati usata dalla Direzione per il calcolo
deli'obsolescanza di magazzino e la verifica dell'accuratezza matematica de! calcolo;

s sviluppo di stime suliobsolescenza di magazzine mediante analisi dei prezzi di vendita applicati dal
Gruppo.
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Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

GH Amministratori sone responsabili per la redazione det! bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazieone veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Eurepea nonché ai provvediment| emanati in attuazione defli’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla tegge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire ja redaziong di un bilancic che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzionali,

Gii Amministratorl sono responsabill per la valutazione della capacitd del Gruppa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento e, nelta redazione def bilancio consolidate, per Vappropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amiministratori utilizzano i presupposte della continuita aziendale nella redazione del bitancio consoligato a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per Iz liquidazione della capogruppo DIGITAL BROS
S.p.A. © per Uinterruziong dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I! Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, net termini pravisti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che it bilancio consolidato nel suo
complessc non contenga ervor significativi, dovuti a frodi 6 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
Femissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un tivelio etevato di sicurezza che, tuttavia, non farnisce la garanzia che una revisione contabile svelta in
conformita ai principl di revisione internazionali (ISA Italia) individul sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gl errori possuno derivare da frodi ¢ tla comportamenti o eventi non intenzionali € sono
considerati significativi gualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essi, singclarmente o el loro
insieme, signo in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatort sufia base del bilancio
consolidato.

Neli’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai princigi di revistone internazionali (154 Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiame mantenuto o scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, Inoltre:

+ abbiamo identificate e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovut! 2 frodio 2
camportamenti o eventi non intenzionali; abbiama definito e svolte procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giwdizio.
I rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pilt elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamanti o event] non intenzionall, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di coliusioni, falsificazioni, emissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
Forzature del controlle interno;

» abbiamo acquisitc una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scope di definire procadure di reviglone appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gludizm _
sul’efficacia del controlio interno de! Gruppo,

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utiiizzati nonché 1a ragionevolezf_d,éllg. stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa (a relativa informativa; Lo




Deloitte.

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratort del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventl o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In
presenza di un'incartezza significativa, siamo kenutt a richiamare l'attenzione neila relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvere, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflattere taje
circostanza nella forrnulazione del nostro giudizio, Le nostre condusioni sone basate sugli elementt
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi 0 circostanze successivi
possone comportare che it Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbizamo valutate 12 presentaziong, ta struttura e il contenuto del bilancic consolidato nel suo comiplesso,
inclusa linformativa, & se if bllancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentaziong;

« ahblamo acquisitc elementi probativi sufficienti 2 appropriati sulle informazioni finanziarie delle imprese
o delie differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un givdizie sul bitancio
consolidars. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e delio svelgimente dell'incarico di
revisione contabile del Gruppo. Siamo gk unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
consolidato.

Abbiama comunicato ai responsabili delle attivita di governance, [dentificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, Ja portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno identificate nel
corse daiia revisione contabite.

Abbiamo fornito al responsabili delie attivitd di governance anche una dichiarazione sui fatto che abbiamo
rispettato le norme & | principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nel'ordinamenta italiano e
abbiamo comunicato loro egni situazione che possa ragicnevolmente avere un effetto suita nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaquardia,

Tra gli aspetti comunicati ai respensabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piti rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consalidato delt'esercizio in @sameg, the
hanno costituito quindi gli aspatti chiave delia revisione, Abblamo descritte tal! aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi delVart. 10 del Regolamente (UE) 537/2014

L'Assemblea degii Azionisti della DIGITAL BROS S.p.A. i ha conferito in data 26 ottobre 2012 Vincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 30 giugno 2013 al
30 givgng 2021,

Dichiariame che non sano stati prestay! servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell‘art. 5,
par. 1, del Regolameanto (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societd
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che # giudizio su! bilancic consolidato espresso nella presente relazione & in finea con quanto
indicato nela relazione aggiuntiva destingta al Collegio Sindacale, nelia sua funzione di Comitate per il
Controlle Interno e |2 Revisione Legale, predisposta ai sensi deli‘art. 11 del citato Regolamento.



Deloitte.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, iettera e), del D.Lgs. 39/10 e defi'art. 123-bis, comma 4,
det D.L.gs. 58/98

Gli Amministratori della DIGITAL BROS S.p.A. sono responsabifi per 1a predisposizione della relazione sulla
gestione e della relaziona sul governo societario e gl assetti proprietari del gruppo DIGITAL BROS at

30 giugno 2018, incluse la lerg coarenza con B relativo bitancio consolidato e Ia foro conformita alle norme
di legge.

Abhiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italla) n. 7208 al fine di esprirmere un
giudizio sulla coerenza delia relazione suila gestione e di alcune specifiche informaziont contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.1gs. 58/48,
con il bilancio consolidato del gruppo DIGITAL BROS al 30 giugne 2018 e sullz conformith delle stesse alie
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventualt errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nellz relazione sul
governo societario e gl assetti proprietari sopra richiamate sono coerent! con il bilancio consolidato del
gruppo DIGITAL BROS al 30 giugno 2018 e sono redatie in confarmitd alle norme di legge.

Con riferimente alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sutla base

delie conoscenze e della comprensione deil‘impresa ¢ del relativo contesto acquisite ne! corso deliattivita di
revisione, non abblamo nulia da riportare.

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A.

o
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r
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Marco Pessina
Socio

Milane, 5 ottobre 2018




digital entertainment

Assemblea degli Azionisti

26 oftobre 2018 (unica convocazione) ore 9.00

Relazioni degli Amministratori sui punti alPOrdine del Giorno
dell’ Assemblea Ordinaria redatte ai sensi deli’art.125ter del D.lgs 58/1998,

come successivamente modificato ed integrato.




Punto 1 all’ordine del giorno dell’ Assemblea

“Bilancio al 30 giugno 2018; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del
Collegio Sindacaie ¢ defla Societd di Revisione; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,
Destinazione dell’ utile di esercizio della Digital Bros S.p.A.. Presentazione del Bilancio
Cousolidato al 30 giugno 2018”

Signori Azionisti,
Si rimanda alla Relazione sulla Gestione relativa al Bifancio di esercizio al 30 giugno 2018 messo a

disposizione dei soci e pubblicato net termini di legge.

Qualora concordiate con [a proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione, Vi invitiamo a voler

adottare la seguente deliberazione:

Proposta di delibera

“L.’ Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della societa di revisione sul bilancio
dell’esercizio al 30 giugno 2018 nonché del bilancio consolidato al 30 giugno 2018 ¢ relative
relazioni,

delibera di approvare:

- 1a Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- 11 Bilancio di esercizio al 30 giugno 2018, in ogni sua parte e nel suo complesso che chiude con un
utile pari ad Euro 15.520.615,59,

- di rimettere a nuovo gli utili di esercizio.



Punto 2 all’ordine del giorno dell’ Assemblea

“Relazione suila Remunerazione ai sensi dellart. 123-ter del Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998
n.38; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti”

Signori Azionist,
si informa che ogni commento relativo al secondo punto ail’ordine del giorno € ampiamente contenuto

nella Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del T.U.F. {(introdotto dal D.
Lgs. 3G dicembre 2010 n. 259 emanato in forza della delega di cui all’art. 24 della L. 4 giugno 2010
n. 96, cd. Legge Comunitaria 2009). Vi invitiamo ad esprimerVi favorevolmente, in particolare ai
sensi di quanto previsto dal comma 6 dell’ Art. 123-ter def D. Lgs. n. 58/1998, rispetto ai contenuti
delfa Sezione [, con riferimento alla politica in materia di remunerazioni per I'esercizio al 3¢ giugno
2018 e successivi, per quanto gia considerato, della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi del medesimo articolo di legge e delle relative disposiziomi
attuative emanate dalla Consob.

Si precisa che il voto espresso dall’ Assemblea non ha valore vincolante.

La Relazione € stata redatta anche ai fini di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate come adottato dalla Societd con riferimento alla presentazione all’Assembiea di una
relazione sulla politica seguita dalla Societd in materia di remuneraziont.

Si ricorda inoltre che la Procedura in materia di operazioni con parti correlate adottata dalia Societd
ai sensi in particolare del Regolamento di cui alta Delibera Consob n. 17221/2010 e successive
modifiche (consultabile sul sito internet della Societd) prevede, tenuto conto di quanto consentito dal
medesimo Regolamento, che deliberazioni inerenti compensi di Amministratori investiti di
particelari cariche nonché degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche (quali considerati nella
Procedura)} siano esenti dall’applicazione della Procedura medesima, salvo per quanto attiene a
possibili informative da rendersi in documenti di rendicontazione economico-finanziaria di periodo
come ivi precisato, a condizione che: i) la Societd abbia adottato una politica di remunerazione; ii)
nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministrator: o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti; iii) sia stata
sottoposta all’ approvazione o al voto consultivo dell'Assemblea una relazione che illustri la politica
di remunerazione; iv} la remunerazione assegnata sia coerente con tale politica.

St mvita pertanto " Assemblea ad approvare la seguente

Proposta di delibera

“L’Assembleqa degli Azionisti:

A’B&M\/\.



Delibera
a) di esprimere parere favorevole in merito afla prima sezione della Relazione sulla Renunerazione
redatia dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs 24 febbraio 1998

n. 58, com particolare riferimento alla politica in materia di remunerazione di Digital Bros Sp A"



FPunto 3 all’erdine del giorno dell’ Assemblea

“Nomina di due amministratori o rideterminazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione. Delibere inerenti e conseguenti;

Signori Azionisti,

In data 6 agoste 2018 é deceduto it dott. Bruno Soresina. In data 13 settembre 2018 Pavv. Elena
Morini ha rassegnato le dimissioni dalla carica di amministratore della Societa. 1i dott. Soresina e
I’avv Morini sono stati nominati in data 27 ottobre 2017, in occasione del rinnovo dell’Organo
Amministrativo da parte deil’annuale Assemblea Ordinaria, nell’ambito dell’unica lista presentata
dagii azionisti Abramo e Raffaele Galante.

il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 13 settembre 2018 ha ritenuto di non procedere
immediatamente alla sostituzione per cooptazione reputando corretto rimettere ogni decisione
all’ Assemblea dei Soci in vista dell’imminenza dell’ Assemblea successiva agli eventi.

Gli azionisti sono chiamati a valuiare "opportunitd di nominare due Amministratori o procedere alla
rideterminazione del numero det componenti il Consiglio di Amministrazione, gia deliberato in 11 da
parte della suddetta Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 27 ottobre 2017. In ogni caso non
trovera applicazione i meccanismo del vote di lista e I’ Assemblea provvedera con le maggioranze di
legge alla nomina degli Amministratori e\o zlla rideterminazione del numero dei componenti il
Consiglio. A tale riguardo si rammenta che, secondo quanto disposto dall’art 16 dello statuto sociale,
il Consiglic di Amministrazione deve essere composto da un numero di membri non inferiore a cinque
€ non superiore a undici, essendo rimesso all’ Assembiea di determinare il numero eatro tali limiti. A
tale scopo premesso che attuale composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta ’equilibrio
tra i generi e che la composizione rispetta i requisiti di indipendenza il Consiglio di Amimninistrazione
propone la rideterminazione dei Consiglieri nel numero di 9 componenti.

Tutto cid premesso Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p. 4., vista ed approvata la Relazione del Consiglio di
Apmministrazione,

delibera

di rideterminare i numero dei componenti il Consiglic di Amministrazione della Societa — gia
deliberato in numero undici dall 'Assemblea degli Azionisti in data 27 oittobre 2017 — in numero nove
componenti, i quali resteranno in carica fino all‘approvazi
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{L PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
f.ta ABRAMO GALANTE
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Nom, 2
Ammin,
N* voll 0.2 Rel.] orid.

Azionista | Aposrtura Delaga N* Yoti in Proprio 0.1 Bilanely | Rem., | num,
GALANTE ABRAMO 4 861812 4.861.812 F F F
GALANTE RAFFAELE 4473736 4473736 F F F
{BAVIDE GALANTE .

GOVERMMENT OF NORWAY 183,842  193.8421Hatardos Mars Merg ¥ F A
METIS EQUITY TRUST 41,130 41.1301Betarice Maria Moo F G A
IGITY OF NEW YORK GROUP TRUST 18105 18,105 {Batarics Maria Mero A o A
METIS EQUITY TRUST 2,551 . 2551 |Betarice Mada Mero F c A
VOYA MM INTL SM CAP END ACADHAN 23 2.321 |Betarice Maria Mam F c A
ISHARES VI FLO gaa B8 IBslarica Marla Maro F ¥ A
SMARTETN PUBLIC LIMITED CO GO

CIRDAN CAP(TAL MAN LTD 466 96(HBetatice Marta Mera [ C A
CCEL GLOBAL EQUITY FURD 12 121|Betarice Maria Mero F < A
REALE CAVIDE GIORGIO 100 00 £ F F
LOIZZI GERMANA 3 3 F F F
BOVE KATRIN

CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1 1 F F F
CARADONNA MARCELLA

LAUDE GIULIAND

RODING PEMETRIO 1 1 F F F
RODING' WALTER 1 i F F F
SIMONE GIAN LUIGT

Totale azioni apertura 9.586.672

Totale azloni in proprio 9,335.6854 65, 46%

Totale azloni per delega 264018 . 1,82%

Totale gzioni 2.505.872 £7,29%

Numero azionisti

Capltale sociale sotfescritto espresso in Wﬂaa 14,250 837

Capitate sociale sottoscritto espresso J Eure € 5,704.334,80

valore nominale per ciascuna axione espresso in Euro €040
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La relazione sulla remunerazione (la “Relazione™) & stata predisposta ai sensi dell’articolo 123-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 538 (“TUF*) e dell’articolo 84-quater del regolamento CONSOB adottato con delibera n, 11971 del 14 maggio

1599 e successivamente modificato (“Regolamento Emittenti™).

La Relazione si compone di due sezioni:
s la sezione 1 che descrive Iz politica adottata in materia di remunerazione degli organi di amministrazione ¢
dirigenti con responsabilita sirategiche nonché le procedure utilizzate per "adozione di tale politica;
# la sezione I che illustra nominativamente le voci che compongono la remunerazione dei componenti del
Consiglio di amministrazione e degli organi di controllo nonché la retribuzione dei dirigenti con responsabilita

strategica evidenziando la coerenza con la politica di remunerazione,
Alla Relazione sono state allegate le tabelle previste dal Regolamento Emittenti.
SEZIONE 1
La prima sezione della Relazione descrive le linee della politica di remunerazione adottata dalla Societd {di seguito la

“Politica” o la “Politica di Rerounerazione”), che definisce i principi e Ie linee guida che il Gruppo Digital Bros utilizza

per la determinazione ed il monitoraggio dell’applicazicne delle prassi retributive dei consiglieri di amministrazione e dei

dirigenti con responsabiliti strategiche.

La Politica di Remuneraziono & stata approvata dat Consiglio di amministrazione del [3 settembre 2018 su proposta del
Comitato per la remunerazione, in applicazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina deile societd quotate.

La Relazione sulla Remunerazione verra posta all’esame ed al voto consuitivo deli’Assemblea dei soci,

La procedura in materia di operazioni con parti correlate, adottata dalla Societd ai sensi in particolare del Regolamento di

cui alla Delibera Consob n. 17221/2010 e successive modifiche, prevede che siano escluse dall’applicazione della

procedura le deliberazioni inerenti § compensi di Amministratori investiti di particolari cariche nonche degli altri Dirigenti

con responsabilita strategiche, salvo per quanto attiene a possibili informative da rendersi in documenti di rendicontazione

gconomico-finanziaria di periodo come ivi precisalo, 2 condizione che:

i) la Societd abbia adottato una politica di remunerazione predisposta da un comitato costituito esclusivamente da
amministratori o consiglieri non esecutivi in mapgioranza indipendenti,

ii) sia stata sottoposta alt'approvazione o al voto conseltivo dell'Assemblea dei soct una relazione che iHustri la
politica di remuncrazione;

iii} {a remuncrazione assegnata sia coerente con tale politica.

Nella predisposizione di proposte in materia di politica di remunerazione il Comitato per la remunerazione non ha ritenuto

necessario avvalersi di esperti indipendenti.

Fermo quanto di diretta competenza dell’ Assemblea ai sensi di legge ¢ dello Statuto sociale, 1’attuazione della Politica dl RS

Remunerazione ¢ responsabilita del Consiglio di amministrazione per quanto attiene atla definizione del: compcnso per 1a

carica di Amminisiratore delegato, nonché dell’ Amministratore delegato stesso con nfenmcnto,a[ comper’;SI da,'




riconoscere ad altri Dirigenti con responsabilita sirategiche (anche a titolo di indicazione 2 proposta ai competenti organi

di societa controllate).

1. Seggetti coinvoiti nella predisposizione ed approvazione della politica di remunerazione

I principali soggetti ¢ organi coinvelti nella predisposizione ed approvazione della Politica di Remunerazione sono

I’ Assemblea dei soci, il Consiglio di amministrazione, it Comitato per Ia remunerazione ed if Collegio sindacale.

1.1  Consiglio di amministrazione

Il Consiglio di amministrazione:;

*  costituisce al proprio interno un Comitato per ia remunerazione;

s determina la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio
Bindacale, e su proposta del Comitato per la remunerazione;

» definisce, su proposta del Comitaio per la remunerazione, la Politica di Remunerazione;

» approva la Relazione sulla remunerazione;

. predisf}one gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
amministratori, dipendenti e collaboratord, ivi inclusi i dirigenti con responsabilitd strategiche, }i sotopone

all’approvazione dell’ Assembiea dei soci ai sensi delt articolo 114-bis TUF, e ne cura Ialtuazione,

1.2 Comitate per Ja remunerazione

It Comitato per la remmnerazione della Societd, costituito dal Consiglio di amministrazione seconda quanio previsto dal
Codice di Autodiscipling, ¢ interamente composto da amministrator! non esecutivi ed indipendenti ed ¢ rimasto immutato

nel corse di wtlo esercizio. 1l comitato & formato da:

Luciana La Maida — consigliere indipendente - presidente
Guido Guetta — consigliere indipendente - membro

Bruno Soresina — consigliere indipendente — membro,

11 Comitate per la remuneraziene ba il compito di;
¢ presentare al Consiglio di ainministrazione proposte per ia remunerazione dell’ Amministratore delegato ¢ deghi
aftri Amministratori che rivestono particolari cariche, monitorandone 1"applicazione;
s valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilitd strategiche ed
assistere il Consiglio di amministrazione nell’individuazione dei dirigenti con responsabilita strategiche;
* vigilare sull*applicazione dei detti criferi sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori delegati;

» formulare al Consiglio di amminisirazione raccomandazioni generali in materia di remuneraziont, nonché sulla

determinazione degli obiettivi di performance correlati alla componeute variabile della retribuzione verificande

L

Ueffettivo raggiungimento degli obiettivi; TN
» coadiuvare #l Consiglio di amministrazione nella predisposizione e nell’attuazidne degli eve

compensi basati su azioni o su stromenti finanziari;




»

coadiuvare il Consiglio di amministrazione nella redazione della Relazione sulla remunerazione.

La Politica di Remunerazione € stata pertanto delineata dal Comitato per 1a Remunerazione ed spprovata dal Consiglio

di Ammi

nHstrazione.

1.3 Assemblea degli azionisti

In materia di remunerazioni, 1’ Assemblea degli azionisti:

determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale ai sensi
dell'articolo 2364, comma 1, n. 3) del Codice Civile;

esprime un parcre consultivo sulla Relazione di Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione;
delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti firanziart destisati ad
amministratori, dipendentt e collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsabilitd strategiche, ai sensi
dell’articolo 114-bis TUF,

1.4 Collegio sindacale

it Collegio sindacale csprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli amministratori ¢ degli

amministratori investiti di particolari cariche, verificando la coerenza delle proposte medesime con fa Politica di

remunerazions.

2. Principi e finalith della Politica di remunerazione

La remunerazione degli amministratori, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche & definita in

modo da assicurare una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere i} valore professionale dei soggetti

coinvalti

sostenibi

¢ consentire un adeguato bilanciamento delle componenti figse e variabili con ’obiettivo di creare valore

le nel medio ¢ lungo periodo e di garantire una correlazione tra la retribuzione e specifici obiettivi di

performance.

La Politica intende motivare le risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento deght incarichi e Passunzione delle

responsabilitd assegnate atfraverso prestazioni di eccellenza, garsntendo altresi un adeguato bilanciamento della

componente variabile della retribuzione rispetto a quefla fissa ¢ stabilendo un equilibrio ira i criteri di breve termine e

medio-lu

Bgo termine.

Le linee guida a ¢wi ¢ ispirata la Politica di Remunerazione sono di seguito indicate:

ta componente fissa dev’essere sufficiente a remunerare la prestazione de] soggetto interessato guzlora la

al solo raggiungimento di certi obiettivi {meccanismo “ON/OFF"),




+ la componente variabile a breve termine & misurata in funzione principalmente di obiettivi di redditivita
d’esercizio;
+ non & prevista una compoenente variabile a medio lungoe termine per gli amministratori esecutivi in guanto si ¢

ritenuto che il piano di stock option deliberato ottemperi a quanto richiesto dal Codice di Autodisciplina.

Gli obiettivi di performance sono:
s prioritari, in quanto connessi direttamente alla strategia di medio-lungo periodo delia socteta;
« specifici, in quanto chiari ¢ concreti nei risultati attesi;
= misurabili, in quanto valutati con indicatori chiari e predefiniti,
+  realistici, in quantc ritenuti raggiungibili benché sfidanti ed ambiziosi;

s definiti temporalmente.

Le componenti variabili saranno erogate solo al raggiungimento dell’obiettivo prefissate. L’ ammontare dell’incentive da
corrispondere a ciascun soggetto coinvelto & determinato in base al raggiungimento dei risuliati effettivamente perseguiti.
Nonostante la formalizzazione defla politica di gestione dei rischi, non si & provveduto ad assegnare obiettivi di

performence correlati alla stessa,

Nell’ipetesi in cui la Societa effettui delle operazioni di particolare eccezionalitd per rilevanza strategica e per gli effetti
sui risultati delta Societa stessa, i Consiglic di amministrazione, su proposta del Comitato per la remunerazione, ha la
facoltd di auribuire, in via discrezionale, bonus specifici agli Amministratori esecutivi ed ai divigenti con responsabilita

strategiche,

In linea con le best practices, & stata stipulata una polizza assicurativa ¢.d. D&O (Directors & Officers) a fronte della
responsabilitd civile verso terzi degli organi sociali nell’esercizio delle loro funzioni, finglizzata a tenere indenne i}

Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e colpa grave.

Per gli Amministratori esecutivi e per il dirigente con responsabilitd strategiche & inoltre prevista la disponibilita di

un’antovettura ad uso promiscuo.

La Socictd pud prevedere piani di incentivazione e di fidelizzazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati
ad amminisiratori, dipendenti e collaborator, ivi inclusi i dirigenti con responsabilitd strategiche, ai senst dell’articolo
114-bis TUF.

La Politica di Remunerazione disciplina, con riferimento ai piani di incentivazione basatt su strumenti finanziari ai seusi

dell’art, 114-bis del TUF, che gli stessi possanc prevedere periodi di maturazione dei diritti (c.d. vesting period).

Con riferimento 2] Piano di Stock Option in cssere previsto dat>art. | 14-bis del TUF, si rinvia al Documento Informativo

redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Conscb n. (1971 del 14 maggio 1999 pubblicato suI__SﬁbI\i‘ntemet deHa

Societd, www.digitalbros.com, nelfa sezione “Investitori/Corporate Governance”, cosi come previsto dall’zh. 123-ter,
comma 5, de] TUF. " -/




La Politica di Remunerazione non prevede la sottoscrizione di accordi che regolino ex ante gl aspetti economici in caso
di cessazione dalla carica ovvero relativi all’eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della Societa o del

soggetio interessato né a favore depgli amministratori e neppure dei dirigent: con responsabilitd strategiche,

Nella definizione della Politica di Remunerazione 1a Societd non ha utilizzato come riferimento le politiche retributive

implementate da altre sociefd e non si & avvalsa della collaborazione di esperti indipendenti.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non risulta legata ai risultat economici conseguiti daHa Societd, Gl
amministratori non esecutivi non risuliane destinatari di piani di incentivazione a base azionaria. La remunerazione degli
amminisiratori non esecutivi & determinata in misura fissa all'atto della delibera consiliare che attribuisce i compensi,
ripartendo quanto stabiliio dali’assemblea. La Politica di remumerazione non prevede la corresponsione di benefici non
monetari agli amministratori non esecutivi, Il compenso agli amministratori non esecutivi viene stabilito anche in funzione
della partecipazione al Comitato di controlio e rischi, 2 Comitato di remunerazione ed al Comitato per le parti correlate

COn uha maggiorazione previsea per il presidente del comitato.

SEZIONE II Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione ¢ di_controilo, ai direttori
generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Le remunerazioni dei componenti del Consiglio di amministrazione sono state deliberate dal Consiglio di amministrazione
tenutosi in data 10 novembre 2017, sentito il parere del Collegio sindacale ¢ su proposta del Comitato per la

remunerazione.

Nella tabella che segue sono indicati gli emeclumenti percepiti dai consiglieri di amministrazione e dai dirigenti con
responsabilita strategiche nel corso dell’esercizio secondo i criteri indicati nefl’ Allegaio 3A del Regolamento Emittenti,
Nella tabelia sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell’esercizic hanno ricoperto la carica, anche per una frazione di

periado,

Alla data della Relazione, la Societd non ha individuato Dirigenti con responsabilita strategiche ad eccezione degli

amministratori esecutivi del Consiglio di amuministrazione.




Compensi amministratori esecutivi

Il Presidente e Amnmunistratore delegato, Abramo Galante, ¢ P Amministratore delegate, Raffaele Galante, percepiscono

entrambi | medesimi compensi annui:

Importi in Euro 30 giugno 2017 30 giupno 2018
Compensi fissi per il mandato 366.700 400000
Compensi variabili per il mandato 112.450 £0.000
Totale compensi per il mandato 479.150 480.008
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 59.920 61.180
Retribuzione variabile per impiego di dirigenza 0 0
Fringe benefit aviovetture 3.892 3.913
Paito di non concorrenza 0 0
Totale compensi per impiege di dirigenza 63.812 65.093
Totale compensi altre societd controliate 0 0
Compensi totali 542,962 545.093

I compensi variabili sono composti per 80,000 Buro da bonus su obiettivi a breve termiine,

I Presidente e Amministratore delegato, Abramo Galante, ¢ I' Amministratore defegato, Raffaele Galante sono stati
individuati quali beneficiari, nell’ambito del “Piano di Stock Option 2016/2026" della Societa, approvato dall’ Assemblea
degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n. 200.000 opzioni cizscuno valide per {a sotioscrizione di n. 200.000 azioni
ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 ouova azione ordinaria per ogni n. | opzione esercitata), ad un prezzo di
sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 comispondente aHa media aritmetica dei prezzi di rferimento

delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nel semestre antecedente la data di assegnazione,

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documenio Informativo
redatto ai senst dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicato sul sito internet della
Societd, www.digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Corporate Gevernance”, cosi come previsto dall’art, 123-ter,
comma 5, del TUF.

A seguito defl’vperazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros del |3 marzo 2017 si é provveduto a

rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.

Non sussistono accerdi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro ¢ ngppure di

cessazione della carica.




Importi in Euro 30 giugno 2017 30 pivgno 2018
Compensi fisst per il mandato ¢ 6.000
Compensi varigbili per il mandato 0 ]
Totale compensi per il mandato 0 5.000
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 181.951 202.572
Retribuzione variabile per impicgo di dirigenza 03.883 71,760
Fringe benefit autovetture 3.892 3.617
Patto di non concorrenza 35,928 36.628
Totale compens! per impiego di dirigenza 315.654 314.577
Totale compensi altre societd controllate 0 0
Compenst totali 315.654 320.577

I compens! variabili sono composti per 75,760 Euro da incentivi su obietlivi a breve termine.

1i Consigliere Stefano Salbe ¢ stato individuato quale beneficiario, nell’ambito del *Piano di Stock Option 2016/2026”
della Societd, approvato dal’Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n, 120.000 opzioni ciascuno valide
per la sottosceizione di n. 120.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria per ogni n. 1
opzione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Eure 10,61 corrispondenie alla media
aritmetica dej prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nel semestre

antecedente |a data di assegnazione.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento iaformativo
redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicato sul sito internet della
Societd, www.digitalbros.com, nella sezione “Investiteri/Corporate Governance”, cosi come previsio dall’art. 123-ter,
comuma 3, del TUF.

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

All’amministratore esecutivo Dario Treves spettano annualmente, come compenso per il mandato 6.000 Euro, menire per

I"attivita professionale in campo contratiuale e legale svolta per conto del Gruppo spetta un compenso totale:




Importi in Euro 30 gingno 2017 30 giugno 2018
Cempenst {issi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 ]
Totale compensi per it mandate 6.000 6.000
Compenso per prestazioni professionali 262.000 313.218
Retribuzione variabile su compensi per prestazioni

professionali 0 21,840
Fringe benefit autovetlure 0
Patto di non concorrenza 0
Totale compensi per impiego di dirigenza 262.000 335.058
Totale compensi aitre societéd controllate 0 0
Compensi totali 268.000 341.058

Lo stesso amministratore esecutivo Dario Treves & stato individuato quale beneficiario, nell’ambito det “Piano di Stock
Option 2016/2026™ della Societa, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n. 50.000 opzioni
ciascuno valide per Ia sottoscriziene di n. 50.000 azioni ordinaric Digital Bros {nel rapporto di o I nuova azione ordinaria
per ogni n. ! opzione esercitata), ad un prezzo di softescrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente
alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nel

semestre antecedente la data di assepnazione.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essers previsto dall’art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento Informative
redatio ai sensi deil’ait. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 det 14 maggio 1999 pubblicato sul sito intermet deila
Societa, www.digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Corporate Governance”, cosl come previsto dall’art. 123-ter,
comma 5, del TUF

Compensi Amministratori non esecutivi

L’ Amministratore non esecutivo Davide Galante ha percepito come compenso per il mandato come amministratore

72,000 Euro, in virtd di aleuni incarichi specifici conferitigli dal Consiglio di ammiristrazione,

L’ Amministratore non esecutivo Lidia Florean ha percepito come compenso per il mandato come amuministratore 6,000

Euro, mentre per I'attivitd svolia per conto della controllata 505 Games S.p.A. ha percepite 60.000 Euro.

Gli Amministratori non esecutivi non percepiscono compensi variabili né sussistono accordi che prevedano indennitd in

caso di cessazione della carica.
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Compensi Amministratori indipendenti

I consiglieri indipendenti Guide Guetta, Elena Morini, Bruno Seresina, Luciana La Maida e Irene Longhin percepiscono

per il mandato i seguenti importi:

Tmporti in Euro Guido Elelnz} Bruno Luci:lma Irer_:c
Guetta Morini | Soresina| La Maida; Longhin

Compeasi fissi per il mandato 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Compensi fissi per il Comitato controllo e rischi 10.500 3.500 1.500 0 0

Compensi fissi per il Comitato remunerazione 2.000 0 2.000 5.000 0

Compensi fissi per il Comilato per le parti cotrelate 2.500 1.000 1.000

Totale Compensi amministratori indipendenti 25.000 14.509 16.500 15.000 10,000

11 Consigliere Guido Guetta percepisce 7.000 Buro in qualita di Presidente del Comitato controlle e rischi in aggiunta ai
3.500 Euro percepiti dagli aftri due amministratori indipendenti in qualitd di membni effettivi.

1l Consigliere Luciana La Maida percepisce 3.000 Euro in qualita di Presidente del Comitato per [a remunerazione in
aggiunta ai 2.000 Euro percepiti dagli altri due amministratori indipendenti in qualita di membri effettivi.

Tt Consigliere Guido Guetta percepisce 1.500 Euze in qualita di Presidente del Comitato per le parti correlate in aggiunia

ai 1.000 Euro percepiti dagli altri due amministratori indipendenti in qualitd di membri effettivi.

Gli Amministratori indipendenti non percepiscono compensi variabili né sussistono accordi che prevedano indennita in

caso di cessazione dalla carica.
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PAOLA MIGNANI Alla raccolta . AfiQ\ 2

CURRICULUM VITAE
di PAOLA MIGNANI

DATI PERSONALI

Luogo ¢ data di nascita:  Torino, 17 aprile 1966

Indirizzi e-mail: paola.mignani@partnersepa.it-paola. mignani@odcecmilano.it

" $TUDI EFFETTUATI E TITOL! CONSEGUITI

1989: laurea in Economia Aziendale presso I’Universita L. Bocconi, Milano;

1690: abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista (esame di
Stato presso I'Universita L. Bocconi); dal 1991, iscrizione all’ Albo dei Dottori
Commercialisti di Milano (opgi, Albo dei Dottori Commereialisti ¢ degli Esperti
Contabili di Milano),

1995: ammissione all’Albo ufficiale dei Revisori dei Conti (oggi Registro dei Revisori
Contabili).

ATTIVITA PROFESSIONALE

Dal 2006: consulente presso la societa di consulenza aziendale Partners 5.p.A. (Milano,
corso Buropa 2), con specializzazione in consulenze tecniche (neil’ambito di
procedimenti penali, procedimenti civili e arbitrati), valutazioni di aziende e di rami di
aziende, pareri inerenti Papplicazione dei principi contabill italiani e IAS/IFRS,

ristrutturazioni societarie, e, in generale, atlivitd di aevisory in operazioni siraordinarie.

Dal 1990 al 2006: svolgimento dell’attivita professionale di dottore commercialista

presso lo studio Antonelli di Milano (via Borgonuovo, 4); maturazione di esperienze, tra
I*altro, net campo della ristrutturazione ¢ delfa liquidazione di aziende € nel scttore delle

procedure concorsuali, avendo svolto incarichi di curatore fallignentare, ¢ issatio

f/ .-

giudiziale ¢ liquidatore dei beni.

florfho—



PaoLa MIGNANI

Dal 1991: membro del Collegio Sindacale ¢ del Consiglio di Amministrazione di varie

societa, tra cui societd il cui titolo azionario & quotato presso la Borsa Valori.

Dal 1995: iscritta all’Albo dei Periti del Tribunale e nominaia in qualitd di CTU e di

esperto per esprimere valutazioni di aziende e di rami di aziende.

ATTIVITA DIDATTICA

Presso 1'Universita IULM (in qualith di professore a contratto)

Docente nel corso di Economia Aziendale, impartito al primo anno del Corso di Laurea
in Relazioni Pubbliche e Comunicazione &’Impresa della Libera Universita di Lingue ¢

Comunicazione.

Presso_IUniversitd L. Bocconi (in qualith di borsista, prima, ¢ di professore 2

coniratto, poi)

Dal 1989 al 1998: docente nel corso base Economia della Aziende Industriali, impartito

al terzo anno del Corso di Laurea in Economia Aziendale (CLEA) dell’Universita L.
Bocconi.

Dal 1989 al 1998: docente in vari corsi di specializzazione, impartiti al quarto anno del

Corso di Laurea in Economia Aziendale (CLEA) defl’Universila L. Bocconi.
Altry
Dal 1992 al 1993: docente nel corso di abilitazione alla professione di promotore

finanziario presso la CCIAA di Milano.

Milano, 17 ottobre 2018
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PAOLA MIGNANI - CARICHE AL 17.10.2018

rome socletd
Dé Longhi S.p.A. ¥
Dé Longhi Appliances S.r.L
Dé Longhi Capital Services S.r.l.
Cairo Communication m.m_.>.5
LU-VE $.p.A."
IMMS] $.0.A."
IMPACT Sim S.p.A.
Algo Sp.A.
Miraglio S.p.A.
F2A Stk
Eurotro! S.p.A.
Forgiatura 8. Giorgio S.p.A.
Rivolta Carmignani 5.p.A.
Zani S.p.A,
Ist. Vigilanza Nott. Gallarate 3.p.A.

Etma Group Services S.p.A.

seltore di attivild

preduzione e distribuzione di piccoli elettrodomestici - holding
progettazione e produzione di piccoli elettrodomestici

servizi finanziari

comunicazione (TV, periodici € libri, concess. spazi pubblicitari)

produz e distribuz. prodotti per la refrigerazione e if condizionamento

_ holding di partecipazioni

intermediazione finanziaria

produzione e commercializzazioni di alzacristalli

produzione e commercializzazioni di alzacristali

elaborazione per conto terzi di dati contabili e refativi al personale
commercializzazione di prodotti e impianti per la depurazione deil'acqua
forgiatura di acciaio e altri metalli

produzione e commercializzazione di prodotti tessili

forgiatura di acciaio e altri metaili e produzione di parti specifiche
vigilanza privata

vigilanza privata

® gocieta il cul titolo & quotato presso la Borsa Valori di Milano

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo F; 1

Amministratore Indipendente | .
Presidente det Collegio wmaamnm_w... B
Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente
Sindaco effettive

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Presidente del Collegio Sindacale




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
CONSIGLIERE INDIPENDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA
SOCIETA DIGITAL BROS S.P.A.

La sottoscritta Paocla Mignani nata a Torino il 17 aprile 1966 residente in Milano, C.F.
MGNPLABBDS7L219V

DICHIARA

e di accettare la candidatura alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione
della Societa
¢ qualora la convocata Assembiea degli azionisti deliberi di nominare la sottoscritta

ai sensi dell'art. 16 dello statuto sociale e nel rispetto delle disposizioni previste da
inderogabili nomme di legge o regolamentari

la sottoscritta, sotto la propria responsabilita
DICHIARA

¢ che non sussistono cause di ingleggibilita, incompatibilita e decadenza in reiazione
all'assunzione della carica di amministratore della Societa, ai sensi dello statuto
sociale e delie disposizioni di legge applicabili;

e di essere in possesso dei requisiti previsti dalio statuto della Societa e dalle
disposizioni di legge in relazione al’assunzione delia carica;

o di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dail'art. 2399, primo
comma, lett (¢), cod. civ., ai sensi delart. 18 dello statuto sociale;

s diessere in possesso del requisito di indipendenza previsto dali'art.  147-ter,
comma 4, TUF, e dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina;

» di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amminisirazione
(disponibili  sul sito internet della Societd, nella sezione investor
relations/documenti societari,

« di impegnarmi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione
della Societa eventuali variazioni della dichiarazione,

» diimpegnarmi a mantenere l'indipendenza durante ia durata del mandato e, se del
caso, a dimettermi dalla carica.

Si allega alla presente il curriculum vitae professionale aggiornato ed elenco delle cariche
di amministratore e di membro di organi di controlio ricoperte presso altre societa.

Milano 25 Ottobre 2018




Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.

Milano, 13 novembre 2018



